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PROCESO DE SELECCIÓN DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA NÚMERO 10642 

 
 

OBJETO: SUMINISTRAR ESTUCHES PARA EMPACAR DIFERENTES PRODUCTOS DE LA FABRICA DE 
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 

 
 

ANEXOS 
 

ANEXO No. 1. Cantidad Requerida 

 

CÓDIGO REFERENCIA CANTIDAD 

60000631 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 750 588.000 

60000727 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 375 230.000 

60000632 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS NP 750 50.000 

60000903 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS USA 40° 750 20.000 

60001652 ESTUCHE IND RON 5 AÑOS NUEVA IMAGEN  375 50.000 

60001655 ESTUCHE IND RON 5 AÑOS NUEVA IMAGEN 750 50.000 

60001538 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 750 15.000 

60001539 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 375 10.000 

60002023 ESTUCHE RON 5 AÑOS 750  + 1 VASO 12.000 

60002024 ESTUCHE RON 8 AÑOS 750  + 1 VASO 46.000 

60002025 ESTUCHE RON 12 AÑOS 750  + 1 VASO 4.200 

60002026 ESTUCHE CREMA DE RON 750  + 1 COPA 4.700 

 TOTAL    1.079.900  

 
 

ANEXO No. 2. Especificaciones Técnicas 

 

Ít
e
m 

Códi
go 

SAP 

Estuc
he 

Materiales  Calibre 
Total del 
colamina

do 

 
Gram

aje 
Total 
del 

colam
inado 

Rev
ers
o  

Vent
ana 

Resis
tencia 
mínim
a de  
peso 
del 

estuc
he  

Cierr
e 

Parr
illa 
inte
rna 

Dimen
siones 
(cm) 

Acaba
dos 

Cart
ulin

a  

Cal
ibr
e  

Gra
maj

e 

Cart
ulina 

Cal
ibr
e  

Gra
maj

e 

Metal
izado 

1 
6000
0631 

ESTU
CHE 
IND 
RON 
8 
AÑOS 
NP 
750 

Cart
ulina 
bási
ca  

0.4
8 

mm 

381 
gr/m

² 

Prop
alcot

e  

0.2
5 

mm 

210 
grs 
/m² 

 
Metali
zado  

0.73 mm. 
 

Con 
metalizad
o + pega 
quedaría 
en  0.75 
aproxima
damente. 

591 
gr/m² 

Kraf
t 

N/A 
1307,
2 grs  

Tapa 
estilo 
baúl, 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 
x 

N/A 

12.2 X 
10.2 X 
21.7 
Tolera
ncia +/- 
0-2 

Recubr
imiento 
barniz 
uv, 
lamina
do 
metaliz
ado, 
repujad
o en 
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ulin
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ibr
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maj
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Cart
ulina 
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ibr
e  

Gra
maj
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Metal
izado 

dentr
o 

cara 
frontal, 
superio
r y 
lateral 
izquier
da, 
policro
mía 

2 
6000
0727 

ESTU
CHE 
IND 
RON 
8 
AÑOS 
NP 
375 

667,9 
grs  

Tapa 
estilo 
baúl, 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 
x 
dentr
o 

10.0 X 
8.0 X 
17.0 
Tolera
ncia +/-
0.2 

Recubr
imiento 
barniz 
uv 
total, 
lamina
do 
metaliz
ado, 
repujad
o en 
cara 
frontal, 
superio
r y 
lateral 
izquier
da, 
policro
mía 

3 
6000
1655 

ESTU
CHE 
IND 
RON 
5 
AÑOS 
750 

1307,
6 grs  

Tapa 
estilo 
baúl, 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 
x 
dentr
o 

12,2 x 
10,2 x 
21,3 

Recubr
imiento 
barniz 
uv 
total, 
lamina
do 
metaliz
ado, 
repujad
o en 
cara 
frontal, 
superio
r y 
lateral 
izquier
da, 
policro
mía 
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maj
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Cart
ulina 

Cal
ibr
e  

Gra
maj

e 

Metal
izado 

4 
6000
0632 

ESTU
CHE 
IND 
RON 
12 
AÑOS 
NP 
750 

1302 
grs  

Tapa 
estilo 
baúl, 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 
x 
dentr
o 

12.2 X 
10.2 X 
21.7 
Tolera
ncia +/- 
0-2 

Recubr
imiento 
barniz 
uv 
total, 
Lamina
do 
metaliz
ado, 
repujad
o en 
cara 
frontal, 
superio
r y 
lateral 
izquier
da, 
policro
mía 

5 
6000
9003 

ESTU
CHE 
IND 
RON 
12 
AÑOS 
NP 
750 
USA 

1302 
grs  

Tapa 
estilo 
baúl, 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 
x 
dentr
o 

12.2 X 
10.2 X 
21.7 
Tolera
ncia +/- 
0-2 

Recubr
imiento 
barniz 
uv 
total, 
Lamina
do 
metaliz
ado, 
repujad
o en 
cara 
frontal, 
superio
r y 
lateral 
izquier
da, 
policro
mía 

6 
6000
1538 

ESTU
CHE 
INDIVI
DUAL 
CREM
A DE 
RON 
750 

N/A N/A N/A 

Cartu
lina 

Básic
a  

0.5
6 

mm 

440 
grs 
/m² 

N/A N/A N/A 

1394,
4 grs  

Estilo 
auto
mátic
o, 
aleta 
pega 
x 
dentr
o 

12.0 X 
10.5 X 
22.2 

UV 
reserva
do  
brillant
e  
parcial 
en 
todas 
las 
caras, 
menos 
la 

7 
6000
1539 

ESTU
CHE 
INDIVI

706,5 
grs  

Atom
ático 
x 

10.0 X 
8.0 X 
17.2 
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DUAL 
CREM
A DE 
RON 
375 

pega, 
aleta 
x 
dentr
o con 
barniz 

Tolera
ncia +/-
0.2 

inferior, 
sobre 
recubri
miento 
en 
barniz 
mate 
total, 
repujad
o en 
cara 
frontal, 
superio
r y 
posteri
or, 
policro
mía 

8 
6000
2023 

ESTU
CHE 
RON 
5 
AÑOS 
750  + 
1 
VASO  

Cart
ulina 
bási
ca  

0.4
8 

mm 

381 
gr/m

² 

Prop
alcot

e  

0.2
5 

mm  

210 
grs/
m² 

N/A 

 
0.73 mm. 

 
 Con 
pega 

quedaría 
en  0.74 
aproxima
damente. 

591 
gr/m² 

Blan
co  

2 
Vent
anas 
front
ales 
con 
Vipa
ck 

4mm 

1664,
9 grs 

Tipo 
baúl 
auto
mátic
o, con 
Aleta 
pega 

x 
dentr
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Plie
gue
s y 
Sop
orte 
para 
bas
e de 
bote
lla y 
vas
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 21.8 X 
11.5 X 
22.0                

Tolera
ncia +/-

0.2 

Recubr
imiento 
Barniz 
UV - 

Repuja
do en  
cara 

frontal, 
superio

r y 
lateral 
izquier

do, 
policro
mía, 

parrilla 
a 1 
tinta 

9 
6000
2024 

ESTU
CHE 
RON 
8 
AÑOS 
750  + 
1 
VASO 

1664,
49 grs  

1
0 

6000
2025 

ESTU
CHE 
RON 
12 
AÑOS 
750  + 
1 
VASO 

1659,
29 grs  

1
1 

6000
2026 

ESTU
CHE 
CREM
A DE 
RON 
750  + 
1 
COPA 

1563,
4 grs  

Recubr
imiento 
Barniz 
UV - 
Repuja
do 
todas 
las 
caras 
menos 
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ANEXO No. 3. Clasificación de defectos 
 

DEFECTO Crítico Mayor Menor 

Estuches pegadas por dentro, pegante en exceso X    

Aleta del fabricante despegada X    

Doblez del troquelado insuficiente (Score) X    

Material de fabricación diferente al identificado en 
especificaciones 

X    

Material de fabricación diferente a las especificadas para parrillas X    

Dimensiones diferentes X   

Rebabas en los cortes  X  

Contaminación del material de empaque   X  

Fondo cóncavo o convexo    X 

Código de barras diferente y no corresponde con la identificación 
impresa 

X   

Parrillas con diferente altura  X  

Embalaje del material de empaque deficiente  X  

Embalaje apretado deformando el material de empaque  X  

Lote sunchado revuelto con dos o más referencias X   

Impresión diferente a la solicitada X   

Humedad  X   

Código de barras incorrecto o ilegible X   

Cristalización de la pega en la cara lateral X   
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Anexo Nro. 4. CLASIFICACIÓN UNSPSC 

 
Clasificación 

UNSPSC 
Segmento Familia Clase Producto 

24121513 24 Maquinaria, Accesorios 
y Suministros para Manejo, 
Acondicionado y 
Almacenamiento de 
Materiales 
 

2412 
Materiales de 
empaque 

241215 
Cajas Bolsas y sacos 
para empaquetado 

24121513 
Estuche para 
empacar 

31401600 31 Componentes y 
Suministros de 
manufactura 

3140 Empaque 314016 Empaques 
Troquelados 

00 

73151600 73 Servicios de producción 
industrial y manufactura 

7315 Servicios 
de apoyo a la 
fabricación 

731516 Servicios de 
empaque 

00 

31401700 31 Componentes y 
Suministros de 
manufactura 

3140 Empaque 314017 Empaques 
Estampados 

00 

73151900 73 Servicios de producción 
industrial y manufactura 

15 Servicios de 
apoyo a la 
fabricación 

19 Servicios a la 
industria de 
impresión 

00 

 
 

Anexo Nro. 5. Análisis de la industria de conversión de empaques plegadizos 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

Anexo Nro. 6. EJECUCIÓN CONTRATO Nro. 4600010059 - 2020 
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Anexo Nro. 7. HISTÓRICO DE CONTRATACIÓN FLA 
 

AÑO 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO DEL CONTRATO 
VALOR 

CONTRATO 
INICIAL 

VALOR 
ADICIONES 

VALOR 
CONTRATO 

NOMBRE 
CONTRATISTA 

2008 2008BB330118 
SUMINISTRO DE ESTUCHES  
PARA RON 8 Y 12 AÑOS Y 
PARA CREMA DE CAFÉ 

227.813.560 113.906.780 341.720.340 
FABRICA DE CAJAS 

DE CARTON SA 

2009 2009BB330117 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
ESPECIALES PARA LOS 
PRODUCTOS FLA 

2.444.430.824   2.444.430.824 
CARVAJAL 

EMPAQUES S.A. 

2010 2010BB336967 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
ESPECIALES PARA LOS 
PRODUCTOS FLA 

48.963.136 24.481.568 73.444.704 
CARVAJAL 

EMPAQUES S.A. 

2011 2011BB330172 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
ESPECIALES PARA LOS 
PRODUCTOS FLA 

1.684.426.360 0 1.684.426.360 
CARVAJAL 

EMPAQUES S.A. 

2013 4600000622 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
DE CARTÓN, LOTE 1 

370.000.000 0 370.000.000 PILOTO S.A. 

2013 4600000653 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
METALICOS, LOTE 2 

159.998.800 0 159.998.800 
INVER. CASADIEGO 
ALBA E HIJOS S EN 

2014 4600001521 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
DE CARTÓN 

935.000.000 149.746.128 1.084.746.128 TIPALMA S.A.S 

2014 4600002047 
SUMINISTRAR ESTUCHES DE 
HOJALATA 

56.347.000 0 56.347.000 
INVER. CASADIEGO 
ALBA E HIJOS S EN 

2015 4600003866 
SUMINISTRO DE ESTUCHES 
DE MADERA 

92.000.000 0 92.000.000 
PUBLIESTAMPA 

S.A.S 

2015 4600004598 
SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

1.120.000.000 0 1.120.000.000 
INMCOR GROUP S A 

S 

2016 4600005335 
SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

1.198.000.000 599.000.000 1.797.000.000 PILOTO S.A. 

2016 4600006152 
SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

1.636.411.882 0 1.636.411.882 
INMCOR GROUP S A 

S 

2017 4600007646 
SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

1.515.642.986 757.821.493 2.273.464.479 
INMCOR GROUP S A 

S 

2018 4600008658 
SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

1.125.000.000   1.125.000.000 
INMCOR GROUP S A 

S 
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AÑO 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO DEL CONTRATO 
VALOR 

CONTRATO 
INICIAL 

VALOR 
ADICIONES 

VALOR 
CONTRATO 

NOMBRE 
CONTRATISTA 

2019 
4600010059 

 

SUMINISTRAR ESTUCHES 
PARA EMPACAR DIFERENTES 
PRODUCTOS DE LA FLA 

 2.012.987.620 
 

 2.012.987.620 
INMCOR GROUP S A 

S 

 
 
 

Anexo Nro. 8. Costos  

 

CÓDIGO REFERENCIA CANTIDAD 
VALOR UN  (IVA 

INCLUIDO) 
VALOR TOTAL 

60000631 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 750        588.000   $             997,21   $            586.359.480  

60000727 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 375        230.000   $             704,56   $            162.048.800  

60000632 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS NP 750          50.000   $             997,21   $              49.860.500  

60000903 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS USA 40° 750          20.000   $             997,21   $              19.944.200  

60001652 ESTUCHE IND RON 5 AÑOS NUEVA IMAGEN  375          50.000   $             704,56   $              35.228.000  

60001655 ESTUCHE IND RON 5 AÑOS NUEVA IMAGEN 750          50.000   $             997,21   $              49.860.500  

60001538 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 750          15.000   $             726,24   $              10.893.600  

60001539 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 375          10.000   $             541,97   $                5.419.700  

60002023 ESTUCHE RON 5 AÑOS 750  + 1 VASO          12.000   $           2.831,50   $              33.978.000  

60002024 ESTUCHE RON 8 AÑOS 750  + 1 VASO          46.000   $           2.831,50   $            130.249.000  

60002025 ESTUCHE RON 12 AÑOS 750  + 1 VASO           4.200   $           2.831,50   $              11.892.300  

60002026 ESTUCHE CREMA DE RON 750  + 1 COPA           4.700   $           2.831,50   $              13.308.050  

 TOTAL    1.079.900     $      1.109.042.130  
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Anexo Nro. 9. Cotizaciones 

 

CÓDIGO REFERENCIA 

COTIZACIÓN  
1 

COTIZACIÓN 
 2 

COTIZACIÓN  
3 

VALOR UN  (IVA 
INCLUIDO) 

VALOR UN   (IVA 
INCLUIDO) 

VALOR UN   (IVA 
INCLUIDO) 

60000631 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 750  $             1.764,00   $            996,00   $                 1.653,47  

60000727 ESTUCHE IND RON 8 AÑOS NP 375  $             1.151,00   $            695,00   $                 1.073,50  

60000632 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS NP 750  $             1.903,00   $            996,00   $                 1.653,47  

60000903 ESTUCHE IND RON 12 AÑOS USA 40° 750  $             2.507,00   $            996,00   $                 1.811,30  

60001538 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 750  $             2.202,00   $            759,00   $                 1.148,66  

60001539 ESTUCHE INDIVIDUAL CREMA DE RON 375  $             3.185,00   $            615,00   $                 1.099,81  

60002023 ESTUCHE RON 5 AÑOS 750  + 1 VASO  $             4.582,00   $        2.690,00   $                 3.874,39  

60002024 ESTUCHE RON 8 AÑOS 750  + 1 VASO  $             4.097,00   $        2.690,00   $                 3.609,24  

60002025 ESTUCHE RON 12 AÑOS 750  + 1 VASO  $             6.000,00   $        2.756,00   $                 3.874,39  

60002026 ESTUCHE CREMA DE RON 750  + 1 COPA  $             6.564,00   $        2.756,00   $                 3.874,39  

 
Anexo Nro. 10. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
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n. 

Diario 



 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS  

Código: FO-M7-P3-037 

 
Versión: 06 

Fecha de aprobación: 
13 de octubre de 2017  

 

N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripci
ón 

Consecuen
cia de la 
ocurrencia 
del evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamient
o /Control 

a ser 
implement

ado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 
F

ec
h

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 

q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 
el

 
tr

at
am

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
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G
en

er
al
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P
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ct
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O
pe

ra
ci

on
al

 

No 
suscripción 
del 
contrato 

Retrasos o 
imposibilidad 
en la 
ejecución 
contractual Im

pr
ob

ab
le

 (
2)

 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 (
Q

ui
en

 r
es

ul
ta

se
 fa

vo
re

ci
do

) 

Garantizar 
la 

presentació
n oportuna 

de 
propuesta 
por parte 

del 
contratista, 
donde se 

compromet
e a la 

ejecución 
del objeto 

contractual. 

R
ar

o 
(1

) 

M
ay

or
 (

4)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

S
i 

D
ire

ct
or

 d
e 

ap
oy

o 
le

ga
l y

 L
íd

er
 g

es
to

r 
de

 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Desde 
la 

Elabora
ción de 
Estudio

s 
Previos 

Hasta la 
suscripc
ión del 

contrato 

En la 
planeación 
del proceso 
contractual. 
 
En la 
comunicaci
ón 
oportuna y 
asertiva 
con el 
contratista 

Diario 
 
Cuando 
se 
requiera 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

F
in

an
ci

er
o

 

Atraso en 
el pago de 
las facturas 

Incumplimie
nto de la 
obligación 
de pagarle al 
contratista 
por la 
ejecución del 
objeto 
contractual. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) Realizar 

seguimient
o de las 
facturas 

radicadas 
por el 

contratista 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
en

or
 (

2)
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Liquidac

ión 

Revisión 
periódica 
de las 
facturas 
radicadas y 
pendientes 
de pago 

Mensual 

4 

E
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ífi
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E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
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 C
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tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incumplimi
ento de las 
obligacione
s por parte 
del 
contratista. 

No ejecución 
adecuada 
del objeto 
contractual. 
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pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
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R
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sg
o 

A
lto

 

C
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at

is
ta

 (
Q

ui
en

 r
es

ul
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se
 

fa
vo

re
ci

do
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Realizar 
seguimient
o periódico 

al 
cumplimien

to de las 
obligacione
s pactadas 

en el 
contrato. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

S
i 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Seguimient
o al 
cumplimien
to de las 
obligacione
s 
contractual
es. 

Mensual 
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E
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E
xt
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E
je

cu
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tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Suspensió
n o 
cancelació
n del 
contrato. 

Riesgo 
económico 
de la FLA por 
incumplimie
nto en la 
entrega del 
insumo o de 
la materia 
prima y por 
ende de las 
ventas del 
producto 
terminado 
(transformad
o) 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
ay

or
 (

4)
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Revisar el 
% de 

ejecución 
del 

contrato y 
que se 
estén 

cumpliendo 
las normas 
de calidad 

en el 
insumo  y 

las 
entregas 

en el 
tiempo 

correspond
iente. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
ay

or
 (

4)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

ya
 q

ue
 e

l p
ro

ve
ed

or
 e
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re

ga
 d

ife
re

nt
es

 r
ef

er
en

ci
as

 y
 p

ue
de

 s
er

 p
ar

a 
un

a 
en

 e
sp

ec
ia

l.
 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Revisar el 
% de 
ejecución 
del contrato 
y que se 
estén 
cumpliendo 
las normas 
de calidad 
en el 
insumo  y 
las 
entregas 
en el 
tiempo 
correspond
iente. 
 
Revisión 
análisis de 
las insumo 
en el recibo 
por parte 
de la 
Dirección 
de 
asegurami
ento de 
calidad. 

En cada 
entrega 
de la 
materia 
prima o 
insumo 
de 
acuerdo 
al 
cronogr
ama de 
entregas 
de la 
Subgere
ncia de 
Producci
ón. 
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E
sp

ec
ífi

ca
 

E
xt

er
na

 e
 In

te
rn

o
 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Pérdida de 
las 
característi
cas físicas 
y 
estructural
es del 
cartón por 
almacena
miento 
superior a 
6 meses. 

Falta de 
protección al 
producto 
terminado 
debido a 
pérdida de 
estabilidad 
de los 
arrumes. 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
ay

or
 (

4)
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R
ie
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C
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at

is
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 (
Q

ui
en

 r
es
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 fa
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ci
do

) 
y 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Inventario 
Mensual de 
Almacenes 

en FLA 

R
ar

o 
(1

) 

M
ay

or
 (

4)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

N
o 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Realizando 
inventarios 
de cajas, 
particiones 
y fondos 
 
Realizando 
visitas a las 
instalacion
es de 
almacenam
iento  del 
proveedor 

Mensual 
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sp
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E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

F
in

an
ci

er
o

 Fluctuació
n superior 
de la TRM 
de COP 
$ 4.735,60 

Disminución 
de la 
rentabilidad 
de los 
productos 
del 
contratista 

P
ro

ba
bl

e 
(4

) 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 (
Q

ui
en

 r
es

ul
ta

se
 fa

vo
re

ci
do

) 

Monitoreo 
y análisis 
constante 
de la TRM 
y la revisar 

la 
posibilidad 
de aplicar 

cubrimiento
s 

financieros. 

P
ro

ba
bl

e 
(4

) 

M
en

or
 (

2)
 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

C
on

tr
at

is
ta

 Desde 
la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Liquidac

ión 

Haciendo 
seguimient
o a la TRM 
y las 
variables 
económica
s. 

Diario 

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

S
oc

ia
l 

Paro en el 
servicio de 
transporte - 
Paro 
Camionero 

Incumplimie
nto del 
cronograma 
de 
entregas por 
parte del 
contratista 
como 
resultado de 
los cierres 
de vías, 
generando 
así 
desabasteci
miento de la 
materia 
prima. 

P
os

ib
le

 (
3)

 

M
ay

or
 (

4)
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 (
Q

ui
en

 r
es

ul
ta

se
 fa

vo
re

ci
do

) 

Monitoreo 
y análisis 
constante 

de la 
situación 

del 
transporte 

en el 
país por 

parte 
del 

contratista. 

P
os
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le

 (
3)

 

M
en

or
 (

2)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

S
i 

C
on

tr
at

is
ta

 Desde 
la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Haciendo 
seguimient
o a 
la situación 
que 
se va 
presentand
o 
regularmen
te 
con el 
sector del 
transporte. 

Diario 
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 Humedad 
intersticial 
e 
higroscópic
a en los 
estuches. 

Falta de 
protección al 
producto 
terminado. P

os
ib

le
 (

3)
 

M
ay

or
 (

4)
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 (
Q

ui
en

 r
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ul
ta

se
 fa

vo
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ci
do

) 
y 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Inventario 
Mensual de 
Almacenes 

en FLA 

R
ar

o 
(1

) 

M
ay

or
 (

4)
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

N
o 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Realizando 
inventarios 
de 
estuches. 
 
Realizando 
visitas a las 
instalacion
es de 
almacenam
iento  del 
proveedor 

Mensual 
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E
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In
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o 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Obsolesce
ncia del 
material de 
empaque 
por cambio 
en las 
especificac
iones 
técnicas de 
impresión y 
capacidad. 

Pérdida de 
Capital de 
Trabajo 
superior al 
requerido. Im

pr
ob

ab
le

 (
2)

 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

an
te

 (
F

LA
) 

Inventario 
Mensual de 
Almacenes 

en FLA 

R
ar

o 
(1

) 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Realizando 
inventarios. 
 
Realizando 
visitas a las 
instalacion
es de 
almacenam
iento  del 
proveedor 

Mensual 

11
 

E
sp

ec
ífi

ca
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 o

 C
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tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Ventana 
Vipack 
calibre 4 
con 
opacidad o 
pérdida de 
transparen
cia 

Mala imagen 
de los 
productos 
Premium y 
promocional
es de la FLA 
y pérdida de 
la estructura 
del estuche. 

Im
pr

ob
ab

le
 (

2)
 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 (
Q

ui
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 r
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ul
ta

se
 fa

vo
re

ci
do

) 

Garantizar 
especificaci

ones del 
material 
Vipack. 

R
ar

o 
(1

) 

M
od

er
ad

o 
(3

) 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r Desde 

la firma 
del acta 

de 
Inicio 

Hasta el 
la firma 
del Acta 

de 
Termina

ción 

Inspección 
de los 
estuches 
en las 
entregas a 
almacén 
por parte 
de 
Dirección 
de Calidad 
 
Realizando 
visita al 
proceso 
productivo 
de 
estuches 
de cartulina 

Semestr
al 
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