Numero:

39194

Descripcién: Contrato interadministrativo de mandato sin representacién para la Gerencia Integral del proyectd

la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin

Diligencié: Julién Carmona Caro Regres
MATRIZ DE RIESGOS
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Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
1. Incumplimiento por , !
objetivos de la contratacién
parte de la
Elpresupuestofue | PO SRR Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.
administracién en los
estimado con base en i Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la | Raro (puede
Riesgos pagos 2. Inejecucién o .
Presupuesto . valores confiables y se situacién del mercado. ocurrir Anlisis de
1 1 Especifico | Interno | Planeacién |Operacionale ejecucion parcial del 01 2 Riesgo bajo | Entidad i 1 Riesgobajo | No Supervisor | 2/01/2025 | 13/01/2025 Mensual
insuficiente incluyeron suficientes Comprobar y confirmar los recursos financieros. | excepcional precios.
s contrato 3. Sanciones.
provisiones para P, Identificar las actividades que se requieren y asegurar | mente)
contingencias plinarias, que los recursos estan disponibles.
administrativas y fiscales .
, Asegurar Ia asignacion apropiada de recursos
4. Deficiente gestin
El contrato y sus
y actividades son 1. Detrimento en la Uevar a cabo revisiones periédicas de los objetivos
Relevancia Raro (puede
o Riesgos | elementos criticos para| imagen 2. Deficiente institucionales. o cstugio de
2 ; 12 Especifico | Interno | Planeacién | Socialeso el logro de los Gestion 3. 01 2 Riesgobajo |  Entidad |  Comprobar que el contrato es consistente con los ¥ 1 Riesgobajo | No Supervisor | 2/01/2025 | 13/01/2025 Permanente
politicas " excepcional documentos
b‘ Politicos | objetivos del plan de | Incumplimiento de los. objetivos de politica de la Secretaria/Alcaldia. o
Gblicas mente)
P Gobierno Municipal, | fines institucionales
regional y nacional
Verificar que se haya establecido con claridad, y de
acuerdo con los presupuestos legales, los requisitos
habilitantes. Asi como establecer s existen 0 no
proponentes que cumplan con los mismos,
1. Retrosesos en el Asegurar que los documentos son concisos, precisos y
rocedimiento de sin ambigedades.
La modalidad de procedimiente. e .
. contratacién 2.pérdida Asegurar que los procesos y actividades estan
seleccion es la
de imagen 3. demanda documentados y los funcionarios han sido
. apropiada segin la Raro (puede By
Modalidad Riesgos | delos interesados 4 adecuadamente capacitados N Dependencia a Anlisis de
. erspectiva legal, ocurrir
3 de 8 Especifico | Interno | Planeacidn |Operacionale|  "Peel o Sanciones Penales y 01 2 Riesgo bajo | Entidad Comprabar la pertinencia de la modalidad de ' 1 Riesgo bajo No cargodela | 2/01/2025 | 13/01/2025 | cumplimiento | Permanente
arantiza la mejor excepcional
contratacion s gare " Disciplinarios 5. contratacion frente ala relacion tiempo - coste P contratacion de requisitos
relacién calidad-precio mente)
y Hallazgos de fiscales 6. esperada y a exigencia legal para el caso.
una amplia
v e Error en la seleccién del Asegurar que el proceso de seleccion del contratista
participacion.
contratista 7. Desgaste cumple con los parametros legales y buenas pricticas
administrativo para ser un proceso transparente
Evaluar los niveles de competitividad del mercado y
adoptar la modalidad de contratacisn correspondiente.
Aunque la demanda
tanto publica como
P Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la
Problemas privada de productos y | 1. Incumplimiento del Raro (puede
tiesgos | rommcios o sector | Comrates. Aom ontos situacién del mercado. i Dependenciaa Anisis de
5 i vici ctor ntrato 2. Alz uri
4 35 General Externo | Seleccién 8 05 4 Riesgobajo | Entidad | Asegurar que existe una industria competitiva capaz de 1 Riesgo bajo No cargodela | 2/01/2025 | 13/01/2025 | cumplimiento | Permanente
del mercado Econémicos |  crecido durante los | precios de los productos excepional
desarrollar el proyecto. contratacion de requisitos
ola industria Gltimos meses, todavia o servicios mente)

hay una capacidad
disponible.




€l Contratista
o seleccionado tiene
) fortalezas 1. Incumplimiento 2. Evaluarla garantia adecuada para proteger los
presentacién Raro (puede
) Riesgos | administrativasy un | Detrimento patrimonial desembolsos del proyecto. o cstudio de
s ) 6 General | Externo |G buen ' 3 de 01 Menor Riesgo bajo | Contratista | Asegurar que las palizas de seguro del Contratista son i Menor Riesgo bajo si Contratista | 2/01/2025 | 13/01/2025 Permanente
presentacién ) : excepcional documentos
) s el sector financiero, | ejecucion o ejecucién suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.
tardia de i mente)
¢ por [o que le es facil tardia
garantias
conseguir Ias garantias
que necesita.
La estructuracién de la Verificar que se haya establecido con claridad, y de
contrataciony el acuerdo con los presupuestos legales, los requisitos
proceso de seleccién se habilitantes. Asi como establecer i existen o no
Reclamos de realizaron de acuerdo | 1. Condenas econdmicas proponentes que cumplan con los mismos, —
aro (puede
terceros Riesgos | con los manuales de | 2. retraso en la ejecucion Identificar politcas y normas gubernamentales que | 0 " Dependenciaa Andlisis de
6 sobrela 7 General | Externo |G contrataciony se | de la obra 3. Detrimento | 0,1 Riesgo bajo |  Entidad | podrian aplicar al proceso de contratacién y asegurar o Riesgobajo | No cargodela | 2/01/2025 | 13/01/2025 | cumplimiento | Permanente
excepcional
seleccion del s siguieron las mejores | enla imagen 4. desgaste su cumplimiento. m:m) contratacion de requisitos
oferente précticas para evitar administrativo Asegurar que el proceso de seleccion del contratista
cualquier sospecha de. cumple con los parémetros legales y buenas prcticas
direccionamiento del para ser un proceso transparente
proceso de seleccion,
Se tienen
1. Incumplimiento del . X
Disponibilida apropiaciones y Incluir en Ia documentacin de los procesos y
pago. 2. Deterioro Raro (puede
d de recursos| . vigenciaspara cumplr | "o % Do actividades s aprobaciones requeridas, y solcitarlas a ) Dependenciaa it
jesgos eputacional ocurrir nsliss de
7 |paracomplir| 23 General | Externo | Ejecucion & con los valores " 01 Riesgo bajo | Entidad los responsables de expedirias con suficiente Riesgo bajo si cargodela | 16/01/2025 | 31/12/2027 Permanente
Financieros Sanciones Penales y excepcional cifras
conel contratados y anticipacion. contratacion
Disciplinarios 4 mente)
contrato. provisiones para
Hallazgos de fiscales
contingencias.
Identificar materiales o practicas peligrosas que se
utlizan para desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de procedimientos de
manipulacion apropiados,
Sibien las actividades ) Identificar los problemas regionales que puedan
1. Mayor onerosidad del
i ] para desarrollar el afectar la entrega del producto o servicio, como los | Raro (puede
Riesgos contrato 2. Demandas ) . ) Reuniones con
desarrollo de . . contrato son de riesgo, ’ patrones estacionales del clima, la lejania, la ocurrir § !
s 2 Especifico | Externo | Ejecucién | Operacionale por parte de terceros. 3. | 0,3 Menor Riesgo bajo | Contratista Riesgo bajo si Contratista | 16/01/2025 | 31/12/2027 Permanente
tas se tienen todos los accesibilidad, Ia disponibilidad de recursos, servicios, | excepcional
, s Baja productividad rventor
actividades. medios de prevencion o etc.y desarrollar planes de manejo, mente)
aboral
para disminuirl. Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a
cabol trabajo
Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son
suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.
La entrega del
producto o sevicio
56l se puede ver
afectada por eventos Identificar los problemas regionales que puedan
naturales raros y de sfectara entrega del producto osenvicio, como os |
gran magnitud, para |1, Incumplimiento total o patrones estacionales del clima, la lejania, Ia ede
Eventos ’ Riesgosdela|  los que cualquier | parcial del contrato 2. Entidad/Cont | accesibilidad, Ia disponibilidad de recursos, servicios, Informes de
9 2 Especifico | Externo | Ejecucion & due cuald ¢ 01 Riesgo bajo / P ocurrir Menor Riesgo bajo si Supervisor | 16/01/2025 | 31/12/2027 Mensual
naturales. Naturaleza medida de Mayor onerosidad del ratista etc.,y desarrollar planes de manejo, e avance
contingencia tiene un contrato. Asegurar que I pélias de seguro delContratistason | °°*°
efecto muy limitado, y suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.
que generan un
impacto significativo
enla economia y
sociedad de la regién.
Identificar materiales o prcticas peligrosas que se
€1 Grupo 0 Grupos utilizan para desarrollar o entregar el producto o
Conflicto beneficiados con la | 1. Demanda de las partes servicio,y asegurar el uso de procedimientosde |
aro (puede
entre Riesgos | Contratacién, estén de | 2. insatisfaccién de los manipulacién apropiados. i Reuniones con
X uri
10 diferentes a3 General | Exteno | Ejecucién | Socialeso | - acuerdoconlos interesados 3. Nose 01 Riesgo bajo |  Entidad | Identificar materiales y actividades peligrosas en el : Riesgobajo | No Supervisor | 16/01/2025 | 31/12/2027 Permanente
: excepcional
partes Politicos | objetivos y resultados | logre los objetivos y fines stio y desarrollar planes de gestion m:m) rventor
interesadas esperados del de fa contratacion Identificar y responder a cuestiones ambientales, tales
Proyecto, como materiales, tecnologia, energia y recicaje.




nuevas
tecnologias

Especifico

Externo

Ejecucion

Riesgos
Tecnolégicos

€l Contratista cuenta
con un plan de
capacitaciony
entrenamiento
profundo, y
herramientas de apoyo
en el uso del producto
o servicio

1. Retrasos en la
ejecucion 2. Personal no
capacitado 3.
Desaprovechamiento del
bion o servicio
contratado.

Riesgo bajo

Contratista

Identificar las nuevas tecnologias que se van a usar y
de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, instalacién y planes de contingencia
Identificar los componentes cuya fuente es extranjera,
su disponibilidad y criticidad para el proyecto, y
considerar anticipar su compra de ser necesario.
Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a
cabo el trabajo

Raro (puede
ocurrir
excepcional
mente)

Riesgo bajo

Contratista

16/01/2025

31/12/2027

Reuniones con

rventor

Permanente




