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ESTUDIOS PREVIOS PRESTACION DE SERVICIOS

DESCRIPCION GENERAL
El presente estudio tiene como fin establecer la necesidad o los elementos basicos de Ia contratacién
a realizar, contenido en los siguientes puntos:

Nombre del funcionario que diligencia el | Subdirector Administrativo
estudio previo

Dependencia solicitante AREA ADMINISTRATIVA

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En Colombia las empresas sociales de Estado constituyen una categoria especial de entidad
publica, descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa
creadas o reorganizadas por iey, o por ias asambieas o concejos.

Mediante el Acuerdo N° 028 de 1.997, el Honorable Concejo Municipal De Timbio — Cauca creé
el Centro de Salud de Timbio Empresa Social del Estado, como un Establecimiento publico
descentralizado, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa, patrimonio
independiente en el que su objeto, es la prestacion de los servicios de salud de primer nivel de
complejidad, entendido como un servicio publico a cargo del Estado y como parte integrante del
Sistema de Seguridad Social en Salud. En consecuencia y en desarrollo de este objeto adelantara
acciones de promocion, prevencion, fratamiento y rehabilitacion de la salud, asi como actividades
que busquen el mejoramiento de las diferentes unidades que conforman la Institucion en beneficio
del objeto social.

La Empresa Social del Estado HOSPITAL TIMBIO E.S.E. tiene por objeto la prestaciéon de
‘servicios de salud de baja complejidad, entendido como un servicio publico a cargo del Estado y
como parte integral del Sistema General de Seguridad Social en Salud, acorde con lo consagrado
en la Ley 100 de 1993, el Decreto Reglamentario Nimero 1876 de 1994; mediante Acuerdo
Numero 003 de 3 de Junio de 2014, se aprobd el Estatuto de Contratacion de la Empresa Social
del Estado HOSPITAL TIMBIO E.S.E.

Conforme al &mbito de aplicacién para las entidades objeto de aplicacién de MIPG todos los
organismos y entidades que integran las Ramas del Poder Publico, en sus diferentes 6rdenes y
niveles tienen la Obligacion de implementar el control interno.

Por parte de las entidades publicag la Constitucién Politica de Colombia lo establece en los
siguientes términos:
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‘“ARTICULO 269. En las entidades publicas, las autoridades comrespondientes estan obligadas a
disefiar y aplicar, segln la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y
autorizar la contratacién de dichos servicios con empresas privadas colombianas.”

Que segun lo disponen los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, el control intemo debe
implementarse en todas las entidades publicas, de conformidad con lo que disponga la ley por lo
que es claro que las entidades descentralizadas, incluyendo los establecimientos publicos, las
empresas industriales y comerciales del Estado, las empresas de servicios publicos, las
sociedades de economia mixta.

Por su parte, la Ley 87 de 1993, “Por Ia cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, establece:

“ARTICULO 6o. RESPONSABILIDAD DEL CONTROL INTERNO. E! establecimiento y desarrollo
del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades pdblicas, sera responsabilidad del
representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los
métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también
sera de responsabilidad de los iefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades
y organismos”.

“ARTICULO 80. EVALUACION Y CONTROL DE GESTION EN LAS ORGANIZACIONES. Como
parte de la aplicacion de un apropiado sistema de control interno el representante legal en cada
organizacién debera velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacion y control de
gestion, segun las caracteristicas propias de la entidad y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 343 de la Constitucién Nacional y demas disposiciones legales vigentes”.

En concordancia con lo anterior, el Control Interno es transversal a la gestion y desemperio de
las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI; el cual
se articulara al Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los
objetivos y el logro de resultados del Hospital Timbio ESE

Que en cumplimiento de las disposiciones legales enunciadas, es necesaria la contratacién de
un profesional que permita cumplir con las disposiciones legales establecidas por la Ley 87 de
1993, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1499 de 2017, las cuales exigen la implementacion de
un sistema de control intemo, incluido el sector salud. Dado que la entidad no cuenta con personal
idéneo para llevar a cabo las actividades correspondientes a la gestién de control interno, la
contratacion de estos servicios se hace necesaria para cumplir con la normativa vigente,

garantizando la correcta gestion de los recursos publicos, prevenir riesgos financieros y
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operativos, y asegurar la calidad de los procesos de la institucion, asegurando la transparencia
en la rendicion de cuentas. ;

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

2.1 OBJETO A CONTRATAR

Prestacion de servicios profesionales como administradora publica apoyado la entidad en el desarrollo
de actividades correspondientes al area de control intemo del Hospital Timbio Empresa Social del
Estado.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA MODALIDAD DE SELECCION

La presente Contratacion se regira por Acuerdo Numero 003 de 3 de Junio de 2014, a través del
cual se aprohé el Estatuto de Contratacién del HOSPITAL TIMBIO ES.E. Empresa social del
Estado, el cual fue modificado a través de los acuerdos n° 004 del 18 de julio de 2017, 008 del 28
de diciembre de 2021 y 08 de 15 de octubre de 2024, la Constitucion Politica, Cédigo Civil, Codigo
Comercial, Ley 100 de 1993, Ley 80 de 1993, y demas normas vigentes que regulan la materia.

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 003 de fecha 03 de Junio de 2014, en el cual
se adopté el Estatuto de Contratacion de la Empresa Social del Estado HOSPITAL TIMBIO
E.S.E., donde se encuentra establecido en el CAPITULO V Articulo 16°. Formas De
Contratacion numeral 1. Contratacién Directa y Articulo 17°. Contratacién Directa.-
Numeral 7. Contratos de suministro, de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la
gestion y/o funcionamiento de ésta entidad en dreas administrativas y asistenciales, caso en el
cual se podra contratar con personas juridicas; 6 para ia ejecucion de trabajos artisticos o
tecnolégicos que sélo puedan encomendarse a cierto tipo de personas por sus cualidades
individuales.

La anterior disposicion es acorde al literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015; establecen respectivamente, que la
Modalidad de Seleccién de Contratacién Directa procede: “Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gesti6n de la Entidad...”

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015... ()...Las entidades estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y

relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal

Carrera 22 No. 18 -00
. Teléfonos: 3163610454
Pdgina web: wiww.cdsdetimbioese-tlmbio-cauca.gov.co

E-mail: contactenos@esetimbio.gov.co




9 @

HOSPITAL TIMBIO
HOSENA, ) i
‘" MB' Nit 817000999-6
GERENCIA
Empresa Social del Estado Libertad y Orden

haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escnta.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales...”

4. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO

4.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1) No ceder ni subcontratar la prestacion de servicios objeto del contrato, con persona
natural o juridica alguna, sin previa autorizacién escrita y expresa por parte de la E.S.E.
HOSPITAL TIMBIO.

2) El servicio que se preste debe estar sujeto a los principios y normas aceptadas en

Colombia, en lo pertinente y de acuerdo con las normas vigentes sobre la materia.

3) Actuar con lealtad y buena fe en las diversas etapas contractuales, evitando las

dilataciones, trabas y obstaculos que por su causa pudieren presentarse.

4) Informar oportunamente al Supervisor las imegularidades o dificultades que se presenten

en el desarrollo de las actividades.

5) Asistiry participar de las capacitaciones programadas en el plan de capacitaciones intemo.

6) Cumplir mensualmente con su obligacién de afiliacion a salud, pensiones y riesgos

laborales como independiente, debiéndose cotizar sobre el cuarenta por ciento (40%) del valor

mensual del contrato. Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 50 de la ley 789

de 2.002, articulo 4 de la ley 797 de 2.003, articulo 1 de la ley 828 de 2.003, articulo 18 de la

ley 1122 de 2.007, articulo 23 del Decreto 1703 de 2.002 y demas normas que regulan la

materia. Con respecto a la calificacion del riesgo laboral, el presente contrato es de nivel “1”.

4.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1. Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacion del Sistema de Control Intemo del
Hospital Timbio E.S.E. ‘

2. Apoyar en la ejecucion de actividades correspondientes al desarrollo del programa de
auditoria en la Entidad y formular las observaciones y recomendaciones pertinentes.

3. Realizar seguimiento y verificacién de cumplimiento a los planes de mejoramiento de la
Entidad de las auditorias internas y extemas llevadas a cabo por Entes de Control.

4. Contribuir con el disefio e implementacion del Sistemna de Gestion de la Entidad - MIPG, asi
como el seguimiento a la mejora continua del mismo.
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5. Acompafiar y asesorar a los funcionarios en el desarrollo de su gestion, a fin de obtener los
resultados esperados.

6. Elaborar y presentar los informes que acorde a la normatividad deba presentar el Hospital
Timbio con la oportunidad y periodicidad requerida que se deriven con ocasién al desarrollo
del proceso contratado.

7. Participar en la formulacién e implementacién ‘de la planeacién y atender a los
requerimientos del seguimiento a la gestién de la Entidad, en conjunto con el proceso de
Planeacion.

8.Asesorary apoyar a la Entidad en el disefio y actualizacién de los procesos y procedimientos,
requisitos, funciones y formas que requiera el funcionamiento de la Entidad.

9. Velar por la correcta organizacion del archivo de gestion del proceso conforme las normas
archivisticas vigentes, facilitando su consulta y conservacion.

10. Aplicar los indicadores de gestion, estandares de desempefio, mecanismos de evaluacién
y seguimiento al avance de los procesos en el cumplimiento de las funciones propias del cargo.
11. Apoyar en la elaboracién de informes que sean requeridos por gerencia en ocasion al
desarrollo del proceso de control intemo

4.3 OBLIGACIONES DEL HOSPITAL TIMBIO E.S.E

1) Designar como supervisor al Subdirector Administrativo para vigilar, controlar y hacer
seguimiento a las acciones que corresponden al objeto del contrato.

- 2) Cancelar el valor dei contrato dentro de ios términos establecidos en las clausuias dei
contrato, previa presentacién del informe de supervision.
3) Pagar el precio acordado de conformidad con lo estipulado en el presente contrato.

4.4. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Previo el perfeccionamiento, el término de
duracion del presente contrato serd hasta el
treinta (30) de junio de 2025, contados a partir
del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucibn una vez
aprobadas las garantias exigidas, expedicion
del registro presupuestal de compromisos y
suscripcién del acta de inicio.

4.5. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA tiene como sede para el
desarrollo del objeto del presente Contrato, las
instalaciones que hacen parte de la E.SE.
HOSPITAL TIMBIO y en algunos casos cuando
la situacion lo amerite en la ciudad de Popayan.

4.6 SUPERVISION La supervisién del contrato la realizard el
s funcionario idoneo que el presente caso es el.
subdirector Administrativo.
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4.7 CERTIFICADO DE
PRESUPUESTAL

DISPONIBILIDAD | Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
28 del primero (1ro) de enero de dos mil
veinticinco (2025) expedido por la Subdireccién
Administrativa.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

5.1 ANALISIS QUE SOPORTA
EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO

De acuerdo a las necesidades de la entidad asi como Ia
disponibilidad presupuestal con que se cuenta y conforme a las
actividades a desempefiar por el contratista, para el presente caso
pagara al contratista la suma de VEINTE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MiL QUINIENTO PESOS
M/CTE ($20.982.500). ‘

5.2. VALOR Y FORMA DE
PAGO

| S€ cancelaran de la siguiente manera: una (1) cuota inicial

El valor del presente Contrato sera por la suma de VEINTE
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTO
PESOS MICTE ($20.882.500) incluidos todos jos impueslos y ia
totalidad de costos directos e indirectos a que haya lugar, los cuales

proporcional al tiempo ejecutado contado desde el acta de inicio hasta
el dia 31 de enero de 2025 la cual podra ser hasta por el valor de UN
MILLON NOVECIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE
($1.907.500) y cinco (5) cuotas iguales mensuales vencidas cada una
por el valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL
PESOS MI/CTE ($3.81 5.000). PARAGRAFO: los pagos se
realizaran mes vencido previa presentacién de la cuenta, el informe
de ejecucion de actividades, planilla del pago de aportes a seguridad
social (Salud, Pensiones y ARL) y certificado de cumplimiento
expedido por parte del supervisor. El lleno de los requisitos legales
y fiscales, lo anterior debera radicarse en la Entidad dentro de los
cinco (5) primeros dias del mes siguiente a la prestacion del servicio.
A la orden de pago se le realizaran los descuentos de ley y el valor
neto obtenido se pagara mediante los tramites administrativos
establecidos por la E.S.E. HOSPITAL TIMBIO.

6.INFORMACION FINANCIERA

6.1. PRESUPUESTO

Disponibilidad | Nombre del Cédigo del | Valor
No. Rubro rubro
28 Servicios 2.1.2.02.02.0
contables 08.02.1- $20.982.500
vigencia actual | 1901163-1.0-
145.0-1

7. ASPECTO TECNICO
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CRITERIOS PARA DETERMINAR LA IDONEIDAD Y EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA.

Para prestar los servicios profesionales manifestados en el presente documento se requiere contar
con el siguiente perfil: .

a. Titulo profesional en Administracion publica o carreras afines

b. Experiencia de por lo menos tres (3) afios en el desarrollo de actividades relacionada con
el objeto contractual.

c. No encontrarse incurso en causal de inhabilidad e incompatibilidad para suscribir contratos
con el Estado

d. Contar con tarjeta profesional vigente

8. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con lo establecido en los articulos 4 de la Ley 1150 de 2007 y 27 del Estatuto

de Contratacion de la Entidad la matriz en la cual se tipifican los riegos previsibles, realizada por

la Entidad se publicara con los estudios y documentos previos, para que sean revisados por los

interesados, quienes podran presentar sus observaciones durante el término de publicacion de
proyecto de pliegos.

Como consecuencia de las observaciones realizadas por los interesados, la entidad, se
pronunciara sobre la pertinencia o no de las mismas y establecera la estimacién, tipificacion y
asignacion definitiva de los riesgos involucrados en la contratacion.

Vencido el plazo para discutir y revisar los riesgos previsibles identificados, si se presentare
alguna observacion adicional, la misma solo seré estudiada y tenida en cuenta por parte de la
Entidad, dnicamente si diere lugar a modificar la invitacion mediante adenda.

Se clasifican y tipifican los riesgos segun su procedencia, asi:

* Riesgos de caracter juridico
* Riesgos de caracter financiero.
» Riesgos de caracter técnico.

“Riesgo por cambio del régimen de | Toda norma de obligatorio cumplimiento | Este riesgo y sus consecuencias
contratacion que afecte el contrato y | que modifique las condiciones pactadas | seran asumidos en su totalidad por el
las condiciones pactadas en él. en el contrato, sobre todo en cuanto a las | contratista. En el caso de que afecte
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clausulas que contienen obligaciones del
contratista, seran introducidas al contrato,
sin que medie negociacién alguna con el
contratista, sin perjuicio de las opciones
legales que tenga el mismo.

el equilibrio econémico del contrato,
seran objeto de modificacion de las
condiciones econdmicas siempre y
cuando la afectacion supere el 20%
de la oferta econémica. La carga de
la prueba le corresponde, en este
caso en particular, al contratista, por
ser la parte afectada.

Riesgo por cambios en el régimen
laboral colombiano.

de impuestos. '

Toda norma de obligatorio cumplimiento
que modifique las condiciones pactadas
en el contrato, y afecte con las

condiciones laborales que el contratista
proyect6 en su oferta respecto del costo
de honorarios, prestaciones sociales y
demés de su equipo de trabajo, seran
introducidas al contrato, sin que medie
negociacioén alguna con el contratista.

Cuando, en el desarrollo del contrato, se
modifican las tarifas de los impuestos o se
crean nuevos impuestos o eliminan los ya
existentes, siempre y cuando sean
aplicables al contrato.

Este riesgo y sus consecuencias
seran asumidos en su totalidad por el
contratista. En el caso que afecte el
equilibrio econémico del contrato,
seran objeto de modificacién de las
.condiciones economicas siempre y
cuando la afectacion supere el 20%
de la oferta econémica y la norma
NO especifique la forma de evitar
esta situacién. La carga de la prueba
le corresponde, en este caso en
particular, al contratista, por ser la
parte afectada. Si la norma afecta al
Hospital como contratante, se
proyectaran las modificaciones al
contrato para garantizar la
continuidad y calidad en |Ia
ion del servicio contratado.

Sera asumido 50% - 50% por e
Contratista y el Hospital, y se
realizardn las modificaciones al
contrato a que haya lugar, siempre y
cuando el Hospital cuente con
recursos en la fecha en que se
presenten los cambios.

Modificacién del régimen de impuestos
aplicables a terceros.

Cuando, en el desarrolio del contrato, se
modifican las tarifas de los impuestos o se
crean nuevos impuestos o eliminan los ya
existentes, no aplicables al contrato, pero
si aplicables a las relaciones con terceros,
como consultores.

Cuando, en el desamollo del
contrato, se modifican las tarifas de
los impuestos o se crean nuevos
impuestos o eliminan los vya
existentes, y esto aumenta el valor
transaccional entre el contratista y
sus consultores, el Hospital no
reconocera reajuste en el valorinicial
del contrato, toda vez que estas
relaciones son responsabilidad total
y absoluta del contratista.

Riesgo por cambio del mercado
bancario. U

Cuando, en el desarrolio del contrato, se
expidan nomas o se produzcan
circunstancias que afecten el mercado
bancario aumentando o bajando las tasas

El Hospital no reconocera reajuste
alguno al valor del contrato cuando
se produzca este tipo de riesgo.
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de interés o el costo neto de la carga
transaccional.

Riesgo pnesemado en el contrato por
precios por encima del presupuesto
oficial. :

Evento en el cual se encuentran por
encima de cada uno de los costos directos
e indirectos y/o items del presupuesto
oficial o en la propuesta del proponente.

Este riesgo lo asume 100% el
contratista, sin que la Entidad deba
resarcir cualquier perjuicio que se

derive.

Riesgo operacional

Estimacion inadecuada de los costos por
parte del contratista en su propuesta
economica, no inclusién de todos los
items econémicos requeridos.

Este riesgo lo asume 100% el
contratista, sin que la Entidad deba
resarcir cualquier perjuicio que se

derive.

Riesgo de variacion de costos de
personal debido

a cambios en el equipo de

trabajo por cualquier causa.

Riesgo Humano por Accidente Laboral

con y sin perjuicio a terceros.

Ocurre cuando por cualquier causa es
necesario reemplazar a

uno o varios profesionales o personal de
apoyo, lo cual puede generar mayores
costos en la contratacion del nuevo

i

de la ejecucion del contrato, de los propios
contratista de obra, o a terceros por
accion de los mismos.

Este riesgo lo asume 100% el
contratista, sin que la Entidad deba
resarcir cualquier perjuicio que se

derive.

total
asegurar a

causar.

| Sera responsabilidad y competencia
y absoluta del

su

contratista
personal
accidentes laborales en la prestacién
del servicio, y responder frente a
terceros por los dafios que puedan

por

Riesgo presentado por causa de un
mal manejo del anticipo.

Hace referencia a la responsabilidad que
tiene el contratista sobre manejo del
anticipo del contrato de obra, Ila
amortizacién de su totalidad, y la no
inversion del anticipo en €l contrato, etc.

Riesgo que

contratista teniendo en cuenta que le
corresponde a éste realizar una
correcta inversion del mismo.

asume

100% el

de obra, y/o parélisis de las mismas.

actividades en el plazo estipulado, sin
demoras e interrupciones injustificadas.

Riesgo presentado por dafios técnicos | Cuando en desarrolio del contrato de obra | Riesgo asumido 100% por el
y/lo ambientales causados por | se produzcan dafios técnicos, | contratista.

inadecuadas practicas del proceso | ambientales por causa de practicas en

constructivo en el contrato de obra. desarrolio del contrato.

Riesgo presentado por problemas | Como consecuencia de las obligaciones | Lo asume 100% el contratista,
generados en la ejecucion del contrato | del contratista, éste debe ejecutar las | atendiendo a las obligaciones

contractuales que asume.

Riesgo por el no funcionamiento
optimo y puesta a punto de Ia
maquinaria y/o equipos en la obra.

., Alteraciones de la seguridad en e
lugar de ejecucion del contrato de
obra.

Sl 3 i sl ocbhsnsmiihe

Al contratista, le compete hacer mantener
en excelentes condiciones la maquinaria
exigida para la ejecucién de las obras.

Acciones de grupos al margen de la ley,
que puedan poner en riesgo Ia integridad

de los|integrantes del equipo de trabajo,

El riesgo lo asumira 10

contratista, por lo cual, el Hospital no

Lo asume 100% el contratista.

reconocera

permanencia y demas pérdidas que

perjuicios,

0%

mayor

maquinaria utilizada, y demas.
T
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HOSPITAL TIMBIO
HOSP"A EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
TIMBI Nit 817000999-6
g GERENCIA :

Empresa Social del Estado Libertad y Orden
pueda sufrir el contratista en razén
de dichos ataques.

9. GARANTIAS

EL CONTRATISTA se obligara a constituir por intermedio de una compaiiia de seguros legalmente
establecida en Colombia cuya pdliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia
Financiera, una péliza Gnica que ampare:

1) EL CUMPLIMIENTO de las obligaciones contractuales equivalente al VEINTE POR CIENTO
(20 %) del valor total del contrato y debera estar vigente durante el plazo de ejecucién del contrato
y cuatro (4) meses mas.

10. CODIFICACION UNSPSC

GRUPOS SEGMENTO FAMILIAS CLASE PRODUCTOS

(F) Servicios | 80000000. 80111601 80111600. 80111601
Servicios de - | Servicios Servicios de Asistencia de
gestion, recursos personal oficina o
servicios humanos temporal administrativa
profesionales, temporal
de empresas y
servicios
administrativos

DIEGO JOSE VA
Cargo: Subdirector Adminjistrativa

Proyecté: Leidy Daza‘@ﬁsesora Jufiidica contratista Hospital Timbio E.S.E ?{_Q/
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