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¥ PERIODO DEL
RATBIR G oR INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO INFORME
™ INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.2978784 de
Secretaria de Educacion 2021 Desde (O 1/10/2024)
Hasta (30/10/2024)
1. DATOS GENERALES DEL CONTRATO
NUMERO DE CONTRATO | CO1.PCCNTR. 2978784 DE 2021
OBJETO: REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL.
FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO 29/10/21
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
CONTRATISTA BOGOTA
CEDULA DE CIUDADANIA O NIT 830.144.890-8
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO — COLEGIO LA MAGDALENA
PROYECTO — COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS Y COLEGIO SAN
FRANCISCO SEDE B.
VALOR INICIAL: $65.059.802.328
PLAZO VEINTIUN (21) MESES
COLEGIO TERESA MARTINEZ DE VARELA — Carrera 94 N°8C-49
LUGAR DE EJECUCION COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS - Calle 1C Bis N°19 -79
COLEGIO SAN FRANCISCO SEDE B - Carrera 22H No. 64-80 Sur
FECHA ACTA DE INICIO 12/11/2021
EEOCI:\II:erRA'_Il'_I(E)RMINACION PROYECTADA DEL 30 de mayo de 2025
MODIFICACION
VALOR ADICION No 1 $15.834.085.629
VALOR ADICION No 2 $20.501.375.430
VALOR TOTAL (VR INICIAL + ADICION) $101.395.263.387
PRORROGA No 1 3 meses y 11 dias (Modificacién Contractual N°1)
PRORROGA No 2 7 meses (Modificacién Contractual N°2)
PRORROGA No 3 8 meses (Modificacién Contractual N°3)
PRORROGA No 4 3 meses y 8 dias (Modificaciéon Contractual N°4)
SUSPENSION N/A
ESTADO DEL CONTRATO: En ejecucion
GARANTIAS VIGENCIA
Cumplimiento del contrato (12/11/2021 — 22/02/2026) - $ 20.279.052.677,40
Pago de salarios, prestaciones sociales (12/11/2021 — 22/02/2028) - $ 5.069.763.169,35
Calidad del servicio (12/11/2021 — 22/02/2026) - $ 5.069.763.169,35

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EJECUCION:

EJECUTADO PROGRAMADO FINANCIERO
En el presente informe: 67.52% 83.47% 100% (*)
Informe anterior: 66.89% 78.73% 100%
Atraso / Avance: 0.63% 4.74% -

NOTA 1 (*): Porcentaje de avance financiero - 100% (porcentaje equivalente - valor total contrato / Desembolsos
realizados - $101.395.263.387)
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ESTADO TRAMITES DE SERVICIOS PUBLICOS
COLEGIO LA MAGDALENA (TERESA MARTINEZ DE VARELA)
EAAB
Cuenta con conexion definitiva Sl NO . Numero de Medidor N/A
Numero de Cuenta N/A
Cuenta con disponibilidad de Servicio Sl . NO Numero de Disponibilidad TPO 49103211
Fecha Expedicién Octubre de 2022
Cuenta con estado técnico de redes Sl NO Numero de Respuesta de la 35531003S-2021-
EAAB 188914

Fecha Expedicion

28/06/2021

Tramite que se adelanta a la fecha del
informe

Programado para el proximo 05/11/2024, por parte de la EAAB trabajos en el
canal por parte de la Zona 5 para realizar CCTV de redes existentes y continuar
tramite de aprobacion de domiciliarias.

Radicado Numero

N/A

Fecha de Radicado

N/A

ENEL CODENSA

Cuenta con conexion definitiva Sl NO . Numero de Medidor Energia N/A
Numero de Cuenta N/A
Numero de Medidor RCI N/A
Numero de Cuenta N/A
Cuenta con Disponibilidad del Servicios Sl . NO Numero de Factibilidad 1500392416
Fecha 28/12/2024
Cuenta con Serie 3 Aprobado Sl . NO Numero de Aprobacién 08844181
Fecha 24/01/2024
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INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.2978784 de

2021

PERIODO DEL

INFORME

Desde (01/10/2024)
Hasta (30/10/2024)

Tramite que se adelanta a la fecha del

Visita de ENEL Codensa a obra verificacién de condiciones para traslado del
poste de media tension el 15/07/2024. Continua pendiente por parte de la SED,
la asignacion de recursos para pago de boletin con el fin de hacer el traslado del

informe poste de media tension.
Radicado Numero N/A
Fecha de Radicado N/A

VANTI GAS NATURAL

Cuenta con conexion definitiva Sl NO . Numero de Medidor Colegio N/A
Numero de Cuenta N/A
Numero de Medidor Cocina N/A
Numero de Cuenta N/A
Sl NO NEDII 515017-
Cuenta con Disponibilidad del Servicios Numero de Disponibilidad 2021
Fecha 19/08/2021
Sl NO Expediente
. 155988 NEREV-
Cuenta con Proyecto Aprobado Numero de Aprobacion 515017-2021
Fecha 19/08/2021

Tramite que se adelanta a la fecha del

El ajuste de disefio por inclusion de medidor y revalidacién de este se realizara
a través de acuerdo con Vanti. Se entregd formulario firmado por parte del

informe constructor a la SED para continuar el tramite.
Radicado Numero N/A
Fecha de Radicado N/A
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COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS
EAAB
Cuenta con conexion definitiva Sl . NO Numero de Medidor AF52410576
NGmero de Cuenta 11442663

Cuenta con disponibilidad de Servicio

SI. NO

Numero de Disponibilidad

33-10001-S-2021-
401918

Fecha Expedicion

Diciembre 31 de
2021

Cuenta con estado técnico de redes

SI. NO

NUmero de Respuesta de la
EAAB

3331003-S-2023-
201917
(Aprobacion
domiciliarias)

Agosto 18 de

"N

Fecha Expedicion 2023
Tramite que se adelanta a la fecha del
informe N/A
Radicado Numero N/A
Fecha de Radicado N/A
ENEL CODENSA
Cuenta con conexion definitiva Sl Numero de Medidor Energia 10188870

Numero de Cuenta

Cuenta nueva

Numero de Medidor RCI

10188871

Numero de Cuenta

Cuenta nueva

Cuenta con Disponibilidad del Servicios

SI. NO

1402440622 -

Revalidacién
Numero de Factibilidad (1500288863)
Fecha 26/03/2024
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Secretaria de Educacion 2021 Desde (O 1/10/2024)
Hasta (30/10/2024)
Cuenta con Serie 3 Aprobado Sl . NO Numero de Aprobacién 08885741
Fecha 17/01/2024

Tramite que se adelanta a la fecha del
informe

Maniobra de energizacion realizada entre el 23 y 24 de septiembre de 2024.

Radicado Numero

N/A

Fecha de Radicado

N/A

VANTI GAS NATURAL

Cuenta con conexion definitiva Sl . NO Numero de Medidor Colegio 3922514
Numero de Cuenta 64081438
Numero de Medidor Cocina 3681614
Numero de Cuenta 64081698
Cuenta con Disponibilidad del Servicios Sl . NO Numero de Disponibilidad NEDII 9740-2020
Fecha 13/07/2020
Sl NO 12646 NEREV-
Cuenta con Proyecto Aprobado . Numero de Aprobacién 398793-2021
Fecha 03/06/2021
Tramite que se adelanta a la fecha del
informe N/A
Radicado Numero N/A
Fecha de Radicado N/A
COLEGIO SAN FRANCISCO SEDE B
EAAB
Cuenta con conexion definitiva Sl NO . Numero de Medidor N/A
Numero de Cuenta N/A
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Cuenta con disponibilidad de Servicio

SI. NO

Numero de Disponibilidad

TPO 12620235

Fecha Expedicién

Febrero 28 de
2023

Cuenta con estado técnico de redes

SI. NO

Numero de Respuesta de la
EAAB

3431003-2020-
0014

Fecha Expedicion

Enero 13 de 2020

Tramite que se adelanta a la fecha del
informe

En proceso renovacion de TPO por parte del contratista de la Fase Il.

Radicado Numero

N/A

Fecha de Radicado

N/A

ENEL CODENSA

Cuenta con conexion definitiva Sl NO . Numero de Medidor Energia N/A
Numero de Cuenta N/A
Numero de Medidor RCI N/A
Numero de Cuenta N/A

Cuenta con Disponibilidad del Servicios Sl . NO Numero de Factibilidad 1500210056
Fecha 24/09/2023

Cuenta con Serie 3 Aprobado Sl . NO Numero de Aprobacién 1500210056
Fecha 17/11/2022

Tramite que se adelanta a la fecha del
informe

En proceso renovacion de TPO por parte del contratista de la Fase .

Radicado Numero

N/A

Fecha de Radicado

N/A
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R, PERIODO DEL
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i INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.2978784 de
Secretaria de Educacion 2021 Desde (O 1/10/2024)
Hasta (30/10/2024)
VANTI GAS NATURAL
Cuenta con conexion definitiva Sl . NO Numero de Medidor Colegio N/A
NUmero de Cuenta N/A
Numero de Medidor Cocina N/A
Numero de Cuenta N/A
Cuenta con Disponibilidad del Servicios | SI . NO Numero de Disponibilidad NEDS 9604-2020
Fecha 15/05/2020
Sl NO NEDII-389438-
Cuenta con Proyecto Aprobado . Numero de Aprobacion 2021
Fecha Mayo 27 de 2021

Tramite que se adelanta a la fecha del

informe N/A
Radicado Numero N/A
Fecha de Radicado N/A

DATOS GENERALES DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO

NOMBRE DEL SUPERVISOR

CARLOS ALBERTO BENAVIDES SUESCUN Director de
construccion y  conservacion de  Establecimientos
educativos. (E) a partir del 5 de septiembre de 2024 segun
resolucion 1581del 05 de septiembre de 2024 Director de
construccion y conservacion de Establecimientos
educativos. (E)

DEPENDENCIA Direccion de Construccion y Conservacion de
Establecimientos Educativos — DCCEE-SED (e)
CARGO Director de  Construccion 'y  Conservacion  de

Establecimientos Educativos

APOYO A LA SUPERVISION

LUZ ADRIANA SANTOS CASTELLANOS

CARGO

Contratista — DCCEE - SED
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PERIODO DEL
INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO INFORME
i INTERADMINISTRATIVO No CO1.PCCNTR.2978784 de
Secretaria de Educacion 2021 Desde (O 1/10/2024)
Hasta (30/10/2024)

2. EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO

Durante el presente periodo, el apoyo a la supervisién designado ha realizado seguimiento a las actividades
realizadas del Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNTR.2978784 de 2021, cuyo objeto es: “REALIZAR LA
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PRIORIZADOS POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL”.

El seguimiento a las actividades en este periodo describe las tareas realizadas por la Gerencia Integral, ejercida
por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota — RENOBO, respecto al seguimiento a los frentes
de obra en ejecucion y sus respectivos avances y revisiones.

ACTIVIDADES EN EJECUCION:

El Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.2978784 de 2021 tiene por objeto realizar la Gerencia Integral de
los proyectos de infraestructura educativa priorizados por la SED (Colegio La Magdalena, Colegio San Francisco
de Asis y Colegio San Francisco Sede B). La ultima novedad contractual, fue la Modificacion N°4 radicada en la
Oficina de Contratos mediante Siga 1-2024-70185, a la fecha del presente informe se encuentra suscrita por las
partes, con actualizacion de péliza aprobada por la Oficina de Contratos de la entidad el 27 de agosto de 2024.

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS:

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO PROGRAMADO FINANCIERO
En el presente informe: 100.00% 100.00% 99.56%
Actividades:

Seguimiento a conexion definitiva de servicios publicos. Conexién definitiva de gas: Proyecto gasificado el 09 de
marzo de 2024 - Informe A 56307. Conexion definitiva de acueducto y alcantarillado: Instalacion de medidor de
agua potable y taponamiento de acometida provisional realizado el 3 de julio de 2024. Conexién definitiva de
energia: Maniobra de energizacién de proyecto llevada a cabo entre el 23 y 24 de septiembre de 2024. El 29 de
octubre de 2024 se realizaron pruebas de red contra incendio, aguas lluvias, potable y red eléctrica, con
resocializacién de manuales de mantenimiento y capacitacion con el personal de la institucion.

COLEGIO TERESA MARTINEZ DE VARELA:

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO PROGRAMADO FINANCIERO
En el presente informe: 69.11% 92.71% 67.94%
Actividades:

Revalidacion de licencia de construccion ejecutoriada en la Curaduria Urbana N°2 del 19 de junio de 2024. En el
periodo del presente informe se llevaron a cabo actividades correspondientes a: Mddulos G — H aulas: Pruebas
de energia, voz y datos y aseo general de aulas. Modulo K Servicios: Fundida placa, armado hierros columnas
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piso 2. Modulo Preescolar: Pruebas voz y datos y aseo general. Exteriores: Continua mejoramiento de terreno
plaza de banderas, instalacion de redes y carcamo. Terraza transitable: Instalacién de juntas constructivas.
Remisién de oficio S-2024-317934 del 24 de octubre de 2024, mediante el cual se solicité gestion contractual
frente al proyecto Colegio Teresa Martinez de Varela. Se tiene programado para el 05 de noviembre de 2024 por
parte de la EAAB inicio de actividades en el Canal La Magdalena, lo que permitira realizar el CCTV pendiente en
el marco de la aprobacién de conexion de domiciliarias. Teniendo en cuenta el compromiso de entrega del
preescolar para el 30 de octubre de 2024, en visita a obra se evidencio que se encuentra pendiente la instalacion
de las divisiones fendlicas en las baterias de bafios, las cuales manifest6 el contratista de obra se entregarian
instaladas el 15 de noviembre de 2024.

COLEGIO SAN FRANCISCO SEDE B:

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO PROGRAMADO FINANCIERO
En el presente informe: 0.69% 3.67% 0.00%
Actividades:

Proceso de seleccion para contratacion de obra RENOBO-IP-01-2024 — Contrato de obra N°CO1.PCCNTR.
6537451 de 2024 suscrito entre RENOBO y el CONSORCIO NOVA URBANO RENOBO. Proceso de seleccién
para contrataciéon de interventoria de obra RENOBO-IP-02-2024 — Contrato de interventoria N°CO1.PCCNTR.
6611144 de 2024 suscrito entre RENOBO y el CONSORCIO AYLA. El 30 de agosto de 2024, se suscribio el Acta
de inicio de los contratos de obra e interventoria antes citados. Durante el periodo del presente informe se llevaron
mesas técnicas con la consultoria de disefio, contratista e interventor de obra, RENOBO vy la entidad, con el fin de
verificar y aclarar dudas en el marco de la apropiacion de los disefios por parte del constructor. Remisién de oficio
S-2024-317902 de octubre de 2024, mediante el cual se solicitd por parte de la entidad gestion contractual frente
el Colegio San Francisco Sede B. El 25 de octubre se llevé a cabo reunién con RENOBO, contratista obra,
interventoria y consultoria de disefio en la cual esta ratific, seglin conceptos de sus especialistas la
recomendacion de reforzamiento de cimentacion segun disefio.

NOVEDADES MES ACTUAL

Remisién de oficios S-2024-317934 y S-2024-317902, del 24 de octubre de 2024, mediante los cuales se solicito
por parte de la Direccidon de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos a RENOBO gestion
contractual frente a los proyectos Colegio Teresa Martinez de Varela y San Francisco Sede B, respectivamente.

SITUACIONES PARTICULARES / ALERTAS

El atraso en la ejecucion contractual del proyecto Colegio Teresa Martinez de Varela es del 23.60%.
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INFORME

Desde (01/10/2024)
Hasta (30/10/2024)

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLICACIONES:

A continuacién, se realiza una verificacién de las obligaciones generales del contratista segun lo indicado en el
DOCUMENTO ESTUDIO PREVIO para el proceso No SED-SAP-DCCEE-CONTINTER-3-2021:

No.
OBLIGACION

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

DEFICIENTE

A MEJORAR

SATISFACTORIO

SOBRESALIENTE

NO APLICA

OBSERVACIONES

Cumplir a cabalidad el objeto del contrato, de acuerdo con
los términos y condiciones pactadas

x

El contratista cumple

Llevar a cabo las actividades inherentes a la Gerencia
Integral de Proyectos necesaria para la debida ejecucion
del contrato.

x

El contratista cumple

Velar por el cumplimiento de los principios que rigen la
actividad contractual y la funcion administrativa durante
la ejecucion del contrato, en especial, transparencia y
seleccién objetiva.

El contratista cumple

Presentar a la SED para aprobacion dentro de los diez
(10) dias habiles después de la suscripcion del contrato,
el manual en el que se especifiqguen las actividades
administrativas, técnicas, juridicas y financieras; la
planeacién y cronograma de ejecucion; de ejecucién de
recursos (flujo); hitos y metas en el que se incluyan las
recomendaciones de la SED frente a las contrataciones
de los proyectos, entre otros: Una empresa o persona
natural no podré ser adjudicataria de mas de un contrato,
tanto para la obra como para la interventoria. Se debe
garantizar la pluralidad de oferentes y la efectiva
aplicacion de los principios de la funcién publica; debe
existir una correcta planeacién de insumos de obra, etc.
y las deméas que se evidencien en la ejecucion del
contrato.

El contratista cumple

Garantizar el cumplimiento de los parametros
establecidos en los lineamientos técnicos de la SED en
cada uno de los proyectos gue se ejecuten.

El contratista cumple

Desarrollar todas las actividades administrativas,
técnicas, juridicas y financieras requeridas para
desarrollar en debida forma el objeto del contrato.

El contratista cumple

Adelantar acorde con el manual operativo aprobado, bajo
su propio riesgo y responsabilidad todos los tramites
precontractuales, contractuales y postcontractuales a que
haya lugar para la ejecucién de los proyectos.

El contratista cumple

En caso de requerirse tramitar, con el apoyo de la SED,
los respectivos permisos, licencias urbanisticas y de
construccién, disponibilidad de servicios publicos,
incluyendo las consultas necesarias para el cumplimiento
del objeto precontractual

El contratista cumple

Interactuar con otras entidades relacionadas con el objeto
del contrato, especialmente en lo relacionado con
permisos y tramites ante otras Entidades del Distrito,
necesarios para la ejecucién de los proyectos

El contratista cumple
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Adelantar todos los trdmites necesarios para entregar los
bienes y servicios objeto del contrato de acuerdo con las
especificaciones técnicas que se definan por la SED en
los estudios y disefios entregados

10

El contratista cumple

Presentar a la SED oportunamente informes de gestion
mensual sobre el avance técnico de ejecuciéon del
contrato, con sus respectivos soportes. El informe de
gestiobn deberd incluir aspectos precontractuales,
contractuales, postcontractuales. Cada informe sera
11 entregado a los cinco (05) dias habiles a partir del X
vencimiento del periodo correspondiente. El informe de
gestién final del contrato interadministrativo sera
entregado dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes al vencimiento del contrato. El formato de los
informes serd acordado con el comité técnico operativo.

Aspecto a mejorar por parte
del contratista

Remitir al supervisor del contrato designado por la SED,
un informe ejecutivo semanal por proyecto en el formato
que se defina con el mismo, que incluya porcentajes de
avance y programados, dias de adelanto o atraso, hitos
de ejecucion de la semana, proyeccion de la siguiente
semana, tramites adelantados ante entidades del Distrito.
El formato de informe ejecutivo semanal sera acordado
con el supervisor del contrato de la SED.

12

El contratista cumple

Presentar cada mes, informes financieros, contables y de
gestién sobre el avance de ejecucion del proyecto con
sus respectivos soportes. Sin perjuicio de lo anterior,
13 ERU suministrara la informacion que sobre la ejecucion X
del Convenio le solicite la SED en forma expresa. cada
informe sera entregado a los cinco (05) dias calendario a
partir del vencimiento del periodo correspondiente.

Aspecto a mejorar por parte
del contratista

14 Remitir mensualmente los informes de los contratos X
derivados de obra y de interventoria debidamente

revisados y avalados.

Aspecto a mejorar por parte
del contratista

Entregar a la SED, cumpliendo las directrices en materia
de gestion documental de la SED, el archivo consolidado
de la ejecucion de los proyectos, con toda la
documentacion tales como planos récord, manuales de
15 uso y mantenimiento, garantias de equipos especiales y
pélizas actualizadas de los contratos derivados,
organizarlas de acuerdo a los temas; Estos documentos
deberan ser remitidos como requisito para dar como
recibido el colegio. (con 2 copias)

No aplica obligacién en el
periodo del informe

Responder por la gestién documental de la contratacién
derivada y de los proyectos y atender con oportunidad
todos los requerimientos de informacién formulados tanto
por la entidad contratante como por los entes de control.

16

El contratista cumple

Entregar al supervisor del Contrato los informes que se
17 soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos X
cuando asi se requiera.

El contratista cumple

Adelantar la supervision de la contratacién derivada del
18 presente contrato, que se requiera para el cumplimiento X
del objeto contractual.

El contratista cumple

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los
términos de referencia y pliegos de condiciones a que
haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y
contratacion de las personas naturales o juridicas que

19

El contratista cumple
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ejecutaran la construccion y la interventoria de las obras
de la infraestructura educativa

20

Adelantar el seguimiento y el control técnico,
administrativo y financiero de todos los contratos
celebrados en desarrollo del presente contrato, velando
por su correcta ejecucion y liguidacién

El contratista cumple

21

Estructurar los cronogramas que permitan la planeacién
de la ejecucion del Proyecto objeto del contrato
interadministrativo.

El contratista cumple

22

Contratar la interventoria externa y supervisar los
contratos de interventoria derivados, segin se requiera

El contratista cumple

23

Designar como minimo un (1) gerente de proyecto o lider
del programa con dedicacién del 100 %, de acuerdo con
las caracteristicas definidas en su propuesta y necesarios
para la ejecucion del contrato. Este equipo debera estar
disponible a partir de la suscripcién del presente contrato.

El contratista cumple

24

Designar como minimo dos (02) supervisores técnicos
con dedicacion del 100 %, de acuerdo con las
caracteristicas definidas en su propuesta y necesarios
para la ejecucién del contrato. Este equipo debera estar
disponible a partir de la suscripcion del presente contrato.

El contratista cumple

25

Designar y mantener en la ejecucion del contrato, como
minimo los profesionales incluidos en la propuesta
econdmica presentada.

El contratista cumple

26

Atender las solicitudes, quejas, reclamos, resolver
inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para
la correcta ejecucioén del contrato, apoyar oportunamente
y enlos plazos establecidos por la SED en las respuestas
a las solicitudes de informacién respecto a la ejecucién
del contrato y los proyectos que sean formuladas por la
SED o por cualquier ente de control

El contratista cumple

27

Entregar en funcionamiento la infraestructura educativa,
materia del presente contrato, con las conexiones
definitivas a los servicios publicos dentro del plazo del
presente contrato.

No aplica obligacién en

periodo del informe

el

28

Suscribir las actas de inicio, entrega y recibo a
satisfaccion y liquidacion de los bienes y servicios de los
contratos derivados, ejecutados dentro del marco del
contrato, una vez exista acuerdo pleno sobre el contenido
de éstas.

No aplica obligacién en

periodo del informe

el

29

Una vez terminado el plazo de ejecucion del contrato
interadministrativo, suscribir junto con la SED el acta de
liquidacion del contrato interadministrativo, dentro de los
plazos de ley.

No aplica obligacién en

periodo del informe

el

30

Destinar los recursos pagados por la SED Unica y
exclusivamente para el cumplimiento del objeto del
contrato interadministrativo

El contratista cumple

31

Reintegrar a la SED los recursos econémicos no
ejecutados que resulten al vencimiento del contrato.

No aplica obligacién en

periodo del informe

el

32

Consignar los rendimientos financieros, a la cuenta de la
Tesoreria Distrital que indique la Secretaria de Educacion
del Distrito, generados en el marco del contrato,
mensualmente dentro de los cinco (5) primeros dias
habiles del mes siguiente, previa instruccién por parte de
este procedimiento a seguir indicando los datos de las

El contratista cumple
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cuentas respectivas, de conformidad con lo establecido
en el Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito
Capital.

33

De conformidad con lo establecido en la forma de pago,
remitir a la SED para la gestion de pagos, copia de la
documentacion necesaria y requerida dentro de los
plazos que indique el supervisor del contrato.

El contratista cumple

34

Presentar la respectiva factura o su documento
equivalente cuando esté obligado a ello, de acuerdo con
el régimen tributario aplicable al objeto contratado,
acompafada de los documentos soporte que permitan
establecer el cumplimiento de las condiciones pactadas,
incluido el Registro Unico Tributario (RUT) expedido por
la DIAN y el Registro de Informacion Tributaria (RIT)
expedido por la Direccion Distrital de Impuestos,
requisitos sin los cuales no se podra tramitar el respectivo
pago. Es obligacion del contratista conocer y
presupuestar todos los gravdmenes de los cuales es
responsable al momento de celebrar el presente
Contrato, por tanto, asumira la responsabilidad y los
costos, multas y/o sanciones que llegaren a generarse
por la inexactitud de la informacién fiscal que se haya
entregado.

El contratista cumple

35

Responder por el pago de los tributos que se causen o
llegaren a causarse por la celebracién, ejecucion y X
liquidacién del contrato, cuando a esta hubiere lugar.

El contratista cumple

36

EL CONTRATISTA se obliga a acreditar ante la SED el
cumplimiento de sus obligaciones aplicables de aporte al
Sistema Seguridad Social Integral en relaciéon con el
ultimo pago del contrato, dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la fecha que le corresponde el pago
respectivo de dicho aporte, de acuerdo con plazos fijados
en la normativa. En caso de que no allegue al supervisor X
el soporte de cumplimiento de sus obligaciones, sera
reportado por aquél ante la Unidad de Gestién Pensional
y Parafiscales UGPP, sin perjuicio de las demas
sanciones contractuales y de ley aplicables. Lo anterior
no aplica en el evento que entre a operar la retencion y
giro de los aportes directamente por la SED

El contratista cumple

37

Exigir el cumplimiento de los pagos parafiscales
correspondiente a la contratacion derivada.

El contratista cumple

38

Incluir y hacer cumplir en las contrataciones derivadas de
los proyectos, todas las obligaciones ambientales
definidas por la SED y por la Secretaria de Ambiente en
todos los aspectos objeto del contrato

El contratista cumple

39

Convocar los comités establecidos o necesarios, y
realizar las actas de los comités, asi como los reportes
ylo informes que se requieran por el supervisor del
contrato

El contratista cumple

40

Mantener a la SED libre de cualquier dafio o perjuicio
originado en reclamaciones de terceros y que se deriven
de sus actuaciones o de las de sus funcionarios,
contratistas o dependientes (si fueren autorizados). En
consecuencia, EL CONTRATISTA mantendra indemne a
la SED contra todo reclamo, demanda, accién legal y
costo que pueda causarse o surgir por dafios o lesiones
a personas o propiedades de terceros incluido el personal

El contratista cumple
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de la SED, ocasionados por EL CONTRATISTA en la
ejecucién del objeto y las obligaciones contractuales

41

Los documentos y expedientes que para la ejecucion del
objeto pactado se entreguen al Contratista, quedaran
bajo la responsabilidad de éste, quien debera
conservarlos y usarlos adecuadamente con la obligacion
de responder por su deterioro o pérdida imputables al
mismo. Igualmente, el Contratista debera a la terminacion
del contrato efectuar la devolucién de los documentos y
expedientes entregados para el desarrollo de éste y
obtener el recibo a satisfaccion del area de la SED que
corresponda, que tendra que anexarse al informe de
finalizacién del contrato

No aplica obligacién en el
periodo del informe

42

Cumplir las directrices implementadas en el Sistema de
Correspondencia y Archivos Oficiales dispuesto por la
Entidad, para el manejo integral de la informacion

El contratista cumple

43

Atender los requerimientos, instrucciones y/o
recomendaciones que durante el desarrollo del Contrato
le imparta la SED a través del supervisor para una
correcta ejecuciéon y cumplimiento de sus obligaciones.

El contratista cumple

44

Ejecutar las demas actividades que sean necesarias para
lograr un total y fiel cumplimiento del objeto, el alcance y
las obligaciones contractuales, aunque no estén
especificamente sefialadas en el presente documento,
siempre y cuando las mismas correspondan a la
naturaleza y objeto del Contrato.

El contratista cumple

45

Cuando el contratista deba efectuar algin tipo de
publicidad exterior visual (pendones, vallas, entre otros.),
pieza o arte que implique disefio y lleve el logo de las
entidades, debera seguir todas las disposiciones
previstas en el Manual de Imagen Corporativa de la
Alcaldia Mayor de Bogota, la normatividad vigente sobre
el particular y las disposiciones internas sobre la materia.

El contratista cumple

46

Mantener correctamente actualizados cada uno de los
sistemas de informacién que maneje en desarrollo de su
actividad.

El contratista cumple

47

Cumplir con la politica de buen trato para con los demés
colaboradores internos y externos de la SED, y actuar con
responsabilidad, eficiencia y transparencia.

El contratista cumple

48

Cumplir con los lineamientos establecidos en las politicas
de los Sistemas de Gestion Ambiental y Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

El contratista cumple

49

En el evento que se hayan constituido garantias, el
contratista debera cumplir los requisitos para mantenerla
vigente y seran de su cargo el pago de todas las primas
y demas erogaciones de constitucion, actualizacion y
mantenimiento de la garantia mencionada.

Actualizacién de la pdliza
conforme a la Modificaciéon
Contractual N°4.

50

Garantizar el adecuado aseguramiento de los riesgos de
los contratos de obra publica e interventoria relacionados
con el presente contrato interadministrativo.

El contratista cumple

51

El contratista deberéa allegar la informacion producida en
virtud de la ejecucion de sus actividades, en el medio que
establezca el supervisor, la cual hara parte de la cuenta
de cobro para el Gltimo pago.

No aplica obligacién en el
periodo del informe
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Mantenerse actualizado en los términos, condiciones,
52 manuales y guias del SECOP Il, de la pagina de Colombia X El .
Compra Eficiente y operar dicha plataforma en lo que le contratista cumple
p y op p q
corresponde con responsabilidad y transparencia.
Seguir los protocolos establecidos por el Ministerio de
Saludy de Proteccién Social, asi como de las autoridades
53 competentes para el manejo, la prevencion, contencién y X No aplica obligacién en el

mitigacion de la pandemia por COVID-19, asi como periodo del informe
consultar y poner en practica los protocolos establecidos
por la Entidad en la prevencién del COVID-19.

Remitir mensualmente a la SED, por cada proyecto todas
las actuaciones surtidas en el periodo (Modificaciones,
adiciones, suspensiones), pagos realizados a los
54 contratos derivados e informes de interventoria. Esta X
Informacion sera entregada a los cinco (05) dias
calendario a partir del vencimiento del periodo
correspondiente.

Aspecto a mejorar por parte
del contratista

RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS ACERCA DEL DESEMPENO DEL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

Se recomienda al contratista:

1. Gestidn contractual necesaria en el marco de su obligacion de resultado, con el fin de ejecutar el Colegio
Teresa Martinez de Varela y el Colegio San Francisco Sede B, en el marco del Contrato Interadministrativo
N°2978784 de 2021 (Ver anexos).

DECLARACIONES Y PROPUESTAS DEL CONTRATISTA ANTE UN EVENTUAL DESEMPENO DEFICIENTE
O A MEJORAR DE LAS OBLIGACIONES:

1. Continua en estudio por parte de RENOBO, propuesta del contratista de obra del proyecto Colegio Teresa
Martinez de Varela, para la entrega y terminacién del proyecto.

2. Teniendo en cuenta que los Informes tanto de Gestion, como Financieros y de la contratacion derivada se
estan remitiendo fuera del plazo establecido en las obligaciones contractuales se requerira a RENOBO el
cumplimiento de lo anterior por oficio.

RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL:

RENOBO presenté soportes de pago para cobro de cuota de gerencia conforme a las condiciones suscritas tanto
en el documento de Estudio Previo para el proceso No SED-SAP-DCCEE-CONTINTER-3-2021, como las
modificaciones contractuales correspondientes al Contrato Interadministrativo N°2978784 de 2021, autorizacion
referida por parte de la entidad mediante oficio S-2024-305244 del 09 de octubre de 2024.

RIESGOS EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS:

No se presentan riegos para el presente periodo.
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Hasta (30/10/2024)
RELACION DE DESCUENTOS POR PERIODO DE DESEMBOLSO
No aplica para este periodo.
¢ENTREGO INFORME DE EJECUCION?
sl NO [ ]

RELACIONAR SOPORTES DEL INFORME:

A la fecha de cierre del presente informe, el contratista NO habia presentado el INFORME DE GESTION No.
35, segun lo estipulado en el Estudio Previo del proceso No SED-SAP-DCCEE-CONTINTER-3-2021, que dio
origen al Contrato Interadministrativo No 2978784 de 2021.

OTRAS OBSERVACIONES RELEVANTES DEL SUPERVISION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO:

Se recibié comunicacion de Seguros del Estado, via (Email) mediante el cual se informa que conforme a lo
manifestado por la entidad la aseguradora considera un aviso de posible siniestro sobre el Contrato
Interadministrativo N°2978784 de 2021, por lo cual, esta procedié a requerir a RENOBO.

FECHA DE ELABORACION: 30/10/2024

Supervisor
CARLOS ALBERT ENAVIDES SUESCUN
C.C. 19.260.448 de Bogota

Director de Construccion y Conservacion de
Establecimientos Educativos (E)

Revisé: Johnson Mario Cansario — Contratista - DCCEE - SED
Elaboré: Luz Adriana Santos — Contratista — DCCEE — SED

Anexos: Oficio S-2024-317934 y S-2024-317902
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RADICACION CORRESPONDENCIA DE SALIDA
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.
SeomETaR e AN Radicado S-2024-317934

e 24-10-2024
Bogota D.C., octubre de 2024 Feeh

No. Referencia E-2024-155279

Sefiores

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - RENOBO
Atn: Daniela Guzman Alvarez

Correo electrénico: dguzmana@renobo.com.co

Teléfono:(+60 1) 359 94 94 - Extension: 500

Direccién: Autopista Norte # 97 - 70 Edificio Porto 100

Ciudad.

Referencia: Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.2978784 de 2021 cuyo objeto es:
‘REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL”

Asunto: Solicitud de gestién contractual en el marco de la Gerencia Integral “Colegio Teresa
Martinez de Varela” — Respuesta oficio E-2024-155279 y E-2024-155580

Respetados,

La Direccién de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos (DCCEE) de la Secretaria
de Educacion Distrital (SED), en su calidad de area supervisora del Contrato Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.2978784 de 2021 y en cumplimiento de las funciones asignadas por el articulo 31 del
Decreto 310 de 2022, se permite pronunciarse respecto a la respuesta recibida en el oficio del asunto
relacionada con las actuaciones adelantadas por parte de RENOBQO frente a los retrasos registrados en
la_ejecucién del proyecto "Colegio Teresa Martinez de Varela". A continuacién, detallamos nuestras
consideraciones:

1. ALCANCE DE LA GERENCIA INTEGRAL

En primer lugar, es importante recordar que la SED al momento de seleccionar la modalidad de
contratacion bajo el esquema de “Gerencia Integral” a través de la cual se ejecutaria entre otros el
proyecto "Colegio Teresa Martinez de Varela", busc6 garantizar una administraciéon eficiente y efectiva
del proyecto, optimizando los recursos disponibles y asegurando el cumplimiento de los objetivos
establecidos y asumidos por RENOBO con la aceptacién y suscripcion del Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.2978784 de 2021.

Ahora bien, de acuerdo con lo establecido en el “Alcance del objeto Contractual” del Contrato
Interadministrativo citado, se tiene que:

“...) La gerencia integral de los proyectos incluye los procesos de gestion y las actividades
necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y
actividades necesarias desde la contratacion hasta la ejecucion de las obras mediante los
procesos de planeacion, ejecucidon, monitores, control y cierre, garantizando el desarrollo de
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todas las actividades que componen el proceso, acreditando eficiencia, sostenibilidad y calidad”

(...).

En lo anteriores términos, se tiene que, en el marco de una Gerencia Integral, el enfoque a resultados
implica que el contratista gerencial es responsable de la ejecucion completa del proyecto, garantizando
el cumplimiento de los objetivos de tiempo, costo y calidad establecidos en el contrato. Esto significa
que el contratista debe asumir un rol proactivo en la planificacién, coordinacion y supervision de todas
las fases del proyecto?.

La doctrina en Colombia se ha referido sobre este particular indicando que "Las responsabilidades del
contratante incluyen la definicién clara del alcance del proyecto y la provision de recursos, mientras que
el contratista debe encargarse de la planificacién detallada, la coordinacién de equipos v la gestién
de riesgos, entre otros aspectos.” (Negrillas y subrayas propias)?

A su turno, el Consejo de Estado, sobre el principio de planeacién ha precisado que goza de una
naturaleza bifronte, es decir que:

“Se traduce en una carga tanto para la entidad estatal como para el contratista, respecto de
aguellos aspectos que compete definir a cada parte. La exigencia de obrar de acuerdo con el
principio de planeacién se predica en la formacion del contrato y, de la misma forma, en la negociacion
de sus modificaciones y adiciones. Dentro del marco de la colaboracion que compete al contratista,
se encuentra igualmente sometido a respetar el principio de planeacién, es decir, el contratista
tiene la carga de analizar la suficiencia y consistencia de los estudios previos y de los precios
presupuestados, en orden a definir su participacion en la licitacion y el contenido de su oferta; se entiende
gue es una carga, en el sentido de que el contratista no podra desconocer los términos y condiciones
gue aceptd y mucho menos aquellos que negocié con la entidad publica.

Es comun que el contratista sea el encargado de elaborar los analisis de precios en forma consistente
con los costos, en el caso de proponer las adiciones y modificaciones al contrato, de manera que,
en ese evento, como conocedor de la contratacion en curso, se le exige definir con suficiencia
los requerimientos de plazo y valor, por ello, respecto del contratista, se predica también la carga de
planear adecuadamente las modificaciones, en orden a establecer los requerimientos sobre los cuales
se construyen las obligaciones contractuales™. (Negrillas propias)

Respecto de las responsabilidades de la Gerencia Integral este mismo Tribunal ha sido enfatico en que:

“(...) La Gerencia Integral en los contratos de obra publica se configura como una modalidad contractual
en la cual se delega al contratista una serie de responsabilidades que van desde la planeacion hasta la
ejecucion y entrega del proyecto. Este tipo de contrato se fundamenta en la obtencién de resultados
especificos y medibles, delegando en el contratista la responsabilidad de gestionar de manera
integral todos los recursos y actividades necesarias para alcanzar los objetivos del contrato. (...)

! Consejo de Estado. Seccién Tercera. Sentencia del 30 de agosto de 2017. M.P. Marta Nubia Velasquez Rico (Rad. 250002326000200500877
01)

2 Pefiaranda, L. R. & Gualdrén, J. A. (2009). "Andlisis de las modificaciones de la ley 80 en la contratacion estatal”

3 Consejo de Estado. Seccion Tercera. Sentencia del 8 de mayo de 2019. M.P. Marta Nubia Velasquez Rico (Rad. 25000-23-36-000-2013-
02029-01(59309).
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En este sentido, se establece una relacion de corresponsabilidad entre el ente contratante y el
contratista, donde el primero debe proporcionar las condiciones y recursos necesarios para la correcta
ejecucion del contrato, mientras que el segundo debe asegurar la consecuciéon de los resultados
pactadoi, cumpliendo con los estandares de calidad, tiempo y costo definidos en el contrato." (Negrillas
propias)

Asi las cosas, RENOBO en calidad de Gerencia Integral de los proyectos asume los procesos de gestion
y las actividades necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos
y actividades necesarias desde la contratacion hasta la ejecucion de las obras mediante los procesos
de planeacion, ejecucién, monitoreo, control y cierre, garantizando el desarrollo de todas las actividades
gue componen el proceso, acreditando eficiencia, sostenibilidad y calidad, lo anterior, bajo plena
autonomia técnica, administrativa y directiva, quedando asi la responsabilidad en la gerencia
exclusiva en RENOBO.

Por su parte, el Contrato Interadministrativo contempla como érgano de coordinacién, el Comité Técnico
Operativo que, de acuerdo con el reglamento de este, cuando el comité se pronuncie, sobre asuntos
relacionados con la ejecucion del Contrato Interadministrativo y/o sobre los contratos derivados
necesarios para la ejecucion del objeto contractual, tendra el caracter de recomendacién. Conforme a
ello, la participacion de la SED en este 6rgano y las decisiones que en el mismo quedan consignadas,
se emiten a titulo de recomendacion para el Gerente Integral, esto es, RENOBO.

A su turno, la cldusula 20 del Contrato Interadministrativo establece que la Supervision desde la SED
sera ejercida por el Director de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos o por quien
designe por escrito el ordenador del Gasto. Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011,
particularmente, el articulo 83 establece las funciones gue le asisten, que no son distintas a realizar el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico sobre el cumplimiento del objeto del
Contrato Interadministrativo, y, en ningln caso, sobre la ejecucion de la contrataciéon derivada que
ejecuta RENOBO.

Por lo anteriormente expuesto, es necesario advertir que las decisiones y acciones que se adopten para
resolver el retraso registrado en la ejecucion del proyecto "Colegio Teresa Martinez de Varela", el cual,
segun el informe semanal No. 121 presentado por RENOBO con corte al 13 de octubre de 2024, reporta
un avance del 20.80%, seran de responsabilidad exclusiva de RENOBO (Gerencia Integral). Esta
entidad tiene a su cargo el control y gestion de las obras relacionadas con el proyecto, derivadas del
Contrato Interadministrativo.

Como conclusion, podemos decir, que la Secretaria de Educacion del Distrito identifico la necesidad de
contar con un aliado estratégico que garantizara la correcta ejecucion de los proyectos educativos
prioritarios para el Distrito, dentro de los cuales se incluye el “Colegio Teresa Martinez de Varela”. La
razén para seleccionar a RENOBO fue, entre otras, su experiencia en la gerencia integral de proyectos
complejos. Esta decision se sustent6 en la capacidad de RENOBO para gestionar adecuadamente las
obras.

4 Consejo de Estado. Seccién Tercera. Sentencia del 27 de marzo de 2014. M.P. Gustavo José Gnecco Mendoza. (Expediente 24845).
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2. ANTECEDENTES Y DESARROLLO CONTRACTUAL

En relacion con la ejecucion del proyecto “Colegio Teresa Martinez de Varela”, es fundamental destacar
la trazabilidad desde la suscripcion del Contrato Interadministrativo N° 2978784 de 2021, firmado el 29
de octubre de 2021. Este contrato dio lugar al proceso de seleccion ERU-IPRE-15-2021, publicado en
la plataforma Secop Il el 10 de diciembre de 2021, que culmind en la suscripcion del contrato de obra
N° CO1.PCCNTR.3634022 de 2022.

El proyecto “Colegio Teresa Martinez de Varela” conforme al Plan Operativo inicial del Contrato
Interadministrativo, antes citado tenia fecha estimada de inicio de elaboracion de los contratos (obra e
interventoria) el 22 de febrero de 2024, plazo contractual de diecisiete (17) meses, asi las cosas, la
terminacion de este se proyecto fue estimada inicialmente para 12 de agosto de 2023, plazo que se
encontraba dentro de los tiempos del Contrato Interadministrativo.

7 [ —— * PLAN OPERATIVO CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2978784 [¥¢ ‘ L.
B | s | oot BoGOTA Pégina 7
PLAN DE CONTRATACION
Fechas estimadas en formato: D/M/A ( dia/mes afio)
Elaboracién de reglas de Proceso de seleccidn - Haboracién de
Revision de documentos participacion - hasta la hasta la entrega de Evaluacian de propuestas (3) ralo
publicacién de proceso (1) propuestas (2) GG
Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha
Objeto del p de Valor Estimado del | Fecha inicio |Fecha probable| estimada prabable de estimada | probable de | estimada | probable de Fecha
seleccion contrato ($). de ferminacion inicio terminacion inicio terminacion inicio ferminacion | esiimada inicio
CONTRATACION
1. CONSTRUCCION
COLEGIO LAMAGDALENA- | § 45143257377 12--11-21 2211121 61221 10112121 18/01/22 26/01/22 27101722 14102122 22/02/22
CPF 885
Z.INTERVENTORIACOLEGIOf ¢ 4 59 195,805 | 12--11-21 21| en2e 10m221|  1eoiz| 260122 2mor2|  1am2m2| 220222

LAMAGDALENA - CPF 885

3. CONSTRUCCION
COLEGIO SAN FRANCISCO | § 13.062.971.948( 12--11-21 1012121 1312121 2110122 28/02/22 8/03/22 9/03/22 28/03/22 710422
DEASIS - CPF 1413
4. INTERVENTORIA COLEGIO
SAN FRANCISCODEASIS- | § 939685959 12--11-21 1012121 1312121 21/01/22 28/02122 8/03/22 9/03/22 28/03/22 7/04/22

CPF 1413

Conforme a la suscripcion de la Modificacién Contractual N°1, solicitada por RENOBO, que incluyé una
ampliacion del plazo del contrato interadministrativo por tres (3) meses y once (11) dias, sin implicar un
aumento en el presupuesto para la entidad, se ajustd el cronograma de los procesos de seleccion,
especificamente en relacion con los tiempos requeridos por la Gerencia Integral para tomar la decision
y comunicacién de la mejor oferta. En consecuencia, se actualiz6 también el Plan Operativo, fijando
como fecha de inicio para la elaboracion de los contratos de obra e interventoria del Colegio Teresa
Martinez de Varela entre el 8 y el 28 de abril de 2022.

Dado lo anterior y los tramites internos de RENOBO, se suscribi6 el acta de inicio del proyecto el 23 de
mayo de 2022, estableciendo un plazo contractual de diecisiete (17) meses, con fecha de terminacion el
22 de octubre de 2023, excediendo la fecha inicialmente estimada en la que el proyecto debia ser
entregado a la Secretaria de Educacion Distrital (SED), 12 de agosto de 2023.
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PLAN DE CONTRATACION

Fechas estimadas en formato: D/M/A ( dia/mes afio)

Elaboracion de reglas de |l EREERR S Evaluacion de propuestas o T
Revision de documentos participacion - hasta la hasta la entrega de @
publicacion de proceso (1) propuestas (2)
echa eCha echa echa &cha &Cha
Objeto del proceso de Valor Estimado del | Fecha inicio |Fecha probable| estimada probable de | estimada |probablede | estimada | probable de Fecha
seleccion contrato (§). de terminacion inicio terminacion inicio terminacion inicio terminacion | estimada inicio
CONTRATACION
1. CONSTRUCCION
COLEGIO LA MAGDALENA| § 45.143.257.377 | 12-11-21 22111/2021|  23/11/2021 10122021  3/02/2022| 8/03/2022 9/03/2022| 29/03/2022 8/04/2022
- CPF 885
2. INTERVENTORIA
COLEGIO LA MAGDALENA| § 1.801.195.808 | 12--11-21 221112021 2311/2021)  1012/2021| 4/02/2022| 11/03/2022] 14/03/2022| 20/04/2022|  28/04/2022
- CPF 885
3. CONSTRUCCION
COLEGIO SAN 1 13.062.971.948| 12-11-21 10M12/2021|  13112/2021 25/01/2022| 8/03/2022| 23/03/2022| 24/03/2022| 29/04/2022 9/05/2022
FRANCISCO DE ASIS - R
CPF 1413
4. INTERVENTORIA
COLEGIO SAN $ 939.685.959 | 12--11-21 10/12/2021| 13/12/2021|  25/01/2022| 9/03/2022| 1/04/2022| 4/04/2022|  2/05/2022|  10/05/2022
FRANCISCO DE ASIS - R
CPF 1413

El contrato de obra ha sido modificado en tres (3) ocasiones, con adiciones por un total de
$15.290.500.165 y una prorroga de catorce (14) meses, fijando la Gerencia Integral como nueva fecha
de terminacién el 22 de diciembre de 2024, es decir, 16 meses después la fecha estimada inicialmente
en el Plan Operativo.

Es relevante mencionar que la Modificacion N° 2 incluyé la recomposicién del CONSORCIO COLEGIO
ERU 2022, contratista de obra, bajo la discrecionalidad de RENOBO en su calidad de Gerente Integral
del proyecto.

A continuacién, se describen los hitos mas importantes del contrato:

Suscripcion del Contrato Interadministrativo N° 2978784/2021

e Fecha: 29 de octubre de 2021

e Soporte: Proceso SECOP Il - SED-SAP-DCCEE-CONTINTER-3-2021

e Descripcion: Suscripcion del contrato interadministrativo entre la entidad y RENOBO.

e Observaciones: El contrato se suscribi6é con el fin de ejecutar las obras de los proyectos del
Colegio La Magdalena y el Colegio San Francisco de Asis.

Remisiéon de Consultorias de Disefio

e Fecha: 5 de noviembre de 2021

e Soporte: Correo electronico

o Descripcion: Remision del enlace para descargar las consultorias de disefio de los proyectos
del Colegio La Magdalena y el Colegio San Francisco de Asis.

e Observaciones: Se cumplié antes del plazo estipulado en el Plan Operativo.
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Acta de Inicio del Contrato Interadministrativo

Fecha: 12 de noviembre de 2021

Soporte: Acta de inicio

Descripcioén: Firma del acta de inicio con un plazo inicial de 21 meses, fijando la fecha de
terminacion para el 12 de agosto de 2023.

e o o

Publicacion del Proceso de Seleccion de Obra

Fecha: 10 de diciembre de 2021

Soporte: Proceso SECOP Il - ERU-IPRE-15-2021

Descripcidn: Publicacion del proceso de seleccion para la obra del Colegio Teresa Martinez
de Varela.

Observaciones: Se cumplié con el plazo estipulado en el Plan Operativo.

o o o N

Publicacion del Proceso de Seleccién de la Interventoria

Fecha: 10 de diciembre de 2021

Soporte: Proceso SECOP Il - ERU-IPRE-16-2021

Descripcidon: Publicacion del proceso de seleccion para la interventoria del proyecto.
Observaciones: Se cumplié con el plazo estipulado en el Plan Operativo.

e o o o (I

Adjudicacion del Proceso de Seleccion de la Obra

Fecha: 29 de marzo de 2022

Soporte: Proceso SECOP Il - ERU-IPRE-15-2021

Descripcion: Adjudicacion del proceso conforme a las disposiciones contractuales.
Observaciones: Se cumplié con el plazo estipulado en el Plan Operativo.

o o 0o o O

Adjudicacion del Proceso de Seleccion de la Interventoria

Fecha: 20 de abril de 2022

Soporte: Proceso SECOP Il - ERU-IPRE-16-2021

Descripcién: Adjudicacion de la interventoria segun lo establecido en el contrato.
Observaciones: Se cumplié con el plazo estipulado en el Plan Operativo.

o o o o —

Acta de Inicio del Contrato de Obra

Fecha: 23 de mayo de 2022

Soporte: Acta de inicio del contrato de obra

Descripcién: Inicio formal de la construccion del Colegio Teresa Martinez de Varela.
Observaciones: No se cumplié con el plazo estipulado en el Plan Operativo (08/04/2022).

e o o o (O

Modificacion Contractual N° 1 - Contrato de Obra

Fecha: 20 de octubre de 2023

Soporte: Modificacién N° 1 del contrato de obra

Descripcién: Modificacién con una adicion de $9.372.533.448 y una prorroga de siete meses,
extendiendo el contrato hasta el 22 de mayo de 2024.

e Observaciones: No se cumple con el plazo estipulado en el Plan Operativo para la entrega del
proyecto (12/08/2023).

e o o ©
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10. Modificacion Contractual N° 2 - Contrato de Obra

e Fecha: 5 de marzo de 2024

e Soporte: Modificacion N° 2 del contrato de obra

e Descripcion: Incluyo la recomposicion del consorcio a discrecion de RENOBO, como Gerente
Integral del proyecto.

11. Modificacion Contractual N° 3 - Contrato de Obra

e Fecha: 21 de mayo de 2024

e Soporte: Modificacion N° 3 del contrato de obra

e Descripcion: Adicion de $5.917.966.717 y una prérroga de siete meses, extendiendo el
contrato hasta el 22 de diciembre de 2024.

e Observaciones: No se cumple con el plazo estipulado en el Plan Operativo para la entrega del
proyecto (12/08/2023).

3. RETRASOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Desde hace mas de cinco (5) meses, se ha alertado a RENOBO sobre los retrasos en la ejecucién del
proyecto “Colegio Teresa Martinez de Varela”, segun consta en la trazabilidad de oficios enviados por
esta Direccion en calidad de supervisor y la Subsecretaria de Acceso y Permanencia, en su calidad de
ordenadora del gasto. Aunque se han recibido respuestas de parte de RENOBO, estas han sido
insuficientes para garantizar la certeza en la entrega de la infraestructura en los términos establecidos
en el Contrato Interadministrativo No. 2978784 de 2021. A 66 dias de culminar el plazo contractual, y
con un avance del 68.07%, persisten dudas sobre la capacidad de finalizar la obra en los tiempos
pactados.

3.1 Situacion de la Gerencia Integral y alternativas propuestas

En la reunion del 17 de octubre de 2024 entre la Secretaria de Educacién Distrital (SED) y
RENOBO, en su calidad de Gerente Integral del proyecto, se discutieron varias alternativas
relacionadas con la finalizacion del proyecto. Las propuestas incluyeron medidas que involucran
a terceros, como la cesion del contrato de obra a otro consorcio, la recomposicion del consorcio
actual (evaluada previamente por RENOBO en relacién con la capacidad financiera de sus
miembros), la obtencién de créditos para apalancar el proyecto, y la cobertura de los
sobrecostos de interventoria. También se planted la posibilidad de iniciar un nuevo proceso
contractual para seleccionar otro contratista.

No obstante, todas las opciones mencionadas implicarian la necesidad de una extension en el
plazo del proyecto y una adicién en recursos al Contrato Interadministrativo No. 2978784 de
2021, sobrepasando el presupuesto originalmente asignado y afectando la disponibilidad de la
infraestructura educativa en las fechas de concepcion del proyecto.

3.2 Falta de justificacion juridica, técnicay financiera

A la fecha, RENOBO no ha presentado las consideraciones juridicas, técnicas y financieras que
permitan a la SED analizar de manera objetiva y fundamentada si las alternativas propuestas
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constituyen las mejores opciones para la continuidad del proyecto. Esto impide que la SED
realice un analisis de conveniencia y oportunidad sobre dichas alternativas, lo que resulta
indispensable para la toma de decisiones en el marco del proyecto.

Es importante destacar que, en su rol de Gerente Integral, RENOBO tiene la obligacién de
justificar que ha actuado bajo los principios de diligencia debida, en concordancia con la
jurisprudencia aplicable que desarrolla la figura de "un buen padre de familia". Este principio,
segun reiterada jurisprudencia del Consejo de Estado®, implica que el gerente debe haber
desplegado todas las actuaciones que razonablemente se esperan de un gestor diligente y
cuidadoso en la ejecucion del proyecto, lo que incluye la debida planificacion, supervision y
justificacién de las decisiones tomadas, garantizando que se adopten las mejores decisiones en
favor del interés publico, y que se cumplan de manera efectiva los objetivos del contrato. Esta
jurisprudencia subraya que los contratistas y gerentes deben actuar conforme a un estandar de
diligencia profesional, el cual se equipara al comportamiento de un gestor que, con capacidad
técnica, toma decisiones prudentes, considerando los riesgos y beneficios del contrato.

Conforme a esta doctrina, RENOBO debe demostrar que ha realizado todas las gestiones
necesarias para salvaguardar los intereses del proyecto y de la SED, justificando de manera
detallada las decisiones tomadas y las medidas implementadas para garantizar la correcta
ejecucion del contrato. Esto incluye la presentacion de un andlisis exhaustivo de las
implicaciones juridicas, técnicas y financieras de las alternativas propuestas, y su justificacion
ante la SED.

En ese orden, esta supervision reconoce que RENOBO ha realizado gestiones encaminadas a
cumplir con las obligaciones derivadas de los contratos vinculados al proyecto. No obstante,
dichas gestiones no estan bajo la injerencia de esta entidad. En este sentido, se traslada a
RENOBO el comunicado CCERU-22-1594 del contratista de obra, registrado bajo el radicado
E-2024-152561, con el asunto: "RESPUESTA AL INFORME No. 3 DE PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE OBRA No.
133 DE 2022 A CARGO DEL CONSORCIO COLEGIO ERU 2022". Se solicita que desde su
competencia se tomen las medidas necesarias y se proceda con los tramites correspondientes
(Ver Anexo 1).

4. COMPROMISOS PRIORITARIOS

4.1 Entrega del Preescolar y aulas adicionales: En cumplimiento del compromiso asumido
por RENOBO con la comunidad educativa, y conforme a las observaciones realizadas por la
Contraloria de Bogota durante su visita del 8 de octubre de 2024, se solicita a RENOBO
garantizar la entrega de la infraestructura del Preescolar, la cual incluye quince (15) aulas de
primera infancia, asi como seis (6) aulas adicionales contiguas al bloque ya en
funcionamiento. La fecha prevista de entrega de estas instalaciones es el 30 de octubre de
2024 Este plazo resulta de vital importancia para la comunidad educativa y en ningin caso
puede ser reprogramado. (Ver Anexo 2).

5 De acuerdo con la jurisprudencia del Consejo de Estado, actuar como "buen padre de familia” implica que el gerente o administrador de un
contrato debe actuar con diligencia y prevision. Ver Sentencia del 11 de febrero de 2009, Radicacién No. 25000-23-26-000-1998-00216-
01(16889), y Sentencia del 23 de agosto de 2001, Expediente No. 12297.
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5. NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

De acuerdo con la naturaleza del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.2978784 del 29 de
octubre de 2021, suscrito entre la SED y RENOBO, es fundamental destacar que la ejecucién de los
proyectos, incluyendo la realizacion del proceso de seleccion para la contratacion de la obra, asi como
la definicion de los requisitos juridicos, técnicos y financieros en los pliegos de condiciones y las
condiciones del contrato, recae exclusivamente en RENOBO. Esto se aplica particularmente en el caso
de la obra del proyecto “Colegio Teresa Martinez de Varela”. Estas responsabilidades estan claramente
establecidas en las obligaciones especificas del contrato, entre otras, las que se resaltan a continuacion:

“(...) 9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

7. Adelantar acorde con el manual operativo aprobado, bajo su propio riesgo y responsabilidad
todos los tramites precontractuales, contractuales y postcontractuales a que haya lugar para la
ejecucion de los proyectos...

50. Garantizar el adecuado aseguramiento de los riesgos de los contratos de obra publica e
interventoria relacionados con el presente contrato interadministrativo (...)

PARAGRAFO: PARTES INDEPENDIENTES: En cuanto hace referencia a la relacion de las
partes entre si, se entiende que ésta sera de plena autonomia técnica, administrativa y directiva
en el desarrollo y ejecucion del contrato y que su actividad se desarrolla en ejercicio de los
principios de coordinacion y subsidiaridad entre la administracion puablica y que la
responsabilidad en la gerencia, ejecucion y desarrollo de las actividades objeto del presente
contrato serd exclusiva de ERU, sin menoscabo del cumplimiento de las obligaciones de
seguimiento a cargo de la SED.... (....)”

Por otro lado, es importante sefialar que el "Analisis de riesgo" establecido en el documento de "Estudios
Previos" del Contrato Interadministrativo N°2978784 de 2021 no identifica ningun riesgo especifico
relacionado con la contratacion derivada (obra e interventoria), cuya responsabilidad recae
exclusivamente en RENOBO. Por lo tanto, es pertinente advertir qgue no sera posible trasladar a la SED
la responsabilidad por hechos sobrevinientes durante el proceso de construccion.

Con base en lo anterior, y en nuestra calidad de supervisores del Contrato Interadministrativo No.
2978784 de 2021, solicitamos a RENOBO realizar las gestiones necesarias, desde la Gerencia Integral,
para asegurar la terminacion y entrega de la totalidad de la infraestructura del Colegio Teresa Martinez
de Varela, programada para el 22 de diciembre de 2024.

Dado el estado critico del avance del proyecto y la proximidad del vencimiento del plazo contractual, es
imperativo que RENOBO cumpla con sus obligaciones de manera inmediata. En caso de que las
alternativas y soluciones presentadas no se implementen de forma oportuna y con la debida justificacion
juridica, técnica y financiera, la SED, en ejercicio de sus facultades contractuales, y conforme a las
disposiciones del Decreto Distrital 323 de 2016, que establece que los conflictos contractuales entre
entidades del Distrito Capital deben ser sometidos a la Secretaria Juridica Distrital para su resolucion,
presentard la solicitud correspondiente ante dicha instancia, dado que ambas partes son entidades
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distritales. La continuidad de la obra es de vital importancia para cumplir con los compromisos
establecidos en el Plan de Desarrollo del Distrito 2024-2027 "Bogota Camina Segura" en materia de
infraestructura educativa, y para garantizar la entrega oportuna del proyecto. Por lo tanto, exhortamos a
RENOBO a garantizar el cumplimiento del contrato, tomando las decisiones y acciones pertinentes para
resolver los retrasos en la ejecucion del proyecto, respetando los plazos, costos y demas condiciones
estipuladas en el Contrato Interadministrativo No. 2978784 de 2021.

Sin otro particular.

Cordialmente,

CARLOS ALBERTO BENAVIDES SUESCUN
Director de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos - SED (E)

Reviso: Katherin Vélez Garcia — Contratista DCCEE SED  zy
Elaboré: Luz Adriana Santos - Contratista DCCEE — SED o
Copia: Poliza N°21-44-101366991 - Seguros del Estado S.A

E-mail: contactenos@segurosdelestado.com - juridico@sequrosdelestado.com.

Anexo 1: Oficio E-2024-152561
Anexo 2: Acta de visita Contraloria de Bogota
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Bogotd D.C. 04 de octubre del 2024 CCERU-22-1594

Senores

GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.A.S
Ate.: Ing. Jorge Gémez Falla
Interventoria

Ciudad

Senores

Entidad de Renovacién Urbana RENOBO
Ate.: Arg. Diego Cala

Supervisor

Ciudad

Senores

Secretaria de Educacion del Distrito
Ate.: Dr. Abel Matiz Salazar
Subsecretario de acceso y permanencia
Ciudad

Senores

SEGUROS MUNDIAL S.A.

Ate.: Ing. Magda Liliana Sandoval Duran
Ingeniera Riesgos Senior

Ciudad

Referencia: CONTRATO DE OBRA No. 133 de 2022 - CONSTRUCCION DEL COLEGIO GABRIEL
BETANCOURT MEJIA - SEDE LA MAGDALENA POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY, DE LA CIUDAD DE BOGOTA,
DE ACUERDO CON LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES ENTREGADOS POR LA EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA.

Asunto: RESPUESTA AL INFORME No. 3 DE PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE OBRA No. 133 DE 2022 A CARGO DEL CONSORCIO COLEGIO
ERU 2022

Respetados senores:

Mediante el presente documento, nos permitimos dar respuesta al Informe No. 3 de
Presunto Incumplimiento en la Ejecucion de Actividades del Contrato de Obra No. 133 de
2022 a cargo del Consorcio Colegio ERU 2022. Lo anterior, en los siguientes términos:

l INCUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DE OBRA (PORCENTAJE DE EJECUCION,
CUMPLIMIENTO DE PERSONAL DE OBRA, ENTREGA E IMPLEMENTACION DE PLAN DE
CONTINGENCIA)
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Manifiesta la Interventoria que, teniendo en cuenta que a la fecha del requerimiento se
reporta un avance de ejecucién del 75,01% segun la programacién de obra aprobada en
el Otrosi No. 3, el porcentaje real de ejecucidn es del 64,97%, lo que refleja un retraso del
10,03%.

En consecuencia, y en respuesta a los hechos relacionados con el presunto incumplimiento
reportado por la entidad, presentamos el plan de inversion del anticipo, junto con el
programa de obra, que permitird amortizar los recursos solicitados por el Consorcio Colegio
ERU 2022 en el tiempo.

Esto se debe a que, desde el mes de junio de 2024, se ha informado sobre la falta de liquidez
por parte del Consorcio, al haberse agotado la capacidad del capital de trabajo estipulado
en los pliegos de contratacién y demds documentos legales que han regido el desarrollo
del contrato; aspecto que reiteradamente se ha puesto de presente a la Interventoria, y al
propio Contratante, solicitando el desembolso de los anticipos de las adiciones del
Contrato; sin que hasta la fecha ello haya sido autorizado. Es necesario reiterar que el
Consorcio ha puesto en conocimiento de esta Interventoria y de Renobo de todas las formas
posibles la situacién de iliquidez, aunado al hecho de que también se les ha demostrado
que ha sobrepasado el equity al que se encontraba obligado conforme los términos de los
pliegos del Contrato, superando notablemente la exigencia de capital de irabajo,
excediendo asi la posibilidad de apalancamiento de parte nuestra.

A. PROYECCION DE INVERSION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS POR EL CONTRATISTA

De acuerdo con la proyeccion de entregas por mddulos estructurales pactada en el Otrosi
No. 3, suscrito el 22 de mayo de 2024, y en coherencia con la légica constructiva, se plantea
la siguiente proyeccion de inversion de los recursos:

BLOQUE AREA VALOR M2 COSTO AVANCE SALDO INVERSION

BLOQUE | 1.648,44 | $ 3.821.617,07 | $  6.299.706.446 50% 50% |$  3.149.853.223
BLOQUE J 2.071,56 | $ 3.821.617,07 | $ 7.916.709.062 20% 80% |$S 6.333.367.250
BLOQUE K 123953 | $ 3.821.61707 | $  4.737.009.009 10% 90% |$  4.263.308.108
BLQOUE Q 28531 | $ 3.821.617,07 | § 1.090.345.567 0% 100% |$  1.090.345.567
BLOQUE T 3393 | $ 3.821.617,07 | $ 129.667.467 0% 100% | $ 129.667.467
TANQUE 1 141,90 | S 3.821.617,07 | $ 542.287.463 0% 100% | S 542.287.463
TANQUE 2 14,55 | S 3.821.617,07 | $ 55.604.528 50% 50% |$ 27.802.264
TOTALES 5.435,22 $ 3.821.617,07 $ 20.771.329.543 $ 15.536.631.342

Cuadro 01 Saldos pendientes por ejecutar en bloques de construccién.

NOTA 1: Es importante aclarar que las dreas correspondientes a cada mddulo estructural
involucran dentro del costo por M2 las intervenciones urbanisticas del proyecto.
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B. FALTA DE DESEMBOLSO DE LOS ANTICIPOS SOLICITADOS POR EL CONTRATISTA

El contratista ha presentado de manera oportuna diversas solicitudes para el desembolso
de los anticipos correspondientes a las adiciones realizadas al contrato, sin haber recibido
respuesta por parte de la enfidad contratante hasta la fecha. Entre dichas solicitudes se
encuentran:

e CCERU-22-1539 del 2 de septiembre de 2024 (Radicado Renobo E2024008081).
e CCERU-22-1562 del 12 de septiembre de 2024 (Radicado Renobo E2024008414).

e CCERU 22-1574 del 27 de septiembre de 2024 (Radicado Renobo E2024009094).

En este sentido, se ha solicitado insistentemente a la Interventoria y a la entidad contratante
RENOBO el desembolso de los anticipos correspondientes a las adiciones 1y 2 al contrato
de obra. Estos recursos son esenciales para la adquisicion de materiales claves para el
desarrollo de las estructuras, tales como rellenos, concretos, aceros, aceros estructurales,
mamposteria, cubiertas, redes hidrosanitarias, RCI, SDI, gas, carpinterias metdlicas vy
aluminio, como se detalla en los cuadros 01 y 02. Dichos materiales son fundamentales para
la correcta construccion de los bloques estructurales 1JK, QT T1 y T2, tal y como se puede
apreciar a continuacion:

DESCRIPCION FECHA VALOR ANTICIPO 20%

Adicion 01 22 de octubre de 2023 | $ 9.372.533.448,21 | $ 1.874.506.689,64
Adicion 02 22 de mayo de 2024 $ 5.917.966.717,05 | S 1.183.593.343,41
TOTALES $ 15.290.500.165,26 S 3.058.100.033,05

Cuadro 02 Anticipos solicitades.

El retraso en la liberacién de estos anticipos ha tenido un impacto directo en la capacidad
del Contratista para continuar con el desarrollo del proyecto en los términos originalmente
pactados. Es imperativo senalar que la falta de liquidez generada por la demora en estos
desembolsos compromete gravemente la ejecucién del contrato, ya que la adquisicion de
los insumos mencionados depende exclusivamente de los mencionados recursos.

Cabe resaltar que el Confratista ha cumplido con todas las obligaciones confractuales a su
cargo, tanto en la presentacion de la documentaciéon técnica y financiera requerida para
sustentar las adiciones, como en la presentacién y radicacién a tiempo, de las solicitudes
formales de desembolso. No obstante, la falta de respuesta de la entidad Confratante ha
imposibilitado que el Confratista avance de manera eficiente con las etapas constructivas
correspondientes a los blogques estructurales mencionados. Cabe senalar que en cada
caso en nuestros comunicados a RENOBO hemos puesto de presente las razones de hecho
y de derecho que permiten el desembolso de los anficipos de las adiciones; aspecto que
RENOBO no ha considerado.

Esta negligencia por parte de la entidad contratante de sus obligaciones en relacién con
los anticipos solicitados no solo afecta el cronograma del proyecto, sino que también pone
en riesgo la viabilidad financiera del Contratista, quien ha sido diligente en sus gestiones vy
ha demostrado su disposiciéon a cumplir con las metas de obra establecidas.
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Por lo tanto, es urgente que se efectlen los desembolsos correspondientes para asegurar
la continuidad del proyecto y evitar mayores retrasos que puedan resultar en la imposicion
de sanciones injustificadas al Conftratista, quien ha actuado de manera responsable y
fransparente alo largo de la totalidad del proceso confractual. Aunado a lo anterior, resulta
desproporcionado y sin enfrar a considerar los argumentos expuestos que se nos endilgue
incumplimientos sin entrar a considerar las circunstancias citadas, que son de pleno
conocimiento de esa Interventoria. Es mds la propia Interventoria mediante Oficio ( ), avald
el desembolso de los anficipos solicitados.

C. AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS SOLICITADOS

La amortizacién de los anticipos solicitados se llevard a cabo conforme a lo pactado
confractualmente, siguiendo el cronograma de obra proyectado y en funcion de la
facturacion promedio estimada. Es importante resaltar que el Contratista ha cumplido con
todos los requisitos formales y técnicos necesarios para solicitar estos anticipos, que son
esenciales para la correcta ejecucion del proyecto:

PROYECCION SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
COSTO DIRECTO 406.570.174 $ 676.689.038 $ 166.978.370 $ 379.861.538
S 93.429.826 $ 155.503.141 $ 38371630 $  87.292.182
COSTOS TOTAL 500.000.000 $ 832192179 $ 205.350.000 $ 467.153.720

AMORTIZACION 5 100.000.000 S5 166.438.436 S 41.070.000 $ 93.430.744

PROYECCION FEBRERO
COSTO DIRECTO i 2.443.766.841 S 1.900.108.319 $ 1.885.480.120 $ 1.887.232.532
<) 561.577.620 5 436.644.892 S5 433.283.332 5 433.686.036
COSTOS TOTAL | 3.005.344.461 $ 2.336.753.211 $ 2.318.763.452 $ 2.320.918.568

$ 601.068.892 §$ 467.350.642 $ 463.752.690 $ 464.183.714

PROYECCION AGOSTO TOTALES
COSTO DIRECTO [ 1.569.031.530 $ 1.570.331.119 $ 1.720.596.990 $ 1.442.424.725 $ 16.049.071.298,03
$ 360.563.446 $ 360.862.091 S 395.393.188 ¢ 331.469.202 $ 3.688.076.584,29
COSTOS TOTAL 5 1.929.594.976 $ 1.931.193.210 $ 2.115.990.178 $ 1.773.893.927 $ 19.737.147.882,32

$ 385.918.995 § 386.238.642 $ 423.198.036 ¢ 271.349.209 $ 3.864.000.000,00
Cuadro 03 Amortizacién del anticipo en el tiempo.

NOTA 2: Como se detalla en el cuadro 03, se estima un plazo aproximado de doce (12)
meses para amortizar tanto el anticipo inicial como el nuevo anticipo, contando a partir de
la fecha. Este cdiculo se basa en los promedios de facturacion proyectados y considera las
inversiones realizadas por el Consorcio Colegio ERU 2022, la reinversiéon de las retenciones
en garantia y los recursos solicitados en concepto de anticipos por adiciones contractuales.

Es importante senalar que la correcta y oportuna enfrega de estos anficipos es crucial para
garantizar la continuidad del proyecto y evitar retrasos innecesarios. El Contratista ha
presentado un plan detallado para la amortizacién de los recursos, lo que refleja su
diligencia y capacidad para gestionar eficientemente los fondos y avanzar con las obras
conforme a lo planificado.
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Cualguier demora en la entrega de los anticipos por parte de la entidad contratante podria
comprometer el flujo de caja del proyecto y afectar su desarrollo, por lo que se solicita con
urgencia la liberacién de los recursos solicitados para cumplir con los plazos y metas
pactadas.

D. EJECUCION DEL ANTICIPO SOLICITADO

La adquisicion de los materiales solicitados es fundamental para la correcta terminacion,
continuacién y desarrollo constructivo de los bloques |, J, K, Q, T, T1 y T2. Estos materiales son
esenciales para garantizar el avance del proyecto y han sido desagregados en el cuadro
04, donde se presenta un resumen presupuestal por bloque, especificando las fechas de
compra e instalacion de cada uno de los insumos listados:

RESUMEN POR BLOQUE VE. COMFRAS DICIEMBRE 2024 ENERO 2025

BLOGUE |

Cubierta

Teches supes board

Lumninarias

Sistema de deteccion

Grifiesias

Gas Natural

BLOGUE J 5 1.015.133.563

Estructura Metalica

Cubieria

Instalocionss hidroulicas

Instalaciones confra ncendic

Sisterna de deteccion contra ncendios

Red de Ae Acondicionado

Aporabos soniforios, griferias y occesorios

BLOGQUE K 3 1.182.142 417

Estructura metdlica

Cuberta

Concreto v Acero

Momposteria

Pros

Enchapas

Instalaciones hidroulicos

Instalaciones contra ncendio

Sisterna de deteccion contra incandios

Equipo bombeo dasague ALL

URBANISMO

Relleno plazoleto de banderas

Ralleno senderos y canchas
Ciclopeo I

eotexh

317.049.312

TANGUES

Concreto y Acero

Equipos de bombeo

TOTALES 3 3.058.062.464

Cuadro 04 Flujo de inversién del anticipo.

El Contratista ha seguido un plan de inversion meticuloso, orientado a asegurar que los
recursos solicitados en concepto de anticipo se destinen a la compra oportuna de los
materiales necesarios para el desarrollo de las actividades constructivas. Dichos materiales
no solo son esenciales para el progreso de las estructuras, sino que también requieren la
contratacién de mano de obra especializada para su correcta instalaciéon y ejecucion.
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Este flujo de inversidon estd disenado para optimizar la utilizacidon de los recursos y cumplir
con los plazos establecidos, lo que evidencia la diligencia del Contratista en la planificacion
y ejecucion del proyecto. Cualquier retraso en la entrega del anticipo solicitado no solo
afectaria la adquisicion de estos materiales, sino que también pondria en riesgo la
confinvidad de las actividades constructivas, ya que la disponibilidad de insumos es
indispensable para cumplir con las proyecciones propuestas.

E. MANO DE OBRA REQUERIDA PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO

En relacion con el anticipo solicitado para cubrir las adiciones presupuestales, que serd
destinado principalmente a la compra de materiales segun lo estipulado en el contrato de
obra, es fundamental resaltar que también se requieren recursos adicionales para la
contfratacién de mano de obra, indispensable para la correcta ejecucidn de las
actividades programadas. Los recursos de mano de obra se han estimado de la siguiente
manera:

ESTIMACION DE LA MANO DE OBRA

MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 611.612.493
BLOGUE | $  357.006.495
MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 71.401.29%9
BLOQUE J $ 1.015.133.563
MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 203.026.713
BLOQUE K $ 1.182.142.417
MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 236.428.483
URBANISMO $ 186730476
MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 37.346.135
TANQUES $  317.049312
MANO DE OBRA ESTIMADA 20% S 63.409.862

TOTAL MANO DE OBRA BLOQUES IJK URB YTIT2 $ 611.612.493

Cuadro 05 Estimacién costo de la mano de obra.

De acuerdo con el andlisis de costos de mano de obra, se prevé que, para cumplir con el
plazo de ejecuciéon determinado en dos (2) meses, se utilizardn los recursos provenientes de
la devoluciéon de la retencion en garantia correspondiente a los bloques de preescolar, con
el objetivo de respaldar las necesidades de mano de obra para este proceso (ver cuadro
06).

ANALISIS DEVOLUCION PREESCOLAR

VALOR DEL CONTRATO $ 58.612.637.844,99
VR.M2 CONSTRUIDO S 3.821.617,07

TOTAL AREA ENTREGADA 3.286,78
VR. AREA ENTREGADA $ 12.560.814.560,23

VR. RETEGARANTIAS% | $  628.040.728,01
Cuadro 06 Mano de obra para inversion del anticipo.

La experiencia de la primera inversion de los recursos derivados de la devolucién de la
retencién en garantia de los bloques A-B-C-D-E, gestionada a través del fideicomiso con
Fiduciaria de Occidente, ha demostrado ser una estrategia eficaz y transparente para el
manejo de los pagos de mano de obra. Este mismo mecanismo serd aplicado para el pago
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de las obligaciones de mano de obra necesarias para la ejecucién de las actividades
relacionadas con el anticipo solicitado, bajo la estricta supervision de la interventoria de
obra. La interventoria, en su rol de garante, se encargard de validar y autorizar cada
solicitud de desembolso, asegurando asi que los recursos sean utilizados exclusivamente
para los fines previstos.

Cabe senalar que este esquema fiduciario, inicialmente proyectado hasta enero de 2025,
ha sido disenado con la flexibilidad necesaria para que, en caso de ser requerido, su fecha
de cierre pueda ser modificada, garantizando la continuidad del proyecto y el pago
adecuado de la mano de obra en todas las etapas de ejecucion.

En resumen, el Contratista ha implementado un plan de manejo de recursos completo y
supervisado, propendiendo por su uso con destinacién exclusiva a la obra, de manera
fransparente y eficiente; que asegure tanto la correcta adquisicion de materiales como la
disposiciéon de la mano de obra necesaria, garantizando asi el avance del proyecto
conforme a lo estipulado en el contrato.

F. ESTIMACION DE TIEMPOS DEL PROCESO DEL ANTICIPO

A continuacién, el Conftratista presenta un cronograma proyectado que establece los
fiempos estimados para las distintas etapas del proceso del anficipo, con el fin de que sea
analizado, revisado y, de ser necesario, ajustado. Es fundamental fener en cuenta que
cualquier modificacion en estos tiempos afectard directamente el nuevo cronograma de
obra, por lo que es crucial contar con la colaboracién y respuesta oportuna de las partes
involucradas:

ESTIMACION DE TIEMPOS PROCESO DE APROBACION, DESEMBOLSO, COMPRAS E INSTALACION DE MATERIALES - ANTICIPO DE OBRA

Octubre 2024 Noviembre 2024 DICIEMBRE 2024 ENERO 2025

Actividodes
W0-doct | 7-1oct | M-Woct|21- T oct| 28 -0 nov |04 - 10nov |11 - 1Tnov|18-Mnov| 2-8dic | #-15dic | 14- 22dic | 23- 2 dic | I0-dene | T-1lene |14-Wene| 21-Tene

Aprobacion anficipos

15
Apertura fiducio 15

Desembolsos anficipo 15 1
Aprobacion compras 15
15

Compras de materiales

Instalocion materiales 45

Este andlisis contempla los tiempos necesarios para las siguientes fases clave:

1. Aprobacion de los recursos por parte de RENOBO, un paso esencial para liberar los
fondos que permitirdn al Contratista continuar con el desarrollo de las obras.

2. Desembolso del anticipo por parte de RENOBO, cuyo retraso podria impactar
significativamente el ritmo de las obras programadas.

3. Aprobacion de las 6rdenes de compra de materiales por la Interventoria,
asegurando que todo se realice conforme a los procedimientos estipulados y bajo
los est&ndares técnicos correspondientes.

4. Adquisicion de materiales por el Consorcio Colegio ERU 2022, etapa crucial para
garantizar que los insumos lleguen en tiempo y forma para la correcta ejecucién del
proyecto.

5. Instalacién de los materiales, a cargo del Consorcio Colegio ERU 2022, que depende
de la mano de obra necesaria para la instalacion oportuna y eficiente de los
materiales.
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G. MODIFICACION DEL PLAZO CONTRACTUAL

Conforme a lo previsto, una vez se realice el desembolso de los recursos solicitados en el
mes de noviembre y se obtenga la aprobacién de las compras por parte de la Interventoria
de Obra, el Contratista procederd con la adquisiciéon de los materiales y equipos especiales
en diciembre.

Esta planificaciéon permitird que la ejecucion de las obras comience en enero de 2025,
proyectando una extensién del plazo de entrega de ocho meses, |0 que estableceria la
nueva fecha limite para la finalizacién del proyecto el 30 de agosto de 2025.

A la luz de este andlisis, es evidente que se requiere una prérroga adicional al contrato de
ocho meses, que se computard a partir del 22 de diciembre de 2024, o desde la realizacién
de los desembolsos efectivos totales del plan de compras presentado. Este ajuste es
fundamental para asegurar que el Confratista pueda completar las actividades
programadas de manera adecuada y sin contratiempos.

A continuacién, se presenta el flujo de caja vy el flujo de inversidon de recursos, que ilustran
de forma clara cémo se gestionardn estos fondos para el cumplimiento eficiente del
cronograma de obra. Esta informacion es esencial para evidenciar el compromiso del
Contratista con la correcta ejecucién del proyecto, asi como para garantizar la
tfransparencia en la administracién de los recursos:

FLUIO DE CAJA E INVERSION DEL FROYECTO
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Por lo expuesto, es absolutamente necesario que la entidad confratante considere esta
solicitud de modificacién del plazo, ya que es clave para asegurar la viabilidad del
proyecto y el cumplimiento de los estéindares de calidad y tiempos establecidos.

Reiteramos que la solicitud de extension del plazo obedece bdsicamente a la ausencia de
los desembolsos de los anticipos de las adiciones del contrato, y a la falta de una pronta y
soportada respuesta de parte de RENOBO.

Este ajuste en el plazo es esencial para cumplir con todos los requisitos del contrato y
garantizar el éxito de la obra en beneficio de todas las partes involucradas.

. INCUMPLIMIENTO FRENTE AL CIERRE DE PQRSD DENTRO DE LOS TIEMPOS DE LEY

La Interventoria ha manifestado, en varias ocasiones, su solicitud de cierre de todas las
PQRSD (Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias de la Ciudadania) registradas durante
la ejecucion del Contrato de Obra No. 133 de 2022, asi como la enfrega de los respectivos
soportes.
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Sobre ese particular, es vdlido precisar que si bien es cierto que las PQR son atendidas por
el componente de gestidon social, también es importante reconocer que existen PQRSD que
son de responsabilidad del componente técnico, juridico y administrativo.

Desde la perspectiva del Contratista, es fundamental aclarar que las PQRSD a las que se
refiere la enfidad tienen que ver con los acuerdos de pago establecidos con algunos de
los conftratistas del Consorcio. El Contratista ha manienido un_ compromiso firme con la
resolucién de estas inquietudes y ha demosirado una voluntad de pago. Sin embargo, la
situacién_actual de iliguidez ha dificultado el cumplimiento total de los compromisos
pactados con estos contratistas.

Es relevante senalar que en cada uno de los comités celebrados se ha documentado en
las actas el estado de las PQRSD, evidenciando la transparencia y el compromiso del
Contratista por darle solucién a estas quejas. Este registro formal no solo respalda la voluntad
de pago del Conftratista, sino que también ofrece un panorama claro sobre el estado de
las quejas, permitiendo a la Interventoria seguir de cerca los avances vy las dificultades
enfrentadas.

En relacién con las PQRSD presentadas por los empleados, es importante destacar que
estas han sido cerradas hasta la fecha, lo que demuestra la capacidad del Contratista para
abordar y resolver las inquietudes del personal.

El Conftratista continla trabajondo arduamente para encontrar soluciones a las PQRSD
restantes y estd dispuesto a colaborar con la entidad para garantizar que se implementen
los procedimientos necesarios para el cierre efectivo de todas las quejas. Sin embargo, se
requiere la comprensién de la entidad sobre las limitaciones actuales de liquidez, que han
sido comunicadas en reiteradas ocasiones.

il CONCLUSION FRENTE AL INFORME DE POSIBLE INCUMPLIMIENTO PRESENTADO POR
LA INTERVENTORIA

Ante la situacién actual, y tras haber agotado todos los recursos disponibles destinados a la
inversion del capital de trabajo en el proyecto, solicitamos nuevamente a RENOBO el
desembolso de los anticipos correspondientes a las adiciones presupuestales. Hemos
demostrado que los valores invertidos son coherentes y se alinean con los indicadores
establecidos en los pliegos del proceso y en el contrato derivado de este. Cabe destacar
que, en varias ocasiones, antes de suscribir los documentos correspondientes a los otrosies
1y 3, manifestamos la necesidad de solicitar anticipos para las adiciones, lo cual subraya
nuestra disposiciéon y compromiso con la correcta ejecucion del proyecto.

Es fundamental considerar que el proceso de contratacion inicial se basd en un presupuesto
que representaba el 100% del valor del contrato. La entidad contratante evalud los indices
en funcion de este presupuesto inicial. Sin embargo, con la modificacién del presupuesto
que implica un incremento adicional del 35.7%, el total asciende a un 135.7%. Este aumento
ha superado considerablemente el capital de trabajo exigido en el proceso inicial,
alterando la ecuacion econdmica que se habia previsto. Esta situacién se ha presentado
sin que el Consorcio haya tenido control sobre ella, resultando en una iliquidez que
imposibilita la ejecucién adecuada de las obligaciones contractuales.

La situacién descrita es consecuencia directa de factores que escapan a la voluntad del
Conftratista. Por lo tanto, es imperativo que RENOBO considere esta solicitud de desembolso
con urgencia y comprension, reconociendo la complejidad del contexto actual. El
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desembolso de los anticipos no solo facilitard el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, sino que también contribuird a la reactivacion del proyecto y al bienestar de
todos los actores involucrados.

comprometidos a seguir trabajando en colaboracion con la entidad para resolver esta
situacion de la mejor manera posible y asegurar el éxito del proyecto.

Cordialmente,

C.C 79.671.481 MP 25102000-79671481
Rep. Legal

Consorcio colegio ERU 2022

NIT. 901.581.473-0

Elaborado por: Suarez & Gémez Abogados S.A.S.
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Acta de Visita Fiscal

Contrato de Obra 133 de 2022
Interventoria Contrato No 134 de 2022

Siendo las 9.00 am del 08 de octubre de 2024, la CGR realiza visita fiscal en el marco de la auditoria de
cumplimiento a la Secretaria Distrital de Educacién, en particular el contrato que tiene por objeto:
Construccion del Colegio Gabriel Betancourt Mejia — Sede la Magdalena por el sistema de precios unitarios
fijos sin formula de reajuste, ubicado en Ia localidad de Kennedy, de la ciudad de Bogota, de acuerdo con
los planos y especificaciones entregados por la empresa de renovacion y desarrollo urbano de Bogota.

El objeto de esta visita es realizar la ins
(SECOP CO1.PCCNTR.3634022 dei 0

peccion fisica a la ejecucion del Contrato de Obra No. 133 de 2022.
5 de mayo de 2022).

La reunién es realizada con los funcionarios que al final de esta acta firman.

A. ldentificacién del contrato de obra

Contrato Interadministrativo

2978784 de 2021 ERU - SED

N°® de contrato

133 de 2022

Contratante SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO Nit. 889.999.061-9
CONSORCIO COLEGIO ERU 2022
Nit. 901.581.473-0
Conformado por:
= CIVITARQ S.AS.
Contratista e MARTINEZ CABALLERO SAS nit 880403530-1 10%
o CONCREARK CONSTRUCCIONES SAS nit 9015525623-7
10%
Representante Legal: Ariel Alexander Roa Cortes.
Construccion del Colegio Gabriel Betancourt Mejia ~ Sede la
Magdalena por el sistema de precios unitarios fijos sin formula de
Objeto reajuste, ubicado en la localidad de Kennedy, de [a ciudad de Bogota,
de acuerdo con los planos y especificaciones entregados por la
empresa de renovacion y desarrollo urbano de Bogota.
CDP 20230711860
RP

Acta de inicio

23 de Mayo de 2022

Fecha Inicial de Finalizacion

22 de octubre de 2023

Plazo inicial de ejecucion

17 meses contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio.

Valor Inicial del contrato de obra

CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIDOS MILLONES
CIENTO TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS
MONEDA CORRIENTE ($43.322.137.680)

Precios unitarios sin formula de reajuste

Forma de pago:

20% de anticipo.

70% por medio de pagos parciales de obra.
10% contra la liguidacion.

Valor Pagado

| Pago No. | Valor | _Fecha | Orden de Pago |

- Carrera 9 No. 44-35 Pigo « Cédigo Postal 111071 « PBEX 518 7000
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Acta 26 $1.324.423.111.73

agosto 2024093489

Valor Total Pagado Incluide Anticipo $39.265.040.215

Alcance

Lugar de ejecucion

Adicién y prorroga 1 — Modificatorio 1 por $ 8.372.533.448 y plazo de
7 meses. (22 mayo 2024)

Adiciones Adicién y prorroga 2 — Modificatorio 3 por 3 5.917.966.717 por 7 meses
(22 de diciembre 2024)
Moadificatorio 2 - Cambio de socios. (5 de marzo 2024)

Prorrogas

Suspensiones

N/A

Fecha de terminacién Final

22 de diciembre 2024

Supervision

Victor Antonioc Hernandez Gordillo -Supervisor Técnico independiente

Riesgos Vigencias Valor
Amparados Desde Hasta Asegurado
Cumplimiento del 17 mayo | 22 de junic | $11.722.527.569
conirato 2024 2025
Buen manejo y 17 de mayo | 23 de | $8.664.427.536
correcta inversion 2024 febrero
del anticipo 2025
Salarios y 15 de mayo | 22 de | $5.861.263.784
. prestaciones de 2024 diciembre
Polizas sociales de 2027
Estabilidad y 22 22 de | $14.653.159.461
calidad de la obra** | diciembre diciembre
2024 2029
Responsabilidad 5 de mayo | 22 $2.930.631.892
civil extracontractual | 2022 diciembre
2024
Todo riesgo en N/A
construccion

Estado a 31-12-2023

56.47% ejecutado - 55.26 programado — avance 1.21%

Lugar de ejecucion

El proyecto disefado se encuentra ubicado en l1a CARRERA 94 No 8C
— 49, en la localidad de Kennedy, predio con Falio de Matricula
Inmobiliaria: 50C-1585666, el cual, beneficiara a una poblacién de
1680 estudiantes en Jornada Unica.

B. Identificacién del Contrato de interventoria

N° de contrato 134 de 2022

Contratante SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO Nit. 899.999.061-9
. GNG SERVICIOS DE INGENIER|A SAS

Contratista
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Representante Legal: Jorge Gomez Falia

Realizar la interventori

a integral al contrato de obra gue se tiene por

Objeto objeto la construccién del colegio Gabriel Betancourt Mejia sede la
Magdalena.

CDP Pendiente

RP Pendiente

Acta de inicio 23 de mayo 2022

Fecha Inicial de Finalizacién 22 de octubre 2023

Plazo inicial de ejecucién 17 meses

Valor [nicial del contrato de

Interventoria $ 1.570.157.839

Pago No. Valor Fecha Orden de Pago
Acta 26 $83.681.531.94 agosto Pendiente
Valor Pagado
Valor Total Pagado $1.645.481.94
Adiciones Adicién y prorroga 1 — modificatorio 1 por $608.308.421
Adicién y prorroga 2 — modificatorio 2 por $707.689.184
Prorrogas

Suspensiones N/A

Fecha de terminacion Final 22 de diciembre 2024

Supervisién SED

Carlos Alberto Benavides Suescun, Dir
Conservacion de Establecimientos Educativos

eccion de Construcciones v

Riesgos Vigencias Valor
Amparados Desde Hasta Asegurado
Cumplimiento del 23 de mayo | 23 de | $557.231.108
Contrato 2022 noviembre
2024
Pago de salarios, 23 de mayo | 23 de mayo | $288.615.554
Pélizas prestaciones sociales | de 2022 de 2027
legales e
indemnizaciones
laborales
Calidad del servicio 23 octubre | 23 de | $557.231.108
de 2023 octubre
2028

Estado a 31-12-2023

56.47% ejecutado - 55.26 programado — avance 1.21%

Lugar de ejecucién

C. Cuestionario

A continuacion, se realiza cuestionario a los participantes de Ia presente visita:
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Describa brevemente los hechos relevantes Que se preseniaron en el desarrollo de la obra y ala fecha
indique el porcentaje de avance financiero.

Respuesta: Técnicamente la obra no presenta ningln inconveniente. Financieramente la obra se

encuentra iliquida. El apalancamiento de la obra se basa en los recursos de actas parciales de obra y

devolucion de la rete garantia de los bloques entregados vy los propios del contratista. Bloques entregados
delA-E.

2.

Qué porcentaje de avance de obra tiene actualmente la gjecucion del contrato No 132 de 2022.

Respuesta: 68.06 % — programado 87.50 % (atraso 19.44%)

Describa brevemente las etapas de gjecucion que conforman el alcance del proyecto para la
Construccién del Colegio Gabriel Betancourt Mejia - Sede la Magdalena

Respuesta: Fase 1: Bloques A-E en funcionamiento desde el 24 de enero de 2024.
Fase 2: Blogues G,H,L.M,N,O,P. proyectados para entrega 15 de octubre 2024
Fase 3: Blogues |,J,K,T,Q proyectados para 22 de diciembre 2024

Fase 4: Urbanismo — Canchas, parques, y parqueaderos. 22 de diciembre 2024,

Cuales son los motivos fundamentales del atraso de obra por parte del contratista indique las
acciones de la interventoria y de la secretaria Educacion Distritat — SED.

Respuesta: financieros. La interventoria ha requerido al contratista de obra para generar un plan de
contingencia mediante oficio del 16 de julio de 2024. En los informes semanales la interventaria realizo
alertas tempranas, y a la vez se hizo solicitud del inminente incumplimiento el 11 de julio de 2024 a
Renobo. El contratista de obra solicité estudio del desembolso del anticipo sobre las adiciones, la

interventoria dio respuesta favorable remitida a RENOBOQ para su respuesta, gue en este momento se
encuentran en revision para poderlo llevar a cabo.

Renobo hizo reunién con todas las partes para conocer el estado y las diferentes estrategias para el
desarrollo y las actividades pendientes. En dicha reunion estuvieron presentes la SED, la aseguradora,
contratista e interventoria. Renobae solicité analisis detallado de las estrategias.

La SED ha hecho las respectivas alertas a Rebono sobre el atraso de la obra desde el 11 de marzo de
2024. El uliimo oficio fue enviado el dia 20 de septiembre de 2024 solicitando un pronunciamiento a
Renobo y los diferentes escenarios para la terminacion de la obra.

Cual es ef estado actual del contrato de obra No 133 de 2022. indique si el atraso del contratista en |a
ejecucion del contrato genero la imposicion de multas.

Respuesta: si, pero sobre la misma reposan unas medidas cautelares.

Mencione si hay modificacién de las actividades de obra en sus especificaciones para la terminacién
del contrato de obra y si estas tuvieron algun cambio en el valor unitario inicialmente pactado.

Respuesta: Si, algunas de las especificaciones técnicas iniciales sufrieron modificaciones para
cumplimento de norma, mejoramiento del terreno y mayores cantidades de obra.

Mencione el estado del contrato de interventoria y cual es el avance de ejecucién del contrato.

Respuesta: 68.06 % — programado 87.50 % (atraso 19.44%)

. Inspeccidn de la obra
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A continuacion, se realiza el recorrido a la obra el dia 8 de octubre de 2024. Se revisaron circulaciones,
cerramientos, aulas de clase, etapas entregadas, circulacién vertical, estructuras, accesos, rampas,
movilidad reducida, urbanismo, plazoletas, zonas recreativas y deportivas. Actualmente se encuentra en
funcionamiento la fase 1. Lo evidenciado sera registrado tanto en fotografias como en el informe.

Estado de la construccién:  Suspendida — Enobra_x_Inconclusa __ Terminada __ Enuso_

Con el apoyo de la interventoria y del contratista se procede a verificar los siguientes items ejecutados:

F. Comentarios finales

Ninguno.

G. Compromisos

1. Lainterventoria solicita la entrega de prescolar a satisfaccion finalizando el mes de octy bre.
2. La SED solicita que se de una respuesta definitiva respecto a [a propuesta del contratista.
3. Renobo solicita la entrega de prescolar a satisfaccion finalizando el mes de octubre.,
4. El contratista solicita premura con la respuesta de las solicitudes elevadas con respecto a los
desembolsos de los anticipos.
H. Firmas

La reunién termina el dia 8 de octubre de 2024 a |as 12.30 pm y es firmada por [os que en ella intervinieron.

Nomibre: LUZADRIANA SANTOS
Cédula: 52.538.833
Cédula expedida,ef

Correo ]
Isantosc@ed

._-,.‘shg
Nombre: ALEXWLAD

ombre: . Mauricio
[Cédula: 79.527.629
Cédula expedidd en: CHIQUINGUIRA Cédula expedida en: Bogota
Cargo: RESIDENYTE TECNICO Cargo: Director de Cbra
Correo electrénico: alex.casas.gng@gmail.com Correo electrénico: dire
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Nombre: MON'A.' INA ANDRADE

Cédula: 52216119 : S656.

Cédula expedida en: BOGOTA Cédula expedida en: Tunja

Cargo: RESIDENTE DE INTERVENTORIA Cargo: Inspectora de obra

Correo el i ena.ghg@gmail.com Correo electrénico: inspector02colegioeru@gmail.com

Cédyfa expedida en: BOGOTA DC
Cargo: COORDINADORA DE PROYECTOS
Correo electrénico:direc:ciondeproyectos@civitarq.com

Por la Contraloria Bogota

Nombu j MILO ANDRES AC
Cédula: 1 ¥16.774.018
Cédula expedida en: Arauca
Cargo: Auditor

Correo electrénico: caga@hoimail.com

)STA ACOSTA

Fin del acta
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SEGRETARLA DE EDUCAGISN

Bogota D.C., octubre de 2024 OO

Radeato it 5.2024-317902
yoriges  Fecha: 24.10.2024 . 14:55
Folos: 1 Aoeos 13 alios

Radicador. LUZ ADRIANA SANTOS CASTELLANOS 4300

Senores Destino: EMPRESA DE RENOVACION LIRBAMA - ERU
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO - RENOBO S s
Atn: Daniela Guzman Alvarez o Hcockgn e sebc ke

Correo electrénico: dguzmana@renobo.com.co
Teléfono:(+60 1) 359 94 94 - Extension: 500
Direccién: Autopista Norte # 97 - 70 Edificio Porto 100
Ciudad.

Referencia: Contrato Interadministrativo No. CO1l.PCCNTR.2978784 de 2021 cuyo objeto es:
‘REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL”

Asunto: Solicitud de gestién contractual en el marco de la Gerencia Integral “Colegio San
Francisco Sede B”

Respetados,

La Direcciéon de Construccion y Conservacién de Establecimientos Educativos (DCCEE) de la SED,
como &rea supervisora del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.2978784 de 2021 y en ejercicio
de las funciones establecidas en el articulo 31 del Decreto 310 de 2022, nos permitimos pronunciarnos
en atencién a la posible suspensiéon que se ha sido informada a los Contratos derivados de Obra e
Interventoria del proyecto Colegio San Francisco Sede B, de la siguiente manera:

1. ALCANCE DE LA GERENCIA INTEGRAL

En primer lugar, es importante recordar que la SED al momento de seleccionar la modalidad de
contratacion bajo el esquema de “Gerencia Integral” a través de la cual se ejecutaria entre otros el
proyecto de “Colegio San Francisco Sede B”, buscé garantizar una administracion eficiente y efectiva
del proyecto, optimizando los recursos disponibles y asegurando el cumplimiento de los objetivos
establecidos y asumidos por RENOBO con la aceptacion y suscripcion del Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.2978784 de 2021.

Ahora bien, de acuerdo con lo establecido en el “Alcance del objeto Contractual” del Contrato
Interadministrativo citado, se tiene que:

“...) La gerencia integral de los proyectos incluye los procesos de gestion y las actividades
necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y
actividades necesarias desde la contratacion hasta la ejecucion de las obras mediante los
procesos de planeacion, ejecucidon, monitores, control y cierre, garantizando el desarrollo de
todas las actividades que componen el proceso, acreditando eficiencia, sostenibilidad y calidad”

(...).
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En lo anteriores términos, se tiene que, en el marco de una Gerencia Integral, el enfoque a resultados
implica que el contratista gerencial es responsable de la ejecucion completa del proyecto, garantizando
el cumplimiento de los objetivos de tiempo, costo y calidad establecidos en el contrato. Esto significa
que el contratista debe asumir un rol proactivo en la planificacién, coordinacion y supervision de todas
las fases del proyecto?.

La doctrina en Colombia se ha referido sobre este particular indicando que "Las responsabilidades del
contratante incluyen la definicion clara del alcance del proyecto y la provision de recursos, mientras que
el contratista debe encargarse de la planificacién detallada, la coordinacién de equipos v la gestién
de riesgos, entre otros aspectos.” (Negrillas y subrayas propias)?

A su turno, el Consejo de Estado, sobre el principio de planeacién ha precisado que goza de una
naturaleza bifronte, es decir que:

“Se traduce en una carga tanto para la entidad estatal como para el contratista, respecto de
aguellos aspectos que compete definir a cada parte. La exigencia de obrar de acuerdo con el
principio de planeacién se predica en la formacion del contrato y, de la misma forma, en la negociacion
de sus modificaciones y adiciones. Dentro del marco de la colaboracién que compete al contratista,
se encuentra igualmente sometido a respetar el principio de planeacion, es decir, el contratista
tiene la carga de analizar la suficiencia y consistencia de los estudios previos y de los precios
presupuestados, en orden a definir su participacion en la licitacion y el contenido de su oferta; se entiende
gue es una carga, en el sentido de que el contratista no podra desconocer los términos y condiciones
gue aceptd y mucho menos aquellos que negocié con la entidad publica.

Es comun que el contratista sea el encargado de elaborar los analisis de precios en forma consistente
con los costos, en el caso de proponer las adiciones y modificaciones al contrato, de manera que,
en ese evento, como conocedor de la contratacion en curso, se le exige definir con suficiencia
los requerimientos de plazo y valor, por ello, respecto del contratista, se predica también la carga de
planear adecuadamente las modificaciones, en orden a establecer los requerimientos sobre los cuales
se construyen las obligaciones contractuales™. (Negrillas propias)

Respecto de las responsabilidades de la Gerencia Integral este mismo Tribunal ha sido enfatico en que:

“(...) La Gerencia Integral en los contratos de obra publica se configura como una modalidad contractual
en la cual se delega al contratista una serie de responsabilidades que van desde la planeacion hasta la
ejecucion y entrega del proyecto. Este tipo de contrato se fundamenta en la obtencién de resultados
especificos y medibles, delegando en el contratista la responsabilidad de gestionar de manera
integral todos los recursos y actividades necesarias para alcanzar los objetivos del contrato. (...)

En este sentido, se establece una relacion de corresponsabilidad entre el ente contratante y el
contratista, donde el primero debe proporcionar las condiciones y recursos necesarios para la correcta

! Consejo de Estado. Seccién Tercera. Sentencia del 30 de agosto de 2017. M.P. Marta Nubia Velasquez Rico (Rad. 250002326000200500877
01)

2 Pefiaranda, L. R. & Gualdrén, J. A. (2009). "Andlisis de las modificaciones de la ley 80 en la contratacion estatal”

3 Consejo de Estado. Seccion Tercera. Sentencia del 8 de mayo de 2019. M.P. Marta Nubia Velasquez Rico (Rad. 25000-23-36-000-2013-
02029-01(59309).
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ejecucion del contrato, mientras que el segundo debe asegurar la consecucion de los resultados

pactados, cumpliendo con los estandares de calidad, tiempo y costo definidos en el contrato." (Negrillas
H 4

propias)

Asi las cosas, RENOBO en calidad de Gerencia Integral de los proyectos asume los procesos de gestion
y las actividades necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los distintos procesos
y actividades necesarias desde la contratacion hasta la ejecucion de las obras mediante los procesos
de planeacion, ejecucién, monitoreo, control y cierre, garantizando el desarrollo de todas las actividades
gue componen el proceso, acreditando eficiencia, sostenibilidad y calidad, lo anterior, bajo plena
autonomia técnica, administrativa y directiva, quedando asi la responsabilidad en la gerencia
exclusiva en RENOBO.

Por su parte, el Contrato Interadministrativo contempla como 6rgano de coordinacion, el Comité Técnico
Operativo que, de acuerdo con el reglamento de este, cuando el comité se pronuncie, sobre asuntos
relacionados con la ejecucion del Contrato Interadministrativo y/o sobre los contratos derivados
necesarios para la ejecucion del objeto contractual, tendra el caracter de recomendacién. Conforme a
ello, la participacion de la SED en este 6rgano y las decisiones que en el mismo quedan consignadas,
se emiten a titulo de recomendacion para el Gerente Integral, esto es, RENOBO.

A su turno, la cldusula 20 del Contrato Interadministrativo establece que la Supervision desde la SED
ser& ejercida por el Director de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos o por quien
designe por escrito el ordenador del Gasto. Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011,
particularmente, el articulo 83 establece las funciones que le asisten, que no son distintas a realizar el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico sobre el cumplimiento del objeto del
Contrato Interadministrativo, y, en ningln caso, sobre la ejecucion de la contrataciéon derivada que
ejecuta RENOBO.

Por todo lo anteriormente mencionado, es necesario advertir que las posibles suspensiones que se
generen en la contratacién derivada del Contrato Interadministrativo seran responsabilidad exclusiva de
RENOBO (Gerencia Integral), quienes tienen el control de las obras de los proyectos, en particular del
Colegio San Francisco Sede B.

Como conclusion, podemos decir, que la Secretaria de Educacion del Distrito identifico la necesidad de
contar con un aliado estratégico que garantizara la correcta ejecucion de los proyectos educativos
prioritarios para el Distrito, dentro de los cuales se incluye el Colegio San Francisco Sede B. La raz6n
para seleccionar a RENOBO fue, entre otras, su experiencia en la gerencia integral de proyectos
complejos. Esta decision se sustentd en la capacidad de RENOBO para gestionar adecuadamente la
obra, tomando en cuenta todos los estudios y condiciones técnicas del terreno, asi como también las
condiciones del predio. Por lo cual, es importante resaltar que tanto RENOBO como el contratista de
obra fueron plenamente informados de las condiciones del terreno antes de iniciar la obra, por lo que
cualquier situacién derivada del estado del suelo debe ser abordada por la Gerencia Integral en el marco
del contrato y no justifica una suspension de los contratos derivados.

4 Consejo de Estado. Seccién Tercera. Sentencia del 27 de marzo de 2014. M.P. Gustavo José Gnecco Mendoza. (Expediente 24845).
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2. ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES CONTRACTUALES

En este capitulo se ampliar4 el contexto del proyecto contratado, destacando que el alcance principal
era la culminacién de una obra previamente suspendida debido a condiciones atipicas en el terreno, las
cuales llevaron a que el contratista inicial no pudiera continuar con la ejecucion. Aunque tanto el consultor
de los disefios como la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) presentaron un plan de reforzamiento
estructural, las discrepancias en la conciliacion del presupuesto propuesto por el contratista impidieron
avanzar en la ejecucién. Estas circunstancias eran conocidas por RENOBO al momento de presentar
su oferta de servicios como Gerente Integral, antes de la firma del Contrato Interadministrativo.

El proceso para la inclusién del proyecto Colegio San Francisco Sede B en el Contrato Interadministrativo
N°2978784 de 2021 ha pasado por varias fases, segun lo detallado en el Anexo 1 adjunto. Estas incluyen
la presentacion de la propuesta econdémica por parte de RENOBO, las Modificaciones Contractuales N°3
y N°4, y la atencién a observaciones técnicas con el apoyo de la consultoria de disefio.

Durante la etapa de revision de los estudios y disefios, RENOBO no inform6 a la SED sobre la necesidad
de realizar sondeos adicionales en el terreno. No obstante, con los disefios reforzados presentados por
el consultor, RENOBO procedié a adelantar el proceso de seleccién para la contratacién de la obra e
interventoria, el cual se inici6 el 7 de noviembre de 2023, con la remision de la informacién técnica del
proyecto tras una visita conjunta a la obra. La adjudicacién final de la obra a RENOBO se realiz6 el 16
de julio de 2024. Todo este proceso evidencia que las partes involucradas han tenido pleno acceso a los
estudios técnicos del terreno y a los disefios correspondientes, lo que demuestra un conocimiento
integral de las condiciones y los requerimientos técnicos del proyecto.

3. CONOCIMIENTO Y VERIFICACION DEL ESTADO DEL TERRENO Y LOS ESTUDIOS DE
DISENOS

Se hace relevante mencionar que el contratista de obra seleccionado por RENOBO para la finalizacion
del proyecto del Colegio San Francisco Sede B habia manifestado su interés desde la primera fase del
proyecto. Este contratista, presentado como URBANISCOM SAS y representado legalmente por Harvey
Acufa, fue propuesto a la Secretaria de Educacion Distrital (SED) por la UNION TEMPORAL 2022
(contratista de la obra en la Fase |) como posible cesionario del contrato. Dicho planteamiento se realizé
durante dos reuniones celebradas los dias 5y 7 de septiembre de 2023. Cabe resaltar que Harvey
Acufia, ademéas de ser el representante legal de URBANISCOM SAS, también lo es de la UNION
TEMPORAL 2022, lo cual indica que tenia conocimiento previo de las condiciones del terreno y de los
estudios de disefio del proyecto.

Por lo tanto, no es aceptable para la SED que se argumente ahora que las condiciones del terreno
representan una situacion impredecible o irresistible que conlleve a una suspension del proyecto. Dichas
condiciones eran conocidas incluso antes del inicio del proceso licitatorio adelantado por RENOBO, y
debieron ser consideradas al momento de formular la propuesta técnica y econdmica durante el proceso
de licitacion.

En el marco de los procesos de seleccion, tanto en el periodo de traslado de los pliegos de condiciones
preliminares como en los definitivos, los proponentes tuvieron la oportunidad de identificar posibles
inconsistencias o errores en los productos de la consultoria durante la etapa de observaciones, en ese
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sentido, el contratista de obra tuvo la oportunidad de presentar observaciones e incluso solicitar a
RENOBO autorizacion para realizar estudios complementarios en el predio, con el fin de verificar la
confiabilidad de los estudios de suelos que hacian incluidos en los documentos del proceso, antes de
presentar su oferta y firmar el contrato. Este procedimiento es usual en proyectos de infraestructura para
mitigar riesgos y ajustar cualquier diferencia entre lo proyectado y lo encontrado en el terreno. Sin
embargo, no se hizo uso de esta prerrogativa, lo cual refuerza que las condiciones del terreno no son
una sorpresa ni una justificacion valida para la suspension de las actividades en la obra.

Respecto a las observaciones realizadas recientemente por el contratista de obra CONSORCIO NOVA
URBANO, a RENOBO durante la fase de apropiacion de estudios y disefios, es importante aclarar que
dichas consideraciones deben gestionarse como soluciones de caracter constructivo y no interpretarse
como errores en los estudios de disefio, sino como ajustes propios de la ejecucion de la obra. Estas
situaciones en todo caso deberan ser atendidas, solucionadas y/o aprobadas por la Gerencia Integral
de RENOBO.

Por consiguiente, la SED considera que esta situaciéon debe resolverse dentro en el marco de la
ejecucion contractual sin que se suspendan los contratos derivados de obra e interventoria, conforme a
lo estipulado en el Contrato Interadministrativo N°2978784 de 2021, en los siguientes términos:

“(...) “‘Mecanismo de Contratacion:

Adicionalmente, se resalta que la obligaciébn de Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota - ERU sera asumir como obligacién de resultado los proyectos sefialados en el
alcance del objeto contractual (construccién e interventoria de las instituciones educativas
priorizadas por la Secretaria de Educacién del Distrito), por lo tanto, en caso de requerirse
ajustes a los estudios y disefios los contratistas de obra e interventoria deberan justificar
técnicamente toda adecuacion, complementacion, ajuste y/o modificacién de los estudios
técnicos y/o especificaciones de construccion necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual, con el fin de obtener el aval del Interventor y del supervisor del contrato de la
gerencia del proyecto de la SED, sin perjuicio de las autorizaciones que sean requeridas por
parte del consultor que los haya elaborado o de la SED, es decir el Director de Construccion y
Conservacion de Establecimientos Educativos, en cumplimiento de lo dispuesto en las normas
NTCGP1000:2004 e ISO 9001:2008. La responsabilidad por las adecuaciones,
complementaciones, ajustes y/o modificaciones a los estudios técnicos y/o especificaciones de
construcciéon serd asumida por EL CONTRATISTA DE OBRA en el evento que el contrato de
consultoria no se encuentre vigente, lo demas hara parte de la exigencia de la SED al consultor”.

(..)

Por otro lado, es importante sefialar que el "Analisis de riesgo" establecido en el documento de "Estudios
Previos" del Contrato Interadministrativo N°2978784 de 2021 no identifica ningun riesgo especifico
relacionado con la contratacion derivada (obra e interventoria), cuya responsabilidad recae
exclusivamente en RENOBO. Por lo tanto, es pertinente advertir que no sera posible trasladar a la SED
la responsabilidad por hechos sobrevinientes durante el proceso de construccion.
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4. ANALISIS RESPECTO AL CONTROL DE ASENTAMIENTO

El equipo de especialistas de la Direccion de Construccion y Conservacion de Establecimientos
Educativos de la SED, después de verificar y comparar los valores indicados el informe presentado por
CONSORCIO NOVA URBANO RENOBO, se observa que los asentamientos en el edificio han
alcanzado valores cercanos a los 18 cm, con diferenciales de 5 cm. Sin embargo, el “INFORME
CONTROL DE VERTICALIDAD Y CONTROL DE ASENTAMIENTO COLEGIO SAN FRANCISCO SEDE
B”firmado por el ingeniero Omar Diaz Alonso, presentado a través de la interventoria de ELSA TORRES
ARENALES, encargados del seguimiento y control del contrato de obra (fase |I) muestra que los
asentamientos han presentado un promedio de 15 mm entre el ultimo control realizado en septiembre
de 2023 y el control actual agosto de 2024.

La firma O.D. también reporta que los asentamientos acumulados han alcanzado un valor cercano a los
13 cm, como se observa en la siguiente tabla:

CON
NIVELETA | ANTERIOR A%#"AULL(AmD)O
LECTURA (m)
1 0.010 0.061
2 0.010 0.066
3 0.014 0.073
4 0.013 0.075
5 0.013 0.078
6 0.028 0.086
7 0.014 0.096
8 0.014 0.100
9 0.017 0.104
10 0.017 0.111
11 0.018 0.105
12 0.016 0.108
13 0.016 0.111
14 0.016 0.114
15 0.014 0.114
16 0.016 0.114
17 0.016 0.114
18 0.016 0.125
19 0.017 0.121
20 0.017 0.129
21 0.015 0.116
22 0.017 0.124
23 0.016 0.126
24 0.132
25 0.018 0.130
26 0.016 0.110
27 0.016 0.116
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Para asegurar la precisibn de estos controles, la interventoria de ELSA TORRES ARENALES ha
recomendado no alterar las niveletas de los puntos de control. A la luz de lo anterior, la SED sugiere que
se establezcan los valores reales de los asentamientos acumulados. Un incremento de 5 cm en
aproximadamente dos meses, considerando que el edificio no ha tenido cargas adicionales desde 20 de
abril de 2023, pone en duda la confiabilidad de los resultados presentados. (Se remite como anexo 2 el
Informe de Control de verticalidad y control de Asentamientos presentado por la Interventoria).

Asimismo, se debe garantizar que las lecturas sean comparadas con las niveletas de los puntos de
control, con el fin de asegurar la exactitud en la recoleccion de datos.

5. NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

De acuerdo con la naturaleza del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.2978784 del 29 de
octubre de 2021, suscrito entre la SED y RENOBO, es fundamental destacar que la ejecucién de los
proyectos, incluyendo la realizacion del proceso de seleccién para la contratacion de la obra, asi como
la definicion de los requisitos juridicos, técnicos y financieros en los pliegos de condiciones y las
condiciones del contrato, recae exclusivamente en RENOBO. Esto se aplica particularmente en el caso
de la obra para la terminacion del Colegio San Francisco Sede B. Estas responsabilidades estan
claramente establecidas en las obligaciones especificas del contrato, entre otras, las que se resaltan a
continuacion:

“(...) 9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: ...

7. Adelantar acorde con el manual operativo aprobado, bajo su propio riesgo y responsabilidad
todos los tramites precontractuales, contractuales y postcontractuales a que haya lugar para la
ejecucion de los proyectos...

19. Elaborar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los términos de referencia y pliegos de
condiciones a que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y contratacion de las
personas naturales o juridicas que ejecutaran la construccién y la interventoria de las obras de
la infraestructura educativa...

50. Garantizar el adecuado aseguramiento de los riesgos de los contratos de obra publica e
interventoria relacionados con el presente contrato interadministrativo... (...)".

En vista de lo anterior, la SED considera que los hechos informados como justificacion para una posible
suspension de los contratos de obra e interventoria no pueden ser aceptados como imprevisibles, ya
que, como se indicé anteriormente, la Gerencia Integral en este proyecto particular conocia de
antemano las situaciones atipicas del terreno, al igual que el contratista de obra, CONSORCIO NOVA
URBANO.

Dado lo expuesto, es previsible que la Gerencia Integral de RENOBO eventualmente solicite a la SED
recursos adicionales y mayor tiempo para la culminacion del proyecto. Sin embargo, es importante
recordar que la responsabilidad de estructurar adecuadamente el proceso licitatorio y los contratos
derivados, considerando las condiciones conocidas del proyecto, recaia en RENOBO. En este sentido,
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se pudo haber adoptado una modalidad de precios globales para evitar la generacién de sobrecostos.
Por lo tanto, la Gerencia Integral debe garantizar que el proyecto sea ejecutado dentro de los tiempos,
costos y niveles de calidad establecidos por la SED, y tomar las medidas necesarias para evitar cualquier
desviacion.

La continuidad de la obra es de vital importancia para cumplir con los compromisos adquiridos en
materia de infraestructura educativa en el Plan de Desarrollo del Distrito 2024-2027 "Bogota Camina
Segura" y garantizar la entrega oportuna del proyecto. En consecuencia, se solicita a RENOBO que
garantice el cumplimiento del contrato, asegurando la implementacibn de soluciones técnicas
adecuadas, respetando los plazos, costos y demés condiciones establecidas en el Contrato
Interadministrativo N°2978784 de 2021.

Cordialmente,

CARLOS ALBERTO BENAVIDES SUESCUN
Director de Construccion y Conservacion de Establecimientos Educativos — SED (E)

Revisé: Katherin Vélez Garcia — Contratista DCCEE - SED

Elaboré: Luz Adriana Santos - Contratista DCCEE - SED £ A
Fredy Quiroga — Contratista DCEEE - SE%

Copia: Péliza N°21-44-101366991 - Seguros del Estado S.A

E-mail: contactenos@segurosdelestado.com — juridico@sequrosdelestado.com.

Anexo 1: Trazabilidad contratacion proyecto - Colegio San Francisco Sede B.
Anexo 2: Informe de Control de verticalidad y control de Asentamientos presentado por la Interventoria.
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

2978784 DE 2021 - EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA - RENOBO

OBIJETO Realizar la gerencia integral de proyectos de infraestructura educativa priorizados por la Secretaria de Educacion Distrital
O ERLIHA AL 12/11/2021 30/05/2025 SUPERVISION - DCCEE CARLOS ALBERTO BENAVIDES / LUZ ADRIANA SANTOS
TRAZABILIDAD CONTRATACION PROYECTO SAN FRANCISCO SEDE B
ANEXO PROCESO FECHA SOPORTE DESCRIPCION OBSERVACION
Remisién de informacion técnica -
L. . | L De acuerdo con visita adelantada por las partes al proyecto San
Correo electrénico remision de (Consultoria de disefio, proceso de ) . R o,
1 7/11/2023 ) I o, X T Francisco Sede B, se remitio a RENOBO la informacidn para su
informacion técnica modificacién de licencia e informe de -
. . consulta y conocimiento del proyecto.
interventoria de obra)
L, L. Se solicito a RENOBO la actualizacién de la propuesta teniendo
Invitacicn a presentar propuesta econémica en cuenta la necesidad de concluir proyecto priorizado
2 30/11/2023  |Oficio $-2023-360811 de servicios (inclusion proyecto San ! > conclulr proyecto priorizado
. sustituyendo el proyecto "Las Brisas" por la terminacién del
Francisco Sede b) " . "
proyecto "San Francisco Sede B!
Oficio $2023005711 (Radicado Oficio remitido via correo electronico por Se recibe propuesta econémica por parte de RENOBO para la
3 PROPUESTA ECONOMICA DE 6/12/2023 RENOBO) RENOBO con propuesta econdmica para a inclusion c’l)el pro ecto San Franc?scopSede B P
SERVICIOS inclusién del proyecto San Francisco Sede B proy )
Oficio ajustado por error involuntario en comunicacién anterior
Oficio (Fe de erratas) $2023005721 [Oficio remitido via correo electrénico por ,I 10 aju P involu ! K unicact '
4 6/12/2023 . (ajuste en cuadro numeral 6 se relaciono otro proyecto en la
(Radicado RENOBO) RENOBO con fe de erratas.
propuesta)
5 18/12/2023 | Oficio £-2023-179336 Ofcio rerrlntldo por RENOBO en respuestaa |Oficio en resplfesta a obser\{aftlones realizadas por la DCCEE en
observaciones de la DCCEE mesa de trabajo del 14 de diciembre de 2023,
MODIFICACION Modificatorio formalizado mediante aprobacion suscrita en la
6 CONTRACTUAL N°3 CTO 27/12/2023  |0ficio 1-2023-144421 soc Modifi.cacio'_n Cot:actual Cto plataforma.Secop Il de fecha 27 de diciembr.e de.?023 através
INTERADMINISTRATIVO Interadministrativo N°2978784 de 2021 del cual se incluyo en dicho contrato la terminacion del
N°2978784 DE 2021 proyecto Colegio San Francisco Sede B
Correo electrénico remisin de Remisidn de presupuesto estimado para
7 25/01/2024 terminacion del proyecto San Francisco Sede [Se remitio presupuesto para verificacion de RENOBO
presupuesto B
RENOBO solicito el listado de precios de mercado 2024 y lista
, R . Correo electrénico por parte de RENOBO con X ' : prect o v
Correo eléctronico con solicitud de - . de salarios SED, en el marco de la revision que se estaba
8 5/02/2024 ) - solicitud de documentos adicionales al ) ) L
informacion por parte de RENOBO adelantando del presupuesto en la Subgerencia de Ejecucion
presupuesto ) .
de Proyectos de dicha entidad.
Se remitié de acuerdo con lo solicitado por RENOBO el Informe
9 9/02/2024 Remision Informe Final de Remisién de Informe Final de Interventoria |Final del Contrato de Interventoria bajo el cual se superviso la
Interventoria contrato de obra SED |contrato de obra SED ejecucion del proyecto Colegio San Francisco Sede B en la Fase
|
Remisid ificaci écni | iti RENOB! | ificaci écni
10 12/02/2024  |Remisién especificaciones técnicas emision de es_pea |cacnon§s técnicas del Se .re.mltleron a OBO a las especificaciones técnicas
proyecto Colegio San Francisco Sede B solicitadas.
Reunién presencial revision de Reunién presencial - Mesa de trabajo Se llevo a cabo mesa de trabajo para revision de presupuesto y
11 13/02/2024 P P o ) aclaracién de dudas entre los profesionales de RENOBO y la
presupuesto presupuesto revision
DCCEE.
Se llevo a cabo la revisién del anexo técnico preliminar
13/02/2024 - . P— . s P - " -
12 26/02/2024 Proceso de revison anexo técnico  |Recibo y revision de anexo técnico remitido por RENOBO mediante correo electrénico al cual se
refirieron observaciones para ajuste por parte de la DCCEE.
13/02/2024 Correo electronico solicitud Recibo de solicitud y envio de Se remitieron especificaciones técnicas requeridas por parte
13 26/02/2025 informacion especificaciones especificaciones requeridas (redes) por parte |de RENOBO de acuerdo con reunién llevada a cabo el 13 de
técnicas de RENOBO febrero de 2024
L . Se remitio a RENOBO presupuesto ajustado conforme a
- ) Remisién de presupuesto ajustado ., K N
14 21/02/2024  |Remision de presupuesto ajustado L reunidn sostenida en la entidad el 20 de febrero de 2024 por
componente eléctrico
las partes.
Por solicitud de RENOBO se llevo a cabo
Visita Técnica proyecto Colegio San | .. L, ) Se llevo a cabo visita técnica con los profesionales de RENOBO
15 23/02/2024 . visita técnica con los profesionales de las L . .
Francisco Sede B partes de acuerdo con lo solicitado por dicha entidad.




Giro de SHD desembolso Adicion

Giro de SHD desembolso Adicion

El 26 de febrero de 2024 se realiz6 el giro por parte de la SHD
de la Adicién correspondiente a la Modificacién Contractual

16 26/02/2024 o N L N . L
Modificacién Contractual N°3 Modificacién Contractual N°4 N°3, desembolso de recursos a RENOBO para la termiancion
del proyecto Colegio San Francisco Sede B
REMISION DE INFORMACION
Y ACLARACION DE DUDAS U Por solicitud de RENOBO se refirié la
OBSERVA(}'ONFS A Solicitud de informacién pélizas informacion correspondiente a las polizas Se refirié la informacion requerida por RENOBO quien
17 INFORMACION TECNICA 4/03/2024 contrato de obra SED - San suscritas en el contrato de obra suscrito por |manifesto via correo electrdnico que esta era solicitada por el
Francisco Sede B la SED para la construccién del Colegio San  |asesor de seguros de dicha entidad.
Francisco Sede B
Solicitud de informacién por parte L. Se remitid la informacién requerida por RENOBO respecto al
Correo electrénico por parte de RENOBO con X o
18 06-08/03/2025 |de RENOBO - Componente R - . componente de Geotecnia en el marco de la verificacién que
. sugerencia de especialista en Geotecnia ) .
geotécnia estaba realizando el especialista.
Remision enlace contrato Remisidn via correo electrénico de enlace L,
L. X L, Se remitid enlace para consulta del contrato de obra Fase | de
19 12/03/2024  |electrénico Secop Il (Contrato de para consulta sobre informacidn contractual L
K acuerdo con lo solicitado por RENOBO
obra Fase | - San Francisco Sede B) [Contrato deObra Fase |
Solicitud de informacién por parte |Correo electrénico por parte de RENOBO con |Se refirié a RENOBO la informacion solicitada respecto al
20 26/03/2024 de RENOBO - Proceso de solicitud de informacion del proceso de proceso de incumplimiento llevado a cabo en la entidad frente
incumplimiento contrato de obra  |incumplimiento contrato de obra SED - San  |al contrato de obra suscrito en la SED para el proyecto San
SED - San Francisco Sede B Francisco Sede B Francisco Sede B
L _ Comité extraordinario solicitado por la SED  [Se llevo a cabo Comité extraordinario mediante el cual se
Comité Extraordinario Contrato L, , L, L
L X . para ver el estado del proceso de seleccion [acordd llevar a cabo reunion con especialistas de las partes en
21 11/04/2024  |Interadministrativo N°2978784 de -, . X
2021 para la contratacion del proyecto San Geotecnia y estructura con el fin de resolver dudas y
Francisco Sede B aclaraciones respecto a dicho componente.
L L, Se llevo a cabo reunidn virtual con los profesionales
Reunién virtual componente Reunién virtual para aclaracién de dudas de especialistas de RENOBO, especialistas de la SED y consultoria
22 16/04/2024 . P los profesionales de RENOBO frente a P - o P ) v
Geotecnia ) de disefio para aclaracion de dudas y observaciones de los
componente de Geotecnia y estructura .
especialistas de RENOBO.
) . Correo eléctronico por parte de RENOBO con [Se recibid por escrito las dudas manifestadas por los
Correo eléctronico con . . -
. . las observaciones de Geotecnia conforme a |especialistas de RENOBO respecto al componente de
23 17/04/2024  [observaciones de geotecnia L X ) X L. . .,
remitido por RENOBO la reunion virtual sostenida el 15 de abril de |geotecnia, las cuales si bien fueron atendidas en la reunién del
iti
P 2024 15 de abril de 2024, solicitaron soporte escrito de respuesta.
Se remitio oficio $-2024-153093 a RENOBO con el "Informe
Oficio remisién de "Informe Colegio San Colegio San Francisco Sede B", conforme a compromiso del
24 26/04/2024  |Oficio S-2024-153093 Francisco Sede B" € Comité Extraordinario, donde se especifica el estado del
i
proyecto, proceso de incumplimiento, licencia de construccion
y se da respuesta a observaciones de geotecnia requeridas .
fici RENOBO "Solici licacié itio oficio $-2024-157702 a RENOBO "Solici
25 2/05/2024 Oficio $-2024-157702 Oficio a OBO ?o"latud de publicacion de [Se re.mlt_ul) oficio S-20. 5 0 a [e] O. Solicitud .
proceso de seleccion publicacién proceso de seleccién San Francisco Sede B".
Ofcio a RENOBO "Remisién revalidacin Se remitio oficio S-2024-162435 a Renobo "Remision
26 6/05/2024 Oficio S-2024-162435 L, R ) y Revalidacion y Modificacion Licencia de Construccion proceso
Modificacién Licencia de Construccion" L. . "
de seleccidn San Francisco Sede B
Por solicitud de RENOBO se llevo a cabo reunién presencial con
27 7/05/2024 Reunioén Estado licencia de Reunién presencial - Estado licencia de el fin de verificar el estado de licencia de construccion, ya que
construccion construccion requerian lo anterior en el marco del proceso de seleccién que
estaba en estructuracion.
PROCESO DE SELECCION Y
ADJUDICACION
L. L Se remitio revalidacion de licencia de construccion a RENOBO
Correo electrdnico remisién . s . . - . .
. X . Remisién de revalidacion de licencia de de acuerdo con lo solicitado por dicha entidad para llevar a
28 16/05/2024  |revalidacién de licencia de ) o "
L. construccion cabo la publicacidn del proceso de seleccién para la
construccion . X )
contratacion de la obra e interventoria.
Proceso SECOP Il (RENOBO-IP-01 Publicacidn de proceso de seleccién para la Se publico por parte de RENOBO el proceso de seleccion para
29 23/05/2024 contratacion de la obra Colegio San P por p: P P

2024)

Francisco Sede B - Fase Il

la contratacion de obra en la plataforma transaccional Secop Il




Modificatorio formalizado mediante aprobacién suscrita en la

MODIFICACION o .
CONTRACTUAL N°4 CTO 3 SOC Modificacién Cotractual Cto plataforma Secop Il de fecha 17 de junio de 2024 a través del
30 13/06/2024 |Oficio 1-2024-70185 . ) N cual se amplio el plazo para la terminacién del proyecto
INTERADMINISTRATIVO Interadministrativo N°2978784 de 2021 . . . L, 5
Colegio San Francisco Sede B, conforme a ejecuciénpor hitos
N°2978784 DE 2021
propuesta por RENOBO
Proceso SECOP Il (RENOBO-IP-02- Publicaciélrl\ de prolceso de selelccién parala |Se publico pgr parte fie RENOBQeI proceso de seleccion para
31 2/07/2024 2024) contratacién de la interventoria de obra la contratacion de la interventoria de obra en la plataforma
Colegio San Francisco Sede B - Fase Il transaccional Secop Il
PROCESO DE SELECCION Y Decision de la mejor oferta proceso |Adjudicacién de proceso de seleccion Se adjudico proceso para la terminacion del proyecto al
32 . 16/07/2024
ADJUDICACION (RENOBO-IP-01-2024) (CONTRATO DE OBRA) CONSORCIO NOVA URBANO
13 5/08/2024 Decision de la mejor oferta proceso |Adjudicacién de proceso de seleccion Se adjudico proceso para la terminacion del proyecto al

(RENOBO-IP-02-2024)

(CONTRATO DE INTERVENTORIA)

CONSORCIO AYLA
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INFORME CONTROL DE VERTICALIDAD Y
CONTROL DE ASENTAMIENTO COLEGIO SAN
FRANCISCO SEDE B

LEVANTO: ING. OMAR DIAZ ALONSO
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VERTICALIDAD

METODOLOGIA

Teniendo en cuanta que el control de verticalidad sirve para identificar la oscilacién de un
elemento a medida que gana altura con respecto a un punto bajo de referencia.

Para El COLEGIO SAN FRANCISCO, fue realizado el control de verticalidad en ejes 2G, 3G,
5G y 7A. Identificados desde el numeral 1 hasta el 4.

El procedimiento se realizé con estacion total, la cual cuenta con la funcion NO PRISMA,
lo que nos permite apuntar directamente al vértice del edificio y tomar las coordenadas
con el laser del equipo sin que se exponga al personal algun riesgo por trabajo en alturas,
garantizando precision en la medida.

OMAR DIAZ ALONSO — Ing. Topografico U.D.F.J.C.
Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com



INFORME TOPOGRAFICO CONTROL

DE VERTICALIDAD

Se toma como referencia el nivel mas bajo, y se realiza la comparacién con los niveles

superiores que para este caso en los puntos 1-3 nivel 6 y el punto 4 nivel 4.

Resultados verticalidad:

VERTICE 1.
VERTICE 1
PUNTO NORTE ESTE DESCRIPCION DISTANCIA (m)
1| 1013.350| 2019.260|V1-P1
2| 1013.356| 2019.306 |V1-P6 0.046

0.046

PlPeon s

OMAR DIAZ ALONSO - Ing. Topografico U.D.F.J.C.
Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com

Topografia
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Se toma como referencia el nivel 1 y se calcula la distancia o desfase nivel 6, de 4.6 cm

(46mm). La inclinacién se presenta en sentido sur norte. En una altura aproximada de 21
m.

VERTICE 2.
VERTICE 2
PUNTO NORTE ESTE DESCRIPCION DISTANCIA (m)
1 1009.676 2020.894 V1-P1
2 1009.695 2020.931 V1-P6 0.042

e
b L

Se toma como referencia el nivel 1y se calcula la distancia o desfase del nivel 6, de 0.042

cm (42mm). La inclinacion se presenta en sentido sur-norte. En una altura aproximada de
21 m.

VERTICE 3.
VERTICE 3
PUNTO NORTE ESTE DESCRIPCION DISTANCIA
1002.352 2024.066 | V1-P1
1002.364 2024.088 | V1-P6 0.25

)"
QP

OMAR DIAZ ALONSO — Ing. Topografico U.D.F.J.C.
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Se toma como referencia el piso 1 y se calcula la distancia o desfase del piso 4, de 4.1 cm

(41 mm). La inclinacién se presenta en sentido sur - norte. En una altura aproximada de
21 m.

VERTICE 4.
VERTICE 4
PUNTO NORTE ESTE DESCRIPCION DISTANCIA
1 1005.445 2051.200 | V1-P1
2 1005.441 2051.241 | V1-P4 0.041

047

Se toma como referencia el piso 1 y se calcula la distancia o desfase del piso 4, de 4.1 cm

(41mm). La inclinacidn se presenta en sentido sur-norte, en una altura aproximada de 14
metros.

Conclusiones:

e Se presenta un desfase promedio en verticalidad de 4 cm.
e Se presenta una inclinacidn constante en sentido sur-norte.

e Esimportante realizar un segundo control en los proximos meses.

OMAR DIAZ ALONSO — Ing. Topografico U.D.F.J.C.
Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com
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Topografia
CONTROL DE ASENTAMIENTO

METODOLOGIA

El control de asentamiento se inicia a partir de la placa GPS 1, la cual se encuentra en el
costado sur del proyecto, sobre el sardinel. Con cota conocida de 2561.450 m.s.n.m.

El control de asentamiento anterior fue realizado el pasado 12 de septiembre de 2023,
por lo que inicialmente se realizo la inspeccion visual de las referencias instaladas en el
edificio, las cuales se encuentran en buen estado, y de acuerdo con la localizacion

asignada en su momento.

OMAR DIAZ ALONSO — Ing. Topografico U.D.F.J.C.
Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com



INFORME TOPOGRAFICO CONTROL IJ
n =
DE VERTICALIDAD Topografia

A continuacion, se muestra el asentamiento total de los puntos de control en color gris,
el cual tiene un periodo de 2 afios, ya que el primer control fue realizado a finales de julio
de 2022. La relacion con el ultimo control de asentamiento se muestra en color azul.

CONTROL DE ASENTAMIENTO COLEGIO SAN FRANCISCO

0,140
0,120
0,100
0,080
0,060

0,040

0,020

oo iy “ W,
2

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

W ASENTAMIENTO ANTERIOR (m) B ASENTAMIENTO TOTAL (m)
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CON ANTERIOR | ACUMULADO
NIVELETA LECTURA (m) | TOTAL (m)
1 0.010 0.061
2 0.010 0.066
3 0.014 0.073
4 0.013 0.075
5 0.013 0.078
6 0.028 0.086
7 0.014 0.096
8 0.014 0.100
9 0.017 0.104
10 0.017 0.111
11 0.018 0.105
12 0.016 0.108
13 0.016 0.111
14 0.016 0.114
15 0.014 0.114
16 0.016 0.114
17 0.016 0.114
18 0.016 0.125
19 0.017 0.121
20 0.017 0.129
21 0.015 0.116
22 0.017 0.124
23 0.016 0.126
24 0.132
25 0.018 0.130
26 0.016 0.110
27 0.016 0.116

o.D.

En el cuadro anexo al presente informe se encuentran los valores numéricos de

asentamiento obtenido, totalizando el asentamiento total en color rojo y el asentamiento

con respecto al control anterior en color verde.

De acuerdo con los resultados obtenidos, en el Gltimo afio se evidencia un asentamiento

promedio de 1.5 cm, cabe aclarar que no es posible determinar si actualmente se

OMAR DIAZ ALONSO — Ing. Topografico U.D.F.J.C.

Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com
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Topografia

presenta asentamiento o si por el contrario ya se detuvo, por lo que se recomienda

realizar un control en los préximos meses.

Se realiza control de asentamiento en el tanque, el cual no presenta movimiento alguno.

Cel: 350-4143123 - Correo electronico: profesionales@odtopografia.com
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Conclusiones y recomendaciones.

e Se presenta un asentamiento promedio de 15 mm, entre el ultimo control
realizado en septiembre de 2023 y el control actual agosto de 2024.

e No se puede determinar si el asentamiento esta activo, ya que ha pasado 1 afio
desde el ultimo control, por lo que es importante realizar un nuevo control en los
proximos meses, con el fin de identificar si se sigue presentando dicho
asentamiento.

e Se realizo control de asentamiento sobre la placa superior del tanque de reserva
de agua potable, el cual no presenta movimiento alguno teniendo en cuenta que
esta localizado a un costado del edificio en donde tiene mayor asentamiento.

e Se recomienda no alterar las niveletas de los puntos de control, con el fin de
garantizar la toma de datos en los proximos controles.

Elaboré:

OMAR ANDRES DIAZ ALONSO

Ing. Topografico Universidad Distrital F.J.C.
CEL 350414 3123
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