SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.

ﬁgﬁgge REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA LOS CONTRATOS
Tz~ | DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO CO-OPS-FT-15 V9
A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

Fecha de Elaboracién del Estudio: | Enero de 2025

Direccién y/u Oficina Solicitante: Direcclén Financiera

Proceso de Seleccién: Contratacién Directa
Naturaleza: Orden de prestacién de Servicios

La Subred integrada de servicios de salud Sur ESE para asegurar la atencién integral e integrada de servicios de salud bajo
el enfoque de la atencion primaria soclal en las localidades de Usime, Tunjuelito, Ciudad Bolivar y Sumapaz, asignadas en
el acuerdo 641 de 2016 y garantizando a su poblacion el derecho fundamental a la salud estipulado en la Ley Estatutaria
1751 de 2015, requiere entre otros, contratar la adquisicién de los diferentes bienes y servicios requeridos fa prestacién de
los servicios de salud de forma oportuna, continua, pertinente, segura y accesible, cumpliendo los criterios exigidos en la
Resolucion 3100 de 2019 y su manual de planeacion del talento humano servicios asistenciales version MIS-0D-03 V13 o
su madificacion y/o actualizacion.

De igual forma, el Disliito Capital armonizado el Plan Decenal de la Salud Publica 2022-2031 y el Plan Nacional de
Desarrollo, expidit el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 "Bogota Camina Segura”, que es el instrumento estratégico y
operativo que incorpora los elementos orientadores y metas que guia, el Modelo de Salud establecido los objetivos
estrategias y recursos para mejorar el bienestar y calidad de vida de las familias y comunidades, lo cual queda incorporado
en dicho documento bajo el capitule “Fortalecer el Modelo de Salud de Bogota, en ef marco de la Atencion Primaria Social
bajo un enfoque de rissgo individual, poblacional y territorial, a fravés de la prestacion de servicios de salud con respuestas
transectoriales, con calidad, seguridad, més humanos e innovadores haciendo énfasis en educacion y fransferencia del
conocimiento, soportado en un equipo altamente comprometido” y el quinto objetivo estratégico “fortalecer la gobarnanza
institucional, en el marco del modelo de relacionamiento con la ciudadania, garantizando los criterios diferenciales de
accesibilidad, enfeque de derechos, participacion y et control sociatl, en aras de generar una visién amplia de fas expectativas
y necesidades brindando respuesta oportuna a las mismas, logrando asi mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios.”

En este sentido, la Direccion Financiera para operativizar fos objetivos anteriormente descritos, requiere de la contratacion
bajo la modalidad de prestacion de servicios de treinta {30) perfites de APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO REVISOR
DE CUENTAS -DE FACTURACION -para-desarrollar-actividades propias-de- dicho perfil, -a- efectos de satisfacer las
necesidades de los usuarios de manera adecuada, eficiente y eficaz , que contribuyan al mejoramiento continuo, a la
prestacién de servicios de manera humanizada con criterios de calidad, trato humanizado, con compromiso, respeto,
honestidad, diligencia, justicia e inclusién social.

Asf las cosas, emerge la necesidad de la contratacién de persanal en el drea administrativa y financiera que coadyuve para
prestar el objeto mistonal de la subred, que es la prestacion de servicios de salud, cumpliendo de igual forma con los fines
y funciones del estado implicitos en ia constitucién nacional.

tdoneidad y Experiencia: Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se tendré en cuenta que la persona
natural esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel académico y demuestrs fa idoneidad
mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las instituciones correspondientes que
determinan las normas vigentes sobre la materia y, la cual se evallia segln reputacion, experiencia, independencia de
ideas/conflicto de intereses, dedicacion del tiempo al debido desempefio de las actividades e idoneidad colectiva, to cual se
acredita a través de certificados de antecedentes y pruebas psicotécnicas.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA LOS CONTRATOS

A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, brinda a través de un Modelo basado en la Atencion Primaria
Social, integral e integrado, servicics de salud enfocados a una gestion de riesgo, con excelencia, humanizada y
comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contande con un talento humano altamente calificado,
transparente, comprometido de servicio soportade en una gestion del conocimiento, innovadora e investigativa que
contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de fa pobtacion urbana y rural bajo un enfoque diferencial.

El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente:

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION:
Corresponden a la contratacién de personas naturales, que estén en capacidad de gjecutar el objefo del contrato,
siempre y cuando fa Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con ef area de que lrafe.

Asimismo, conforme a Resolucion No 1138 de 2024, dispone en su numeral 4.26 "“CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquelfos que se celebran para desarrollar
aclividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la Empresa Social del Estado. Esfos contratos
sélo podrén celebrarse con personas naturales o jurfdicas cuando dichas aclividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conogimientos especializados.

Que ef decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado "Los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, sofo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de planta para ejecular el
servicio a coniratar. 2. No hay personal de planta suficiente para gjecufar el servicio a contratar 3. por el grade de
especializacién que requiere la conlratacion del servicio.

Que es necesario fortalecer el proceso de facturacion con el fin de optimizar la gestion del subproceso de la Sub Red
de Servicios de Salud Sur, garantizando mayor eficiencia y oportunidad, asi conlievar al cumplimiento de las metas
establacidas en el plan de desarrollo institucional.

Que es de importancia alta Realizar la revision de cuentas en linea validando el cobro adecuado de urgencias,
estancias, medicamentos, procedimientos, insumos, tarifas acorde a lo establecido en la normatividad legal vigente y
a la matriz de contratacion de la institucion, realizando las objeciones pertinentes reportandoias por correo electronico,
para lo cual se debe realizar el seguimiento a la correccién de |las mismas, revisar los casos de demora en lectura por
sistema de los soporles de laboratorios, imagenologia, patologia, banco de sangre, consultas , radicados de
medicamentos NO POS ante las EAPB, Soporte de cadigos CUM , Soporte de factura compraventa material
osteosintesis para presentacion de la factura ante cada EAPB.

Que es obligatorio realizar seguimiento al cierre oportuno de ingresos tanto de servicios ambutatorios como de
urgencias y hospitalizacién, realizacion de anulacion de facturas y seguimiento a la correccion de las mismas al igual
que generacion de informe mensual de la anulacion de facturas, auditoria a las cuentas de servicies tercerizados en
pro de velar por el cobro correcto de los servicios y garantizar el cargue de dichas actividades en las cuentas de los
usuarios, validacién y seguimiento a las novedades reportadas por lesoreria, realizando refroalimentacion de los
hallazgos y capacitaciones que propendan por la mejora en el proceso de facturacion -

Que la DIRECCION FINANCIERA, requiere contar con un perfil de APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO
REVISOR DE CUENTAS DE FACTURACION (30 Personas) para cubrir ias diferentes sedes y servicios de acuerdo
a su necesidad y la experiencia propia de las aclividades a desarrollar y la idoneidad correspondiente.

A DESCRIPCION CONTRACTUAL "

Ohjeto del Contrato:

PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVO
DF1. PROCESO DE FACTURACION EN LA DIRECCION FINANCIERA
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. 1 nivel 2 nivel 3 hivel 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC S—

Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de Empresas | 80000000 | 80110000 | 80111800 80111620

1 Atender humamzada respetuosa y sohdanamente a los usuarios internos y externos crear de forma completa los
pacientes que ingresan a la institucion dejando registro en el sistema de informacién DGH o en su defecto realizar
actualizacién constante de toda la informacion relevante a la identificacion y georreferenciacion de estos | realizar
vetificacion de derechos en las bases de datos (ADRES, DNP, Comprobador de Derechos y Bases de Datos de acuerdo a
ta modalidad de contratacion) identificando el pagador correspondiente de forma adecuada y oportuna. 2. Realizar
verificacién permanente del correo institucional para proceder a realizar la auditoria de cuentas en linea, garantizando se
le de prioridad a las cuentas con copago y accidentes de transito que deben ser generadas al momento del egreso del
usuario, 3. Realizar la revisién de cuentas en linea validando ef cobro adecuado de urgencias, estancias, medicamentos,
procedimientos, insumos, tarifas acorde a o establecido an la normatividad legal vigente y a la matriz de contratacién de Ia
institucion, realizando las objeciones pertinentes reportdndolas por correo electronico, para lo cual se debe realizar el
seguimiento a la correccion de las mismas, revisar los casos de demora en lectura por sistema de los sopories de
laboratorios, imagenclogia, patologia, banco de sangre, consultas , radicados de medicamentos NO POS ante las EAPB,
Soporte de codigos CUM , Soporte de factura compraventa material osteosintesis para presentacion de la factura ante cada
EAPB, 4.apoyar procesos de contingencia del proceso financiero que involucran al area de facturacién para empresas en
tiquidacion con presentacion de acreencias, reconstruccion de facturas ya presentadas que se requieren reconstruir para
proceso de conciliaciones de cartera, apoyar el proceso de respuesta a devolucion y/o glosa por razones inherentes al
proceso de facturacién, 5. Realizar los procesos de auditoria y cruces en base de datos para la auditoria de la cuenta de
Capital Salud y FFDS, apoyando de igual manera el proceso de soporte y conciliacién de glosas para dichos pagadores, 6.
Seguimiento al cierre oporiuno de ingresos tanto de servicios ambulatorios como de urgencias y hospitalizacién, realizacion
de anulacién de facturas y seguimiento a ia correccion de las mismas al igual que generacion de informe mensual de la
anutacion de facturas, auditoria a las cuentas de servicios tercerizados en pro de velar por el cobro correcto de los servicios
y garantizar el cargue de dichas actividades en las cuentas de los usuarios, validacién y seguimiento a las novedades
reportadas por tesoreria, realizando retroalimentacion de los hallazgos y capacitaciones que propendan por la mejora en el
proceso de facturacién 7. Generar las respectivas relaciones de envié en la cual se asocian las facturas para el cobro a los
diferentes pagadores, al igual que la solicitud de RIPS y radicacién de cuentas a los diferentes pagadores y de ser necesario
apoyar el proceso de facturacion de los diferentes servicios 8, Presentar aporte de parafiscales dentro de los dias 20-25 de
cada mes-con-soportes requeridos- para presentar la-cuenta-de-cobro-entre el 1-10- del- mes- siguiente de acuerdo al
cumplimiento de las actividades contractuales, En caso de reliro de las actividades asignadas debera dejar al dia el 100%
de las actividades contratadas asi como la entrega oficial del inventario y utensitios de trabajo entregados para el desarrollo
de las actividades, siendo esto pre-requisito para firma de paz y salvo institucional y pago correspondiente por el tiempo
ajo faltante ertifica oflar las demas actwidades que sean requeridas por el supervisor del confrato.

FORMA DE PAG

VALOR !NICIAL DEL CONTRATO Es por la suma de DIECJOCHO MiLLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES "
Mil. QUINIENTOS QUINCE PESOS MICTE ($18.493.515) honorarios mensuales al cumplimiento de las actividades, por
cada coniratisia.

FORMA DE PAGO: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE pagara al contratista el valor del contrato por el
concepto de honorarios, un primer pago correspondiente a quince (15) dias a valor hora de $13.257 y siete (7) pagos de
mensualidades vencidas a valor hora de $13.257, de acuerdo con las actividades certificadas por el supervisor del contrato,
para cada contratista.

Con cada pago, ¢l contratista debera cargar a través de la Plataforma Transaccional SECOP 1l el informe de actividades
firmado junto con la planilla de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral: Salud, Pension, Riesgos
Laborales, en el porcentaje establecido por la Ley.
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Bogota D.C, - En las sedes de cobertura de la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E., tanto urbanas y rurales
de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

8. PLAZO DEEJECUCION DEL CONTRATO.

El plazo de ejecucitn dei presente contrato sera de SIETE (7) MESES Y QUINCE (15) DIAS.

Considerando las actividades a realizar por el contratista en la Entidad no se exigirén garantias y teniendo en cuenta gue
no supera los 120 SMMLV.

CARGO: DIRECTOR FINANCIERO O QUIEN DESIGNE EL ORDENADOR DE GASTO.
Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpla con las obligaciones contractuales

y darad cumplimiento a los Manuales de contratacion y supervision establecidos por la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD E.S.E.

Certificado de
disponibilidad NO. 59 VALOR: 3.972.157.770

presupuestal (CDP)

12, IDONEIDAD Y EXPERIENGIA SOLICITADAPORLAENTIDAD.

CR!TERIOS

Idoneidad y Experiencia:

Especialista

Profesional
Tecndlogo
Técnico
Bachiller X BACHILLER
Otros

Laboral 18 MESES DE EXPERIENCIA
Profesional RELACIONADA CON LA

- ACTIVIDAD A DESARROLLAR
Relacionada X 18 meses

Adicionalmente se verificd que elfla contratista NO ESTA iINMERSO/A en ninguna de las inhabilidades de orden general y
especial de la Ley 142 de 1994, Asticulo 44, como tampoco de las establecidas por las normas colombianas para fal fin.
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Los analisis de fos riesgos de la contratacion y en consecuencia el nivel y extension de los mismos deberén ser amparados
por la actividad contractual a través de los mecanismos de garantias y clausulas pertinentes de cumplimiento, de

conformidad con la naturaleza y [a cuantia del asunto.

Son aguellos que se derivan del

comportamiento def mercado,
tales como la fluctuacion de los

Mayor costo de los

40% la empresa, lo
anterior teniendo en
cuenta que los

Economicos gges(gg:siec?riiemfs msumosy, BAJO Medio - Alto bienes contrallistas cqenta:n
especulacion de los mismos, con ia experiencia
enfre olros. gue les_ permite

mitigar el riesgo
Aquellos que se derivan por
cambios de las  politicas
gubernamentales que  sean
probables y previsibles, tales
como cambios en la situacion
Sociales 6 poIiEic_a, sistema de gobierno y ) Maynr costo de los
poliicos cambio en las condiciones BAJO Medio - Alto | bienes y refraso de | 100% empresa

sociales que tengan impacio en la las mismas
ejecucion del conirato. También
suelen presemtarse par fallas en
la manera en que se relacionan
enfre si, el Gobierno y la
pablacién, grupos de interés.
Son aquelios riesgos asociados a
la operatividad del contrato. Entre
eslos encontramos: la posibilidad
de que el monto de la inversion no
sea el previsto para cumplir el 70% el contratista y
objeto del contrato. También se 30% la empresa lo
presenta la extension del plazo, anterior teniendo en
cuando los contratos se realizan cuenta que el
en tiempos distintos a los eﬁﬁgazozg Eﬁr contratista, es el que
iniciaimente progrgmados por costo dg Il'a mi:mas cuenta con, mayor

Operacionales Ic;rcuns{ancnas no imputables a BAJO Medio - Alto | y desfinanciamiento expernencia
as partes. Adicionalmente, se del provecto v no conocimiento de las
presenta por la posibilidad de no p y‘f) dyi variahies que
abtencién del ohjeto del contrato e]eggrftlrartlo ¢ determinan el valor
como  consecuencia de fla de la inversion y
existencia de  inadecuados tendra a su cargo las
procesos, procedimientos, actividades propias
paramelros, sisternas de del contrato
informacién  y  tecnologicos,
equipos humanos o técnicos sin
que los mismos sean imputables
alas partes
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Financiero

Este riesgo tiene dos
componentes basicos: el riesgo
de consecucion de financiacion o
riesgo de liquidez, y el riesgo de
las condiciones financieras. El
primero se refiere a la dificullad
de conseguir los recursos
financieros, ya sea en el sector
financiero o el mercado de
capilales, para lograr el objetivo
del contralo. El segunde hace
referencia a los  términos
financieros de dichos recursos,
entre estos encontramos plazos,
tasas, garantias, contragarantias,
refinanciaciones entre otros

MEDIO - BAJO

Alto

desfinanciamiento
del proyecto y no
ejecucion del
conirato

100% el contratista,
ya que en el recae la
responsabilidad de
analizar si cuenta
con los  recursos
suficientes Y
con la capacidad
financiera que e
permita ejecutar el
objeto del contrato y
llevarto a un feliz
termino

Regulatorio

Son los posibles cambios
requlatorios o reglamentarios
que, siendo previsibles, afecten el
equilibrio contractual. Por
ejemplo, cambios en las tarifas,
mercados regulados, cambios en
los regimenes especiales
({regalias, pensional),
designacion de zonas francas,
planes de ordenamiento
territorial, expedicion de normas
de caracter lécnico o de calidad,
enlre otros.

MEDIO - BAJO

Bajo

Mayor costo de los
bienes y retraso de
las mismas

100% la empresa

Dela
naturaleza

Son los evenios causados por la
naturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que,
aunque pueden ser previsibles
por su frecuencia o diagndstico
estan fuera del control de las
parles. éstos se refieren a los
hechos de la naturaleza gue
puedan tener un impacto sobre la
gjecucion  del contrato, por
ejempio, tos temblores,
inundaciones, lluvias, sequias,
enire otros, siempre y cuando los
mismos puedan preverse

MEDIO - BAJO

Medio - Alto

Retraso en fos
bienes y mayor
cosio

50% la empresa y
50% el contratista,
siempre y cuando
existan formas gque
permitan demostrar
que e conlralista
pude

mitigar el riesgo.

Ambiental

Se refiere a las obligaciones que
emanan de las licencias
ambientales, de los planes de
manejo  ambiental, de las
condiciones  ambientales o
ecologicas exigidas y de la
evolucién de las tasas retributivas
y de uso del agua. Por ejemplo,
cuando durante la ejecucion del
contrato se configuren pasivos
ambientales causados por mala
geslion de la licencia ambierdal
yio el plan de manejo ambiental o
el costo de las obligaciones
ambientales resulte superior al
eslimado no siendo imputables a
las partes

BAJO

Bajo

Mavyor costo de los
bienes y pasivos
ambientales

30% la empresa y
70% el contratista,
teniendo en cuenta
que en este ditimo
recae la
responsabilidad  de
los planes de manejo
ambiental
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Opﬂehador del Gasto

El suscrito Director de Gestién Talento Humano certifica gue en la planta de personal de Ia Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.EM NO CUENTA CON EL PERSONAL SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y OBJETO SENALADO

FIRMA DI}’(E’CTOR DE TALENTO HUMANO
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PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APQYQ A LA GESTION

18 |FACTURAGION rosa7sas|MCRENO GONZALEZ ALVARO ADMINISTRATIVO DEL PROCESO DE FACTURAGION EN LA 16/01/2025 31/08/2025 7 MESES ¥ 2.465.802 18,462,515 | CMUNERACION
ENRIQUE 15 DiAs SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
FRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APCYG A LA GESTION
19 |FACTURACION s2188126| SUAREZ ALMONACID ANA ADMINISTRATIVG DEL PROCESO DE FACTURACION EN LA 16/01/2025 31/08/2025 TMESES Y 2.465.802 18,483,515 | FEMUNERACION
ESPERANZA 15 DiAS SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APGYO A LA GESTION R AEMUNERACION
20 |FACTURAGION 78473573{ TABIAS PARRA MANUEL ADMINISTRATIVO DEL PROGESC GE FACTURACION EN LA 16/01/2025 S1/82025 Bl 2,465,602 18493515 L MNERACN oS
DIRECCION FINANCIERA
PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APOYO A LA GESTION
21 [FAGTURAGION 1028478802 o VA BERMUDEZ ANTONIC pin STRATIVG DEL PROCESO OE FACTURACION EN LA tootz0zs | awoezozs | MESESY 2.465.802 18450515 | LR O s
CIRECCION FINANCIERA
PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APOYG A LA GESTION
22 |FacTuRAciON 52009124] VARGAS SUAREZ CLAUDIA ADMINISTRATIVG DEL PROCESQ DE FACTURACION EN LA 161012025 310812026 T MESES ¥ 2,465,802 18.483.515 | EMUNERACION
MARCELA . 15 DIAS SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
FRESTAR SERVICIOS COMG AUXILIAR DE APQYO A LA GEZTION E— EMUNERACION
2 |FACTURAGION 80108612 |SUa BENITEZ MAURICIO ADMINISTRATIVO DEL PROGESO DE FACTURACION EN LA 1B/01/2025 170872025 4 2,465,802 18.483.515
} 15 Dias SERVICIOS TECNICOS
DIRECCIAN FINANCIERA
FRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE APGYC A LA GESTION
24 |FACTURACION s749280| GARC!A RODRIGUEZ MARIA ADMINISTRATIVG DEL PROCESO DE FACTURACIGN EN LA 16/0%/2025 31/08/2025 TMESES ¥ 2.465.802 18.483.515 | REMUNERACION
DELPILAR 15 DiAS SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE AFOYC A LA GESTION - ESES Y A TUNERAGION
25 |FACTURACION 1073684136 |URIBE CAMARGO ANA MILENA  |ADMINISTRATIVO DEL PROCESQ DE FACTURACIGN EN LA 1610112025 31/082025 2 2.485.802 18.493.515
15 DIAS SERVICIOS TEGNICOS
DIRECCION FINANCIERA
FRESTAR SERVICIOS COMO AUKILIAR DE APOYO A LA GESTION
26 |FACTURACION 1110467879{SHTIERREZ CABEZAS MARIO ADMINISTRATIVG DEL PROCESO DE FACTURACISN EN LA 16/01/2025 21/08/2025 TMESESY 2.465.502 18.493.515 | FMUNERACION
ALEJANDRO 18 BIAS SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
FRESTAR SERVICIOS COMO AUNILIAR DE APOYO A LA GESTION
27 [FAGTURACION 1031160354 {EWTRAGO CHAVES DANIEL ADMINISTRATIVO DEL PROCESO DE FACTURACION EN LA 16/01/2025 31/08/2025 TMESES ¥ 2.485.802 18.433.515 [RCMUNERACION
ALEJANDRO 35 Dlas SERVICIOS TECNICOS
DIRECCHON FINANCIERA
PRESTAR SERVIZIOS COME AUKILIAR DE APOYG A LA GESTION
28 |FACTURAGION 1023034748|CIPRUAN FLOREZ KIMBERLY ADMINISTRATIVG DEL PROCESQ DE FACTURACIGN EN LA 18/01/2025 31/08/2025 7 MESES Y 2,485.802 15,483 515 | TEMUNERACION
DANIELA 15 DiAS SERVICIOS TECNICOS
DIRECCION FINANCIERA
'PRESTAR SERVIGIOS COMO AUXILIAR DE APGVT A LA GESTION
28 |FACTURACION 53074008 |MARTINEZ SANTAMARIAERIKA 1 s ISTRATIVO DEL PROCESO DE FACTURAGION EN LA 16/01/2025 311082025 7 MESES Y 2.465.802 18,492,515 | FEMUNERACION
PATRICIA 15 DIAS SERVICIOS TECNIGOS
DIRECCION FINANCIERA
APOYO ADMINISTRATVO ¥ PRESTAR SERVICIOS COMO AUXILIAR DE AFQYQ A LA GESTION T EsES Y EMUNERACION
0 |FACTURACION LOGISTICO REVISOR DE GLENTAS |ACMINISTRATVO DEL PROCESG DE FAGTURACION EN LA 1610172025 311082025 JiESES 2,485,802 18.492.518 | om UL RECEN ans
DE FACTURACION DIRECCION FINANCIERA
Elaboro:  Constanza Martin Martinez - Profesional de Apovo
Revisé:  Jorge Hernando Cabrera Rojas - Director Financiero



