MATRIZ - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarroliar en la ejecucion contractual.
Se procede a t|p|f|car estlmar y asignar los rlesgos de la presente contratacion.

. Seguidamente, se |dent|f“ ican y describen los riesgos, seguln el tipo y la etapa del proceso de contrataCIon en la que ocurre.

Luego se evaldan los riegos teniendo en cuenta su lmpacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en
cuenta los controles ex15tentes y el contexto de los mismos asi:

Definiciones:
Para los efectos del presente proceso, se entenderan las siguientes categorias de riesgo:

RIESGO PREVISIBLE: Son los p05|bles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia, esta '
corresponde a la est|mac10n y asngnauon de los riesgos previsibles, asi como su tipificacion.

TIPIFICACION DEL RIESGO: Es la enunciacién que la entidad hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que en su criterio pueden
presentarse durantey con ocasion de la ejecucion del contrato. :

ESTIMACION DEL RIESGO: Es la valoracion, en termlnos monetarios o porcentuales respecto del valor del contrato, que hace la entidad de ellos, de
"acuerdo con la tipificacién que ha establecido.

ASIGNACIC')N DEL RIESGO: Es 'eI sefialamiento que hace la entidad- de la parte contractual que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia-de la
circunstancia tipificada, asumiendo. su costo.

RIESGO IMPREVISIBLE: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es dedir el acontecimiento de su ocurrencia, estos riesgos
deberan estar considerados como costo del contrato en el porcentaje de Imprevistos como parte del A.L.U. (Administracion, Imprevistos y Utilidad).

La entidad y los interesados dlscutlran la tipificacion, estimacion y asignacién de riesgos pl‘eVlSlb|eS que se encuentre propuesta en el pliego de condiciones,
-en la fecha senalada en el cronograma del proceso.

De dicha audiencia se levantard un acta donde se deje constanaa de las propuestas de riesgo previsible hecho por los interesados e igualmente de las
consideraciones que sobre los mismos realice la entidad.



Los riegos previsibles no considerados por la entidad y que hayan ¢ SIdO aceptados como producto de la audiencia que para el efecto se realice, seran incluidos
en el pliego de condiciones.

Para efectos de este proceso de seleccion son riesgos previsibles:
RIESGO DE IMPREVISTOS

TIPIFICACION: Ocurre en los eventos en los cuales la propuesta econdmica presentada por el contratista se haya lmpuesto la obligacion de discriminar la
Administracion, Imprevxstos y Utilidad (A.I.U.)

ASIGNACION: La ocurrencia de los eventuales riesgos de imprevistos el contratista asumira hasta el monto determinado en el concepto de IMPREVISTOS,
todos los imprevistos que se llegaren a presentar durante la ejecucion del contrato; presentado un imprevisto y luego de la valoracion efectuada por la entidad
estatal contratante, si el mismo no alcanza a ser cubierto por el contenido en la oferta econdmica-del contratista, las partes acordaran la suscripcion de un
contrato adicional conforme a la negociacion de las mismas y que hayan efectuado para el reconocimiento de dicho imprevisto incluyendo la utilidad esperada
por el contratista.

ESTIMACION: Por ser este un riesgo compartido el contratista asume hasta el 100% del mismo siempre y cuando el monto no supere el valor establecido en
los Imprevistos y la entidad asume el 100% del perjuicio que no esté contemplado o cubierto por el valor de los Imprevistos.

RIESGO TRIBUTARIO

TIPIFICACION: Ocurre en el evento que la ejecucion del contrato demanda el pago de impuestos del orden nacional, departamental o municipal, se entiende
que aquellos impuestos aprobados antes de la presentacion de la oferta, se encuentran incluidos en la misma, por lo cual no habra lugar a reclamaciones a
cargo del contratista. Por el contrario, si durante la ejecucion del contrato, el Congreso de la Republica, la Asamblea Departamental o los Concejos Municipales
o Distritales crean una carga tributaria, la misma deberd ser compensada por la entidad estatal contratante. ‘

ASIGNACION: La ocurrencia de este riesgo sera resuelto a favor de quien sea el sujeto activo de la Norma, es decir, a quien se obliga con la nueva condicién
técnica o al pago de nuevo tributo, pero en todo caso este deberad probar sustancialmente que la ocurrencia del hecho afecté de manera grave la utilidad.
esperada en el-contrato. '

ESTIMACION: La parte que se vea en la obligacion de equilibrar econémicamente el contrato asumiré el 100% del valor del perjuicio probado
RIESGO DE INCUMPLIMIENTO/DE LA OBLIGACION DE PAGO POR PARTE DE LA ENTIDAD ESTATAL

TIPIFICACION: Ocurre en el evento que las partes hayan acordado que la entidad estatal tendria un plazo para el pago de sus obligaciones que incluyeh la
“obligacion de cancelar ef anticipo o pago anticipado y cuentas parciales; debera reconocer intereses moratorios a la tasa que haya quedado establecida en el
contrato y si las partes no acordaron la tasa, serd la prevista en el numeral octavo del articulo cuarto de la Ley 80 de 1993, que establece el doble del interés
civil,

2




ASIGNACION: La ocurrencia de los eventuales riesgos deben ser asumidos por parte de la entldad Contratante dada la obllgatorledad que se estableoe
contractualmente.

ESTIMACION: La parte que tenga la obligacién de pago del contrato asumiré el 100% del valor del perjuicio brobado.
RIESGO DE DISPONIBILIDAD DE PERSONAL Y EQUIPOS MINIMOS

TIPIFICACION: Ocurre en el evento que la entidad estatal hubiese obligado al contratista a suministrar personal'y equipos minimos y a mantenerlos disponibles
para la e]eCUC|on de la obra, cualqmer suspension o ampliacién del contrato no causada por el contratista.

ASIGNACION: La ocurrencia de los eventuales rlesgos obliga a la entidad estatal a reconocer el valor que demande esa disponibilidad de personal y eqmpos
mmlmos siempre y cuando se logre acreditar esta circunstancia ante el interventor del contrato, quién certificara esta situacion.

ESTIMACION: La parte que genero la obligacién de contar con la disponibilidad de personal y equipos asumira el 100% del valor del perjuicio probado
RIESGO DE INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA

TIPIFICACION: Ocurre en el evento del incumplimiento del contratista se encuentra amparado por el pacto de una CLAUSULA PENAL PECUNIARIA como una
tasacion anticipada de peerCIos la cual se encuentra amparada por la garantia (nica de cumplimiento. ,

Adicionalmente si las partes asi lo acordaron, se establece la posibilidad de imponer multas para conminar al contratista a que cumpla, para lo cual Ias partes
acuerdan que la entidad estatal podré imponerla mediante acto administrativo debidamente motivado y cuyas sumas se encuentran amparadas por la garantia
(nica de cumplimiento. :

ASIGNACION: En la ocurrencia de los eventuales riesgos La entidad estatal no asume ning{in riesgo dado que este ha sido previamente pactado en el proceso
contractual. :

- ESTIMACION: El incumplimiento a las obligaciones contractuales serd asumido por el Contratista en el 100% del perjuicio.
RIESGO DEL NO PAGO DE LAS PRESTACIONES SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL CONTRATISTA

TIPIFICACION: Ocurre en el evento donde el contrato de obra obliga a destinar un grupo de trabajadores de todo nivel para el cumplimiento del contrato,
por lo tanto, el contratista esté obligado a cancelar de manera oportuna los salarios y prestaciones sociales de sus trabajadores.

ASIGNACION: [a ocurrencia de lo anterior y-en el entendido que la entidad estatal es solidariamente responsable del cumplimiento de las obligaciones laborales
por parte de su contratista, con el objeto de aminorar el riesgo, se obliga al contratista a constituir la garantia Gnica para el pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones, y a que amplie dicha pdliza una vez finalice el contrato por tres afios mds, que es el término de prescripcién de la accion laboral.



ESTIMACION: El no pago de las prestaciones sociales de Ios traba]adores del contratista los asume El contratista en el 100% del perjuicio a través de la
garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales y de su propio peculio de no ser suficiente la GARANTIA.

'RIESGO DE SUSPENSION TERMINO DEL CONTRATO ' | -

TIPIFICACION: Ocurre en el evento donde el contrato de obra por fuerza mayor o caso fortuito se tiene que suspender, el termino del contrato de obra y por
ende el de interventon'a ’

ASIGNACION: En la ocurrencia de los eventuales riesgos La entidad estatal no asume ningun riesgo dado gue este ha sido prevnamente pactado en el
proceso contractual.

ESTIMACION: Este riesgo debe ser‘asumidd por el Contratista y por ende debe tenerlo en cuenta en su propuesta.
RIESGO DE PRORROGA'TERMINO DEL CONTRATO

TIPIFICACION: Ocurre en el evento donde el contrato de obra por razones atribuibles a la administracion se tiene que Prorrogar, €l término del contrato de
obra y por ende el de interventoria.

ASIGNACION: En la ocurrencia de los eventuales riesgos La entidad estatal asume el riesgo dado ‘que este ha sido previamente pactado en el proceso
contractual.

ESTIMACION: Este riesgo debe ser asumido por la entidad estatal por el cien (100%) y Contratista y por ende no debe ser tenido en cuenta en su propuesta.

N°
Clase
Fuente
Etapa
Tipo
Descripcion
Consecuendia de Ia
ocurrencia
Probabilidad
Impacto

Demoras en la
Incumplimiento del | ejecucion del
Contratista en llevar | contrato

a cabo el objeto del
contrato

1 General - Interno Ejecucion vOpe’racional : Improbable Mayor
Inestabilidad en el

avance del proyecto




Modificaciones de las

condiciones Demoras  en la
General Interno Ejecucion Operacional inicialmente ejecucion del objeto | Raro Insignificante
contempladas -en el | del contrato
contrato
Inestabilidad en el
avance del proyecto
| Establecimiento de Suspensiones y
Interno / . s . nuevos tributos, -
G . Ejecucién Regulatorio ’ Probable Menor
eneral Externo ] 9 tasas o denl}oras q
contribuciones prolongadas
Liquidacién unilateral
-por incumplimiento
Inestabilidad en el
Variacidn de precios | avance del proyecto
General Interno Ejecucion Econdmico en }os INSUMos Posible Mayor
utilizados en el I
biet tractual Suspensiones y
objeto contractual | 4ormoras
prolongadas
Inestabilidad en el
: : Danos a terceros por avance del proyecto
General Externo Ejecucion Operacional responsabilidad ciBil Raro Menor
pons E Suspensiones y
' demoras
prolongadas
Condiciones
imprevistas en el Inestabilidad en el
inmueble existente a | avance del proyecto
. intervenir, y que
Especifico Externo Ejecucion Operacional modifican las Posible Mayor
Fqn_dmmnes Demoras en el
inicialmente

previstas por la
entidad.

| avance del contrato -




Impacto después del tratamiento
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Riesgo Alto Contratista seguimiento por parte del interventor del Raro Insignificante : 2 Riesgo bajo
: contrato .
Elaboracién estudios previos donde se
Riesgo Bajo E.S.E identifique la necesidad y la forma como | Raro | Insignificante 2 Riesgo bajo
se debe satisfacer
El Contratista se compromete a pagar los
- ; ) impuestos y no se cuentan con elementos .
Riesgo Alto Contratante / Contratista para controlar por parte de la entidad Probable Menor 6 Riesgo alto
contratante
Riesgo Alto Contratante / Contratista é\;lg;'i; los costos para garantizar el Posible Medio 5 Riesgo medio
. . . Asumir los costos para garantizar la S . .
Riesgo Bajo Contcrat:sta ejecucion de las obras Raro Insignificante 2 Riesgo Bajo
Riesgo Alto Contratante / Contratista | Planes de contingencia Improbable Medio 5 Riesgo Medio
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contrato?
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. Persona responsable
implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se
complementa el tratamiento

- .Monitoreo y revisién

N

éCoémo se realiza el
monitoreo?

Fecha en la cual se

Antes de la finalizacion del

Seguimiento a la ejecucién del

Si Interventoria externa materializa el riesgo contrato contrato Mensual
Fecha de revisién de Antes dé la finalizacidn del Seguimiento a la ejecucién del
No E.S.E . N W Mensual
estudios previos proceso de contratacion contrato respecto al proyecto
' Cuando es externo al momento de
- . Interno cuando se
. Fecha en la cual se Antes de la finalizacién del radicar las cuentas / Cuando es
No Contratlsta y E'STE materializa el riesgo contrato ) interno en la revisién de Decretos que presenten Iqs proyectos
. en el concejo
reglamenten impuestos . )
. Fecha en la cual se Antes de la finalizacion del | Seguimiento a la ejecucion del
No ‘Con_tratante/ INTERVENTORIA maﬁeria!iz‘_a el riesgo contrato contrato : Mensualll
No Contrante/ INTERVENTORIA - Fecha‘er) la cugl se Antes qe la finalizacién del Seguimiento a la ejecucién del 1 Mensual
” materializa el riesgo convenio contrato - }
Si Contratante/ INTERVENTORIA Fecha en la cual se Antes de la finalizacidn del Seguimiento a la ejecucién del Mensual

contrato

contrato

materializa el riesgo

Periodicidad
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