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1. INFORME GENERAL DEL CONTRATO INTERADMINIS- ::L‘:;;i;fad
TRATIVO de Colombia

El dia 23 de abril de 2020 se suscribi6 entre el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA y
la Universidad Nacional de Colombia, el Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.
1471299, cuya informacién general corresponde a la siguiente:

Tabla 1. Informacién General Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR. 1471299

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

Objeto

Contratar los servicios de gestion y operacién de los recursos del Fondo Em-

prender para garantizar la administracién de los recursos asignados a cada

plan de negocio y la implementacién de los mismos, conforme al modelo 4k y

los lineamientos del SENA y el Fondo Emprender, como también brindar so-

porte técnico, administrativo, juridico, financiero a los procesos que requiera

el SENA Fondo Emprender para su operacién, ademds de adelantar las accio-
. i6n de |

Firma de contrato

23 de abril de 2020

Firma de acta de
Inicio

23 de abril de 2020

Finalizacion plazo
de ejecucion del

23 de marzo de 2025

Contrato
Capital Semilla $88.352.000.000
Valor inicial $108.935.190.000 Costo de Operacién: | $12.521.932.660
Cuota de Gerencia: $8.061.257.340
s 36 meses contados a partir de Plazo Operacién 30 meses
Plazo inicial L N ——
la suscripcién del acta de inicio.| Plazo para liquidacién 6 meses
OTROSI No. 1
Plan Operativo V7
Capital Semilla $85.237.g36.020,2
Valor total
(Incluido el GMF) 3108.935.190.000 Costo de Operacion: > 1'793'526'140’7
Cuota de Gerencia: $11.903.827.839
. Plazo de ejecucién 53 meses
e Prérroga al contrato en 23 me- r—
Plazo modificado Plazo para la liquida-
ses cién 6 meses

2.
CARTERA

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE

En virtud del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR. 1471299 la Universidad
Nacional de Colombia, como contratista y operador de los recursos del Fondo Empren-
der, adquirié las obligaciones relacionadas con la gestién de cartera establecidas en el nu-

meral 1.5. de la CLAUSULA TERCERA, que indica:

“OBLIGACIONES SOBRE EL GESTION DE MANEJO DE CARTERA
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1. Elaborar los informes, soportes e informacién que fundamentan la decision del Consejo
Directivo Nacional del SENA para la expedicion de la resolucién de no condonacién.

2. Elaborar la minuta y realizar los trdmites necesarios para la terminacion anticipada del
contrato celebrado con ejecucion de recursos, porque los emprendedores presentaron re-
nuncia, salvaguardando los recursos y su gestién de recaudo.

3. Elaborar la minuta y realizar los trdmites necesarios para la terminacién anticipada por

riesgo al patrimonio piblico/ incumplimiento total de las obligaciones, salvaguardando

los recursos y su gestién de recaudo.

Realizar las acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios.

5. Realizar los trdmites necesarios administrativos y juridicos, ademds de brindar los sopor-
tes legales y de fundamentacién para la gestion de cobro de cartera.

6. Realizar las tareas de articulacién necesarias con el drea de gestion de cartera para cobro
que en su momento el SENA determine.

7. Gestionar los tramites descritos en la Resolucién 2509 de 2009, o la reemplace o modi-
fique frente a los bienes recibidos por parte del Fondo Emprender.”

P

Respecto a las citadas obligaciones, es pertinente indicar que las gestiones de cobro preju-
ridico de la cartera del Fondo Emprender, adelantas por la Universidad Nacional de Colom-
bia, se enmarcan dentro de las obligaciones establecidas en los numerales 4: “Realizar las
acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios”; y 5 “Realizar los trdmites
necesarios administrativos y juridicos, ademds de brindar los soportes legales y de fundamentacion
para la gestién de cobro de cartera”. Aunado a lo anterior, estas gestiones se despliegan con
observancia de lo dispuesto en la normatividad del Fondo Emprender, en especial lo esta-
blecido en el actual Manual de Financiaciéon adoptado mediante Resolucién No. 1-0966
del 26 de agosto de 2020 y el Protocolo de la Cartera de la Linea Crear aprobado en el mes
de abril de 2024.

3. ANTECEDENTES DE LA GESTION DE CARTERA

Previo a detallar las gestiones de cobro prejuridico de la cartera constituida es pertinente
relacionar los siguientes antecedentes:

3.1. EL Fondo Emprender -FE se crea mediante el articulo 40 de la Ley 789 de 2002, como:
“una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, el
cual serd administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo serd financiar iniciativas em-
presariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices,
practicantes universitarios o profesionales que su formacién se esté desarrollando o se haya desa-
rrollado en instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas por el Estado de conformidad
con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las complementen, modifiquen o adicio-
nen. (...)" (Negrilla fuera del texto)

3.2. El Gobierno Nacional reglamenté el funcionamiento del Fondo Emprender, mediante
el Decreto 934 de 2023, en el que se establecié en el articulo 4, que la Administracién del
FE estd a cargo del Consejo Directivo del SENA, a su vez dispuso en el articulo 5 las fun-
ciones de éste, entre ellas, la correspondientes: “3. Aprobar las modalidades de financiacién,
los montos, las formas de pago, los plozos, los requisitos, las tasas de interés, las garantias, las
condonaciones, los descuentos, las condiciones para cofinanciacidn, los periodos de gracia, las san-
ciones, las multas, los nuevos productos y la decisién de inversion en otros fondos de acuerdo con
lo presentado por el Director del Fondo Emprender FE.”, “5. Aprobar el manual de financiacion el
cual contemplard las condiciones bdsicas para la entrega de los recursos y los criterios de prioriza-
cién para la financiacion de los proyectos empresariales.” Y” 9. Adoptar los reglamentos internos
del Fondo que sean necesarios para su eficiente y eficaz gestion”.

Universidad
Nacional
de Colombia
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Cabe resaltar en este punto, que es claro que la decisién de condonacién o no condonacién
es facultad Gnica y exclusiva del Consejo Directivo Nacional del SENA, siendo esta decision
indispensable para que se constituya la cartera del Fondo Emprender, lo cual en los con-
tratos de cooperacién empresarial celebrados entre el SENA, el operador de los recursos
del FE y los emprendedores, para financiar las iniciativas empresariales contenidas en los
planes de negocios, se establece expresamente en la cldusula séptima: “CONDICIONES
PARA LA CONDONACION DE LOS RECURSOS AL(LOS) BENEFICIARIO(S): De acuerdo con el
cumplimiento de los indicadores de gestion y resultados obtenidos durante el plazo de ejecucién del
contrato, contado a partir de la suscripcion del Acta de inicio, segtin los informes de interventoria
y el Operador presentados y el cumpllmlento de las obhgacnones contractuales El Consejo Direc-

¢ 0 ] ] dos, de acuerdo con
lo dlspuesto en elAcuerdo 0010 de 2019 Manual de Fmancmcnon capltulo I llteral C), olanorma
que lo modifique, sustituya o derogue.” (Negrilla y subrayado fuera del texto).

3.3. En virtud de las facultades otorgadas al Consejo Directivo Nacional del SENA, emitié
el Acuerdo 0010 de 2019 “Por el cual se establece el Reglamento Interno del Fondo Emprender
(FE) y deroga en su totalidad el acuerdo 00006 de 2017”, en el que mediante el en el articulo
35, delegé al Director General del SENA la facultad de modificar los Manuales de operacién
y de Financiacién, en los siguientes términos:

“Manuales Operativo- Puesta en Marcha y de Financiacion del Fondo Emprender. Delegar en el
Director General del SENA la facultad de modificar los manuales Operativo- Puesta Marcha y de
Financiacién del Fondo Emprender, los cuales hardn parte integral del presente Acuerdo”

3.4. El Director General del SENA mediante Resolucién No. 1-0966 del 26 de agosto de
2020 adopt6 el Manual de Financiacion del Fondo Emprender, que se encuentra vigente y
aplicable a la cartera objeto del presente, en el que se determina en el numeral 6.1:

P

“CONSTITUCION DE CARTERA

Se constituird en cartera toda aquellas obligaciones y planes de negocios que, por cual-
quiera de las causales, el Consejo Directivo Nacional del Sena, en su calidad de mdximo
administrador de los recursos determine mediante acto administrativo debidamente
ejecutoriado la no condonacion y reembolso de recursos financiados” (Negrilla y sub-
rayado fuera del texto)

A la luz de lo anterior, a la fecha el equipo operador UNAL 2020 cuenta con dos actos
administrativos proferidos por el Consejo Directivo Nacional del SENA debidamente eje-
cutoriados con decisién de no condonacién de un total de diecisiete (17) planes de nego-
cios financiados con capital semilla a través de los contratos de cooperacidn empresarial
derivados del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR. 1471299, correspondientes
alas Resoluciones 1-1745 de agosto de 2023 y 1-2810 de diciembre de 2023. La ejecutoria
de los actos administrativos se produjo el primero el 17 de enero de 2024 y el segundo el
11 de marzo de 2024, seglin constancias de ejecutoria emitidas por el SENA. Por consi-
guiente, después de recibir la constancia ejecutoria, la Universidad Nacional de Colombia
realiz6 las actividades de verificacion de los datos de contacto de los emprendedores deu-
dores, con la informacion obrante en la plataforma del Fondo Emprender y documentos
del contrato.

La Universidad inici6é desde el mes de febrero de 2024 hasta agosto de 2024 las gestiones
de cobro prejuridico, presentando estos 17 planes de negocios una mora superior a 180
dias, sin que se lograra formalizar acuerdo de pagos para la normalizacién de las obligacio-
nes o la devolucién de los recursos por lo tanto, de acuerdo con la normatividad del Fondo
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Emprender y del Protocolo de Linea Crear se emitié en el mes de septiembre de 2024 cer-
tificados de incobrabilidad con los soportes de la gestion de la cartera y los expedientes de
los planes de negocios no condonados conformados de acuerdo con lo establecido en el
numeral 6 “CONDICIONES DE LOS EXPEDIENTES” del Protocolo de Cartera de la Linea
Crear.

De otra parte, es pertinente mencionar que, mediante Resolucién 1-2128 del 23 de agosto
de 2024 el Consejo Directivo Nacional del SENA decidié no condonar a veintisiete (27)
planes de negocios, de los cuales tres (3) son derivados del Contrato Interadministrativo
No. COT.PCCNTR. 1471299, que obran en los ntimeros 25 al 27 del acto administrativo y
corresponden a los siguientes:

e |ID 78678 - Manila Cervezas Artesanal de Frutas-emprendedor Julidn Andrés Ra-
mirez Olarte

e ID 78446 - Galeria Café Libros-emprendedora Kimi Llaneda Medina Daza
e ID 82177- Con Acuaponia- -emprendedor Jhon Edwin Saray Villegas
La mencionada Resolucién se encuentra en tramite de notificacién por el SENA, por lo

tanto, no ha cobrado firmeza, en consecuencia, los recursos no condonados de estos planes
de negocios no se han constituido en cartera.

3.5. Asi mismo, en el numeral 6.3 del Manual de Financiacion del FE establece que el Ope-
rador de los recursos del Fondo Emprender, es el responsable de las acciones pre-juridicas
y el SENA de las juridicas, en los siguientes términos:

“6.3 GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA

El operador de los recursos del Fondo Emprender serd eLLespansabLe_dg_lagastLén_dg

mntmtns_celghmdns_mn_el_licndo_Empmnder sin embargo el Fondo EmprenderSENA

serd responsable del proceso de recaudo de cartera surtida la etapa anterior donde se
estipulan las etapas de cobro juridico y/o acuerdos de pago.

EL SENA podrd Celebrar los convenios y contratos requeridos para que el Fondo Emprender
FE cumpla con su objeto de recaudo segtin la facultad otorgada por el Decreto 934 de
2003 y lo dispuesto en el Decreto 1072 de 2015” (Negrilla y subrayado fuera de
texto).

3.6. Aunado a lo anterior, en el numeral 6.2 “CLASIFICACION DE LA CARTERA” del Manual
de Financiacion del Fondo Emprender, se establecié que la cartera que supere los 180 dfas
de moras se califica dentro de la categoria “E”, como IRRECUPERABLE o “Riesgo de Irrecu-
perable”.

3.7. Por su parte, en el Protocolo de Cartera de la Linea Crear, estipula dentro de las acti-
vidades del numeral 7.2, denominado “GESTION PARA LA RECUPERACION DE RECURSOS
CON RESOLUCION DE NO CONDONACION (OPERADOR DE RECURSOS”- GESTION PRE-
JURIDICA)”, la emisi6n de la certificacién de incobrabilidad de la cartera a cargo del ope-
rador de los recursos, una vez agotadas las actividades de cobro prejuridico.

3.8. Las obligaciones adquiridas por los emprendedores con el Fondo Emprender, se en-
cuentran garantizadas con los titulos valores pagaré con sus respectivas cartas de instruc-
ciones y los bienes adquiridos con recursos del FE son prendados mediante contrato de
garantia mobiliaria a favor del acreedor garantizado SENA, quien es la instancia que debe
autorizar la activacién y ejecucién de éstas, de acuerdo con lo establecido en el Protocolo
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de Cartera de la Linea Crear cuando los emprendedores no realice el reintegro de los recur-
sos e incumplan el acuerdo de pago.

Conforme con las consideraciones expuestas y teniendo en cuenta que la Universidad Na-
cional en calidad de operador emitié los certificados de incobrabilidad de los 17 planes de
negocios no condonados, con los que se agotd y cerré las actividades de cobro prejuridico
de las obligaciones con los emprendedores, se procede a detallar las actividades de gestion
de cartera adelantadas de indole administrativa en el periodo del 01 al 31 de diciembre de
2024.

4. GESTIONES DE CARTERA DEL FONDO EMPRENDER

A continuacién, se describen las actividades que se adelantaron de la gestién de la cartera,
seglin las resoluciones de no condonacién emitidas por el Consejo Directivo Nacional: 1-
1745 del 31 de agosto de 2023 y No. 1-2810 del 29 de diciembre de 2023, dentro del
periodo del 01 al 31 de diciembre de 2024.

4.1. RESOLUCION No. 1-1745 DEL 31 DE AGOSTO DE 2023

El Consejo Directivo Nacional del SENA mediante la Resolucién No. 1-1745 del 31 de
agosto de 2023 decidié no condonar los recursos entregados por el Fondo Emprender para
la financiacién de las iniciativas empresariales de doce (12) planes de negocios, decision
ejecutoriada el 17 de enero de 2024 y de esta manera el referido acto administrativo quedd
en firme y se constituyé la cartera de estos planes de negocios de conformidad con lo
establecido en el Manual Financiero del Fondo Emprender, en el capitulo VI, numeral 6.1.
“CONSTITUCION DE CARTERA”.

A partir del mes de febrero a agosto de 2024, la Universidad Nacional de Colombia reporté
mensualmente en los informes de gestion Nos. 46 al 52 de los meses de febrero a agosto
de 2024, las actividades de cobro prejuridico realizadas a los emprendedores deudores con
sus respectivos soportes. Teniendo en cuenta que, al mes de septiembre de 2024, (a car-
tera present6 una mora superior a 180 dias, conforme con el Manual de Financiacién del
Fondo Emprender y el Protocolo de Cartera de la Linea Crear, se emitié certificado de in-
cobrabilidad de los 12 planes de negocios, el cual fue remitido al SENA mediante oficio No.
B.FI.1 [T]-1299-384-24 del 05 de septiembre de 2024 junto con los soportes de gestién
de cobro prejuridico de la cartera y los expedientes de estos planes, con el cual se surtié y
finalizé la etapa de cobro prejuridico con los emprendedores a cargo del operador.

Conforme con lo anterior, dentro del periodo del 01 al 31 de diciembre de 2024 se realizé
las siguientes actividades de gestion de cartera relacionada con la Resolucién No. 1-1745
del 31 de agosto de 2023:

a) Respuesta al comunicado de emprendedora deudora

El dia 27 de diciembre de 2024 mediante consecutivo B.FI.1 [T]-CR-1299-545-24 se remi-
tié comunicacion a la emprendedora Alejandra Moreno Rivero del plan de negocios ID
72149 -Fotocalidad, informando sobre la propuesta de pago presentada y el de
desacuerdo con la liquidacién de la obligacién con la amortizacion de las entidades finan-
cieras, que la Universidad Nacional de Colombia presenté el caso en la sesion del Comité
de Cartera de la Linea Crear efectuado el pasado 29 de noviembre de 2024, tal y como se
le comunicé mediante el consecutivo B.FI.1 [T]-CR-1299-497-24 del 21 de noviembre de
2024, respecto lo cual el cuerpo colegiado decidié que la revisaria en otra sesién a la luz
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de la normatividad y de las competencias para esta decision por parte del Comité de Car-
tera.

Igualmente, se le informé a la emprendedora que posteriormente en la sesién del comité
de cartera de las lineas crear y crecer del Fondo Emprender, realizada el 20 de diciembre
de 2024, se les recordé a los miembros del comité que se encontraba pendiente el pronun-
ciamiento sobre la propuesta de pago, lo cual se requeria para darle una respuesta de fondo
al comunicado.

Por lo tanto, se le indicé a la emprendedora que, se encuentra pendiente por parte del
Comité de Cartera de la Linea Crear o la instancia competente del SENA, emita una decisién
respecto al caso, conforme con lo anterior, una vez contemos con este pronunciamiento,
remitiremos respuesta de fondo a la solicitud.

b) Verificacién en el boletin de deudores morosos del estado -BDME

En el mes de diciembre de 2024, se realiz6 la consulta en la pagina de la Contaduria Ge-
neral de la Nacién del Boletin de deudores morosos del estado por nimero de cédula de
los 12 emprendedores y del NIT de las 12 empresas a través de las cuales se desarrollaron
los planes de negocios, con el fin de verificar sf se tenia reporte con otras entidades esta-
tales de las obligaciones que cuya cuantia supera los cinco (5) SMMLV y mas de seis (6)
meses de mora, o que, habiendo suscrito un acuerdo de pago, lo haya incumplido. Obte-
niendo como resultado que de los 12 planes de negocios no aparecen ninglin emprende-
dor, ni empresas incluidos en el DBME No. 41 al 31 de mayo de 2024 que publica la CON-

TADURIA GENERAL DE LA NACION.

A continuacidn, se relaciona el resultado de la consulta:

Tabla 2. Relacién verificacion BDME de los planes de la Resolucién 1-1745 de 2023

N D NOMBRE CEDULA NOMBRE NIT REPORTE
° EMPRENDEDOR CIUDADANIA | EMPRESA BDME
PORCICOLA
ALEJANDRO GARZON CHANCHO-
1| 71315 LOZANO 7.714.388 | LANDIAS.AS | 901.476.839-3 NO
HUEVOS
LUIS CARLOS TRUJI- CAMPO ALE-
2 | 72371 LLO NARVAEZ 1118560129 | GRES.A.S. 901.477.871-4 NO
YULI ESTELA GARCIA TOSTICON
3 | 72526 GOMEZ 39214189 S.A.S 901.468.613 -2 NO
CAFE BOS-
SANDRA LILIANA CO- QUE COLOM-
4 | 72894 | RREDOR ARGUELLO 37948028 BIAS.A.S 901.474.437 -7 NO
COMERCIALI-
ZADORA NA-
JHON DIEGO HENAO CIONAL ECO-
5 | 73844 ALZATE 1112460969 | LIMPS.AS. | 901.477.188-1 NO
ALEJANDRA MORENO FOTO CALI-
6 | 72149 RIVEROS 1080293637 | 'napsas | 901.478.203-9 NO
DAVID ANTONIO PA- ESTRATO DI-
7 | 73265 REDES SEGOVIA 1047455106 | "ciraisAs | 901.476.587-2 NO
SATIZO
GERMAN ALONSO AGENCIA
8 | 73588 RUGELES ACOSTA 7713805 S.A.S 901.475.247-9 NO
WINTIME
CAMILO JOSE PUELLO S.A.S.EN LI-
9 | 71126 RINCON 1090463804 | QUIDACION | 901.497.569-1 NO
ANGIE STEFANY LES- PRESTEZZA
10| 73023 MES MONROY 1233691752 S.A.S 901.480.888-1 NO
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<l o NOMBRE CEDULA NOMBRE - REPORTE
EMPRENDEDOR | CIUDADANIA | EMPRESA BDME
INTRA TECH-
NOLOGY
JUAN CARLOS ROJAS | 1143483775 | srypios
11| 74197 CANAS SAS 901.492.527-8 NO
GRANJA AVI-
COLA SAMA-
NIEGO S.AS
ZOMAC-EN
JORGE RENTERIA LIQUIDA-
12| 74175 QUINONES 13057237 CION 901.499.147-4 NO

4.2. RESOLUCION NO. 1-2810 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2023

El Consejo Directivo Nacional del SENA mediante la Resolucién No. 1-2810 del 29 de di-
ciembre de 2023 decidié no condonar los recursos entregados por el Fondo Emprender
para la financiacién de las iniciativas empresariales de siete (07) planes de negocios, deci-
sion ejecutoriada el 11 de marzo de 2024 y de esta manera el referido acto administrativo
quedé en firme y se constituy6 la cartera de estos planes de negocios de conformidad con
lo establecido en el Manual Financiero del Fondo Emprender, en el capitulo VI, numeral
6.1. “CONSTITUCION DE CARTERA”.

Es pertinente mencionar que, sobre los planes de negocios identificados con los ID-74707
KATALEYA e ID-74293 CEGI BROTHERS RESTAURANTE BAR, con decisién de no condo-
nacion de los recursos mediante la Resolucién 02810 del 29 de diciembre de 2023, que
los emprendedores realizaron la devolucién anticipada y voluntaria de los recursos ejecu-
tados en sus planes de negocio, las citadas devoluciones se produjeron antes de la ejecu-
toria del acto administrativo; y por lo tanto, sobre estos no se relaciona gestion de cartera,
en consecuencia, se ha realizado actividades de cobro sobre cinco (05) planes de negocios.

A partir del mes de marzo a agosto de 2024, la Universidad Nacional de Colombia ha re-
portado mensualmente en los informes de gestion Nos 48 al 52 de marzo a agosto de
2024, las actividades de cobro prejuridico realizadas a los emprendedores deudores con
sus respectivos soportes. Teniendo en cuenta que, al mes de septiembre de 2024, (a car-
tera presenta una mora superior a 180 dias, conforme con el Manual de Financiacién del
Fondo Emprender y el Protocolo de Cartera de la Linea Crear, se emitid certificado de in-
cobrabilidad de los 05 planes de negocios junto, el cual fue remitido al SENA mediante
oficio No. B.FI.1 [T]-1299-413-24 del 23 de septiembre de 2024 junto con los soportes de
gestion de cobro prejuridico de la cartera y los expedientes de estos planes, con el cual se
surtié y finaliz6 la etapa de cobro prejuridico con los emprendedores a cargo del operador.

Conforme con lo anterior, dentro del periodo del 01 al 31 de diciembre de 2024 se realiz6
las siguientes actividades de gestion de cartera:

a) Respuesta comunicaciones emprendedores
Dentro del periodo no se recibieron comunicaciones de emprendedores.
b) Verificacion en el boletin de deudores morosos del estado -BDME

En el mes de diciembre de 2024, se realizé consulta en la pagina de la Contaduria General
de la Nacién del Boletin de deudores morosos del estado por el nimero de cédula de los 5
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emprendedores y del NIT de las 5 empresas a través de las cuales se desarrollaron los pla-
nes de negocios, con el fin de verificar si se tenia reporte con otras entidades estatales de
las obligaciones que cuya cuantia supera los cinco (05) SMMLV y mds de seis (6) meses de
mora, o que habiendo suscrito un acuerdo de pago, lo haya incumplido. Obteniendo como
resultado que de los 5 planes de negocios no aparecen ninglin emprendedor, ni empresas
incluidos en el DBME No. 41 al 31 de mayo de 2024 que pablica la CONTADURIA GENE-
RAL DE LA NACION:

A continuacion, se relaciona el resultado de la consulta:

Tabla 3. Relacién verificacién BDME de los planes de la Resolucién 1-2810 de 2023
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. B NOMBRE CEDULA NOMBRE N REPORTE
EMPRENDEDOR | CIUDADANIA EMPRESA BDME

ARLEY DE JESUS
ECHEVERRI CO- VIVERO CRIO HASS

1 74487 | RREA 71877975 S.AS. 901.535.994-0 NO
ELKIN ALEXAN-
DER GOMEZ AVICOLA MAXI

2 74714 | MAYA 71174308 SUPERS.AS. 901.534.849-6 NO
NATALY LON- SONRISAS DE AN-

3 77637 | DONO QUINTERO | 1053856384 TANO S.A.S 901.564.972-2 NO
BELINDA XO-
CHITL BARRIOS CERQUITA AL CIELO

4 | 78246 |PALMA 56085349 SAS ZOMAC BIC 901.583.575-2 NO
YULIE MARCELA
GALINDO JIME- IXORA, ACTIVATUS

5 79720 | NEZ 1018422778 SENTIDOS S.A.S. 901.594.385-7 NO

5. SEGUNDA SESION SOBRE EJECUCION DE GARANTIAS
MOBILIARIAS

El dia 20 de diciembre de 2024 se participé en la segunda sesién de capacitacién realizada
por CONFECAMARAS sobre la ejecucién de las garantias mobiliarias en la que se resolvie-
ron las dudas planteadas por el SENA sobre el peritaje de los bienes muebles para deter-
minar el valor de la ejecucién de garantia y la figura de subasta y costos asociados, en la
que se aclaré que el peritaje y la subasta son independientes de la labor de CONFECAMA-
RAS, que son costos adicionales que no se cubre con la inscripcién para la ejecucion de la
garantia.

En este punto es importante mencionar, que de acuerdo con lo indicado en el las sesiones
de comité de cartera del 29 de noviembre y 20 de diciembre de 2024, el SENA esta traba-
jando en la elaboracién de un protocolo paraindicar el procedimiento y lineamientos sobre
el tema de la ejecucion para las garantias mobiliarias para los operadores.

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que la universidad Nacional de Colombia, mediante
comunicado con oficio B.FI.1 [T]-1299-503-24 del 27 de noviembre de 2024, remitido al
SENA, abordé aspectos sobre las garantias mobiliarias de los 17 planes de negocios de la
cartera derivada del Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020,
respecto del cual se recibié respuesta por el SENA con consecutivo B.FI.1 [T]-CR-1299-
753-24 del 09 de diciembre de 2024, en los siguientes términos:

“En atencién a su comunicado remitido al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, me permito se-
fialar que CISA dentro de su negociacién no acciona las garantias y eso lo ha dejado claro ellos, la
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importancia de la venta se da en el recaudo de las obligaciones por medio del pagaré y carta de
instrucciones que se suscriben.

Es asi como seguiremos esperando el proceso de oferta por parte de esta entidad y les estaremos
dando las indicaciones correspondientes.”

6. PARTICIPACION EN EL COMITE DE CARTERA

Se participé en la sesién virtual del Comité de Cartera de las Linea Crear y Crecer realizadas
el dia 20 de diciembre de 2024, para lo cual previamente se remitié mediante oficio B.FI.1
[T]-1299-537-24 del 18 de diciembre de 2024 las diapositivas que se expusieron en esta
sesion y con las que se le presenté a los integrantes del comité las gestiones realizadas de
la cartera al mes de diciembre de 2024 y se recordé que se encuentra pendiente la revision
y decision por parte del Comité de Cartera de la propuesta de pago de la emprendedora
Alejandra Moreno Rivero del plan de negocios ID 72149 -Fotocalidad, para dar una res-
puesta de fondo a la solicitud.

Asi mismo, en dicha sesién se informé por parte del SENA que contintia pendientes definir
lo de tramite y lineamientos para el reporte a centrales de riesgos y lo referente al proto-
colo para la ejecucién de garantias mobiliarias, en el que se establezca el procedimiento
por parte del SENA en su calidad acreedores garantizados en virtud de los contratos de
garantias mobiliarias suscritos con los emprendedores.

Adicionalmente, en el mes de diciembre de 2024 se revisé y se hicieron observaciones al
acta de comité de cartera de la linea crear efectuado el 29 de noviembre de 2024, ala fecha
del presente informe se encuentra pendiente de remisién la correspondiente a la del co-
mité realizado el 20 de diciembre de 2024, sobre este punto sugerimos de manera respe-
tuosa que se nos remitan las actas ajustadas y con las observaciones incluidas previamente
a la celebracion del préximo comité donde se aprueban el acta del comité de cartera ante-
rior.

7. CONCLUSIONES

En cumplimiento de lo dispuesto en el Manual Financiero del Fondo Emprender y el Pro-
tocolo de Cartera de Linea Crear los 17 planes de negocios que conforman la cartera de las
resoluciones 1-1745 y 1-02810 de 2023, se emiti6 en el mes de septiembre de 2024 por
parte de la Universidad Nacional de Colombia los certificados de incobrabilidad con los
soportes de las gestiones de cobro prejuridico de las obligaciones y los expedientes de 17
planes de negocios no condonados, por lo tanto, con estos certificados se surtid y finaliz6
la etapa prejuridica de las gestiones de recuperacién de las obligaciones con los empren-
dedores a cargo del operador. En virtud de lo anterior y en cumplimiento de las obligacio-
nes contractuales, durante el periodo de diciembre de 2024 se efectuaron actividades de
gestion de cardcter administrativo relacionadas en este informe.

UNAL entregard en el original los pagarés y las cartas de instrucciones de los 17 planes de
negocios en cartera, para lo cual el SENA informé que estos se entregaran directamente a
CISAy se encuentra pendiente que nos impartan las instrucciones para realizar este tramite
y los funcionarios por parte del SENA y de CISA a quienes se le realizard la entrega de estos
titulos valores.

El caso de la emprendedora Alejandra Moreno Rivero, del plan de negocios ID 72149 -
Fotocalidad fue presentado ante el Comité de Cartera de la Linea Crear el 29 de noviembre
de 2024, y este decidio revisarlo en otra sesion a la luz de la normatividad vigente. En la
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sesion del 20 de diciembre de 2024, se recordé a los miembros del comité la necesidad de  Universidad
emitir un pronunciamiento para responder a la solicitud, quedando pendiente de revisiéon.  Nacional
En este sentido, se esta a la espera de una decision del Comité de Cartera o de lainstancia  de Colombia
competente del SENA para dar respuesta de fondo a la emprendedora.

Finalmente, se encuentra pendiente por parte del SENA definir a los operadores del Fondo
Emprender los lineamientos para el reporte a centrales de riesgos y emitir el protocolo
para la ejecucion de garantias mobiliarias.

Proyectd: Viviana Navarrete Ramirez- Lider de Cartera
Revisé: Lida Gonzalez -Coordinadora contractual



