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TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. 

MATRIZ DE RIESGOS 

Nombre del proyecto: Prestar el servicio de suministro y/o alquiler de materiales y herramientas requeridos para los procesos de mantenimiento de las infraestructuras de la 

Terminal de Transporte S.A., y demás áreas propias y/o administradas. 

N

° 

CL

AS

E 

FU

EN

TE 

ETA

PA 
TIPO 

DESCRI

PCION 

(Qúe 

puede 

pasar y, 

si es 

pósible, 

cómo 

puede 

pasar) 

CONSE

CUENC

IA DE 

LA 

OCURR

ENCIA 

DEL 

EVENT

O 

PROB

ABILID

AD 

IMP

AC

TO 

VALO

RACI

ON 

DEL 

RIES

GO 

CAT

EGO

RIA 

¿A 

QUI

EN 

SE 

LE 

ASI

GNA

? 

TRATA

MIENTO 

/ 

CONTR

OLES A 

SER 

IMPLEM

ENTAD

OS 

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

¿AFE

CTA 

LA 

EJEC

UCIO

N 

DEL 

CON

TRAT

O? 

PER

SON

A 

RES

PON

SAB

LE 

POR 

IMPL

EME

NTA

R EL 

TRA

TAMI

ENT

O 

FECH

A 

ESTIM

ADA 

EN 

QUE 

SE 

INICIA 

EL 

TRAT

AMIEN

TO 

(DD/M

M/AA) 

FECH

A 

ESTIM

ADA 

EN 

QUE 

SE 

COMP

LETA 

EL 

TRAT

AMIEN

TO 

(DD/M

M/AA) 

MONITOREO Y 

REVISIÓN  

PROB

ABILID

AD 

IMP

AC

TO 

VALO

RACI

ON 

DEL 

RIEG

O 

CAT

EGO

RIA 

¿CÓM

O SE 

REALI

ZA EL 

MONI

TORE

O? 

PERIO

DICID

AD 

¿Cuán

do? 

1 
Gen

eral 

Ext

ern

o 

Sele

cción 

Econó

mico 

Riesgo 

de 

colusión 

Especul

ación 

por 

parte de 

los 

oferente

s que 

puede 

causar 

increme

ntos en 

los 

costos 

presupu

estales 

1 3 4 Bajo 

Cont

ratist

a 

Exigenci

a de 

certificac

ión de 

oferta 

indepen

diente y 

reporte 

de los 

hechos 

presunta

mente 

constituti

vos de 

colusión 

a la SIC, 

1 1 2 Bajo SI 
Líder del 

Proyecto 

20-

febrero 

2024 

15 de 

abril 

2024 

Verific

ación 

del 

requisi

to en 

la 

oferta 

de los 

propo

nente

s 

N/A 



2 
Gen

eral 

Int

ern

o 

Contr

ataci

ón 

Opera

cional

es 

Riesgo 

de que 

no se 

firme el 

contrato 

No se 

satisfac

e la 

necesid

ad que 

motivó 

el 

proceso 

de 

contrata

ción 

1 5 6 Alto 

Cont

rata

nte 

Establec

er como 

requisito 

obligator

io la 

presenta

ción de 

carta de 

seriedad 

de la 

oferta a 

los 

participa

ntes y 

exigenci

a de 

garantía 

de 

seriedad 

1 1 2 Bajo NO 
Líder del 

Proyecto 

3-

mayo 

2024 

15 de 

junio 

de 

2024 

Verific

ación 

del 

requisi

to en 

la 

oferta 

de los 

propo

nente

s 

N/A 

3 
Gen

eral 

Int

ern

o 

Contr

ataci

ón 

Opera

cional

es 

Riesgo 

que no se 

presente

n las 

garantías 

requerida

s con los 

documen

tos del 

proceso 

de 

contratac

ión o que 

su 

presenta

ción sea 

tardía 

Pérdida 

de 

tiempo 

en el 

proceso 

que a la 

postre 

puede 

afectar 

negativ

amente 

la 

disponi

bilidad 

presupu

estal en 

la 

vigencia 

corresp

ondient

e 

1 2 3 Bajo 

Cont

ratist

a 

En la 

evaluaci

ón 

jurídica 

se 

verificar

á como 

un 

requisito 

más de 

habilitaci

ón. Inicio 

de 

proceso 

administ

rativo 

sanciona

torio. 

1 1 2 Bajo SI 

Comité 

Evaluado

r 

3-

mayo 

2024 

15 de 

junio 

de 

2024 

Verific

ación 

del 

requisi

to en 

la 

oferta 

de los 

propo

nente

s 

N/A 

4 

Esp

ecífi

co 

Int

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Hurto y 

daños en 

materiale

s 

herramie

Demora

s en la 

consec

ución y 

reposici

1 4 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Solicitud 

de 

garantía 

y 

respons

2 2 4 Bajo SI 

Líder del 

Proyecto 

Supervis

or 

3-

mayo 

2024 

15 de 

julio de 

2025 

Verific

ación 

del 

requisi

to en 

N/A 



ntas y 

equipos a 

ser 

utilizadas 

por el 

contratist

a para el 

desarroll

o del 

contrato. 

ón de 

material

es, 

herrami

entas y 

equipos

. 

 

Proceso 

de 

respons

abilidad 

fiscal 

y/o 

penal 

de los 

bienes 

hurtado

s 

abilidad  

por parte 

del 

contratis

ta de la 

vigilanci

a de los 

material

es, 

herramie

ntas y  

equipos 

requerid

os para 

el óptimo 

desarroll

o del 

contrato. 

la 

oferta 

de los 

propo

nente

s. 

Verific

ación 

de la 

entreg

a de 

la 

garant

ía una 

vez 

firmad

o el 

contra

to 

5 
Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Fallas en 

la 

logística 

y 

organiza

ción que 

afecten la 

ejecución 

del 

contrato. 

Incumpl

imiento 

en la 

prestaci

ón del 

servicio. 

3 2 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Reducir 

la 

probabili

dad de la 

ocurrenc

ia del 

evento a 

través 

de la 

planeaci

ón 

respectiv

a para 

los 

manteni

mientos 

y/o labor 

a 

realizar 

con la 

preparac

ión de 

los 

equipos 

requerid

os, 

material

1 2 3 Bajo SI 
Supervis

or 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

junio 

2025 

Segui

mient

o 

perma

nente 

a la 

plane

ación 

y 

ejecuc

ión de 

las 

activid

ades 

del 

contra

to. 

MENS

UAL 



es, 

herramie

ntas  y el 

personal 

adecuad

o para la 

interven

ción. 

6 
Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Econó

mico 

Riesgo 

en el 

incremen

to de los 

precios 

del 

mercado. 

Desequi

librio 

económ

ico del 

contrato

. 

1 3 4 Bajo 

Cont

ratist

a 

Analizar 

las 

consecu

encias 

en el 

increme

nto de 

los 

precios y 

mitigar a 

través 

de 

planes 

de 

continge

ncia 

1 1 2 Bajo NO 
Supervis

or 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Segui

mient

o 

mens

ual al 

riesgo 

y 

deter

minaci

ón de 

plan 

de 

contin

gencia 

en 

caso 

de 

proba

bilidad 

de 

ocurre

ncia 

MENS

UAL 

7 

Esp

ecífi

co 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Ambie

ntales 

Riesgo 

en  el no 

cumplimi

ento de la 

normativi

dad 

ambienta

l  

Suspen

sión de 

la 

prestaci

ón del 

servicio 

por 

daños 

al 

medio 

ambient

e y/o 

persona

s 

3 2 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Reducir 

a través 

del  

efectivo  

cumplimi

ento  y 

estricto 

manejo 

de 

residuos 

y demás 

sustanci

as 

peligros

as 

1 1 2 Bajo SI 
Supervis

or 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Revisi

ón 

periód

ica de 

las 

activid

ades 

en 

que 

pudier

on 

deriva

rse 

residu

os 

MENS

UAL 



8 
Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Estimaci

ón 

inadecua

da de los 

costos 

por el 

oferente 

Ocurre 

cuando 

la 

propues

ta 

económ

ica que 

present

a el 

oferente 

no 

estima 

adecua

dament

e los 

costos 

de los 

concept

os 

necesar

ios para 

el 

cumpli

miento 

del 

objeto 

del 

Contrat

o. 

2 3 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

El 

contratis

ta 

deberá 

evaluar 

durante 

la 

estructur

ación de 

su oferta 

todos los 

costos y 

gastos 

que 

estén 

asociado

s a la 

ejecució

n 

contract

ual  

1 1 2 Bajo SI 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Evalu

ación 

periód

ica de 

costos 

incurri

dos 

durant

e la 

ejecuc

ión del 

contra

to y 

segui

mient

o de 

los 

costos 

oferta

dos. 

MENS

UAL 

9 

Esp

ecífi

co 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Mayor 

costo por 

remunera

ción al 

personal 

Número 

de 

persona

l es 

mayor 

al 

propues

to por el 

oferente 

para 

cumplir 

con sus 

obligaci

ones 

contract

uales y 

mayor 

2 3 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Reducir 

las 

consecu

encias a 

través 

de 

planes 

de 

continge

ncia 

1 2 3 Bajo SI 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Evalu

ación 

opera

cional 

periód

ica 

MENS

UAL 



perman

encia 

del 

persona

l en el 

proyect

o al 

inicialm

ente 

previsto

. 

1

0 

Esp

ecífi

co 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Falta de 

disponibil

idad del 

personal 

idóneo 

en el 

momento 

oportuno 

El 

oferente 

deberá 

manten

er a 

disponi

bilidad 

del 

proyect

o, el 

persona

l idóneo 

en el 

moment

o 

requerid

o para 

la 

ejecució

n del 

contrato

. 

2 3 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Reducir 

las 

consecu

encias a 

través 

de 

planes 

de 

continge

ncia 

1 1 2 Bajo SI 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Evalu

ación 

opera

cional 

periód

ica 

MENS

UAL 

1

1 

Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

No 

obtenció

n del 

objeto del 

contrato 

como 

consecue

ncia de la 

existenci

a de 

inadecua

dos 

El 

oferente 

tiene a 

su 

cargo 

asumir 

a su 

costo y 

riesgo 

el 

cumpli

miento 

2 3 5 
Medi

o 

Cont

ratist

a 

Reducir 

las 

consecu

encias a 

través 

de 

planes 

de 

continge

ncia 

1 1 2 Bajo SI 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Evalu

ación 

opera

cional 

periód

ica 

MENS

UAL 



procesos

, 

procedim

ientos, 

parámetr

os, 

sistemas 

de 

informaci

ón y 

tecnológi

cos por 

parte del 

oferente 

de los 

proceso

s, 

procedi

mientos

, 

parámet

ros, 

sistema

s de 

informa

ción y 

tecnoló

gicos y 

cualqui

er 

efecto 

negativ

o 

derivad

o de 

fallas en 

los 

mismos 

que 

afecten 

el 

cumpli

miento 

del 

objeto 

del 

contrato

.  

1

2 

Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Opera

cional

es 

Pérdida 

parcial o 

total de la 

informaci

ón en 

medio 

digital por 

mal 

funciona

miento 

de los 

equipos o 

El 

oferente 

tiene a 

su 

cargo 

asumir 

a su 

costo y 

riesgo 

el 

cumpli

miento 

1 3 4 Bajo 

Cont

ratist

a 

Realizar 

recolecci

ón 

periódic

a de 

informac

ión de 

ejecució

n del 

proyecto

. 

1 3 4 Bajo SI 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Verific

ación 

periód

ica de 

respal

dos 

de 

inform

ación 

QUINC

ENAL 



por la 

imposibili

dad de 

continuar 

con uno 

de los 

miembro

s del 

equipo 

de 

trabajo. 

del 

adecua

do 

manejo 

de la 

informa

ción 

para el 

cumpli

miento 

del 

objeto 

del 

proyect

o. 

1

4 

Gen

eral 

Int

ern

o 

Ejec

ución 

Finan

ciero 

No 

ejecución 

del 

presupue

sto total, 

en virtud 

de la 

naturalez

a del 

valor por 

bolsa de 

monto 

agotable 

Reclam

aciones 

por 

parte 

del 

contrati

sta por 

desequi

librio 

económ

ico del 

contrato 

2 2 4 Bajo 

Cont

ratist

a 

Controle

s 

mensual

es de la 

ejecució

n 

financier

a del 

contrato 

1 1 2 Bajo No 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Mens

ual 
 

1

5 

Gen

eral 

Ext

ern

o 

Ejec

ución 

Finan

ciero 

Fluctuaci

ón del 

porcentaj

e de 

inflación 

y demás 

factores 

macroec

onómicos 

que 

afecten 

los 

precios 

adjudicad

os 

Reclam

aciones 

por 

parte 

del 

contrati

sta de 

reajuste 

de 

precios  

2 2 4 Bajo 

Cont

ratist

a 

Controle

s 

mensual

es de la 

ejecució

n 

financier

a del 

contrato 

1 1 2 Bajo No 
Contratist

a 

26-

junio 

de 

2024 

31 de 

diciem

bre 

2024 

Mens

ual 
 

 


