
 

 

MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN DIRECTA INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO – CAJICÁ – CUNDINAMARCA 
OBJETO DEL 
CONTRATO  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA CORDINACIÓN DE LA RED BIBLIOTECAS PUBLICAS 
MUNICIPALES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO DE CAJICÁ 

 
N° DE CONTRATO  CPS-032-2025 

NOMBRE 
CONTRATISTA  

VICTOR MANUEL MEJIA ANGEL 

SUPERVISOR  DIRECTOR EJECUTIVO 

 

N
o Clase Fuente Etapa Tipo Descrip

ción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

Probabi
lidad Impacto 

Valora
ción 
del 

Riesg
o 

Categ
oría 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamiento/C
ontroles 

implementad
os 

Impacto después del Tratamiento 
¿Afec
ta la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato? 

Person
a 

respon
sable 
por 

implem
entar el 
tratami

ento 

Monitoreo y 
revisión 

probabi
lidad Impacto 

Valorac
ión del 
Riesgo 

Categ
oría 

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monito
reo? 

¿Periodi
cidad 

Cuando
? 

1 Operativ
o 

Deficienc
ia en 

estudios 

Planea
ción 

Administ
rativo 

Falta de 
especifici
dad en 

los 
estudios 
previos 

que 
limitan la 
correcta 
definició

n del 
objeto 

del 
contrato. 

Medios 
de 

comunica
ción 

Alta Alta Alta Crítico Entidad 

Realice un 
ajuste 

detallado y 
revisión 

exhaustiva de 
los estudios 

previos. 

Medios 
de 

comunic
ación 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no 

Supervi
sión 

continu
a del 

docume
nto y 

revisión 
con el 
equipo 
jurídico 
antes 
de la 

aprobac
ión final 

Revisió
n del 

equipo 
jurídico 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

2 Legal 

Incumpli
miento 

del 
contratist

a 

Ejecuc
ión 

Contract
ual 

El 
contratist

a no 
cumple 
con las 

obligacio
nes 

pactadas 
en el 

contrato. 

Alta Alta Alta Alta Crítico Contratista 

Incluir 
cláusulas de 
sanción por 

incumplimiento 
y mecanismos 

de 
seguimiento 
periódico. 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no 

Revisió
n 

periódic
a de 

informe
s y 

reunion
es de 

control 

Revisió
n de 
perfil 
por el 

supervi
sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 



 

 

contract
ual. 

3 Informati
vo 

No se 
entregan 
informes 

Ejecuc
ión 

Operativ
o 

No 
presenta
ción de 

los 
informes 
requerid
os por la 
entidad. 

Alta 

Medios 
de 

comunic
ación 

Alta Alta Crítico Contratista 

Establecer 
entregables 
claros en el 
contrato y 

penalidades 
por la no 

entrega de 
informes. 

Baja Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no 

Validaci
ón del 

cronogr
ama de 
entrega

s y 
verificac
ión de 

cumplim
iento 
por el 

supervis
or del 

contrato
. 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 
por el 

supervi
sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

4 Segurid
ad 

Filtración 
de datos 

Ejecuc
ión y 
cierre 

Tecnoló
gico 

Posible 
divulgaci

ón no 
autorizad

a de 
informaci

ón 
sensible 

o 
confiden
cial de la 
entidad. 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Alta Moder
ada Crítico Contratista 

Incorporar 
cláusulas 

estrictas de 
confidencialida
d y capacitar al 
contratista en 

manejo de 
datos 

sensibles. 

Baja Baja Baja Baja Bajo 

Auditorí
a del 

manejo 
de la 

informa
ción y 

revisión 
contract
ual por 
el área 
jurídica 

y de 
sistema

s. 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 
por el 

supervi
sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

5 Externo 
Riesgo 

de orden 
público 

Planea
ción y 
ejecuci

ón 

Operativ
o 

Eventos 
externos 

que 
alteran la 
prestació

n del 
servicio 

en 
condicio

nes 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Moder
ado Entorno 

Coordinar con 
las 

autoridades 
locales, 

establecer un 
plan de 

contingencia y 
prever trabajo 
remoto si es 
necesario. 

Muy 
baja Baja Baja Baja Bajo 

Actualiz
ación 

continu
a de las 
condicio
nes de 
orden 

público 
en el 

municipi
o y 

Solicitu
d de 

seguimi
ento 
por el 

supervi
sor 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 



 

 

normales
. 

evaluaci
ón de 

posibles 
afectaci
ones al 
contrato

. 

6 Operativ
o 

Incumpli
miento 

de tareas 

Ejecuc
ión 

Operativ
o 

El 
contratist

a no 
cumple 
con las 

actividad
es 

pactadas 
en el 

contrato. 

Medios 
de 

comunica
ción 

Alta Alta Alta Crítico Contratista 

Realizar 
seguimiento 
constante, 

definir metas 
parciales y 

vincular pagos 
a la ejecución 
efectiva de las 

actividades. 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no 

Seguimi
ento y 

evaluaci
ón por 
parte 
del 

supervis
or del 

contrato
. 

Revisio
n del 

equipo 
jurídico 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

7 Económi
co 

Regreso 
a los 

pagos 

Ejecuc
ión 

Financie
ro 

Retrasos 
en el 

pago al 
contratist

a que 
afectan 

la 
continuid
ad de las 
actividad

es. 

Medios 
de 

comunica
ción 

Medios 
de 

comunic
ación 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no Entidad 

Asegurar la 
programación 
adecuada de 

pagos y 
cumplimiento 

del 
cronograma 
financiero. 

Baja Baja Baja Baja Bajo 

Verifica
ción del 
flujo de 
caja y 

revisión 
periódic
a de los 
compro
misos 

de pago 
por el 
área 

financie
ra. 

Seguim
iento 
de 

parte 
del 

área 
financie

ra 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 

8 Administ
rativo 

Cambios 
en el 

objeto 

Ejecuc
ión 

Operativ
o 

Cambios 
en los 

requerimi
entos del 

objeto 
contractu
al que no 

se 
encuentr

en 
contempl
ados en 

el 
contrato. 

Medios 
de 

comunica
ción 

Alta 

Medios 
de 

comunic
ación 

Alta Crítico Entidad/Co
ntratista 

Revisar los 
alcances y 
prever la 

posibilidad de 
ajustes 

mediante 
adendas 

contractuales 
en caso de ser 

necesario. 

Baja 

Medios 
de 

comunic
ación 

Medios 
de 

comunic
ación 

Moder
ada 

Media
no 

Revisió
n de los 
término

s 
contract
uales y 
ajustes 
necesar

ios 
durante 

la 
ejecució
n para 
evitar 

afectaci
ones. 

Revisió
n del 

equipo 
jurídico 

Cuando 
se 

requiera 
por el 

supervis
or del 

contrato 



 

 

 


