Departamento del "\ SN T 7 4
Valle del Cauca >N ? paraiso
Gobernacién vy de todos
Secrotarfa d 4
Asuntos Etnicos / l\

Santiago de Cali, enero de 2025
ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacién piblica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econdémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades [) Inadecuado manejo e incorrecta

b) Variacion de precios

c) Modificacibn de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Faita de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Dafios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

0) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Danos a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacion interinstitucional
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Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencion del objeto contractual

Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del contrato y no obtencidn de los fines y propésitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contratacién

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las
especificaciones  técnicas o  inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional




CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA;
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Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacidn, de situacion politica
Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos

Modificacidn a las condiciones inicialmente pactadas en el

contrato. Afectacidon de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,

seguridad social, impositiva.
Especifico

Externo

Ejecucidn

Regulatorio

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
- Obstruye la

Obstruye la D_iflcult_a} fa Afecta_ . la ejecucion del P~erturl?g la
. eiscucion  de | S/ECUCON del | ejecucién del trato ejecucion  del
CALIFICACION cfa ntrato de contrato de | contrate sin gsntr?"lcialmente contrato de
CUALITATIVA manara manera baja. | alterar e e?oa aun  asi | Manera  grave

. Aplicando medidas | beneficio para pero imposibilitando

intrascendente - permite la o
minimas se puede | las partes consecucian del fa consecucién
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lograr el objeto objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un | rementa L
sobrecoste no | Los  scbrecostos | impacto sobre el vllor n d:l Impacto sebre el
representan no representan | valor del valor del
C,nggrﬁ\%s\hl mas del une | mas del cinco por | contrate entre el coptratooerr::t{ee tel contrato en-mas
por ciente (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el “1“5'2/‘:9*’ ”'.“° del treinta por |
del wvalor del | valor del contrate guinge por ciento ( o_)ye reinta ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%) 7
. Insignificante Menar Moderado Mayor Catastréfico
Categorfa | Valeracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la 2,221'253?1 o2 | Peruba
Obstruye 1a | Ejecucion del A_fecta_ la contrato ejecucion dfal
ejecucion  del contrato de | ejecucion de! sustancialmente contrato e
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin . | manera  grave
CUALITATIVA nera Aplicando medidas | aiterar e g:;‘;ﬂea“” af; imposibilitando
. minimas se puede | beneficic para . la consecucién
intrascendente lograr e! objeto | las partes gg;\;icumon del del objeto
contractuz! contractual
contractual
Les Genera un || ment |
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Vr:;;er enta le Impagte sobre el
- representan ne representan | valor del valor del
CI\/I)I\IC_)J::EC'&%B\N mas del uno | mds de! cinco por | contrato entre el Cﬂ?ntgaeto oent_reemeol contrato en mas
porciento (1%) | ciento  (5%) del | cihco (5%) y el ?150, P et | del treinta por
de! wvalor del | valoer del contrato quince por ciento o.)ye e | ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderade Mayor Catastréfico
Categorfa | Valoracion 3
Raro (puede R
ocurnr . N
sxzepcienarm 1 4
ente)
mprababk
D (puede ocirrir
g ocasionalmen
te)
— Posible
=| {puede ccurrir
m en cuatquier
< ;niome)nto
UtUrG,
m Probable
o {pude ocurrir
n: oc)asionalmen
e
O e
{ocurre en la
mayeria de
circunstancia
3)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
'VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

s

i

Riesgo Bajo
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2.2,RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
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CATEGORIA

VALORACION

Raro {puede ccurrir excepcionalmente)

Improbable {puede ocurrir ccasionalmente)

2

Posible {puede ocurrir en cualquier mormento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PRCBABILIDAD

Casi cierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la cbstruye dlai Petturba Iz
Obst gjecucion del | Afecta la jecucio € ejecucion del
ruye la N i contrato
i ejecucion  del contrato de | ejecucidn de! sustancialmente contrate de
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin . s | Manera  grave
CUALITATIVA anera Aplicando medidas | alterar e germjtea“” a;; imposibilitando
. minimas se puede | beneficic para i la consecucién
intragcendente lograr el objeto | las partes ggjnestgcucwn del del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el L:;T;ermenta d:: Impacto sobre el
CALIFICACIGN representan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas de! cinco por | contrato entre ! . ient contrato en mas
por ciento {1%) | ciento (5%) del { cinco (5%) y el ?1“5“3;’9 p°lr tc'e.”t" del treinta por
dei valor del | valor dei contrato guince por ciento °.) ye reT a ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
‘ Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta a oS 4| Petuba  ia
Obstruye  la ejecucion del | Afecta ia cjo ntrato e gjecucion dei
) ejecucion  de! contrato de | ejecucion det sustangialrnente contrato de
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin 6o aun .| manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | aiterar e germite Y af; imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para - ia consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual objeto contractual
contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | incrementa ei | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no representan | impactoc sobre el | valor del | valor del
representan mdas del cinco por | valcr del | contrato entre el | contrato en mas
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mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por clento | por ciento (30%)
contrato {15%)
Insignificante Menor Mederado Mayer Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raru_(puede
oCuUrrir
excepcionalmn
ente)
Q lmprgbable .
L | soasioraimen 2 6
e} .
9 Posible
—_j (puede ocurrir
m en cuatauier
romento
< fu?uro)
m Probable
(»] (pudse ocurrir
z ocasignalimen
te},
o Casi cierto
{ enia
mayoria do
circunstancia
s}
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
6 Riesgo Alto
2.3.RIESGO 3:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3
CATEGORIA VALORACION
o | Raro {puede ocurrir excepcionalmente)
< ) .
A | Improbable {puede ocurrir ocasionalmente) 2
=
g(‘-! Posible {puede ocurrir en cualquier momento futurc)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o - - . )
& | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO _
Dificulta la Szggg:)en dI:I Perturba la
ejecucidn del | Afecta fa | ejecucién del
Obstruye la . " contrato
g ian  del contrate de | ejecucidn del sustancialmente contrato de
CALIFICACION ejec;uc;on de manera baja. | contrato sin oo aun  asi manera  grave
CUALITATIVA comre’o 98 | Aplicando redidas | alterar e | Pe e > | imposibiitando
."‘f srd dente minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucion
Intrascende lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual co{ﬂractual contractual
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Los _G.enera U | Incrementa  ei
sobrecostc no | Los - sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan ne representan | valor del 1| valor del
CIGIC_)IIEE:T‘}L\CF:Q’I(%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cz?rscr:atooerr::ti?nﬁ)l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) ypeltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciente : o ciento (30%)
: o por ciento (30%)
contrato {15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Difieulta la Obstruxe la Perturba la
; - del | Afect | ejecucién del . i del
Obstruye |a | ©jecucion e fecta 2 | Contrato ejecucion el
ciecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION Ci) ntrato de manera baja. | contrato sifi e'ro aun  asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite i3 imposibilitando
intrascendente minimas Se puede | beneficio  para F(;orlsecucir’m del la consecucién
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual coi1 tractuai contractual
Los Genera un
scbrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:;,;ermenta dgil Impacto sobre el
CALIFICACION repressnltan no r?pr_esentan valor del contrato entre el valolr del
VMONETARIA mas del uno | mds del cinco por | contrato entre ef quince por ciento contrato en méas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrate quince por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valcracion 4
Raro {(puede
oCurTIr
excepcicnalm
ente)
o) Improbable
{pusde ocurrir
g ocasionalmen 2
e}
— Posible
:l {puede oourrir
om en cualguier
< | wo
m Probable
O {pude ocurdr
n: ocasionalmen
ig)
o Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6

Riesgo Alto
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CATEGORIA

VALORACION

Raro {(puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Prabable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
Dificulta la Obstwe 2| Pertua o
Obstruye a ejecucion del | Afecta la ci) nirato ejecucion del
e'ecuci):')n del contrato de | ejecucion del sustanciaimente contrato de
CALIFICACION cﬁ)ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
in{arascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucién
: lograr el objeto | las partes - dei objeto
contractual objeto contractual
confractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacio sobre el Ll;?cr::menta d:: Impacio sobre el
- representan no representan | valor del valor de!
C&gzgﬁgghl mas del uno | méas del cinco por | contratc entre el CE?;L?OO?Tir:nﬁJ' contrato en mas
por ciente {1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) pel treinta del treinta por
de! wvalor de! | valor del contrato quince por ciento porgie)rqto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la ggzg;‘g o | Perturba
Obstruye ia ejecucion del | Afecta la contrato ejecucion del
.es u.?én del contrato de | ejecucién dei sustancialmente contrato de
CALIFICACION gmct?acto de | Manera baja. | contrato sin pero aun  asi | MANeTa grave
CUALITATIVA er Aplicando medidas | alterar e ermite a imposibilitando
mtargsc:ndente minimas se puede | beneficio para gonsecucion dal la consecuqién
‘cogr:frractil obleto | fas partes objeto gshtractualometo
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un | incrementa el | Impacto sobre el
CAL’ELEC.&CAS‘N sobrecosto no | no represenian | impacie sobre el | valor del | valor de!
Mo representan mas del cinco por | vaior de! | conirato entre el | contrato en mds
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mas de! uno | clento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | {15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato . {15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro {puede
ocurrir
excepcionaim 1
ente)
Impr obabll
9: (Eﬁégeaoczrrir
acasionalmen
a |
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cual?uier
< | e
8 Probable
{ puds ir
n: azL;s]eoﬁ:L\Jr::;n
N te) _
Casi cierto
(ocirr; ;n ia
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

5 Riesgo Medio

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<<
& | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
J
g Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
% Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
m . . . .
R | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
- Obstruye la
D_xﬂcult_a} dii Afect | ejecucion del P.erturt)fi dlal
Obstruye  la gjecucion e fecta a | Contrato ejecucion 2]
. pA contrato de | ejecucién del . contrato de
ejecucién  del - . sustancialmente
CALIFICACION contrato de | Manara baja. | contrate sin ero  aun as| | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Eermite Ia imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucién
intrascendente lograr el objeto | fas pares ggf‘e‘ﬁtgc“c'é“ del de! objeto
contractual ) contractual
contractual
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Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Ll?;?menta d:; impacto sobre el
; representan no representan | valor del valor del
CGSE:ECT,:CR!?AN méas del uno ! mas dei cingo por | contrato entre el cizi'\rf‘r;aeto;nct_r:nﬁjl contrato en mas
nor ciento (1%) | ciento  (5%) dei | cinco (5%) y ei ?159/) pei tr;i Mo | del treinta por
del valor del | vaior dei contrate quince por ciento porcﬂie‘:qto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) .
Insignificante Menor Moderade Mayor Catastrofice
Categoria | Vaioracidn 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 18} pertirba la
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la egenctt:;;tlgn del ejecucion  del
. osiruy contrato de | ejecucion del | © . contrato de
CALIFICACION ?:’;] iu:t]én %el manera baja. | contrate sin S:it)anc;iisﬂenat:i manera  grave
CUALITATIVA rato © | Aplicando medidas | aiterar e | PErO impaosibilitando
?r?targ:;ndente minimas se puede | beneficio para Eg:::f.?ucién dLj ia consecucién
iograr ei objeto | ias partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
lLos Genera un
sobrecoste no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:l:(r)ermenta d:ll Impacto sobre el
oy - representan no representan | valor del valor del
CQg:gl;\C;&N mas del unc | mas del cinco por | contrate entre ei cz?;gooirg:ns contrato en mds
o por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cince (5%) y el ?15?) peltrefnta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciente F;Of C"iesr"m (30%) " ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificanie Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
R d BE
a:l::ri(rpue ¢ 1 4 -
axcepcionaim
ante)
improbabl
Q (rgﬁer;aiczrrir
g ocasionalmen
te)
= | Posibie
— {puade ocurrir
m an cualguier
momento
< fu:)uru) .
m Probable
O | (puds courrr
m ocasionelmen
te)
o Casi cierto
{ocurre en la
mayorfa de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
CATEGORIA

VALORACIO

N DEL RIESGO _

Riesgo Bajo

2.6.RIESGO 6:

10




Departamento del
Valle del Cauca
Gobernacidon

Secrataria de
Asuntos Etnicos

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmentg)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible {puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la S:igg:; d: Perturba la
Obstruve la ejecucién del | Afecta la cJontrato ejecucion del
g A contrato de | ejecucién  del . contrato de
CALIFICACION gjoenctfact'gn %‘2 manera baja. | contrato sin sustanc;illznenszf manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ermite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede ; beneficic para 2onsecuci6n del la consecucidn
jograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecoste no | Los sobrecostes | impacte sohre el Lr:lz(r)e;menta dzll impacto sobre el
CALIFICACION representan ne representan | valor del contrato entre e! valor del
MONETARIA mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el dince por ciento contrato en mas
por ciento {1%) | ciento (5%) del | cinco {5%) y ef ?15,,/) pel treinta del treinta por
del valor de! | valordel contrato guince por cieato ” yt (30%) ciento (30%)
contrato (15%) por ciento °
insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categeria | Valoracién 2
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la Sziggi’i dleal Perturba
Obstruve a gjecucion del | Afects la c{) ntrato ejecucién det
. y! contrato de | ejecucion del 8 contrato de
CALIFICACION ejecucion  def manera baja. | contrato sin sustancialmente manera  grave
contrato de . A pero aun asf | . -
CUALITATIVA manera Aplicande medidas | altecar e ermite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | benreficio para gonsecucic‘)n del la consecucién
lograr el objeto | las partes abjeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera U | incrementa el
sobracosto no | Los  sobrecostos | impacto scbre el valor - del Impacto sobre el
CALIFICACION repreésentan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cince por | contrato entre el wince nor '.‘il:nio contralo en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) v el ?1 5%) pel t;elr:ta del treinta por
del wvalor det | valor def contrato quince por cienta oY ciento (30%)
cantrato (15%) por ciento (30%)
Categoria_| Valoracién insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
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