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La Fiscalia General de la Nacion, cuenta dentro de su inventario con la |

aeronave Learjet 60 serie 317, matricula FAC-1216, con la finalidad de
garantizar la seguridad en los desplazamientos de las comisiones judiciales,
traslado de detenidos, y demas personal en cumplimiento de las actividades
relacionadas con la misionalidad y funcionamiento de la Entidad, descritas en el
Articulo 250 de la Constitucion Politica. Asi mismo, la aeronave en mencion
facilita la presencia oportuna de la Fiscalia en todo el territorio nacional, en pro
del compromiso de garantizar de manera efectiva el acceso a la administracién
de justicia penal a todos los habitantes del territorio nacional, en cumplimiento
del direccionamiento estratégico y politicas institucionales.

Con respecto a las tripulaciones asignadas para la operaciéon de la aeronave
Learjet 60-317, es necesario mencionar que de acuerdo con el numeral 1 de la
CLAUSULA SEPTIMA - COMPROMISOS DE LA FAC del Convenio
Interadministrativo de Cooperacion No. FGN-NC-0176-2022, l|a Fuerza
Aeroespacial Colombiana pone a disposicion el personal para la operacién de la
aludida aeronave, los siete dias de la semana, veinticuatro horas al dia, durante
el plazo de ejecucion del presente convenio, de manera que, la planta de
tripulaciones de la aeronave Learjet 60-317, para la vigencia 2025 estara
conformada por cuatro (04) pilotos y tres (03) técnicos tripulantes de vuelo.

Ahora bien, para conservar los niveles de pro eficiencia de las tripulaciones
asignadas para la operacion de la aeronave, exigidos por la Aeronautica Civil y
la FAC, asi como para mantener un elevado nivel de destreza, habilidad y
conocimiento que les permita a quienes pilotean la aeronave, reaccionar
adecuadamente frente a cualquier procedimiento normal y/o situacidén de
emergencia que se presente durante el vuelo, se hace necesario contratar los
servicios especializados de entrenamiento para las tripulaciones asignadas a la
operacion de la aeronave Learjet 60-317, en propiedad de la Fiscalia General de
la Nacion.

Es necesario precisar, que si bien la aeronave Learjet 60-317 de propiedad de la

Fiscalia General de la Nacidon, cuenta con matricula militar de la Fuerza |

Aeroespacial Colombiana No. FAC 1216, y se rige en su operacion por las
disposiciones que les son aplicables a los organismos de aviacion de Estado,
como la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el entrenamiento de la tripulacion
asignada para la operacion de la aeronave se debe alinear con Ilas
disposiciones y regulaciones aplicables a la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, toda vez, que dentro del espacio aéreo controlado (CTA, TMA,
CTR, ATZ) ¥ no controlado (AWY), infraestructura de tierra (pistas, aeropuertos),
infraestructura de navegacion (VOR, ILS, RNAV, etc.) y los procedimientos de
comunicacion en tierra y aire con los servicios de transito aéreo, se fusiona con
las diferentes aeronaves que utilizan el mismo espacio aérec (militares,
comerciales, ejecutivas, privadas, etc.).

De acuerdo al Manual de Instruccion y entrenamiento (MINEV) las tripulaciones
requieren de un CONTROL ANUAL que consta de una Fase de tierra y una fase
vuelo, y de acuerdo al capitulo 8.1.2.1. recomienda efectuarse (...)
preferiblemente en simulador o FTD. Este permite elevar el nivel de exigencia
especialmente de aquellas maniobras gque implican un riesgo elevado en caso
de practicarse en la aeronave (Ejemplo: fallas de motores, controles de vuelo,
entre otros). Ademas, permite una interaccidon mas adecuada entre instructor y
alumno. Por ultimo, reduce considerablemente el costo del entrenamiento.

En hilo de lo anterior, respecto al entrenamiento de las tripulaciones, a pesar de
que la aeronave Learjet 60-317 tiene matricula militar y se rige por la Fuerza
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Aeroespacial Colombiana como autoridad aeronautica, por ser la Fiscalia un
ente civil, se acogen los diferentes lineamientos y parametros en diferentes
areas aeronduticas, que no interfieren en la doctrina de la FAC, como son los
lineamientos frente al entrenamiento a la tripulacién. Establecidos por ta Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil de la Republica de Colombia, en
armonia con el Reglamentos Aeronduticos de Colombia (RAC); Reglamento
Aeronautico de Aviacion de Estado (RACAE) y el Manual de Instruccion y
entrenamiento (MINEV).

Reglamentos Aeronduticos de Colombia (RAC):

Teniendo en cuenta que la aeronave Learjet 60-317 cumple operaciones
domesticas e internaciones se hace necesario el cumplimiento de los requisitos
de operacion de acuerdo al Reglamento Aeronautico Colombiano RAC 61, art.
61.136 Periodicidad de los entrenamientos y verificaciones de competencia, el
cual establece en el literal (a) que: “(...) Todos los pilotos de transporte de linea
(PTL), asi como los pilotos y copilotos comerciales de aeronaves (PCA), que se
desemperfien en operacién comercial bajo RAC 121, RAC 135, RAC 137 0o RAC
138, deben efectuar, dos (2) veces dentro de cada periodo de doce (12} meses
calendario, con intervalos no inferiores a cinco (5} meses y no mayores a (7),
{(periodo de elegibifidad) entrenamiento de vuelo en simulador FFS, aeronave o
dispositivo de instrucciébn FTD ( acorde con el tipo de aeronave y aprobado por
la UAEAC), con instructor calificado en el equipo y una verificacion de la
competencia ante un inspector de la UAEAC, examinador designado (ED) o
chequeador (CHK). Asi mismo deben efectuar un curso de tierra al afio”.

Siguiendo con los parametros y/o reglamentacién aeronautica colombiana el uso
de dispositivos de vuelo para fines de entrenamiento, estos deben cumplir con lo
sefialado en el RAC 121.15.45 Programa de instruccion — Aprobacién de
simuladores de vuelo y de otros dispositivos de instruccién de vuelo y el RAC
121.1550 Cursos de instruccion que utilizan dispositivos de instruccién para
simulacién de vuelo.

De acuerdo a lo anterior y en cumplimiento de la reglamentacion exigida por el
operador Fuerza Aeroespacial Colombiana, se requiere de un centro de
instruccidon aprobado para el equipo Learjet 60, pero realizada la blisqueda
dentro del territorio nacional no se cuenta con dicho centro, por tal motivo se
realizd la busqueda extensiva a nivel internacional para suplir esta necesidad
del entrenamiento, que cumpla con las especificaciones técnicas de la
aeronave, hallando el centro de entrenamiento de Canadian Aviation Electronics
CAE Inc. ofrece el programa de entrenamiento requerido para los pilotos y
técnicos requerido por la Fuerza Aeroespacial Colombiana para la operacién del
avion Learjet 60-317 de propiedad de la Fiscalia General de la Nacidn.

De la misma manera, debe tenerse en cuenta que la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil de la Republica de Colombia en cumplimiento del
mandato contenide en el articuio 37 del Convenio sobre Aviacién Civil
Internacional y debidamente facultada por el articulo 1782 de Cddigo de
Comercio, el articulo 68 de la Ley 336 de 1996 y el articulo 5° del Decreto 260
de 2004 tiene como funcién armonizar los Reglamentos Aeronauticos de |
Colombia (RAC) con las disposiciones que para el efecto promulgue la
Organizacion de  Aviacion Civil Internacional (OACI), asi mismo, garantizar el
cumplimiento del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional junto con sus
anexos, tal y como se dispone en el articulo 5° del Decreto 260 de 2004, es asi
gue, en el marco de la sefalada funcion la AeroCivil ha expedido los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC} con fundamento en los referidos
anexos técnicos al Convenio sobre Aviacién Civil Internacional, de
Chicago/1994.,
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Asi las cosas, se hace necesario que, de acuerdo con la normatividad vigente,
los tripulantes actuales cumplan con el entrenamiento y estandarizacién en la
periodicidad indicada por normatividad establecida en Manual de Instruccion y
entrenamiento (MINEV) vy en el Reglamento Aéreo Colombiano RAC.

Es asi que, para la vigencia 2025 se requiere la realizacion de dos (02) cursos
iniciales Piloto LLJ60, seis (06) cursos recurrentes Piloto LJ60 y tres (03) cursos
de mantenimiento para personal técnico, discriminados de la siguiente manera:

Entrenamiento para PILOTOS en simulador de vuelo Learjet 60
vigencia 2025
Planta Necesidad de Curso inicial
pilotos FAC Primer semestre Segundo TOTAL
2025 semestre 2025
Piloto # 3 I 0 1
Piloto # 4 1 0 1
TOTAL CURSOS INICIALES PILOTO 2025 2

vigencia 2025

Entrenamiento para PILOTOS en simulador de vuelo Learjet 60

Planta Necesidad de Curso recurrente
pilotos FAC Primer semestre Segundo TOTAL |
2025 semestre 2025 '
Piloto # 1 1 N 2 |
Piloto # 2 1 1 2
Piloto # 3 0 1 1
Piloto # 4 0 1 1
TOTAL CURSOS RECURRENTE PILOTO 2025 5]

Entrenamiento para TECNICOS TRIPULANTES DE VUELO en
simulador de vuelo Learjet 60 vigencia 2025
Planta técnicos FAC Necesidad de Curso

recurrente
ANUAL TOTAL
Técnico # 1 1 1
Técnico # 2 1 i
Técnico # 3 1 1
TOTAL CURSOS RECURRENTE 3

TECNICO ANUAL 2025

Por este motivo, los cuatro (4) pilotos y los (3) técnicos LJ60 de la planta deben
cumplir con el entrenamiento y estandarizacion recurrente dos (2) veces por afio
los pilotos y una (1) vez por afio los técnicos. Por ello, es necesario que las
tripulaciones cumplan con entrenamientos estandarizados conforme a las
normativas nacionales e internacionales para los pilotos y técnicos.

De no confratar los servicios profesionales especializados de entrenamiento
para las ftripulaciones asignadas para la operacion de [a aeronave Learjet
60-317, de propiedad de la Fiscalia General de la Nacién, se afectaria los
niveles de pro eficiencia y destreza de los tripulantes impactando directamente
en la seguridad aérea poniendo en riesgo la operacion de la aeronave, de igual
manera se inhabilitaria automaticamente a la tripulacién para realizar cualquier
actividad con la aeronave.

Es relevante tener en cuenta que aunque la aeronave sea operada por la |
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consecuencia, en el caso que los pilotos realicen cualquier operacién sin estar
certificados en el simulador de vuelo, no se podria recltamar ante la compafiia
aseguradora por eventuales siniestros, ademas los Manuales y requisitos que
tiene la FAC para la operacion de la aeronave exigen cumplir con la
normatividad aérea nacional e internacional; como consecuencia de lo anterior,
se afectaria la mision y funciones institucionales, toda vez que la aeronave es
una de las herramientas que facilita la presencia oportuna de la Fiscalia en todo
el territorio nacional, en pro del compromiso de garantizar de manera efectiva el
acceso a la administracion de justicia penal a todos los habitantes del territorio
nacional, en cumplimiento del direccionamiento estrategico de la entidad.

Asi las cosas, la entidad a través de la Direccién de Proteccion y asistencia
tiene la necesidad de contratar la PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE ENTRENAMIENTO PARA LAS
TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA OPERACION DE LA AERONAVE
LEARJET 60-317, DE PROPIEDAD DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION.

2 | OBJETO DEL CONTRATO

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
ENTRENAMIENTO PARA LAS TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA
OPERACION DE LA AERONAVE LEARJET 60-317, DE PROPIEDAD DE LA
FISCALIA GENERAL DE LA NACION.

3 | OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo del estudio es realizar un analisis de |a oferta y la demanda del sector
servicios el cual permitira identificar aspectos técnicos, financieros v logisticos,
asi mismo se definird el presupuesto para contratar la PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE ENTRENAMIENTO
PARA LAS TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA OPERACION DE LA
AERONAVE LEAR JET 60-317, DE PROPIEDAD DE LA FISCALIA GENERAL
DE LA NACION.

4 FICHA RESUMEN

Dependencia solicitante Direccion de Proteccion y Asistencia
Fecha de Inicio del Estudio del Sector 11 12 2024
Fecha de finalizacion del Estudio del Sector 10 01 2025
Nimero de Fecha entrega de la
modificacion modificacién

$1.610.179.100

Incluido todos los
costos directos e
indirectos a que
hayalugar. |

Valor del Presupuesto Asignado Segin Estudio del Sector

Inicio Estimado de la Ejecucién 17 1 2025

El plazo de ejecucion del contrato
sera hasta el dia 31 de diciembre
del 2025 contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de
| ejecucidén del contrato, esto es el
registro presupuestal del
compromiso y la aprobacién de la
garantia.

Plazo de la Ejecucion

documents 8s copia del o nla Su impre carga ra una Copla No Controla



PROCESO GESTION CONTRACTUAL Cédigo: FGN-APO7-F-37

FORMATO DI;L SECTOR Version: 01
CONTRATACION DIRECTA Paglna: 5 de 18

J FISCALIA

Los servicios especializados de
entrenamiento objeto de la presente
contratacion se prestaran con
destino a las tripulaciones
asignadas por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana FAC para
la operacion de la aeronave
LJB0-317 de propiedad de la
Fiscalia General de la Nacién, en el
lugar donde se encuentran los
simuladores LJ60 de propiedad de
la Entidad, ubicado en Estados
Unidos de _América.

5 RECURSOS UTILIZADOS

5.1 Cotizaciones
' {Descripcion de como se ulilizé este recurso).

La Direccion de Proteccidn y Asistencia presenta la oferta de CSA -
CONSULTORIAS COLOMBIA, como sucursal en Colombia de la sociedad
extranjera CSA CONSULTORIAS Y SOLUCIONES AERONAUTICAS No
CSA-COI-012-02-2024, de fecha 11 de diciembre de 2024, [a cual se encuentra
en dolares americanos. La propuesta tiene una validez de 60 dias.

De acuerdo con lo anterior, la oferta presenta ios siguientes valores en ddlares:
Para efectos de determinar el valor del contrato, la oferta econdmica presentada

por el CONTRATISTA, en dolares americanos, se calculd a una TRM de $4.450
pesos M/CTE.

| i L Vit TOTAL
EQUIFO | DURACHN UBSCACHEN mmm capr | V® a‘gr;mu : musn
r

PILOTO/COPILOTO | 4 jise | Dallas Fw tnicial 2 | USD52.750 | USD105.500
LEARJET 60

A S 0 5 diaa Dallos FW Racurrente & | USD 33.563 1isD 201.378
LEARJET 60

Leanet 6OAGOXKR
Mainienanco/Anonica Sdias Ballas FW | Recurente £ usp 18,320 Ush 54.960
| Syslems | - |

3 _ _' TOTAL USD 361.838

manto G ranst frn 4 wa ge comsidara una Gopia No
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VALORES EN PESOS
N T TiRO 0¥ I YR, UNFTRRIG WR. TOTAL
EQUIND | DURAGION | USICACION T { CENT | e e
: e LT _ | ! -
PILOTO / COPILATO | 0 pe | Dallas P | e |2 | $234.737.500,00 | 3468 47500000
LEARJET 60 | ;
| | |
PILOTO / COPILOTE | -
| dias 4. 350,00 85.132.100,00
\EARJET 80 ; 5d Drallas Fw foounente [ ‘ 31493585, 350 %8
Loarjet &0/60%R
Maintopance / Aviancs 5 dias Ballas F&# Recutiente 3 58 524 000,00 | £244 8§72 000,00
oystems —
TOTAL COP $1.6710.179.100,00

=flp geverds con docwmento con radicado NQ. RS20240507061622 de fechs 7 de mayo de 2024, que rsta de fs
Proyecridn tipo de cambio ddlar 2024 - 2025 — 2026 - 2027 - 2028 del Ministerio de Defense de Colombea, se

face proyeccidn & TRM § 4.450 correspondiente af afie 2025,

5.2

HISTORICOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

(Escoger con ‘X" una opcién)

Existen histdricos,
seran tenidos en cuenta.

pero no

Aunque el proceso tiene
especificaciones técnicas similares al
presente proceso, solo se deja de
referencia teniendo en cuenta que el
valor de la ejecucion del mismo varia
X de acuerdo con la TRM del dia de
facturacion.

Para establecer los valores en pesos
colombianos del proceso
FGN-NC-0039-2024, se utilizé la TRM

4611 COP. -
Exi:c:.ten histéricos, y seran N/A
tenidos en cuenta.
No existen histéricos N/A
Tabla1 )

(57 en el cuadro anterior la opcidn escogida es No existen histdricos, el cuadro que sigue se debe difigenciar
con N/A en cada casilla).

Nudmero de Proceso

FGN-NC-0039-2024

Fecha de [nicio del Proceso

16/03/2024

Modalidad de Seleccion

_Contratacion Directa

Objeto Contratado

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
ENTRENAMIENTO PARA LAS
TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA
OPERACION DE LA AERONAVE LEARJET
60-317, DE PROPIEDAD DE LA FISCALIA
GENERAL DE LA NACION.

Cuantia del Contrato

$ 1.495.347.300

Nombre © Razéon Social del . .
Contratista CSA CONSULTORIAS COLOMBIA
Plazo de Ejecucion 31/12/2024

Plataforma de Publicacion SECOP I

Link de Publicacion

https://community.secop.gov.co/Public/Tender
ing/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1,
NTC.5825303&isFromPublicArea=True&isMod
al=False

Estado del Contrato

Proceso adjudicado y celebrado
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Lsta fabla nimero 1, podra ser replicado tanta veces como procesos encontrados en los histéricos, y que sean
necesarios para hacer el andlisis del sector del presente proceso

53 | HISTORICOS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

(Escoger con *X" tiha opcion)

Una vez realizada consulta en
SECOP | y Il no se encontraron
Existen histéricos, pero no y | p;ocgsc;s 3|r?llares r?lamonados con
seran tenidos en cuenta. | & objelo del presente proceso, que
contemplaran entrenamiento para
aerohaves de referencia Learjet
L 60-317.
Existen histéricos, y seran 'N/A
tenidos en cuenta. _
No existen histéricos | N/A
Tabla 2

(Si en ef cuadro anterior la opcidn escogida es No existen histdricos, ef cuadro que sigue se debe difigenciar
con N/A en cada casilla

Entidad Contratante CENAC AVIACION ]
Numero de Proceso 261-CENACAVIACION-2018

Fecha de Inicio del Proceso 31/07/2018

Modalidad de Seleccion Licitacién Puablica

PRESTACION ~DE  SERVICIOS DE
CAPACITACION CURSO BASICO DE

QPispContratado PILOTOS DE ALA FIJA PARA LA DIVISION
DE AVIACION ASALTO AEREOQ
Cuantia del Contrato 1$1.327.000.000 B
g"mb’? DRL I FALCON ACADEMIA DE AVIACION SAS
ontratista
Plazo de Ejecucion 2111212018

https.//community.secop.gov.co/Public/Tenderi ]

ng/OpportunityDetail/Index?noticeJID=CO1.N
TC.469076&isFromPublicArea=True&isModal

=true&asPopupView=true

Estado del Contrato Proceso adjudicado y celebrado

Esta tabla numero 2, podra ser replicado tanta veces como procesos enconfrados en los histdricos, y gue sean
necesarfos para hacer el analisis del sector del presente proceso

Link de Publicacién

6 ANALISIS DEL SECTOR
6.1 ASPECTOS GENERALES
- (Escoger Ia o las opciones que apliquen y explicar, caso contrario colocar N/A)
6.1.1 Técnicos

Especificaciones técnicas, las cuales hacen parte integral del presente proceso,
se encuentran descritas en el numeral 2.3. del Estudio previo del presente

proceso.

6.1.2 Econdmicos

El délar en Colombia es un tema de suma importancia, como en gran parte de
lLatinoamérica, porque es la principal moneda de intercambio internacional.
Ademas, es clave para el comercio, las inversiones, el turismo y otros sectores
de importancia, hay varios factores que deben ser tenidos en cuenta a la hora de
hacer pronésticos sobre el valor del dolar:

1. Politica Monetaria: Cambios en las tasas de interés por parte de la
Reserva Federal de EE.UU. y su impacto en el mercado cambiario global.
2. Inflacion: La inflacidn local y las expectativas sobre su evolucidn también
juegan un papel crucial.
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3. Condiciones Econdémicas Globales: La situacion economica mundial
puede afectar la demanda por ddlares y, por ende, su valor relativo frente
al peso colombiano.

4. Factores geopoliticos: Cualquier crisis politica o social, tanto en
Colombia como a nivel global, puede afectar la estabilidad de las
monedas. Movimientos politicos, protestas, cambios en el gobierno o
inestabilidad social pueden generar incertidumbre.

Aunque es dificil predecir el valor exacto del délar en Colombia, las tendencias
actuales apuntan a que el valor del délar podria seguir fluctuando entre los 3.800
y 5.000 pesos colombianos en 2025."

Ahora bien, teniendo en cuenta las diferentes variables que pueden afectar el
valor del dolar, para el presente estudio se tomd en consideracion el sector
geopolitico, teniendo en cuenta que los servicios de capacitacion se prestaran
por parte del contratista en el simulador de vuelo de la aeronave Lear Jet 60,
ubicado en los Estados Unidos de América.

Aunado a lo anterior, se verificd el documento GUIA METODOLOGICA
OPERACION ESTADISTICA TRM de noviembre de 2024, expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia, guia para establecer el valor de la
TRM diaria. Adicionalmente, se tuvo en cuenta el MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO 2024, expedido por el Ministerio de Hacienda, dentro del cual
se encuentra el capitulo 4: ANALISIS DE RIESGOS, PASIVOS Y
SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA, y dentro del mismo, nos centramos
en el numeral 4.1.1.1 AMPLIFICACION DE LOS CONFLICTOS GEOPOLITICOS
INTERNACIONALES, en donde se exponen varias variables de riesgo, dentro
de las cuales se encuentra TASA DE CAMBIO (USD / COP PROMEDIO
ANUAL) de Ia siguiente forma;

i

L IS0 rEree dn.J 4 195 4 14

i L i |€;; G i1 1k) = & 4

Conforme con lo anterior, para la vigencia 2025 nos centramos en el indicador
GEOQOPOQLITICO, ya que dentro de los factores de riesgo que puedan afectar,
estan no solo los de orden interno o CENTRAL, sino que, al tener que contar
con servicios prestados en el exterior, especfficamente en los Estados Unidos de
Ameérica, es necesario considerar que puedan ocurrir riesgos internacionales.

Por otro lado, se realiza el ejercicio de proyeccion de TRM para 2025 (Ver Anexo
PROYECCION TRM 2025 .xls), con los datos historicos publicados por el Banco
de la Republica, que en dicho ejercicio se toman los valores diarios del segundo
semestre de 2024 y se realiza la proyeccion de TRM y promedio de TRM, la cual
esta en concordancia y se acercan los valores al resultado del escenario de
riesgos del MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2024.

PRCMEDIO PROYECCION

TRM 2025 $4.300,97

i

https:/Awww.partafolio.co/economia/finanzas/como-se-preve-que-cl-dolar-abra-en-colombia-en-2025-scgun-la
-ia-616864

docymenio s copia del original que rep 1 Iniranet impresién o de ga se cotisidera una Copla No Contrelada
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(Adjunto Excel — proyeccion TRM 2025)
PROYECIZIOH TR o

Asi las cosas, se toma el indicador de TRM promedio del sector geopolitico para
2025 COP$4.406 y el promedio de la TRM para el segundo semestre de 2024
de la proyeccion realizada COP$4.300,97 y redondeando la cifra al mayor, se
tiene como resultante una TRM estimada para el presente proceso de
contrataciéon de COP$4.450.

6.1.3 Regulatorios

El presente contrato se rige por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley
1882 de 2019, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que las modifiquen,
adicionen o reglamenten.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar, la modalidad de seleccion en el
presente proceso sera la contratacion directa, en virtud de lo establecido en el
literal h), Numeral 4, del Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

“(...) Articulo 2. De las modalidades de Seleccion. La escogencia del contrafista
se efectuard con arreglo a las modalidades de seleccién de licitacion publica,
seleccién abreviada, concurso de méritos y contratacion directa con base en las
siguientes reglas:

4. Contratacion Directa — La modalidad de seleccién de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos:

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales. {...)”

Asi como en lo preceptuado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
| 2015, que sehala:
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“(...) Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de setvicios profesionales y
de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Enfidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el area de que se trate. En esfe caso, no es necesario que fa Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de fo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aqueflos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los refacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales”.

‘La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas nalurales, debe justificar esta
situacién en los estudios y documentos previos. (Decreto 1510 de 2013, articulo

81)(...)"

Al respecto, resulta pertinente recoger o expresado por Consejero Enrique Gil
Botero en sentencia proferida el pasado 7 de marzo de 2011 (Rad.
110010326000200900070 00 / Exp. 37.044), en los siguientes términos:

‘En este orden de ideas, la Sala considera ajustado a la ley el art. 82 del decreto
reglamentario 2.474 de 2008, en tanfo que los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion -aquelflos donde prevalece fa
actividad intelectual- se pueden realizar directamente.

No obstante, se insiste, esto no significa que la contratacion directa no deba
garantizar aspectos, facetas y espacios posibles de la publicidad, de la
moralidad o de la objetividad en la escogencia. De ninguna manera.
Simplemente, se exige la que admite y cabe en el proceso simplificado que fa
ley y el reglamento establecieron. Esto es, se requiere, por ejemplo, que el
contratista elegido no lo sea por razones politicas, o de amistad, o de
recomendacion basada en criterios caprichosos, sino en motjvos como la buena

calidad del trabajo, la experiencia profesional reconocida, la imagen piblica de

su_actividad profesional, entre ofros factores objetivos y criterios de valoracion
profesional gue alejan {a arbifrariedad, fa subjetividad y el capricho de Ia

seleccion del contratista, cuando se escoge en forma directa.” (Subrayado fuera
de texto).

Confirmando lo dicho por el Consejo de Estado y a efectos de validar la
idoneidad y experiencia requeridas por la norma para la procedencia de la
contratacién directa, debera revisarse la trayectoria y experiencia del contratista
de modo que dichos factores den cuenta de las capacidades, competencias y
solvencia profesional con las que debe contar el contratista para la prestacion
del servicio requerido, que asegure un servicio de altas y reconocidas calidades
en temas criminalisticos, jurfdicas y administrativos, para satisfacer necesidades
de formacién y capacitacion definidas por la Fiscalia en el marco de las politicas
institucionales de fortalecimiento de competencias.

Desde esta perspectiva, la Direccion de Proteccion y Asistencia considera que
CSA CONSULTORIAS COLOMBIA, como sucursal en Colombia de la sociedad
extranjera CSA CONSULTORIAS Y SOLUCIONES AERONAUTICAS S.A
cuenta con la idoneidad y experiencia requerida para la ejecucién del objeto del
presente confrato, toda vez que cuenta con la capacidad organizacional, el
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talento humano idéneo y el reconocimiento adquirido por la eficiencia de los
servicios que presta.

Asi mismo, CSA CONSULTORIAS COLOMBIA, cumple con las especificaciones
técnicas sefaladas para esta contratacién tal y como se evidencia la oferta de
servicios presentada, y cuenta con alianza estratégica con la empresa CAE Inc.
quien es el representante exclusivo de la casa fabricante BOMBARDIER
AEROSPACE, y por tanto maneja los mas altos estandares de calidad en la
capacitacion de pilotos y técnicos de Learjet 60.

6.14 Otros

REGLAMENTO DEL AIRE COLOMBIANO (RAC), 61:

Art. 61.126 literal (b), “(...) Todos los pilotos de transporte de linea (PTL), asf
como los pilotos y copilofos comerciales de aeronaves (PCA), que se
desempefien en operacion comercial bajo RAC 121, o RAC 135 deben efectuar,
dos (2} veces dentro de cada periodo de doce (12) meses calendario, con
intervalos no inferiores a cinco (5) meses y no mayores a (7), repaso de curso
de tierra y entrenamiento de vuelo o simulador, con instructor calificado en el
equipo y un chequeo de pro eficiencia anual con pifoto Inspector de fa UAEAC o
examinador designado o piloto chequeador, segun sea aplicable (...)". Por este
motivo, los dos (2) pilotos LJB0 de planta actual deben cumplir con el
entrenamiento y estandarizacién recurrente dos (2} veces por afio, asi mismo,
los dos (2) pilotos nuevos debe cumplir con su entrenamiento inicial en el primer
semestre y su entrenamiento recurrente en el segundo semestre del afio.

Art. 420. Hechos sobre los que recae el impuesto.
El impuesto a las ventas se aplicara sobre:

a) La venta de bienes corporales muebles e inmuebles, con excepcién de los
expresamente excluidos.

b) La venta o cesiones de derechos sobre activos intangibles, unicamente
asociados con la propiedad indusirial.

c) La prestacion de servicios en el territorio nacional, o desde el exterior, con
excepcién de los expresamente excluidos.

d) La importacién de bienes corporales que no hayan sido excluidos
expresamente.

e) La circulacion, venta u operacion de juegos de suerte y azar, con excepcion
de las loterias y de los juegos de suerte y azar operados exclusivamente por
internet.

El impuesto a las ventas en los juegos de suerte y azar se causa en el momento
de realizacion de Ja apuesta, expedicion del documento, formulario, boleta o

instrumento que da derecho a participar en el juego. Es responsable del
impuesto el operador del juego.

Art. 481. Bienes exentos con derecho a devolucion bimestral.

Para efectos del impuesto sobre las ventas, Gnicamente conservaran la calidad
de bienes y servicios exentos con derecho a devolucion bimestral:

a. Los bienes corporales muebles que se exporten.
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b. Los bienes corporales muebles que se vendan en el pais a las sociedades de
comercializacion internacional, siempre que hayan de ser efectivamente
exportados directamente o una vez transformados, asi como los servicios
intermedios de la produccion que se presten a tales sociedades, siempre y
cuando el bien final sea efectivamente exportado.

c. Los servicios que sean prestados en el pais y se utilicen exclusivamente en el
exterior por empresas o personas sin negocios o actividades en Colombia, de
acuerdo con los requisitos que sefale el reglamento. Quienes exporten servicios
deberan conservar los documentos que acrediten debidamente la existencia de
fa operacion. El Gobierno Nacional reglamentara [a materia.

d. Los servicios turisticos prestados a residentes en el exterior que sean
utilizados en territorio colombiano, originados en paquetes vendidos por
agencias operadores u hoteles inscritos en el registro nacional de turismo, segun
las funciones asignadas, de acuerdo con lo establecido en la Ley 300 de 1996.
En el caso de los servicios hoteleros la exencién rige independientemente de
que el responsable del pago sea el huésped no residente en Colombia o la
agencia de viaje.

De igual forma, los paquetes turisticos vendidos por hoteles inscritos en el
registro nacional de turismo a las agencias operadoras, siempre que los
servicios turisticos hayan de ser utilizados en el territorio nacional por residentes
en el exterior.

e. Las materias primas, partes, insumos y bienes terminados que se vendan
desde el territorio aduanero nacional a usuarios industriales de bienes o de
servicios de Zona Franca o entre estos siempre que los mismos sean necesarios
para el desarrollo del objeto social de dichos usuarios.

f. Los impresos contemplados en el Articulo 478 del Estatuto Tributario y los
productores e importadores de cuadernos de tipo escolar de la subpartida
48.20.20.00.00 y los diarios y publicaciones periddicas, impresos incluso
ilustrado o con publicidad de la partida arancelaria 49.02, asi como los
contenidos y las suscripciones de las ediciones digitales de los periddicos, las
revistas y los libros.

g. Los productores de los bienes exentos de que trata el articulo 477 del
Estatuto Tributario que una vez entrado en operacion el sistema de facturacion
electronica y de acuerdo con los procedimientos establecidos por la DIAN para
la aplicacion de dicho sistema, lo adopten y utilicen involucrando a toda su
cadena de clientes y proveedores.

h. Los servicios de conexion y acceso a internet desde redes fijas de los
suscriptores residenciales de los estratos 1 y 2. En los casos en que dichos
servicios sean ofrecidos en forma empaquetada con otros servicios de
telecomunicaciones, los érganos reguladores del servicio de telecomunicaciones
que resulten competentes tomaran las medidas regulatorias que sean
necesarias con el fin de que los efectos de tarifa especial no generen subsidios
cruzados entre servicios.

Para los fines previstos en este numeral, se tendra en cuenta lo previsto en el
articulo 64 numeral 8 de la Ley 1341 de 2009.

6.2 ESTUDIO DE LA OFERTA {Se debe contempiar aspectos como: Quien vende el

producto o servicio, cual es la dinamica)

| a entidad a través de la Direccidn de Proteccion y Asistencia tiene 1a necesidad
de contratar con una persona juridica que cuente con la idoneidad y experiencia
de minimo tres (3) afios en la ejecucién de contratos relacionados con el objeto
de la presente contratacion y a su vez que tenga como aliado internacional a
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CAE Inc., quien actualmente posee el equipo simulador con la cabina
correspondiente y estandarizada a la aeronave Learjet 60-317 que posee la
Fiscalia.

Es relevante mencionar que, toda vez que dentro de las funciones de la entidad no se
encuentra el pilotear aeronaves, por lo tanto, la planta de personal de la Entidad no
contempla cargo alguno relacionado con el pilotaje de asronaves o el entrenamiento de
tripulaciones de vuelo. En dicho sentido, la Entidad a través del Departamento de
Administracién de Personal, indicé mediante el certificado de inexistencia de personal
que no existe personal dentro de la planta de personal que pueda prestar el servicio
objeto de la presente contratacion. Lo anterior, de conformidad con que la funcién
constitucional de la Fiscalia General de la Nacion No es la aviacién, motivo por
el cual, no cuenta con este tipo de servicio.

Aunado a lo anterior, es relevante mencionar que ademas de los conocimientos
técnicos del sector aeronautico requeridos para el entrenamiento de tripulaciones, se
requiere que los mismos se encuentren enfocados en la ocperacién de la aeronave Lear
jet 80, Asi mismo, se requiere contar con un ¢entro de entrenamiento en simulador de la
aeronave del modelo antes sefialado.

En este contexto, si bien en el mercado existen diferentes personas juridicas
que ofrecen servicios profesionales especializados de entrenamiento para
tripulaciones de vuelo, como, por ejempic, FLIGHT CENTER ACADEMY,
FLIGHT SAFETY INTERNATIONAL, BOEING y CSA CONSULTORIAS
COLOMBIA, unicamente, la sociedad CSA CONSULTORIAS COLOMBIA,
ademas de contar con experiencia en la ejecucion de contratos relacionados
con el objeto de la presente contratacion, tiene como aliado internacional a CAE
Inc., quien dispone de la cabina de entrenamiento para la aeronave Learjet 60,
correspondiente a la serie 317 de la casa fabricante BOMBARDIER
AEROSPACE CORPORATION.

Asi las cosas y de conformidad con la carta emitida por la compafiia CAE INC.
empresa que presta servicio de entrenamiento de los simuladores de la casa
fabricante BOMBARDIER en Dallas, Texas, calendada del 02 de diciembre de
2024, remitida por parte de Norma Alexandra Bayon, Gerente Regional de
Ventas Latinoamérica & Caribe de CAE, INC., se indicé que: “CAE, Inc. ha
recibido una solicitud del Sr. Alejandro Lopez Grajales, CEO de la Empresa
CSA- CONSULTORIAS COLOMBIA para proveer capacitacion en simulador de
{a aviacién de ala fifa para los tripulantes y técnicos de mantenimiento de parte
de la fiscalia general de la Nacién en nuestros centros de formacién en Dallas,
Texas EE. UU para el afio calendario 2025. La presente sirve como un
conocimiento de fa relacion entre CSA vy fa fiscalia general de la Nacién, siendo
CAE Simufiite, Inc. la empresa que presta servicio de entrenamiento de los
simuladores de la casa Fabricante BOMBARDIER en Dallas, Texas.

Que de conformidad con el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de comercio de Cali, la sociedad CSA CONSULTORIAS
COLOMBIA, tiene como objeto social: “(...) PRESTAR SERVICIOS DE
ENTRENAMIENTO, FORMACION Y CAPACITACION PARA PERSONAL DE
PILOTOS, TECNICOS, OPERACIONES DE AERONAVES REMOTAMENTE
TRIPULADAS, PARACAIDISTAS, CONTROLADORES DE TRANSITOAERECQO
Y DEMAS PERSONAL DIRECTIVO O ADMINISTRATIVO DE EMPRESA
ESTATALES, MILITARES O PRIVADAS {(...)", razdn por la cual, se encuentra
directamente relacionado con el objeto de la presente contratacion.

Que segun consta en Certificacion de Idoneidad expedida por el Director de
Proteccién y Asistencia, una vez efectuada la verificacion de la experiencia de la
sociedad CSA CONSULTORIAS COLOMBIA, cuenta con mas de 8 afios de
experiencia en el servicio de entrenamiento en simulador de vuelo para
aeronaves, brinda servicios aeronauticos a empresas del sector pilblico y

~
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privado en diferentes paises gracias a las alianzas estratégicas en Mexico,
Colombia, Estados Unidos y algunos paises de Europa, brindando excelente
servicio al cliente 24/7, 365, con profesionalismo, servicios integrales de
entrenamiento para la regiéon con una excelente relacion costo beneficio y el
acompafamiento de expertos en cada servicio ofertado.

Asi las cosas y desde esta perspectiva, la Direccidén de Proteccion y Asistencia
considera que CSA CONSULTORIAS COLOMBIA, como sucursal en Colombia
de la sociedad extranjera CSA CONSULTORIAS Y SOLUCIONES
AERONAUTICAS S.A cuenta con la idoneidad y experiencia requerida para la
ejecucion del objeto del presente contrato, toda vez que cuenta con la capacidad
organizacional, el talento humano idéneo y el reconocimiento adquirido por la
eficiencia de los servicios que presta. Asi mismo, CSA CONSULTORIAS
COLOMBIA, cumple con las especificaciones técnicas sefialadas para esta
contratacion tal y como se evidencia la oferta de servicios presentada, y cuenta
con alianza estratégica con la empresa CAE Inc. quien es el representante
exclusivo de la casa fabricante BOMBARDIER AEROSPACE, y por tanto maneja
los mas altos estandares de calidad en la capacitacién de pilotos y técnicos de
| Learjet 60.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR (Desde el punto

7 de vista estadistico y que plasme el resultado final

Mediante el presente analisis del sector, se realizé un analisis de la oferta y la
demanda del sector servicios el cual permitié identificar aspectos técnicos,
financieros y logisticos, asi mismo la definicién del presupuesto para adelantar
el proceso de contratacion que tiene por objeto: “PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESFPECIALIZADOS DE ENTRENAMIENTO PARA LAS
TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA OPERACION DE LA AERONAVE
LEARJET 60-317, DE PROPIEDAD DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION”

En este contexto, si bien en el mercado existen diferentes personas juridicas
que ofrecen servicios profesionales especializados de entrenamiento para
tripulaciones de vuelo, como, por ejemplo, FLIGHT CENTER ACADEMY,
FLIGHT SAFETY INTERNATIONAL, BOEING y CSA CONSULTORIAS
COLOMBIA, unicamente, la sociedad CSA CONSULTORIAS COLOMBIA,
ademas de contar con experiencia en la ejecucién de contratos relacionados
con el objeto de la presente contratacion, tiene como aliado internacional a CAE
Inc., quien dispone de la cabina de entrenamiento para la aeronave | earjet 60,
correspondiente a la serie 317 de la casa fabricante BOMBARDIER
AEROSPACE CORPORATION.

Asi las cosas y de conformidad con la carta emitida por la comparfifa CAE INC.
empresa que presta servicio de entrenamiento de los simuladores de la casa
fabricante BOMBARDIER en Dallas, Texas, calendada del 02 de diciembre de
2024, remitida por parte de Norma Alexandra Bayon, Gerente Regional de
Ventas Latinoamérica & Caribe de CAE, INC., se indicé que: “CAE, Inc. ha
recibido una solicitud def Sr. Alejandro Lopez Grajales, CEQ de la Empresa
CSA- CONSULTORIAS COLOMBIA para proveer capacitacién en simulador de
fa aviacion de ala fija para los tripulantes y técnicos de mantenimiento de parfe
de la fiscalia general de la Nacién en nuestros centros de formacion en Dallas,
Texas EE. UU para el afio calendario 2025. La presente sirve como un
conocimiento de fa relacion entre CSA y la fiscalia general de la Nacién, siendo
CAE Simuflite, Inc. la empresa que presta servicio de entrenamiento de los
simuladores de la casa fabricante BOMBARDIER en Dallas, Texas.
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Teniendo en cuenta el objeto a contratar, la modalidad de selecciéon en el
presente proceso sera la contratacion directa, en virtud de lo establecido en el
literal h), Numeral 4, del Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007,

Es asi que, la Fiscalia General de la Nacidn, desde el afio 2016 ha adelantado
la contratacion antes sefalada megiiante ta modalidad de contratacion directa
con la sociedad CSA CONSULTORIAS Y SOLUCIONES AERONAUTICAS.

En razén a lo anterior, para efectos del estudio del sector, como lo establece la
guia para |a elaboracién de estudios del sector, la funcién de compras debe
estar orientada a satisfacer [as necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el
mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe
entender claramente y conocer. (a) cual es su necesidad y como puede
satisfacerla; (b) cdmo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios
que necesita; y (¢) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

Es asi que, para el proceso en asunto, y como lo establece la guia en mencién,
en el numeral IV. Estudios del sector en los Procesos de Contratacion de (...}
contratacion directa, literal A., sefiala *(...) £l anédlisis del sector debe permitir a
la Entidad Estatal sustentar su decisién de hacer una contratacion directa, la
eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punfo de
vista de la eficiencia, eficacia y economia.”

De manera que, de conformidad con el analisis efectuado se fuvo en cuenta lo
siguiente:

e Si bien en el mercado existen diferentes personas juridicas que ofrecen
servicios profesionales especializados de entrenamiento para tripulaciones
de wvuelo, como, por ejemplo, FLIGHT CENTER ACADEMY, FLIGHT
SAFETY INTERNATIONAL, BOEING y CSA CONSULTORIAS COLOMBIA,
unicamente, la sociedad CSA CONSULTORIAS COLOMBIA, ademas de
contar con experiencia en la ejecucion de contratos relacionados con el
objeto de la presente contratacion, tiene como aliado internacional a CAE
Inc., quien dispone de la cabina de entrenamiento para la aeronave Learjet
60, correspondiente a la serie 317 de la casa fabricante BOMBARDIER
AEROSPACE CORPORATION.

» Si bien los slots objeto del presente contrato, son cobrados al
CONTRATISTA en ddlares americanos, las facturas que presente este ultimo
a la FISCALIA deberan expedirse en pesos colombianos, tomando como
base la TRM del dia de la emisién del referido documento cambiario, los
cuales pueden verse impactados por la volatilidad del ddiar.

e Teniendo en cuenta gue el valor del confrato se proyectd en pesos
colombianos a una TRM de $4.450 pesos M/CTE, en caso de que la TRM
del dia de la expedicidn de la factura sea mayor a la proyectada, la Fiscalia
suministrara los recursos faltantes. En caso tal de que la TRM del dia de
expedicion de la factura sea inferior a la proyectada, los recursos deberan
ser liberados en el marco de la ejecucion del contrato.

¢ Cabe resaltar que, la cantidad de cursos requeridos en cada vigencia es
variable, motivo por el cual, al no ser la cantidad contratada fija, la variacion,
ya sea aumento o reduccién, no corresponde a valores inflacionarios o IPC
sino a la cantidad de cursos necesaria para la cantidad de tripulaciones en
cada vigencia.
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s Para efectos de determinar el valor del contrato, la oferta econdmica
presentada por el CONTRATISTA, en ddlares americanos, se calcul6 a una
TRM de $4.450 pesos M/ICTE

s Que, de conformidad con lo anterior, se considera que la cuantia asignada
para este proyecto es coherente y proporcional frente al objeto de esta

solicitud.

¢ El presupuesto inicial del afio 2024 contemplaba 8 cursos recurrentes para
pilotos y 3 cursos recurrentes para técnicos, con un valor total de
$1.412.810.400,00. Sin embargo, debido a la no asistencia de 3 pilotos por
motivos operacionales de la Fuerza Aérea Colombiana, se realizo una
reduccion del contrato por un valor de $406.807.936,00, resultando en un
valor de contrato total de $7.006.008.464,00.

e Para el afic 2025 la necesidad de formacion ha cambiado
significativamente. La variacion en el presupuesto total se debe a la diferente
cantidad de pilotos y técnicos que requieren entrenamiento este afio.
Ademas, es importante destacar la diferencia entre los cursos iniciales y los
cursos recurrentes, lo cual influye directamente en el calculo del presupuesto
general.

¢ Cursos Iniciales PILOTOS (02)
¢ Cursos Recurrentes PILOTOS (06)
e Cursos Recurrentes TECNICOS (03)

En conclusion, el presupuesto expuesto para el 2025 refleja esta nueva
necesidad de formacion, adapténdose a las circunstancias y requerimientos
actuales, lo cual resulta en un aumento con respecto al presupuesto presentado
para el contrato del 2024.

> Analisis de la proyeccion de la TRM:

El dolar en Colombia es un tema de suma importancia, como en gran parte de
Latinoamérica, porque es la principal moneda de intercambio internacional.
Ademas, es clave para el comercio, las inversiones, el turismo y otros sectores
de importaciones clave para el comercio, las inversiones, el turismo y otros
sectores de importancia, hay varios factores que deben ser tenidos en cuenta a
la hora de hacer pronésticos sobre el valor del ddlar:

5. Politica Monetaria: Cambios en las tasas de interés por parte de la
Reserva Federal de EE.UU. y su impacto en el mercado cambiario global.

6. Inflacion: La inflacion local y las expectativas sobre su evoluciéon también
juegan un papel crucial.

7. Condiciones Econdmicas Globales: La situacion econdmica mundial
puede afectar la demanda por dolares y, por ende, su valor relativo frente
al peso colombiano.

8. Factores geopoliticos: Cualquier crisis politica o social, tanto en
Colombia como a nivel global, puede afectar la estabilidad de las
monedas. Movimientos politicos, protestas, cambios en el gobiemo o
inestabilidad social pueden generar incertidumbre,

Aunque es dificil predecir el valor exacto del délar en Colombia, las tendencias
actuales apuntan a que el valor del ddlar podria seguir fluctuando entre los
3.800 y 5.000 pesos colombianos en 2025.2

Ahora bien, teniendo en cuenta las diferentes variables que pueden afectar el
valor del dolar, para el presente estudio se tomd en consideracion el sector

2

https:/fwww.portafolio.co/economia/finanzas/comao-se-preve-que-el-dolar-abra-en-colombia-en-2025-segun-la
-ia-616864
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geopoalitico, teniendo en cuenta que los servicios de capacitacién se prestaran
por parte del contratista en el simulador de vuelo de la aeronave Lear Jet 60,
ubicado en los Estados Unidos de América.

Aunado a lo anterior, se verifico el documento GUIA METODOLOGICA
OPERACION ESTADISTICA TRM de noviembre de 2024, expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia, guia para establecer el valor de la
TRM diaria. Adicionalmente, se tuvo en cuenta el MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO 2024, expedido por el Ministerio de Hacienda, dentro del
cual se encuentra el capitulo 4: ANALISIS DE RIESGOS, PASIVOS Y
SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA, y dentro del mismo, nos
centramos en el numeral 4.1.1.1 AMPLIFICACION DE LOS CONFLICTOS
GEOPOLITICOS INTERNACIONALES, en donde se exponen varias variables
de riesgo, dentro de las cuales se encuentra TASA DE CAMBIO (USD / COP
PROMEDIO ANUAL) de la siguiente forma:

C X

T PEASE: L 1,6

Conforme con lo anterior, para la vigencia 2025 nos centramos en el indicador
GEOPOQLITICO, ya que dentro de los factores de riesgo que puedan afectar,
estan no solo los de orden interno o CENTRAL, sino que, al tener que contar
con servicios prestados en el exterior, especificamente en los Estados Unidos
de Ameérica, es necesario considerar gue puedan ocurrir riesgos internacionales.

Por otro lado, se realiza el ejercicio de proyeccion de TRM para 2025 (Ver |
Anexo PROYECCION TRM 2025.xls), con los datos histéricos publicados por el .
Banco de la Republica, que en dicho ejercicio se toman los valores diarios del
segundo semestre de 2024 y se realiza la proyeccion de TRM y promedio de
TRM, la cual esta en concordancia y se acercan los valores al resultado del
escenario de riesgos del MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2024.

PROMEDIO PROYECCION

TRM 2025 > 4.300,97

(Adjunto Excel — proyeccion TRM 2025)
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Asi las cosas, se toma el indicador de TRM promedio del sector geopolitico para
2025 COP$%4.406 y el promedio de la TRM para el segundo semestre de 2024
de la proyeccion realizada COP$4.300,97 y redondeando la cifra al mayor, se
tiene como resultante una TRM estimada para el presente proceso de
contratacion de COP$4.450.

Es asi como se sugiere establecer como presupuesto para adelantar el proceso
de contratacion cuyo objeto es “PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE ENTRENAMIENTO PARA LAS
TRIPULACIONES ASIGNADAS PARA LA OPERAC.'(jlyr DE LA AERONAVE
LEAR JET 60-317, DE PROPIEDAD DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION.”, el valor de MIL SEISCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO SETENTA
Y NUEVE MIL CIEN PESOS M/CTE ($1.610.179.100} incluido todos los costos
directos e indirectos.

NOTA: En relacidn con el IVA, es necesario aclarar que de conformidad con la
oferta econdmica los valores ofertados no son gravados con VA en razén de lo
senalado en los articulos 420 v 481 del Estatuto Tributario, teniendo en cuenta,
que el servicio de entrenamiento de las tripulaciones se prestard en otro pais,
para una entidad colombiana, por lo tanto, se entiende no gravado con VA en
Colombia, en el entendido de que el servicio no se presta desde el exterior, sino
gue se presta en el exterior.

8 FUENTES DE INFORMACION (Listar las fuentes oficiales de las
cuales se hizo uso para al Estudio del sector)

Banco de la Republica

Superintendencia Financiera de Colombia
Ministeric de Hacienda y Crédito Publico
Estatuto Tributario

Estudio Previos

EL VALOR DEL ESTUDIO DEL SECTOR ES | $1.610.179.100

INCLUIDOS TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

EL CUAL SERVIRA COMO PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
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