IDE-AL

INSTITUTO DE DESARROLLO Y
ECONOMIA PARA AMERICA LATINA

INFORME DE FINAL

FORMULAR LA POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL PARA EL
DESARROLLO DEL DEPORTE LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA
Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE.

2024
Presentacién
El presente informe sintetiza las actividades y resultados de la ejecucion de la
formulacién de la Politica Publica Departamental para el desarrollo del deporte,
la recreacion, la actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre, en el
contrato celebrado entre IDEAL y la Gobernacion del departamento de San
Andres, Providencia y santa Catalina, que tiene como objeto: “FORMULAR LA
POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y EL
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE.
Para la ejecucion de la actualizacion de la politica publica de PARA EL
DESARROLLO DEL DEPORTE LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y
EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE del Departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, se procede a realizar la contrataciéon por
prestacion de servicios del siguiente equipo de trabajo:

NUMERO DE Nombres y
CONTRATO OBJETO CONTRACTUAL PP Apellidos
Prestar servicios profesionales especializados en la
modalidad de director, para realizar actividades Daniel
correspondientes a la estructuracion, formulacion Mauricio
008-2024 actualizacion de las Politicas Publicas, en el Depar){amento Transversal Pinzon
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el Chavarro
desarrollo del convenio marco para politicas publicas.
Prestar servicios profesionales, para r;aalizar actividades Juan
correspondientes a la estructuracién, formulacion y .
010-2024 actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Deportes Sgbasnan .
San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Paez Tarquino
Prestar servicios profesionales para el analisis de datos Jorge
012-2024 cuantitativos, f(_)rmulacién de ingtrumentos, asesoria en N Transversal Leon_ardo
software cuantitativo y elaboracion de productos de analisis Rodriguez
en el marco de las politicas implementadas. Arenas
Prestar servicios profesionales juridicos especializados ,
para realizar actividades correspondientes a la Jaime Alberto
009-2024 estructuracion, formulacion y actualizacion de las Politicas Transversal | Castro
Publicas, en el Departamento de San Andrés, Providencia y Ocamoo
Santa Catalina, en el desarrollo del convenio marco para P
politicas publicas.
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades
011-2024 corres_pongiientes enla gstructu_racién, formulacion, Transversal Miguel Angel
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Mateus Olave
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades Rodrigo
014-2024 correspondientes en la estructuracion, formulacion, Deportes Antonio
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Moreno
San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Quintero
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades J David
correspondientes en la estructuracion, formulacion uan Lavi
017-2024 N ”» o ’ ’ Deportes | Chamusero
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Marin
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades
correspondientes en la estructuracion, formulacion, Sherry Ann
018-2024 actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Transversal Bent Duran
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicios de apoyo, para reghzar act|V|d_a,des Lesly Johana
020-2024 corres_ponqlentes en Ia’ gstrugtu_ramon, formulacion, Transversal | Becerra
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Mogollon
San Andrés, Providencia y Santa Catalina 9
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades .
. ) 9 Adriana
021-2024 corres_ponq,lentes en Ia’ gstrugtu_ramon, formulacion, Transversal | Juliana Forbes
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Gordon
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades
022-2024 correspondientes en la estructuracion, formulacion, Transversal Angela Juliana
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Caldas Nieto
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades
correspondientes en la estructuracion, formulacién, Efrain Manuel
024-2024 actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Rgsversal Castro Barrero
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicios de apoyo, para realizar actividades
: - e Andrea
027-2024 corres_ponq,lentes en Ia’ gstrugtu_racnon, formulacion, Transversal| Rodriguez
actualizacion de la Politica Publica en el Departamento de Sanchez
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Prestar servicio profesional de teneduria de libros con Sergio
actividades relacionadas a la gestion fiscal, administrativay | Transversal | Montenegro
Financiera. Perez
Plan de Accién
1.ldentificacion antecedentes técnicos y sociales, P .
S ) rofesionales
(Recopilacion documental existente en el E L .
. \ . specializados |Terminada
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa el PP
Catalina
Profesionales
2. Disefio de herramientas metodologicas Especializados |Terminada
el PP
3. Mapeo de actores en relacion con Profes.|or_1ales .
. Especializados |Terminada

organizaciones, movimientos y lideres y/o lideresas

el PP
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4. Analisis de la normatividad vigente a nivel

nacional Gubernamental y departamental Juridic@ Terminada
5, linea telefonica Coordinador Terminada
Profesionales
1. Aplicacién de herramientas metodologicas Especializados |Terminada
el PP
. o Profesionales
2. Mesas de trabajo con organizaciones, L .
o . Especializados |Terminada
movimientos y lideres
el PP
Profesionales
1. Sistematizacion de la informacion Especializados |Terminada
el PP
2. Andlisis estadistico mixto Estadistico Terminada
3. Analisis de la normatividad vigente a nivel - .
nacional Gubernamental y departamental Juridic@ Terminada
4. Diagnostico poblacional Estadistico Terminada
5. Analisis del levantamiento de informacion Profesionales
realizado mediante la aplicacion de herramientas Especializados |Terminada
metodologicas el PP
7. Actualizacién base de datos actores relacionados Profes.|or_1ales .
oy - Especializados |Terminada
a la Politica Publica
el PP
Profesionales
8. Documento metodoldgico y de caracterizacion Especializados | Terminada
el PP
10. Documento final, (Politica Publica del Profesionales
Archipiélago de San Adres, Providencia y Santa Especializados |Terminada
Catalina) el PP
11. Fundamentos legales de la asignacion de Juridic@ Terminada
competencias por cada Secretaria
Profesionales
12. Plan de Accion Especializados |Terminada
el PP
Profesionales
13. Plan de seguimiento, monitoreo y evaluacion Especializados | Terminada

el PP
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1. Socializacion Politica Publica a la Gobernacién

y a los entes de control del Departamento de San Coordinador Terminada

Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2. Socializacién Politica Publica organizaciones, Coordinador Terminada

movimientos y lideres y/o lideresas juveniles

1. Documento metodolégico de caracterizacion y de . .

los componentes del diagnéstico Coordinador Terminada

2. Documento final, (Actualizacion de la Politica

Publica del Archipiélago de San Adres, Providencia |Coordinador Terminada

y Santa Catalina)

3. Fundamentos legales de la asignacion de . .

competencias por cada secretaria Coordinador Terminada

4. Plan de Accién Coordinador Terminada

5. Plan de seguimiento, monitoreo y evaluacién Coordinador Terminada

5. Cartillas Coordinador Terminada

Base de datos actores relacionados a la Politica . .
Coordinador Terminada

Publica

Informes De Ejecucion Por Ejes Centrales
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Dando cumplimiento al cronograma planteado a continuacion, se desagregan la
fase ejecutada de la siguiente manera:

Normatividad de la Actualizacién de la Politica Publica de Mujer Equidad y
Género, para el Departamento Archipiélago de San Andrés Providencia y
Santa Catalina

En la primera y segunda fase se acomparoé en la formulacién y preparacion de la
oferta y propuesta contractual, realizando los conceptos juridicos, elaboracién de
minutas y documentos para la presentacion, articulacion con el componente
juridico para la adecuada formulacion de la actualizacion de la politica. Es pertinente
sefalar que se realizan las siguientes actividades:
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1. Recoleccion, recopilacion de documentos y diligenciamiento de fichas
de abastecimiento para la suscripcidon del contrato.

2. Realizacion minutas contrato de prestacion de servicios con los
profesionales y personal técnico para la ejecucion del proyecto.

Control de legalidad de los contratos a suscribir.

Formulacion del marco legal a implementar dentro de la actualizacion de la
Politica Publica para el Departamento Archipiélago de San Andrés
Providencia y Santa Catalina.

> W

5. Elaboracién formatos de tratamiento de datos personales para la recopilaciéon
de la informacion.

6. Soporte juridico frente a las consultas de orden legal y contractual solicitadas
por la direccién y coordinacion del proyecto.

7. Elaboracién documentos de articulacion entre la normativa vigente.

8. Formulacion metodolégica de las lineas de accion entre las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo, El Plan Nacional de Desarrollo, Documento CONPES

Mesas de territorializacion preliminares, con organizaciones, movimientos y
lideres y/o lideresas que permite un relacionamiento estratégico en la
comunidad y fortalecer espacios de participaciéon

Herramientas Utilizadas

1. Analisis y Mapeo de Actores

o Metodologia:
o Se clasificaron actores en 5 roles: promotores, directores, opositores,
aliados y mediadores.
o Participaron 20 grupos con 3-5 personas por grupo, quienes completaron
matrices de analisis en sesiones de 20 minutos cada una.
e Resultados:
o Promotores: Incluyeron a la comunidad (65%), medios de comunicacion
(25%) y la Secretaria de Deporte y Recreacion (10%).
o Opositores: Se identificaron principalmente entre ligas y clubes deportivos
(70%), y la Asamblea Departamental (30%).
o Aliados: Los entes privados representaron el 50% de los aliados
detectados.
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o Se desarrollaron estrategias para transformar el 70% de los opositores en
aliados mediante mesas de trabajo y espacios de participacion.

2. Grupos Focales

o Metodologia:

o Se organizaron 8 grupos focales con 15-20 participantes cada uno,
representando un total de 140 personas, seleccionadas con enfoque
diferencial (género, edad y pertenencia cultural).

e Resultados:

o Un 75% de los participantes mencioné la falta de infraestructura como
principal barrera para la actividad fisica.

o 60% destacd problemas de salud como hipertensién y obesidad,
relacionados con el bajo acceso al deporte.

o Entre las propuestas mas mencionadas estuvieron:

= Ciclovias dominicales: Mencionadas por el 55% de los
participantes.
= Torneos interislas: Sugeridos por el 45% de los asistentes.

3. Encuesta de Caracterizacion Territorial

e Metodologia:
o Aplicada a una muestra de 96 personas, representando el 25% de la
poblacidn total del archipiélago de aproximadamente 15,562 personas.
o Se calculd un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 10%.
e Resultados:
o 85% de los encuestados indico que no tiene acceso regular a instalaciones
deportivas.
o 70% menciond que la falta de programas inclusivos limita la participacion
en actividades recreativas.
o 60% destacd el potencial del turismo recreo-deportivo, sugiriendo
competencias como triatlones, torneos de voleibol playa y maratones.
o Un 40% manifesto interés en programas que aborden problemas de salud
mediante la actividad fisica.

4. Sistematizacion de Datos

o Metodologia:
o Se procesaron 236 horas de grabaciones y 240 paginas de
transcripciones de las herramientas cualitativas.
e Resultados:
o Se organizaron 120 temas recurrentes, agrupados en dos lineas
estratégicas principales:
1. Acceso Universal al Deporte y la Recreacion: Con el 65% de las
menciones enfocadas en infraestructura y programas inclusivos.
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2. Turismo Recreo-deportivo: Representando el 35% de las
menciones, destacando eventos acuaticos y su impacto econdmico.

Conclusiones y Propuestas Estratégicas

1. Acceso Universal al Deporte y Recreacion

e Conclusiones:

o Mas del 85% de los encuestados afirmé no tener acceso regular a
instalaciones deportivas, lo que resalta una necesidad critica de inversion en
infraestructura basica.

o Se identificaron barreras sociales y econémicas, como falta de transporte para
acceder a instalaciones y carencia de programas inclusivos, afectando
particularmente a mujeres, personas con discapacidad y comunidades
raizales.

o Las enfermedades cronicas no transmisibles, como obesidad y diabetes,
afectan al 60% de la poblacion, lo que se puede abordar mediante programas
regulares de actividad fisica.

e Propuestas Estratégicas:
1. Infraestructura Deportiva:
= Construir 10 nuevos escenarios deportivos en barrios periféricos y
zonas rurales.
= Mejorar y adaptar las instalaciones existentes para incluir accesos
universales.
2. Programas de Sensibilizacion:
= Implementar campainas educativas en instituciones educativas que
alcancen al 80% de los estudiantes del archipiélago
(aproximadamente 12,500 niilos y jovenes).
= Crear talleres comunitarios con un alcance proyectado de 5,000
adultos al afio, enfocados en los beneficios del deporte para la salud
fisica y mental.
3. Actividades Comunitarias Regulares:
= Organizar 200 eventos comunitarios anuales (como ciclovias y
aerobicos al aire libre) para involucrar a 30% de la poblacion local.
= Reactivar los torneos interislas con una participacion estimada de 2,000
personas por evento, dividiendo los costos de transporte y logistica con
alianzas publicas y privadas.

2. Turismo Recreo-deportivo

e Conclusiones:
o EI60% de los encuestados destaco el turismo recreo-deportivo como una
oportunidad econdmica significativa, pero mencionaron la falta de
promocion e infraestructura adecuada.
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o

Actividades como triatlones, regatas y competencias de deportes acuaticos
podrian atraer a mas de 10,000 turistas anualmente si se promocionan
efectivamente.

El sector privado y los gremios hoteleros mostraron disposicion para
participar, pero con un enfoque claro en retorno econémico.

e Propuestas Estratégicas:

2.

1.

Desarrollo de Eventos de Impacto:

Establecer un calendario anual de eventos recreo-deportivos,
como triatlones, maratones y competencias acuaticas, que generen
un flujo turistico estimado de 10,000 visitantes y un ingreso
promedio de $2 millones USD por evento.

Fortalecer competencias tradicionales y juegos ancestrales
(carreras de botes, vela, etc.), proyectando una asistencia de 5,000
personas locales y turistas por evento.

Infraestructura de Apoyo:

Crear una red de ciclovias de 20 kildmetros en areas urbanas y
rurales.
Promover la creacion de una marina turistica con estandares
internacionales, replicando modelos exitosos como el de Santa
Marta.

3. Campaias de Promocion:

Desarrollar una plataforma digital y una aplicacion movil para
promocionar eventos deportivos y atractivos turisticos, con un
alcance esperado de 50,000 usuarios en su primer ano.

Generar alianzas con al menos 3 aerolineas y 10 hoteles para
ofrecer paquetes turisticos deportivos, impactando positivamente en
la ocupacion hotelera y la movilidad aérea.

3. Fortalecimiento Institucional

e Conclusiones:

La Secretaria de Deporte y Recreacién carece de personal técnico
suficiente y recursos adecuados para implementar y monitorear la politica
publica.

Los opositores identificados, como ligas deportivas y la Asamblea
Departamental, requieren estrategias de vinculacién especificas para
convertirse en aliados del proceso.

o
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e Propuestas Estratégicas:
1. Incremento del Personal Técnico:
= Aumentar la planta de la Secretaria en un 20%, incorporando al
menos 10 nuevos técnicos especializados en gestion deportiva y
formulacién de politicas publicas.
2. Fortaleciento de Capacidades:
= Establecer un programa anual de capacitacion para todo el
personal, enfocado en gestion, monitoreo y evaluacién de politicas
publicas.
3. Monitoreo y Evaluacion:
= Crear un sistema de monitoreo trimestral con indicadores clave de
desempenio, garantizando la participacién del 100% de los actores
clave.
4. Alianzas Estratégicas:
= Realizar mesas de concertacion con la Asamblea Departamental y
ligas deportivas, apuntando a una conversion del 70% de los
opositores en aliados.
= Incentivar la participacion de entes privados mediante beneficios
tributarios por contribuciones al desarrollo deportivo, atrayendo un
potencial de inversion de alto.

4. Impacto Econémico y Social Proyectado

» Proyeccion Econémica:
o Generar ingresos anuales por turismo recreo-deportivo, contribuyendo al
15% del PIB departamental.
o Incrementar el empleo local en un 10%, con 1,500 nuevos empleos
directos e indirectos en los sectores deportivo, turistico y de servicios.
« Impacto Social:
o Reducir en un 20% la incidencia de enfermedades cronicas no
transmisibles mediante programas de actividad fisica.
o Incrementar la participacion en deportes recreativos en un 50% en los
préximos cinco afos

Sugerencias generales obtenidas en las mesas de trabajo

1. Priorizar la construccion de infraestructura en barrios periféricos.
Garantizar el financiamiento de eventos turisticos-deportivos mediante alianzas
publico-privadas.

3. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para asegurar la sostenibilidad
de las estrategias propuestas.

Gestion Administrativa: Realizacion de actas de reuniones ejecutadas durante
la ejecucion del contrato respaldadas en el drive, desarrollo de formatos vy
registros que permiten tener trazabilidad del cronograma de las actividades
programadas y ejecutadas. Seguimiento a asistencias, tareas asignadas al
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equipo de trabajo, documentacion de informes requeridos.

Gestidon Contable: Desarrollo de formatos y registros contables que permiten
tener relacionada la informacion contable con los recursos y presupuesto
asignados, con soportes de gastos realizados por los responsables,
documentando en la plataforma contable los movimientos financieros.
Recepcion y verificacion de las cuentas de cobro generadas en el mes, segun
las necesidades requeridas por la empresa.

Gestion Logistica: Compra, entrega y distribucion de material, insumos,
refrigerios vinculados en el inventario al equipo de trabajo.

LINEAS ESTRATEGICAS

Linea de accién 1: Deporte, Recreacion y Actividad Fisica para todos: Fomento y
Desarrollo en el Archipiélago

- Proyectos estratégicos de impacto regional PND: Pacto por el deporte en convencional
y paralimpico (incluye ampliacion de la Jornada escolar 40x40, Identificacion del talento
deportivo y Escuelas de iniciacion deportiva enfoque a formacion de reserva y talento,
en apoyo transversal con Min Educacion, Min Cultura, Min Salud, Min Ambiente, Min
Vivienda, Min Trabajo, ICBF) .

- Indicador de segundo nivel PND: |D 87 - Beneficiarios participantes en deporte,
recreacion, actividad fisica y jornada escolar complementaria. Transformacion:
Seguridad humana y justicia social Sector: Deporte y Recreacion Clasificacion: Sectorial

Acciones Estratégicas Producto Indicador de Responsables
producto

Crear un programa de servicio |Servicio de promocién de [Numero de programas | Secretaria de

de promocion de la actividad la actividad fisica, la de promocion de Educacion
fisica, la recreacion y el deporte |recreacion y el deporte |actividades fisicas y Secretaria de
encaminado a estudiantes, recreativas creados Deportes y
docentes y personal vinculado Recreacion

al sector educativo
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Implementar un programa de
servicio de promocion de la
actividad fisica, la recreacion y
el deporte encaminado a
estudiantes, docentes y
personal vinculado al sector
educativo

Servicio de promocién de
la actividad fisica, la
recreacion y el deporte

Numero de estudiantes,
docentes y personal
vinculado que acceden
a servicios deportivos,
recreativos y de
actividad fisica

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Deportes y
Recreacion
Secretaria de las
Tic's

Disefar servicios de promocion
de la actividad fisica, la
recreacion y el deporte en
ludotecas que aumenten la
participacion comunitaria.

Servicio de promocién de
la actividad fisica, la
recreacion y el deporte

Nudmero de servicios de
actividades fisicas y
recreativas en
ludotecas creados

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Implementar servicios de
promocion de la actividad fisica,
la recreacion y el deporte en
ludotecas que aumenten la
participacion comunitaria.

Servicio de promocién de
la actividad fisica, la
recreacion y el deporte

Numero de personas
que acceden a servicios
deportivos, recreativos
y de actividad fisica en
ludotecas

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Crear el programa de Ciclovia
Islefa para el fomento de la
actividad deportiva, recreativa y
de actividad fisica sostenible

Servicio de programa de
ciclovia

Programa de ciclovia
creado

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Movilidad
Secretaria de
Servicios Publicos
y Medio Ambiente
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Turismo
Secretariade TIC

Implementar el programa de
Ciclovia Islefa para el fomento
de la actividad deportiva,
recreativa y de actividad fisica
sostenible

Servicio de programa de
ciclovia

Numero de
participantes del
programa de ciclovia
islefia

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Movilidad
Secretaria de
Servicios Publicos
y Medio Ambiente
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
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Secretaria de
Turismo
Secretariade TIC

Incluir en el estudio para la
creacién del INDER, la visién de
pais, entidad territorial,
comunidad, sector y niveles de
desagregacion con enfoque
diferencial.

Documentos de
planeacién

Nuameros de
Documentos de
planeacién realizados

Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Mujer y Género

Crear el programa de
preparacion para el desarrollo
deportivo de jovenes talentos
proyectados al rendimiento
deportivo a nivel nacional e
internacional.

Servicio de preparacion
deportiva

Numero de programas
creados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Juventud
Secretaria de
Desarrollo Social

Implementar el programa de
preparacion para el desarrollo
deportivo de jovenes talentos
proyectados al rendimiento
deportivo a nivel nacional e
internacional.

Servicio de preparacion
deportiva

Numero de programas
implementados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Juventud
Secretaria de
Desarrollo Social

Apoyar la preparacion y
participacion de los deportistas
en los procesos hacia el
rendimiento deportivo a través
del desarrollo multifactorial

Servicio de preparacion y
participacion de los
deportistas

Numero de deportistas
preparados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Juventud
Secretaria de
Desarrollo Social

Crear programas de apoyo y de
incentivos a los deportistas y
entrenadores con resultados a
nivel nacional e internacional

Servicio de programas de
apoyo y de incentivos a
deportistas y
entrenadores

Numero de programas
de apoyo y de
incentivos creados

Secretaria de
Hacienda
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social
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Implementar programas de

Servicio de programas de

Numero de deportistas

Secretaria de

apoyo y de incentivos a los apoyo y de incentivos a |y entrenadores Hacienda
deportistas y entrenadores con |deportistas y beneficiados Secretaria de
resultados a nivel nacional e entrenadores Deporte y
internacional Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Disefar un programa para la Documentos de Numeros de Secretaria de
actividad fisica de todas y todos. | planeacién Documentos de Deporte y
planeacién realizados |Recreacion

Secretaria de
Desarrollo Social

Implementar el programa para
la actividad fisica de todas y
todos.

Servicio de promocién de
la actividad fisica, la
recreacion y el deporte

Numero de personas
que acceden a
actividades fisicas.

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social

Disefiar un programa de
jornadas de sensibilizacién
comunitaria sobre los beneficios
en salud mental y fisica por
medio del deporte, recreacion y
actividades fisicas.

Servicios de promocion
de la salud para el
desarrollo de espacios
integrales para fomentar
la salud mental a través
del deporte y la
recreacion

Nuameros de
Documentos de
planeacion realizados

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Deportes y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social

Implementar el programa de

Servicios de promocion

Numero de jornadas de

Secretaria de

jornadas de sensibilizacion de la salud para el sensibilizacion sobre Salud
comunitaria sobre los beneficios |desarrollo de espacios promocién de salud Secretariade
en salud mental y fisica por integrales para fomentar |identificadas y Deportes y
medio del deporte, recreacion y |la salud mental a través |formuladas. Recreacion
actividades fisicas. del deporte y la Secretaria de
recreacion Desarrollo Social
Secretaria de las
Tic's
Disefiar un programa para Documentos de Numeros de Secretaria de
implementar el programa planeacion Documentos de Educacion
Juegos Intercolegiados con la planeacion realizados | Secretaria de
promocion del deporte en nifios, Deporte y
adolescentes y jovenes de los 7 Recreacion

alos 17 afos en el territorio
municipal y departamental a
través de competencias
deportivas

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Juventud
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Ejecutar el programa que
implemente el programa Juegos
Intercolegiados con la
promocion del deporte en nifios,
adolescentes y jovenes de los 7
alos 17 afos en el territorio
municipal y departamental a
través de competencias
deportivas

Servicio de promocién de
la actividad fisica, la
recreacion y el deporte

Numero de nifios,
adolescentes y jovenes
participando en el
programa Juegos
Intercolegiados-
Intercolegiados

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Juventud

Crear un programa de escuelas
recreodeportivas encaminado a
toda la poblacion para el
desarrollo integral de la
ciudadania

Servicio de programa de
escuelas
recreodeportivas

Numero de programas
de escuelas
recreodeportivas
creados

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Juventud

Implementar un programa de
escuelas recreodeportivas
encaminado a toda la poblacién
para el desarrollo integral de la
ciudadania

Servicio de programa de
escuelas
recreodeportivas

Numero de programas
de escuelas
recreodeportivas
implementados

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Juventud

Implementacion de cursos de
capacitacién en deportes
acuaticos dirigido a los guias y
encargados de actividades
recreo-deportivas en las
diferentes organizaciones.

Servicio de capacitacion
a personal encargado de
llevar a cabo actividades
recreo-deportivas como a
los turistas y habitantes.

Numero de personas
certificadas por las
capacitaciones.

Secretaria de
Deportes y
Recreacion
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Educacion

Linea de accién 2: Turismo Recreo-deportivo como eje de crecimiento para San

Andrés y Providencia

actividades recreo-deportivas que
impulse la diversificaciéon y

a la industria hotelera en el marco
del deporte, la recreacion y la
actividad fisica en las islas.

especializacion de la oferta, dirigido

deportivas dirigidas a
turistas y habitantes de
la zona.

programas de
actividades recreo
deportivas disefiados

Acciones Estratégicas Producto Indicador de Responsables
producto
Disefiar un programa de practica de |Actividades recreo- Numero de Secretaria de

Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
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Ejecutar el programa de practica de
actividades recreo-deportivas que
impulse la diversificaciéon y
especializacion de la oferta, dirigido
a la industria hotelera en el marco
del deporte, la recreacion y la
actividad fisica en las islas.

Actividades recreo-
deportivas dirigidas a
turistas y habitantes de
la zona.

Numero de
actividades recreo-

deportivas realizadas.

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Desarrollar una estrategia de
promocion del Archipiélago como
destino turistico, dirigido al turismo
recreo-deportivo sostenible con
organizaciones internacionales
especializadas en el area.

Camparias de
promocioén de los
atractivos y
oportunidades de
desarrollo de
actividades recreo-
deportivas.

Numero de
campanas
desarrolladas.

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Implementar la estrategia de
promocion del Archipiélago como
destino turistico, dirigido al turismo
recreodeportivo sostenible con
organizaciones internacionales
especializadas en el area.

Camparias de
promocioén de los
atractivos y
oportunidades de
desarrollo de
actividades recreo-
deportivas.

Numero de
organizaciones
internacionales
involucradas.

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Desarrollar estrategias de
identificacion de oportunidades para
el desarrollo de actividades recreo-
deportivas maritimas y terrestres.

Estrategias de
identificacion de
oportunidades.

Numero de
estrategias
desarrolladas.

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Implementar estrategias de
identificacion de oportunidades para
el desarrollo de actividades recreo-
deportivas maritimas y terrestres

Estrategias de
identificacion de
oportunidades para el
desarrollo de
actividades recreo-
deportivas.

Namero de
actividades recreo-
deportivas maritimas
y terrestres
implementadas.

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
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Disenar estrategias que impulsen la
participacion en actividades recreo-
deportivas de turistas y habitantes
de forma simultanea.

Estrategias para
impulsar la participacion
de habitantes y turistas
en actividades recreo-
deportivas.

Numero de
estrategias
desarrolladas.

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Implementar estrategias que
impulsen la participacién en
actividades recreo-deportivas de
turistas y habitantes de forma
simultanea.

Estrategias para
impulsar la participacion
de habitantes y turistas
en actividades recreo-
deportivas.

Numero de turistas y

habitantes que
participen en los
espacios recreo-
deportivos.

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC

Generar espacios en zonas publicas
y/o turisticas que integren el
desarrollo de actividades recreo-
deportivas en comunién con
practicas referentes de la cultura de
la zona como bailes y cantos
representativos dirigidos a turistas y
habitantes.

Servicio de espacios
dirigidos a actividades
recreo-deportivas en
unién con las practicas
artisticas referentes de
las zonas.

Personas turistas y

habitantes de la zona

que acceden a los
espacios.

Secretaria de
Cultura
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de TIC

Linea de accion 3: Gobernanza y Sostenibilidad de los Actores del Sistema
Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica

- Proyectos estratégicos de impacto regional PND: Pacto por el deporte en convencional
y paralimpico (incluye ampliacion de la Jornada escolar 40x40, Identificacion del talento
deportivo y Escuelas de iniciacion deportiva enfoque a formacién de reserva y talento,
en apoyo transversal con Min Educacion, Min Cultura, Min Salud, Min Ambiente, Min
Vivienda, Min Trabajo, ICBF)

- Indicador de segundo nivel PND: |D 87 - Beneficiarios participantes en deporte,
recreacion, actividad fisica y jornada escolar complementaria. Transformacion:
Seguridad humana y justicia social Sector: Deporte y Recreacion Clasificacion: Sectorial

Acciones Estratégicas Producto Indicador de producto Responsables
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Disefar una estrategia que
construya contenidos en formatos
tales como piezas graficas,
posteo para redes sociales,
videos de historias de éxito,
videos tutoriales y pedagdgicos,
articulos y crénicas que
evidencian la importancia del
deporte, recreacion y actividad
fisica en la poblacion de San
Andrés

Servicio de

contenidos digitales

Numero de estrategias de
contenidos digitales
publicados

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
Secretaria de
Desarrollo Social

Implementar la estrategia que
construya contenidos en formatos
tales como piezas graficas,
posteo para redes sociales,
videos de historias de éxito,
videos tutoriales y pedagdgicos,
articulos y crénicas que
evidencian la importancia del
deporte, recreacion y actividad
fisica en la poblacion de San
Andrés

Servicio de

contenidos digitales

Numero de estrategias
implementadas con
contenidos digitales
publicados

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
Secretaria de
Desarrollo Social

Construir un programa integral de
fortalecimiento para Organismos
recreativos, de actividad fisica y
deporte en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa
Catalina, que incluya la
capacitacion y formacion continua
del recurso humano técnico, y
administrativo de las
organizaciones del Sistema,
asegurando una gestién mas
eficiente y profesionalizada para
mejorar la calidad de los
programas y servicios de
recreacion, actividad fisica 'y
deporte en el departamento

Servicio de asistencia

técnica para la
construccion de
programas

Numero de Programa
Construido

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social

Implementar un programa integral
de fortalecimiento para
Organismos recreativos, de
actividad fisica y deporte en el
Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, que
incluya la capacitacién y
formacion continua del recurso
humano técnico, y administrativo
de las organizaciones del
Sistema, asegurando una gestién
mas eficiente y profesionalizada
para mejorar la calidad de los
programas y servicios de
recreacion, actividad fisica 'y
deporte en el departamento

Servicios de
capacitacion a
Organismos de

deporte, recreaciony

Actividad fisica

Numero de organismos
de deporte, recreaciony
Actividad fisica
capacitados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Desarrollo Social
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Disefiar acciones y estrategias

Secretaria de

que promuevan el ejercicio de la Gobierno
participacion ciudadana en el Secretaria de
marco del deporte, la recreacion y Servici Deporte y

- . . ervicio de . . 2
la actividad fisica, con el fin de romocion de la Numero de estrategias Recreacion
asegurar la transparencia y la partici acion que promuevan la Secretaria de
eficiencia de los recursos, giu dadpana participacion ciudadana |Desarrollo Social
programas y personal que
interviene en el proceso del
deporte, la recreacién y la
actividad fisica
Implementar acciones y Secretaria de
estrategias que promuevan el Gobierno
ejercicio de la participacion Secretaria de
ciudadana en el marco del Deporte y
deporte, la recreacion y la Servicio de Numero de estrategias Recreacion
actividad fisica, con el fin de promocién de la implementadas que Secretaria de
asegurar la transparencia y la participacion promueven la Desarrollo Social
eficiencia de los recursos, ciudadana participacion ciudadana

programas y personal que
interviene en el proceso del
deporte, la recreacién y la
actividad fisica

Establecer un comité técnico
intersectorial para la planificacion,
gestién, articulacion y supervision
de programas, recursos y
personal que intervienen en los
procesos de deporte, recreacion y
actividad fisica, permitiendo un
monitoreo constante y
colaborativo.

Servicio de asistencia
técnica en deporte,
recreacion y actividad
fisica

Numero de Sesiones
realizadas por el comité
técnico intersectorial para
la planificacion, gestion,
articulacion y supervision
de programas, recursos y
personal en los procesos
del deporte, la recreacion
y actividad fisica

Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Salud

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Servicios Publicos
y Medio Ambiente
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de TIC
Secretaria de
Juventud
Secretaria de la
Mujer y Género
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Construir documentos técnicos en
donde se realiza el seguimiento,
monitoreo y el andlisis de
resultados e impactos de la
politica publica a través de
indicadores, indices y tasas y
otras herramientas técnicas para
la toma de decisiones.

Servicios de
documentos de
evaluacion

Documentos de

seguimiento, monitoreo y

analisis elaborados

Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Crear campanias de
sensibilizacion que resalten la
importancia del deporte, la
recreacion y la actividad fisica
para el bienestar, educacion
integral y la cohesion social de la
poblacién, propender por el
sentido de pertenencia de la
infraestructura para la practica
deportiva, recreativa y actividad
fisica, ademas de conocer el
funcionamiento de sus
organizaciones.

Servicio de creacion
de campanas.

Nuamero de campanas

creadas.

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Salud
Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
Secretaria de
Juventud
Secretaria de la
Mujer y Género
Secretaria de
Cultura
Secretaria de
Infraestructura.

Desarrollar campanas de
sensibilizacion que resalten la
importancia del deporte, la
recreacion y la actividad fisica
para el bienestar, educacion
integral y la cohesion social de la
poblacién, propender por el
sentido de pertenencia de la
infraestructura para la practica
deportiva, recreativa y actividad

Servicio de creacion
de campanas.

Nuamero de campanas

desarrolladas

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Salud

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Turismo
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fisica, ademas de conocer el
funcionamiento de sus
organizaciones

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretariade TIC
Secretaria de
Juventud
Secretaria de la
Mujer y Género
Secretaria de

Cultura
Secretaria de
Infraestructura
Desarrollar una estrategia de Programa de Estrategia de Secretaria de
diversificacion de fuentes de Diversificacion diversificacion de fuentes |Hacienda
financiacion para el deporte, la Financiera elaborada Secretaria de
recreacion y actividad fisica, que Planeacion
incluya alianzas publico-privadas, Secretaria de
participacion en convocatorias Gobierno
internacionales de cooperacion y Secretaria de
creacion de fondos comunitarios. Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Secretaria TIC

Desarrollar un programa de
diversificacion de fuentes de
financiacion para el deporte,
recreacion y actividad fisica, que
incluya alianzas publico-privadas,
participacion en convocatorias
internacionales de cooperacion y
creacion de fondos comunitarios.

Programa de
Diversificacion
Financiera:

Porcentaje de recaudo de
los recursos obtenidos de
fuentes alternativas

Secretaria de
Hacienda
Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Turismo
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria TIC

Establecer un portal digital de
transparencia para publicar
informacion detallada sobre la
asignacion de recursos,
resultados de auditorias y
monitoreo de programas de
deporte, recreacion y actividad
fisica.

Bien portal digital de

transparencia

Numero de informes de
asignacion de recursos y
auditoria publicados en el

portal digital.

Secretariade TIC
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Planeacion
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Crear un programa de formacién
continua certificado para el
personal administrativo y técnico,
enfocado en la mejora de la
gestion deportiva y recreativa.

Servicio de asistencia
técnica en alianzas
para formacion para
el personal
administrativo y
técnico, enfocado en
la mejora de la
gestion deportiva y
recreativa.

Numero de programas
creados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Planeacion
Secretariade TIC

Implementar un programa de
formacion continua certificado
para el personal administrativo y
técnico, enfocado en la mejora de
la gestion deportiva y recreativa.

Servicio de asistencia
técnica en alianzas
para formacion para
el personal
administrativo y
técnico, enfocado en
la mejora de la
gestion deportiva y
recreativa.

Numero de programas
implementados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Planeacion
Secretariade TIC

Establecer alianzas con
instituciones educativas para
garantizar una formacion de
calidad en temas de gestion,
planificacion y ejecucion de
programas deportivos, recreativos
y de actividad fisica

Servicio de convenios
de cooperacién con
instituciones
educativas

Nuamero de convenios de
cooperacion firmados con

instituciones educativas
establecidos

Secretaria de
Educacion
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de TIC

Linea de accidn 4: Infraestructuras, sistemas de informacion y financiacion

Acciones Estratégicas Producto Indicador de Responsables
producto

Elaborar un diagndstico situacional de | Servicio de Numero de Secretaria de

la infraestructura publica y recreo- diagnéstico diagnésticos Infraestructura

deportiva, para la identificacion de su |situacional elaborados Secretaria de

estado actual para el desarrollo de Deporte y

actividades deportivas, recreativas y Recreacion

de actividad fisica Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Gobierno
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Intervenir y/o construir espacios
publicos como peatonales,
vehiculares, areas de recreacién
publica, fuentes de agua, parques,
plazas, zonas verdes y playas, para
el transito de la ciudadania y la
practica deportiva, recreativa y de
actividad fisica

Servicio de
intervencion y/o
construccion de
espacios publicos

Numero de espacios
publicos
intervenidos y/o
construidos

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Movilidad
Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Servicios Publicos y

Medio Ambiente
Construir zonas de ciclo ruta para que|Servicio de Namero de Secretaria de
la ciudadania no transite en malla vial | construccion de kilometros de ciclo  |Infraestructura
vehicular Cicloinfraestructura |infraestructura Secretaria de
construida Movilidad
Secretaria de
Planeacion
Secretaria de
Servicios Publicos y
Medio Ambiente
Construir, modernizar, adecuar y/o Servicio de Numero de Secretaria de
dotar escenarios para la practica construccion, escenarios Deporte y
recreodeportivas modernizacion, construidos, Recreacion, y
adecuacion y/o modernizados, Secretaria de
dotacion de adecuados y/o Infraestructura
escenarios dotados

Crear un sistema de informacién para
el seguimiento y registro de
participantes, organizaciones,
programas e infraestructura asociada
al deporte, la recreacién y la actividad
fisica

Servicio de sistema
de informacion para
el seguimiento y
registro

Numero de sistemas
de informacion
creados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Infraestructura
Secretariade TIC
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Planeacion

Implementar un sistema de
informacion para el seguimiento y
registro de participantes,
organizaciones, programas e
infraestructura asociada al deporte, la
recreacion y la actividad fisica

Servicio de sistema
de informacion para
el seguimiento y
registro

Numero de sistemas
de informacion
implementados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Infraestructura
Secretariade TIC
Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Planeacion
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Linea de accién 5: Transversalidad con Enfoque Diferencial y de Género

- Proyectos estratégicos de impacto regional PND: Pacto por el deporte en convencional
y paralimpico (incluye ampliacion de la Jornada escolar 40x40, Identificacion del talento
deportivo y Escuelas de iniciacion deportiva enfoque a formacién de reserva y talento,
en apoyo transversal con Min Educacion, Min Cultura, Min Salud, Min Ambiente, Min
Vivienda, Min Trabajo, ICBF)

- Indicador de segundo nivel PND: |D 87 - Beneficiarios participantes en deporte,
recreacion, actividad fisica y jornada escolar complementaria. Transformacion:
Seguridad humana y justicia social Sector: Deporte y Recreacion Clasificacion: Sectorial

Acciones Estratégicas Producto Indicador de Responsables
producto

Construir, modernizar, Servicio de infraestructura Numero de Secretaria de

adecuar y/o dotar con accesibilidad infraestructuras | Turismo y

infraestructura con accesibles Secretaria de

accesibilidad para la Infraestructura

comunidad con discapacidad,

a fin de responder a

necesidades relacionadas al

deporte, la recreacién y la

actividad fisica incluyente

Construir un programa Servicio de programas Numero de Secretaria de

recreodeportivo con enfoque |recreodeportivos programas Cultura

diferencial raizal, con el fin de construidos Secretaria de

responder a necesidades Educacion

relacionadas a sus Secretaria de

tradiciones recreodeportivas Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Gobierno

Implementar un programa Servicio de programas Numero de Secretaria de

recreodeportivo con enfoque |recreodeportivos programas Cultura

diferencial raizal, con el fin de implementados | Secretaria de

responder a necesidades Educacion

relacionadas a sus Secretaria de

tradiciones recreodeportivas Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Gobierno
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Crear un programa Servicio de programas Numero de Secretaria de
recreodeportivo con enfoque |recreodeportivos programas Gobierno
de género, con el fin de creados Secretaria de
responder a necesidades Cultura
relacionadas a su Secretaria de
participacion en el deporte, la Educacion
recreacion y la actividad Secretaria de
fisica en el Archipiélago Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Mujer y Género
Implementar un programa Servicio de programas Numero de Secretaria de
recreodeportivo con enfoque |recreodeportivos programas Gobierno
de mujer y género, con el fin implementados | Secretaria de
de responder a necesidades Cultura
relacionadas a su Secretaria de
participacion en el deporte, la Educacion

recreacion y la actividad
fisica en el Archipiélago

Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
Secretaria de
Mujer y Género

Secretaria de
Gobierno
Secretaria de
Desarrollo Social
Secretaria de

Deporte y
Construir un programa Servicio de apoyo a la Recreacion
inclusivo de recreacion y construccion de programas Nimero de
actividad fisica que fomente |inclusivos programas
la participacion de la inclusivos de recreacién y i;:]rolgr?\r/nas
poblacién general, actividad fisica que fomenten cr(;:(josos
especialmente en grupos no |la participacion de la
competitivos. poblacién general.
Implementar el programa Servicio de apoyo a la Numero de Secretaria de
inclusivo de recreacion y implementacion de personas Gobierno
actividad fisica que fomente |programas inclusivos beneficiadas Secretaria de

la participacion de la
poblacién general,
especialmente en grupos no
competitivos.

programas inclusivos de
recreacion y actividad fisica
que fomenten la participacion
de la poblacién general,
especialmente en grupos no
competitivos.

Desarrollo Social
Secretaria de
Deporte y
Recreacion
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CONCLUSIONES GENERALES

Se realizé un diagnostico integral para identificar las condiciones y necesidades de la
comunidad San Andrés y Providencia en torno al deporte, la recreacion y la actividad
fisica, utilizando encuestas y grupos focales que aportaron una vision amplia y
participativa. revelando que la falta de espacios adecuados, y programas con su
respectiva continuidad, son barreras criticas para un sistema del deporte, la recreacion
y la actividad fisica inclusivo por esto la politica publica garantizara un enfoque
participativo e inclusivo, que refleje las realidades del archipiélago y promueva una
estrategia de implementacion adaptada y sostenible.

La proyeccion financiera de la politica publica para el periodo 2025-2034 se fundamenta
en recursos de los niveles nacional, departamental y municipal, asignados con criterios
de equidad para cubrir las necesidades deportivas, de recreacion y de actividad fisica de
toda la poblacion. Los hallazgos resaltan la importancia de una distribucion justa y
proporcional de estos fondos para cumplir con los objetivos de la politica y garantizar un
acceso equitativo a las oportunidades de este sector. La politica implementara
mecanismos de asignacién de fondos que prioricen la transparencia y la sostenibilidad
de la inversion, permitiendo que todos los sectores de la poblacidn se beneficien del
desarrollo deportivo y recreativo en el archipiélago.

Se promovera la inclusion de toda la comunidad en actividades de deporte, recreacion y
actividad fisica mediante programas educativos y alianzas con el sector salud y
educacion, fomentando estilos de vida saludables y formacion de personas integras. Los
instrumentos de diagnostico indican la necesidad de recursos adicionales y estrategias
especificas para incluir a grupos vulnerables, asi como la generacion de espacios fisicos
para el desarrollo del deporte, la recreacion y la actividad fisica por lo que la politica
publica, con el respaldo de entes departamentales y municipales, debera asegurar una
financiacion equitativa, personal idoneo y programas sostenibles que permita ampliar la
oferta de actividades de calidad y garantizar su sostenibilidad para todos.

Se impulsara el turismo recreo-deportivo como estrategia clave para fortalecer la
economia local y posicionar al archipiélago como un destino activo y saludable,
integrando diversas actividades aprovechando los recursos naturales y culturales unicos.
El analisis identifico limitaciones en infraestructura y falta de promocién continua, por lo
que la politica publica priorizara la generacion de espacios publicos para el desarrollo de
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estas actividades y fomentara alianzas con la industria turistica y hotelera, mejorando las
condiciones para que el turismo recreo-deportivo sea un eje sostenible de crecimiento
econdmico y bienestar comunitario.

Se fortalecera la gobernanza en el sistema deportivo del departamento, dando claridad
en las competencias y responsabilidades de cada actor para lograr una mayor
organizacion y estabilidad en las iniciativas del deporte, la recreacion y la actividad fisica.
La evaluacion evidencié una concentracidén en actividades de alto rendimiento, limitando
el alcance del deporte recreativo y comunitario la actividad fisica y la recreacion, asi
como acciones de mejora en auditoria y supervision de las actividades realizadas en el
sector, por lo que la politica promovera un enfoque equilibrado, con transparencia y
buena gobernanza a través de una mesa intersectorial y asi garantizar el derecho
fundamental del deporte, la recreacién y la actividad fisica para todos.

Se implementara un plan integral para mejorar la infraestructura recreo-deportiva de San
Andrés y providencia, con un diagnostico que permita saber el estado actual y la cantidad
de espacios para el desarrollo del sector, respaldado por un sistema de informacién que
optimice el registro, planificacion y seguimiento de las personas, programas y escenarios
del Sector. Los hallazgos sefialan una carencia de instalaciones adecuadas y de datos
centralizados, limitando el acceso al deporte y la recreacidn para residentes. La politica
publica priorizara una financiacion continua y equitativa, asegurando que tanto la
infraestructura como el sistema de informacion se mantengan y evolucionen para apoyar
el desarrollo sostenible del deporte, la recreacién y la actividad fisica.

Se estableceran programas con enfoque diferencial y de género que garanticen la
participacion inclusiva en actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica,
promoviendo la igualdad para mujeres, personas con discapacidad y comunidades
étnicas. Los resultados muestran barreras significativas debido a la falta de programas
con enfoques diferenciales, lo que limita la efectividad de los de la garantia del derecho
para todos. La politica publica implementara acciones de capacitacion y sensibilizacidon
para los responsables del sistema del deporte, la recreacion y la actividad fisica,
fortaleciendo asi el acceso y la participacion de todos los grupos poblacionales en
condiciones de igualdad y respeto.

La politica publica del deporte, la recreacion y la actividad fisica debe contemplar la
formulacion de una propuesta de implementacion a corto (3 afios), mediano (6 afnos) y
largo plazo (10 afios), realizando los estudios de viabilidad, factibilidad y proyeccion
financiera en el plazo que examine su desarrollo.

La politica publica del deporte, la recreacion y la actividad fisica requiere de un plan de
implementacion inicial que incorpore las acciones de la administracion departamental y
municipales vigentes.

El seguimiento y la evaluacion de la Politica Publica del deporte, la recreacion y la
actividad fisica son procesos esenciales para la gestion publica de esta politica, ya que
permiten a la administracion identificar avances, fortalezas, debilidades y oportunidades
orientadas al cumplimiento de los resultados esperados. El procedimiento para su
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construccion debera incorporar la metodologia de cadena de valor, que permitira
identificar a los actores clave, evaluando su contribucién y efectividad en la entrega de
resultados. Asi, la cadena de valor detalla el proceso de generacion de valor publico,
entendido como la capacidad del Estado para ofrecer bienes y servicios que satisfagan
las necesidades de la poblacion, mediante una relacion secuencial y légica entre
insumos, actividades, productos, resultados e impactos, que anaden valor
(transformaciones poblacionales) hasta alcanzar los productos esperados.

La Secretaria de Deporte y Recreacion, dentro de sus competencias misionales, asumira
la responsabilidad de hacer seguimiento a los productos, metas, indicadores y enfoques
establecidos en esta politica. Este seguimiento se llevara a cabo en tres niveles de
informacion, segun la metodologia de cadena de valor:

Nivel operativo: La informacion se utiliza para identificar las acciones y recursos
necesarios para la entrega eficiente y rentable de los productos.

Nivel gerencial: La informacion se emplea para la toma de decisiones sobre la operacion

y los resultados de las intervenciones publicas, lo que facilita la asignacion de
presupuesto y la priorizacion del gasto, incluyendo la focalizacién de enfoques de
politica.

Nivel estratégico: Se utiliza Unicamente informacion estratégica relacionada con la
entrega de productos y la generacion de resultados priorizados por el gobierno. Esto
permite decidir sobre la continuidad de las intervenciones publicas y realizar ajustes
presupuestales.

La evaluacion de esta politica sera liderada por la Secretaria de Deporte y Recreacion.
Se llevaran a cabo dos evaluaciones de resultado (intermedia) y una evaluacion ex post
de impacto durante el periodo de ejecucion. El disefio e implementacion de los
instrumentos de evaluacién estaran a cargo de la dependencia mencionada.

La Secretaria de Deporte y Recreacion utilizara como instrumentos para el proceso de
evaluacion de la politica, la Bateria de Indicadores contenida en el Plan de Accién de
Politica (producto y resultado), las evaluaciones de impacto, y los resultados de estudios
sobre deporte, la recreacion y la actividad fisica que desarrolle la administracion, o
aquellos que, en sinergia con el sector académico y/o privado, se realicen en beneficio
de la poblacion del archipiélago. De igual forma el seguimiento y la evaluacion de la
politica deberan alinearse y cumplir con los procesos, mecanismos e instancias
establecidos por el Sistema Nacional del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

Para abordar a la poblacion, es necesario desarrollar acciones conjuntas a nivel
comunitario, sectorial, intersectorial y transectorial, fundamentales para la actualizaciéon
de la politica publica. Esto exige un esfuerzo en la construccion de agendas territoriales,
que incluyan la definicién y desarrollo de objetivos comunes, permitiendo articular las
acciones dentro de sectores y entre lo institucional y lo social, incluyendo a la comunidad.
Se requiere generar mecanismos de coordinacion, alianzas estratégicas, cooperacion e
integracion, y potenciar los recursos de las diferentes entidades y niveles del Estado
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(nacional, departamental y municipal) en torno a estos objetivos comunes, con el fin de
superar la duplicidad y desarticulacion de las acciones y mejorar la eficacia de las
intervenciones. Esta acciéon conjunta debe abarcar las responsabilidades de los
diferentes sectores, que, junto con la coordinacién de la Secretaria de Deporte y
Recreacion, deberan fortalecer o generar los bienes y servicios dirigidos a las personas
en deporte, la recreacion y la actividad fisica, que permitiran alcanzar los resultados
esperados.

DOCUMENTOS ENTREGADOS Y APROBADOS POR LA SECRETARIA DE
JUVENTUD

1.

2.

Documento metodolégico de la Politica Publica del Departamental para el desarrollo
del deporte la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre
Documento de Actualizaciéon de la Politica Publica del Departamental para el
desarrollo del deporte la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del
tiempo libre

. Plan de Accién de la Politica Publica del Departamental para el desarrollo del deporte

la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

. Documento de seguimiento, monitoreo y ejecucidn de la Politica Publica del

Departamental para el desarrollo del deporte la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre

. Documento de fundamento legal de asignacion de competencias de la Politica

Publica del Departamental para el desarrollo del deporte la recreacién, la actividad
fisica y el aprovechamiento del tiempo libre

. Exposicion de motivos y proyecto de articulado de la Politica Publica del

Departamental para el desarrollo del deporte la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre

. Base de datos de la Politica Publica del Departamental para el desarrollo del deporte

la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre

. Cartilla de la Politica Publica del Departamental para el desarrollo del deporte la

recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre

EVIDENCIAS DE LA EJECION DE ACTUALIZACION POLITICA PUBLICA

En el siguiente link se encuentran depositados los documentos que soportan la
ejecucion de la formulacion de la Politica Publica del Departamental para el
desarrollo del deporte la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del
tiempo libre

https://drive.google.com/drive/folders/1jnR4ZK63liILPFNTN4GNhYpK7-i2JhHY1

Carpetas asociadas en link anteriormente mencionados:
1. Presentaciones
2. Solicitud oficios
3. Ejecucién PPJ
- Territorializacion
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- Mesas Preliminares

- Marco Normativo

- Grupos Focales

- Gobierno al parque

- Fundamentos legales

- Fundamentos Documentales
- Encuesta

- Cartografia Social

Actas de reuniones de equipo
Informes generales
Entregables Definitivos

- Documentos borrador

- Documentos borrador

Sin otro particular,

ook

ANCISAR RUFINO MARROQUIN MOLINA
Representante Legal

Instituto de Desarrollo y Economia para América Latina
IDE-AL
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