1.PLAN DE TRABAJO RUTA DE EMPRENDIMIENTO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE
VIDA DE FAMILIAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD EN LOS MUNICIPIOS DE
MAICAO Y RIOHACHA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Este Plan de Trabajo establece la hoja de ruta para la implementacién del proyecto "Ruta de
Emprendimiento para Mejorar las Condiciones de Vida de Familias en Condiciones de
Vulnerabilidad en los Municipios de Maicao y Riohacha, Departamento de La Guajira™, con una
duracion de 10 meses, desde diciembre de 2024 hasta octubre de 2025.

El objetivo principal de este plan es fortalecer los emprendimientos de las familias beneficiarias mediante
procesos de formacion, dotacion de activos productivos y un acompafiamiento integral que permita el
desarrollo sostenible de sus iniciativas econémicas. Para lograrlo, se han definido actividades especificas
organizadas en fases que incluyen diagndstico, capacitacion, entrega de recursos, monitoreo y evaluacion
de impacto.

El proyecto busca empoderar a las comunidades participantes, promoviendo el desarrollo econémico local
y contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida de manera sostenible y equitativa.

e Objetivo especifico N° 1: Capacitar a 200 emprendedores en gestion empresarial y
protocolos de no violencia

Actividad 1.1. Alistamiento y Socializacién del alcance del proyecto en el municipio de Maicao y
Distrito de Riohacha

Las actividades de alistamiento como lo son el Diseno y aprobacién de Piezas publicitarias se
realizaran del 6 de diciembre del 2024, finalizando el 17 de enero del 2025.

Se realizaran 2 reuniones una en cada municipio del 20 de enero al 5 de febrero del 2025, con la
finalidad de socializar el proyecto, los términos de referencia para acceder al programa y los términos
de referencia para la apertura de la convocatoria, estas reuniones tendran un minimo de
participaciéon de 300 Emprendedores y sus familias; se realizar4 un plan de divulgacion que
contemple actividades digitales y fisicas que conlleven a comunicar y difundir el desarrollo del 100%
del proyecto.

Este plan de divulgacién contempla invitacién a la socializacién y apertura de la convocatoria 15
dias antes de las mismas, por medios radiales, escritos, en redes sociales con mensajes muy
atractivos, estrategias puerta a puerta en las zonas de comercio de los dos municipios. Para el
desarrollo de esta actividad se tendra en cuenta las directrices de la Secretaria de Comunicaciones
y Prensa del Departamento de la Guajira o quien haga sus veces, asi como el Manual de Identidad
de la Entidad, dicho plan de divulgacién, estara coordinado por el profesional de comunicaciones
establecido dentro de las necesidades del proyecto, asi mismo se realizara el plan de comunicaciones
para cubrir todas las etapas del proyecto.

Se contempla que dentro de esta reunién se realice en primera medida el alcance, se especifique el
proceso de convocatoria, los requisitos a cumplir, las formas de seleccién y los tiempos establecidos
en cronograma para cada accién.
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Actividad 1.2 Realizar Convocatoria y seleccién de los emprendedores v sus familias Beneficiarias.

Seleccién de las personas con unidades de economia popular en Gastronomia: se realizara una
convocatoria publica (virtual y presencial), la convocatoria y recoleccién de bases de datos, se
realizara del 6 de febrero al 21 de febrero del 2025, se hara en equipo con un profesional de sistemas,
quien a su vez implementara el aplicativo a utilizar durante la ejecucién del proyecto, de tal manera
que cumpla con los requisitos del mismo y que genere informacién valiosa para su sistematizacion,
al mismo tiempo que pueda derivar en el suministro de informacion a otros aplicativos y plataformas,
interrelacionarse con ellas e integrar informacién del orden nacional, departamental y municipal.

Toda la comunidad interesada pueda participar en el proyecto, de conformidad con los términos
acordados entre el supervisor y el asociado. La informacién recolectada sera registrada en una base
de datos, con plena observancia de las normas relativas a la proteccion de datos personales.

Posteriormente, entre el 24 de febrero de 2025 y el 28 de febrero de 2025, se realizara la evaluaciéon
de cada una de las solicitudes presentadas dentro de los plazos establecidos y sera seleccionada la
poblacién beneficiaria, de acuerdo con los siguientes criterios:

Criterios Descripcion Puntaje

Envio de la documentacion
Documentacion requerida obligatoria para la | 40
participacion en el proceso.

El postulante es cabeza de

10
hogar

Cabeza de hogar

La (el) postulante se encuentra
clasificado entre C1 - C18

L, La (el) postulante se encuentra
Clasificacion en SISBEN IV " 10
clasificado entre B1 — B7

La (el) postulante se encuentra

20
clasificado entre A1 — A5

Ha realizado sesiones

Formacion de formacién certificados en | 19
emprendimiento, Gastronomia
o Manipulacién de alimentos.

Hace parte de la poblacion
victima del Conflicto.

La (el) postulante pertenece a
Pertenencia algdn grupo étnico, indigena,
ROOM, raizal, palenquero,
negro/mulato/afro.

Miembro de etnia Wayuu 10
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TOTAL 100 |

Una vez seleccionadas las personas, se elaborara un documento de caracterizacién entre el 3 de
marzo de 2025 y el 07 de marzo de 2025, que permita definir el enfoque de la intervencion que sera
realizada.

Se conformara un comité con los miembros que designen entre la supervisiéon y el Asociado, cuya
finalidad es ser garante del cumplimiento de lo estipulado en el convenio, asi como de dirimir
situaciones de decisién que ameriten capacidades técnicas y especificas.

La seleccién de los beneficiarios de la convocatoria se realizara a través de un comité técnico
especializado. Este comité estara compuesto por:

Por parte de la Gobernacién de Guajira.

Supervisor del convenio o quien delegue.

Profesional universitario lider del proceso de emprendimiento
Profesional universitario adscrito al despacho.

Por parte de la Fundacién Con un Fin Social

Director del proyecto o quien delegue.

Coordinador pedagogico.

Quienes evaluaran y revisaran cada una de las postulaciones conforme a los criterios establecidos
en las bases de la convocatoria, garantizando un proceso transparente, imparcial y objetivo.

Actividad 1.3 Evento de lanzamiento y entrega de Kits de formacién.
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Se realizar4 (2) dos eventos de lanzamiento del proyecto (1) uno en la ciudad de Riohacha y (1) uno
en la ciudad de Maicao, entre el 08 de marzo y el 16 de marzo de 2025, ambos con las personas
beneficiarias quienes suscribiran un acuerdo que contendra los compromisos que deberan ser
cumplidos por su parte, relacionados con su formacion y cualificacién y recibira un kit de formacién
que le permitira identificarse como miembro del proyecto.

Estos kits seran entregados a los beneficiarios que reciban los sesiones de cocina.

Actividad 1.4 Fortalecer las capacidades organizativas y técnicas a través de la formacién en el Ser,
emprendimiento v el hacer entre los beneficiarios del proyecto.

Las sesiones estan programadas para dar inicio el dia 17 de marzo de 2025, marcando el comienzo
de un ciclo formativo disefiado para fortalecer las capacidades de los participantes. Este proceso se
extendera hasta el 17 de julio de 2025, fecha en la que se culminaran las actividades programadas,
consolidando los aprendizajes adquiridos y permitiendo evaluar los resultados obtenidos a lo largo
de este periodo.

Talleres N° Sesiones
Taller del Ser 24
40
Taller de familia
Taller Emprendimiento 40
Taller del Hacer 192

Con el objetivo de generar capacidades para la reconciliacion, los 200 beneficiarios y sus familias
seleccionadas participaran en sesiones de educacion informal, en los que se abordaran las siguientes

tematicas:
e s . Personas x N° Total Personas Poblacién
Producto N* Sesiones N Grupos Grupo Sesiones atendidas Beneficiada
Taller del Ser 3 8 25 24 600 200
Taller de familia 2 20 40 40 1600 800

N 310203 7441
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Taller Emprendimiento 5 8 50 40 2000 400
Taller del Hacer 12 16 25 192 4800 400
Total 22 52 140 296 9000

Los talleres del Ser seran realizados en 8 grupos de 25 personas beneficiarias. Cada grupo
participara en 3 sesiones, cada uno con una duraciéon de 4 horas, para un total de 24 sesiones. Las
participantes contaran con los insumos necesarios para desarrollar las actividades. Los espacios
para la realizacién de los sesiones seran gestionados por el asociado con los municipios focalizados.

Los Talleres de formacion relativos a La Familia y La Comunidad contaran con la participacién de
tres (3) integrantes de las familias de cada uno de los beneficiarios, para un total de 800 personas.

Seran realizados en 20 grupos de 40 personas beneficiarias. Cada grupo participard en 2 sesiones,
cada uno con una duracién de 4 horas. Las participantes contaran con los insumos necesarios para
desarrollar las actividades.

Los espacios para la realizacion de los sesiones seran gestionados por el asociado con los municipios
focalizados.

Los contenidos y metodologia utilizados en esta actividad seran transferidos al Departamento de la
Guajira, que los podra utilizar para replicar esta formacién en otros territorios a nivel nacional. Para
el desarrollo de esta actividad se tendra en cuenta las directrices de la Secretaria de Comunicaciones

del Departamento de la Guajira o quien haga sus veces, asi como el Manual de Identidad de la
Entidad.

Descripcion por Taller:

Autonomia emocional

En esta tematica se pretende generar la capacidad en el beneficiario de entender y aceptar sus
emociones, aprender a regularse a si mismo y expresarse de forma saludable, permitiendo ser duenios
de su propio destino, vivir una vida plena y satisfactoria, conectando con los demas de forma honesta
y empatica.

La autonomia emocional y la reconstruccién de la paz estan intimamente relacionadas en el ambito
psicolégico y social. La autonomia emocional se refiere a la capacidad de una persona para
comprender, gestionar y regular sus propias emociones de manera independiente y saludable. Por
otro lado, la reconstruccién de la paz implica el restablecimiento de la armonia y la estabilidad en
contextos afectados por conflictos, ya sean a nivel interpersonal, comunitario o internacional. La
autonomia emocional puede desempenar un papel fundamental en la reconstrucciéon de la paz de
varias maneras:
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Resolucion de conflictos internos’ La capacidad de gestionar las propias emociones de manera
efectiva puede ayudar a las personas a superar traumas, resentimientos y otras emociones negativas
que podrian alimentar el conflicto.

Fomento del didlogo’ Las personas emocionalmente auténomas estan mas dispuestas a participar
en conversaciones constructivas ya abordar los problemas de manera pacifica, lo que facilita la
resolucién de conflictos y la construccion de puentes entre las partes enfrentadas.

Empatia y comprension’ La autonomia emocional puede permitir a las personas comprender mejor
las emociones y perspectivas de los demas, lo que promueve la empatia y la colaboracion en la
busqueda de soluciones pacificas.

Prevencion de la escalada del conflicto- Cuando las personas son capaces de manejar sus propias
emociones, estan menos inclinadas a responder de manera impulsiva o agresiva ante situaciones
estresantes, lo que puede ayudar a prevenir la escalada de conflictos.

Promocion de la resiliencia Lia autonomia emocional fortalece la capacidad de las personas para
afrontar y superar los desafios, lo que puede contribuir a la resiliencia individual y comunitaria en
tiempos de conflicto y crisis.

Fortalecimiento del ser

Esta tematica pretende desarrollar las habilidades que pueden ayudar a mejorar la calidad de vida
de los beneficiarios, estas pueden incluir la comunicacién efectiva, el manejo del estrés, el desarrollo
de habilidades sociales, la toma de decisiones, la solucion de problemas y la planificacién. Tiene como
pilar fundamental el desarrollo de una sélida base de amor, compasién y respeto por ellos mismos y
llegar a transformar su entorno familiar social y laboral.

El fortalecimiento del ser juega un papel crucial en el proceso de reconstruccién de la paz, ya que
implica el desarrollo integral de las personas en aspectos fisicos, mentales, emocionales y
espirituales.

El fortalecimiento del ser en la reconstruccion de paz influye de la siguiente manera:

Autoconocimiento y crecimiento personal’ El fortalecimiento del ser implica el desarrollo de una
mayor conciencia de si mismo, incluyendo las propias fortalezas, debilidades, valores y metas. Este
autoconocimiento puede ayudar a las personas a comprender mejor sus reacciones emocionales y
comportamientos, lo que a su vez les permite manejar de manera méas efectiva las situaciones de
conflicto.

Resiliencia emocional: Fortalecer el ser implica cultivar la capacidad de recuperarse de la adversidad
y el trauma. Las personas que son emocionalmente fuertes tienen una mayor capacidad para
afrontar situaciones estresantes y traumaticas sin sucumbir al desespero o la desesperanza, lo que
puede ser crucial en contextos de posconflicto.

Empatia y compasion: Al fortalecer su propio ser, las personas pueden desarrollar una mayor
capacidad para comprender y relacionarse con las experiencias y emociones de los demés. Esto puede
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fomentar la empatia y la compasion hacia quienes han sido afectados por el conflicto, lo que a su vez
puede promover la solidaridad y la reconciliacién entre las partes enfrentadas.

Resolucion pacifica de conflictos’ Las personas que estan fortalecidas en su ser son mas propensas a
buscar soluciones.

La familia

Es una herramienta esencial para el desarrollo y bienestar de los individuos ofreciendo afecto, amor,
comprension y apoyo. Estos aspectos son fundamentales para el crecimiento emocional, social y
psicolégico de los miembros; ademas, es una fuente de seguridad y contencién. La familia desempena
un papel importante en la creacién de una comunidad estable, ayuda a construir redes de apoyo que
permiten a las personas compartir experiencias, recursos y conocimientos, generando crecimiento y
progreso.

La familia juega un papel fundamental en el proceso de reconstruccion de la paz, ya que es la unidad
basica de la sociedad y un agente clave en la transmisiéon de valores, normas y relaciones
interpersonales. Aqui hay algunas formas en las que la familia contribuye a la reconstruccion de la
paz:

Fomento de valores pacificos: La familia es el lugar donde se inculcan los valores fundamentales,
como el respeto, la tolerancia, la compasién y la solidaridad. Cuando las familias promueven
activamente estos valores, contribuyen a la creacién de un entorno propicio para la paz dentro del
hogar y en la sociedad en general.

Apoyo emocional y social° La familia proporciona un espacio seguro y de apoyo donde los miembros
pueden expresar sus emociones, compartir sus experiencias y recibir consuelo en momentos dificiles.
Este apoyo emocional es esencial para ayudar a las personas a superar el trauma y el sufrimiento
causado por el conflicto.

La comunidad

Se refiere a un grupo de personas que comparten ciertos intereses, valores y normas. Los miembros
se ayudan entre siy se preocupan por el bienestar de todos, estableciendo una red social con intereses
similares que se unen para lograr un objetivo comun, basado en la necesidad de una ayuda.

La relacion entre la comunidad y la reconstrucciéon de paz es profunda y multifacética. La
comunidad, como entidad social compuesta por individuos con intereses, valores y experiencias
compartidas, desempena un papel esencial en el proceso de establecer y mantener la paz en diversos
niveles. Aqui hay algunas formas en que la comunidad contribuye a la reconstrucciéon de la paz:

Cooperacién y solidaridad: En momentos de conflicto o crisis, las comunidades pueden unirse en
solidaridad para apoyar a los afectados y abordar las causas subyacentes del conflicto. La
cooperacion entre los miembros de la comunidad puede fortalecer los lazos sociales y promover un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida, elementos clave para la construccién de la paz.
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Resolucion de conflictos locales: Las comunidades suelen ser capaces de identificar y abordar los
conflictos que surgen a nivel local de una manera mas efectiva que las instituciones externas. Al
desarrollar mecanismos de resoluciéon de conflictos basados en la mediacién, el didlogo y la
reconciliacién, las comunidades pueden prevenir la escalada de disputas y promover la estabilidad.

Rehabilitaciéon y reintegracién: Después de periodos de conflicto, las comunidades pueden
desarrollarse.

Formacién al emprendedor:

Las 200 personas beneficiarias mas un integrante del grupo familiar, seleccionados participaran en
sesiones de educacion informal de formacién al emprendedor, orientados a fortalecer las capacidades
administrativas y emprendedoras de la poblacion beneficiaria. Las tematicas para tratar son:

Tematicas N° de sesiones
Administracién 1
Contabilidad 1
Mercadeo 1
Marketing digital 1
Formalizacién 1
Total 5

Las sesiones seran realizadas en 8 grupos de 50 beneficiarias. Cada grupo recibira 5 sesiones de
formacién (como se describe en el cuadro anterior). Los participantes contaran con los insumos
necesarios para desarrollar las actividades. Los espacios para la realizacién de los sesiones seran
gestionados por el asociado con los municipios focalizados.

Para el desarrollo de las sesiones de formaciéon al emprendedor sera utilizada, de manera
complementaria, una plataforma de capacitacién asincronica especializada, que permitird
potencializar la capacitacién recibida por los beneficiarios.
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Los contenidos y metodologia utilizados en esta actividad seran transferidos al Departamento de la
Guajira, que los podra utilizar para replicar esta formacién en otros territorios a nivel nacional. Para
el desarrollo de esta actividad se tendra en cuenta las directrices de la Secretaria de Comunicaciones
del Departamento de la Guajira o quien haga sus veces, asi como el Manual de Identidad de la
Entidad.

Para impulsar la formalizacién de los 200 emprendedores y articular con la Camara de Comercio en
La Guajira y puedan acceder a los beneficios de formalizacién y otros servicios, estariamos acogiendo
los siguientes pasos:

1. Capacitacién y sensibilizacién sobre la formalizacion:

. Se organizaran sesiones y sesiones informativas en colaboracién con la Camara de
Comercio. Esto les permitird a los emprendedores conocer los beneficios de la formalizacién (acceso
a créditos, programas de apoyo gubernamentales, apertura de nuevas oportunidades de negocio,
etc.).

2. Acompanamiento en el proceso de formalizacion

. Asigna un equipo de apoyo o asesoria técnica, en conjunto con la Camara, que
acomparnie a los emprendedores en el proceso de formalizacion. El equipo debe guiar a cada
emprendedor para completar su registro como personas naturales o juridicas segun su tipo de
negocio.

3. Incorporacién en programas de fortalecimiento empresarial:

. Una vez formalizados, los emprendedores pueden ser inscritos en programas
especificos de la Camara de Comercio que ofrezcan acompanamiento empresarial, capacitacion, y
oportunidades de networking con otros empresarios de la region.

. Se buscara trabajar con la Camara para que incluyan a estos emprendedores en
iniciativas como ruedas de negocios, ferias comerciales, y programas de fortalecimiento empresarial
para mipymes.

4. Creacion de una red o grupo sectorial dentro de la Camara.

c El grupo puede enfocarse en temas clave como acceso a mercados, financiacién,
formacién, y fortalecimiento de alianzas estratégicas.

5. Seguimiento y sostenibilidad:

. Se coordinaran reuniones periddicas entre los emprendedores y la Camara de
Comercio para evaluar el avance de los negocios formalizados y explorar nuevas oportunidades de
colaboracioén.

Este plan fortalecera a los emprendedores y les abrira puertas a mas recursos y beneficios
institucionales, mejorando la sostenibilidad de sus proyectos a largo plazo.
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Mejoramiento de la calidad del hacer vy de las practicas culturales en Gastronomia:

Se realizara con los 200 emprendedores y 1 miembro del grupo familiar, las familias beneficiarias
seleccionadas, se distribuyen segun la categoria de emprendimiento de Gastronomia, por medio de
la asistencia técnica de expertos profesionales de la gastronomia, se impulsara el mejoramiento de
la calidad del hacer y de las practicas en los emprendimientos de gastronomia, como los cortes,
técnicas, innovacién, productos y las formas de potenciar la preparaciéon de los alimentos, mediante
el correcto uso de equipos que fortaleceran los emprendimientos de Gastronomia.

Las sesiones contaran con los insumos necesarios para el desarrollo de las actividades, asi como con
los espacios requeridos para tal fin, estos insumos seran asumidos como contrapartida por parte de
la ESAL.

Los sesiones seran realizados en grupos de 25 personas beneficiarias. Cada grupo participara en 12
sesiones de formacién en Gastronomia.

Actividad 1.5 Implementar un programa de seguimiento y medicién de impacto para evaluar el uso
y resultados, lo cual consiste en:

Durante la fase de capacitacién, se implementara un programa de seguimiento y medicién de
impacto diseniado para evaluar el uso y los resultados obtenidos por los participantes. Este programa
permitira monitorear el progreso y medir el impacto de las capacitaciones en los emprendimientos.
La ejecucion de esta actividad se llevara a cabo entre el 6 de diciembre 2024 y el 05 de mayo de 2025,
garantizando un anadlisis detallado y oportuno que contribuya a la mejora continua del proyecto.

Seguimiento al emprendedor:

Se implementari un programa de seguimiento a los emprendimientos beneficiarios del proyecto, con
el fin de evaluar y supervisar el alcance establecido en los objetivos del proyecto para la entrega de
los activos productivos. Esto nos va a permitir realizar las acciones correctivas pertinentes y
optimizar la productividad de los emprendimientos.

Implementar un programa:

- Se realizaran los disefios y puesta en marcha de un conjunto de actividades organizadas, recursos

y herramientas para la recoleccién de la informacién requerida en el proyecto.
Seguimiento:

- Se realizara un proceso continuo de recoleccién de datos durante la ejecucién del proyecto para
monitorear que las actividades y recursos se estan utilizando segtin lo planeado. De esta manera se

verificara si se estan alcanzando los hitos y metas en el tiempo previsto.

METODOLOGIA DE MEDICION E IMPACTO
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Evaluaciones del Proyecto: Medicién de Impacto a Largo Plazo

Se implementaran evaluaciones continuas con el propésito de medir el impacto del proyecto en la
comunidad y los grupos objetivo. Estas evaluaciones buscaran identificar y analizar cambios en las
condiciones sociales, econémicas y ambientales como resultado de la intervencién.

Componentes clave de la evaluacién:

1. Desarrollo de Indicadores
Se disenaran indicadores especificos que permitan medir con precisién los cambios generados
por el proyecto. Estos indicadores estaran alineados con los objetivos del proyecto y podran
incluir aspectos como el incremento en ingresos, mejora en las condiciones de vida, y
desarrollo sostenible.

2. Disefio de Metodologia
Se definira un marco metodolégico robusto que garantice la recoleccion de datos confiable y
representativa. Este disefio incluira:

o Técnicas cualitativas y cuantitativas.

o Estrategias para capturar informacién desde multiples perspectivas (participantes,
lideres comunitarios, etc.).

3. Herramientas Tecnolbgicas
Se utilizaran herramientas modernas para la recoleccion, analisis y visualizacién de datos,
tales como:

o Microsoft Excel o Google Sheets: Para la organizaciéon y manejo de datos basicos.
o Power BI: Para analisis avanzado y generacion de reportes visuales interactivos.
4. Documentacion Visual

o Se capturaran registros graficos y filmicos como evidencia del impacto en las
comunidades.

o Estas herramientas también serviran para documentar historias de éxito y
aprendizajes clave.

5. Monitoreo y Evaluacién (M&E)

o Se realizaran monitoreos regulares para garantizar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto.

o Este proceso incluira la comparacion de resultados iniciales y finales, identificando
tendencias y areas de mejora.

6. Informes y Ajustes
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o Los hallazgos seran consolidados en informes peridédicos.

o Los resultados obtenidos serviran para ajustar las estrategias y garantizar un mayor
impacto en los beneficiarios.

Seguimiento Individualizado de Emprendimientos

Cada emprendimiento recibira un seguimiento continuo para evaluar el buen uso de los activos
productivos e insumos entregados. Esto permitira:

e Verificar el uso adecuado de los recursos: Se revisara el estado y aprovechamiento de los
bienes asignados.

o Resolver inquietudes: Los emprendedores podran plantear preguntas o problemas
relacionados con los bienes o contenidos de las actividades de formacién.

El seguimiento abarcara a cada uno de los 200 emprendedores y familias beneficiarias, asegurando
una atencién personalizada para maximizar el impacto del proyecto.

Implementacion del Programa de Seguimiento y Medicién de Emprendimientos

Con el fin de evaluar el progreso y el impacto de los 200 emprendimientos beneficiados y sus familias
por nuestro programa, se implementara un sistema de seguimiento y medicién. Este programa tiene
como objetivo analizar el crecimiento, la sostenibilidad y los resultados alcanzados por cada
emprendimiento a lo largo de la ejecucion del presente proyecto y su continuidad en el tiempo.

El seguimiento se realizara mediante herramientas de monitoreo estandarizadas, realizando el
control tanto presencial como virtual, que permitiran la recoleccion de datos sobre indicadores clave
de rendimiento, tales como ventas, generacion de empleo, impacto social y otros parametros
relevantes. Los resultados obtenidos seran evaluados periédicamente para asegurar el cumplimiento
de los objetivos establecidos y ofrecer retroalimentacion valiosa que permita la mejora continua de
los proyectos.

Este proceso garantizara una adecuada transparencia y permitird que los emprendimientos reciban
el apoyo necesario para fortalecer sus iniciativas.

Objetivo General:

Desarrollar un sistema integral de seguimiento y medicién de impacto que permita evaluar el uso
de los activos productivos entregados a 200 emprendedores del sector gastronémico en Riohacha y
Maicao; este sistema combinara la recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos con una
estrategia audiovisual. A lo largo del proyecto, se documentara grabando el progreso de los
emprendimientos, los desafios enfrentados y los cambios en la vida de los beneficiarios, generando
una narrativa visual que refleje el impacto en las familias y comunidades locales.
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Descripcion General del Proyecto:

El proyecto busca no solo entregar activos productivos a los emprendedores, sino también, medir y
evaluar cémo estos activos impactan en el crecimiento econémico, social y cultural de sus negocios.
La mediciéon se realizara a través de una metodologia mixta, utilizando datos tradicionales y el uso
de un componente audiovisual que permitira observar los avances desde una perspectiva humana y
emotiva.

El sistema se enfocard en tres areas clave:

1. Impacto econdémico: Medicién del crecimiento de los ingresos, generaciéon de empleos y
sostenibilidad financiera de los emprendimientos.

2. Impacto social: Evaluaciéon del cambio en la calidad de vida de los emprendedores y sus
familias, el acceso a recursos, servicios y su integracién dentro de la comunidad.

3. Impacto cultural: Documentacién de cémo los emprendimientos gastronémicos preservan y
promueven la cultura local, fortaleciendo la identidad regional.

1. Disefio de la metodologia de medicién de impacto
e Descripcién:

o Durante el primer mes, se desarrollara una metodologia de medicién de impacto que
combine la recoleccién de datos cuantitativos (ingresos, empleos generados, ventas)
con datos cualitativos (testimonios, experiencias). Esta metodologia permitird obtener
una visién integral del uso adecuado de los activos productivos entregados. Estos
pueden incluir resultados a corto, mediano y largo plazo, incluyendo también procesos
y gestidén para llegar a estos resultados.

o Se definiran indicadores clave de éxito, como el crecimiento del negocio, la generacion
de empleo, la mejora en la calidad de vida y el impacto en las comunidades locales.

o Se establecera un enfoque audiovisual desde el inicio del proyecto, con la creacién de
una estrategia para documentar momentos clave a través de grabaciones, entrevistas
y fotografias.

1. Produccién audiovisual
e Descripcion:

o La produccion de contenido audiovisual comenzara desde el primer dia del proyecto,
con la captura de momentos relevantes en las sesiones de capacitacion, las entrevistas
con los emprendedores y sus familias y la entrega de activos. Estos momentos seran
captados en fotografia, videos y contenido para redes sociales.

o Se documentaran también las primeras experiencias de los emprendedores con los
activos, los desafios enfrentados y las primeras sefiales de crecimiento.
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o Todo el material se publicara periédicamente en redes sociales para generar interés y
visibilizar el progreso del proyecto. Ademas, se utilizara como base para la produccién
de un documental final que refleje la transformacién de los beneficiarios.

e Duracién: Todo el ciclo del proyecto (10 meses).
e Resultados esperados:
o Registro audiovisual continuo desde el inicio del proyecto.
o Publicaciones periddicas en redes sociales y sitios web para visibilizar el impacto.
o Material recopilado listo para la creacién de un documental final.
2. Implementacién de Herramientas de Monitoreo y Documentacién Audiovisual
e Descripcion:

o Se desarrollaran herramientas tecnolégicas que permitan el monitoreo en tiempo real
del uso de los activos y el desemperfio de los emprendedores. Estas herramientas
podran incluir una plataforma digital donde los emprendedores ingresen sus avances
y aplicaciones méviles para facilitar la recoleccion de datos en campo.

o Paralelamente, el equipo, realizara visitas periddicas a los emprendimientos para
documentar visualmente su progreso, desafios y logros.

e Duracién: Implementacion y recoleccion de datos durante todo el ciclo del proyecto.
e Resultados esperados:
o Plataforma digital y aplicaciones moviles en funcionamiento.
o Recopilacién de material audiovisual que documente cada etapa del proyecto.
4. Recoleccién y analisis de datos
e Descripcion:

o Alolargo del proyecto, se realizaran visitas de campo periddicas para verificar el uso
adecuado de los activos productivos, registrar el progreso de los emprendimientos y
captar testimonios. La recoleccién de datos cuantitativos estara orientada a medir el
crecimiento de los negocios, el aumento de ingresos y la generacién de empleos.

o La recoleccion cualitativa incluird testimonios sobre como ha mejorado la calidad de
vida de los beneficiarios y sus familias, asi como la percepciéon del impacto en la
comunidad.

o Se generaran informes trimestrales con los hallazgos y se presentaran junto con
material audiovisual relevante que ilustre los avances.

e Duracién: 10 meses.

e Resultados esperados:
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o Base de datos consolidada con resultados cuantitativos y cualitativos.
o Material audiovisual asociado a los avances y desafios de los emprendedores.
o Informes trimestrales que integren datos y contenido audiovisual.
5. Produccion del Documental Final
e Descripcion:

o Al concluir el proyecto, se producira un documental final que cuente la historia de
transformacion de los emprendedores. Este documental integrara entrevistas,
grabaciones de los sesiones, visitas a los negocios, lugares emblematicos, testimonios
de los beneficiarios, mostrando el impacto positivo en sus vidas y en la comunidad en
general.

o El documental sera una herramienta clave para mostrar el impacto del proyecto,
visibilizando los logros y las historias de éxito de los emprendedores beneficiados.

e Duracién: Produccién al finalizar el proyecto (iltimo mes).
e Resultados esperados:

o Documental final que resuma el impacto total del proyecto y cuente las historias de
éxito de los emprendedores.

Impacto esperado:

Este plan permitira obtener una visién clara, integral y tangible del impacto econémico, social y
cultural generado por el proyecto en las comunidades de Riohacha y Maicao. El enfoque audiovisual
no solo facilitara la evaluacién interna del proyecto, sino que también, serd un medio eficaz para
mostrar los resultados a financiadores, la comunidad y posibles aliados estratégicos interesados en
replicar este modelo en otras regiones.

Actividad Duracion Fechas
Disefio de la metodologia de medicién de
; 1 mes Mes 1
impacto
Produccidn audiovisual desde el inicio del
Todo el proyecto Mes 1 a mes 10
proyecto
Desarrollo de herramientas de monitoreo 2 meses Mes 1 a mes 2
Implementacion de  herramientas de
. Todo el proyecto Mes 3 a mes 10
monitoreo
Recoleccion y andlisis de datos 9 meses Mes 2 a mes 10
Produccién del documental final 1 mes Mes 10
Presentacion del informe final y cierre del
y 1 mes Mes 10
proyecto
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e Objetivo especifico N° 2: OE2. Fortalecer con activos productivos a los emprendedores para
mejorar sus negocios.

Este objetivo busca incrementar la capacidad operativa y la sostenibilidad de 200 emprendimientos
gastronémicos a través de la dotacién de activos productivos. La entrega de estos activos tiene como
fin mejorar la calidad de los productos y servicios ofrecidos, optimizar los procesos de produccién y,

en consecuencia, aumentar la competitividad y rentabilidad de cada emprendimiento.

Actividad N° 2.1 Fortalecimiento de los emprendimientos:

En paralelo a la etapa de formacién y sesiones, se llevara a cabo un proceso de fortalecimiento de los
200 emprendimientos mediante la entrega de activos productivos esenciales para cada negocio. Esta
etapa esta disefiada para responder a las necesidades especificas identificadas previamente en la
caracterizacion de los beneficiarios, y se llevara a cabo entre el 1 de abril al 30 de julio de 2025
garantizando que cada emprendedor reciba los insumos, herramientas o equipos mas adecuados

para su tipo de negocio y contexto.

Estas entregas se realizaran en dos locaciones, una en Maicao y otra en Riohacha.
El proceso de fortalecimiento incluye:

1. Diagnostico y Caracterizacion Individualizada

- Previo a la entrega de los activos, se realizara una caracterizaciéon exhaustiva de cada
emprendimiento. Esto permitira identificar las necesidades especificas en términos de
infraestructura, equipos y herramientas que permitan mejorar la produccién, la calidad y la

eficiencia de los negocios.

- La caracterizacién tomaria en cuenta aspectos como el tamaro del negocio, el nivel de
formalizacién, los productos que ofrece, las condiciones de trabajo actuales, y la capacidad de

produccion.
2. Definicién de los Activos Productivos:

- Con base en el diagnoéstico, se definira una lista de activos productivos personalizados para cada

emprendedor. Estos pueden incluir, entre otros:

- Equipos de cocina especializados (hornos industriales, freidoras, licuadoras de alta

potencia).

- Herramientas para mejorar la higiene y la conservacién de alimentos (refrigeradores,

camaras de frio).

- Insumos y utensilios esenciales (ollas, cuchillos, tablas de cortar).
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- Mobiliario adecuado para optimizar la operacién (mesas de trabajo, estanterias).
3. Entrega y Capacitacion en el Uso de los Activos:

- Los activos productivos seran entregados de manera escalonada durante el desarrollo de los
sesiones formativos, asegurando que los emprendedores reciban no solo el equipo, sino también la

capacitacién necesaria para su correcto uso y mantenimiento.

- Este enfoque permitira que los emprendedores apliquen inmediatamente lo aprendido en los
sesiones, optimizando sus procesos productivos y generando un impacto inmediato en la calidad de

su oferta.
4. Seguimiento y Monitoreo del Uso de los Activos:

- Tras la entrega, se implementara un plan de monitoreo para evaluar como los emprendedores
estan utilizando los activos productivos, asegurando su adecuado aprovechamiento. Este monitoreo
incluira visitas de campo, encuestas y analisis de resultados, con el fin de ajustar el apoyo segun las

necesidades emergentes.
5. Impacto Esperado

- Se espera que la entrega de estos activos productivos tenga un impacto significativo en la
eficiencia operativa, la calidad del producto y la capacidad de atencién de los emprendimientos. Esto,
a su vez, contribuira a mejorar la sostenibilidad econémica de los beneficiarios, generando mayores

ingresos y ampliando sus oportunidades de crecimiento.

Para asegurar una entrega eficiente y oportuna de los activos productivos a los 200 emprendimientos
gastronémicos, se contara con una logistica bien estructurada que considere aspectos clave como la

adquisicién, almacenamiento, transporte, marcacién y embalaje.

Se realizara el alquiler de una bodega donde se almacenaran todas las compras de activos, alli se
rotularan, organizaron, embalan y se surte toda la cadena logistica de distribucién para su entrega.

1. Logistica de Compras y Adquisicion de Activos:
- Seleccién de Proveedores:

- Realiza una convocatoria para seleccionar proveedores calificados que puedan suministrar
los activos productivos (equipos, herramientas, insumos) segin las especificaciones técnicas y los

estandares de calidad requeridos.

- Se priorizara proveedores locales o regionales para reducir costos de transporte y tiempos
de entrega.

- Cotizacion y Negociacion:
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- El proceso incluird la obtencién de cotizaciones multiples para asegurar las mejores
condiciones en términos de precio, calidad y tiempos de entrega.

- Negocia términos que incluyan garantias de los equipos, mantenimiento inicial, y
condiciones de pago favorables para optimizar el presupuesto del proyecto.

- Planificacién de Compras por Lotes:

- La adquisicion de los activos se realizara en lotes, conforme a la priorizacion de necesidades segin
la caracterizacion de los emprendimientos. Esto permitira un flujo continuo de entregas y evitara la
sobrecarga de inventarios.

2. Almacenamiento y Bodegaje:
- Seleccidon del Centro de Almacenamiento:

- Se definirda una bodega central con capacidad suficiente para almacenar los activos productivos.
Esta ubicacién debe estar estratégicamente situada para facilitar la distribuciéon hacia los

municipios de Riohacha y Maicao.
- Gestion del Inventario:

- Se implementara un sistema de inventario que registre la entrada y salida de cada activo
productivo. Se utilizaran etiquetas con cédigos tnicos (cédigo QR o cédigo de barras) para asegurar
un control eficiente y evitar pérdidas.

- Condiciones de Almacenamiento:

- Se garantizaran condiciones 6ptimas de almacenamiento, considerando factores como
temperatura, humedad y seguridad, especialmente para aquellos equipos o insumos que requieren
condiciones especificas para mantener su funcionalidad.

3. Transporte y Distribucién:
- Planificacién de Rutas:

- Se planificaran rutas optimizadas para la entrega de los activos, priorizando zonas con
mayor concentracién de beneficiarios. El transporte se realizard en lotes para minimizar los costos

y tiempos de distribucién.
- Vehiculos y Transporte Especializado:

- Se utilizaran vehiculos adecuados para el transporte de los diferentes tipos de activos. Por

ejemplo, camiones con sistemas de refrigeracién para equipos sensibles a la temperatura.

- Coordinacién con los Beneficiarios:
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- Antes de la entrega, se coordinara con los emprendedores para asegurar que estén
disponibles para recibir los activos en las fechas y horarios acordados. Esta planificacion incluira

notificaciones previas y un sistema de seguimiento en tiempo real para monitorear las entregas.
4. Marcacién y Embalaje:
- Marcacién de los Activos:

- Todos los activos productivos seran marcados con etiquetas identificativas que incluiran el
nombre del proyecto, un cédigo tnico y el nombre del beneficiario. Esto facilitara el control del

inventario y permitira realizar auditorias en el futuro.
- Embalaje de Seguridad:

- Los equipos y herramientas se embalaran siguiendo protocolos de seguridad que eviten
danos durante el transporte. Se utilizaran materiales como cajas reforzadas, plastico de burbujas,

espumas protectoras, y otros elementos para garantizar la integridad de los activos.
- Kits Personalizados:

- Los activos seran organizados en kits personalizados segin las necesidades de cada
emprendimiento. Cada kit incluira una lista de verificacién para asegurar que todos los elementos

han sido entregados correctamente.
5. Entrega Final y Recepcion:
- Proceso de Entrega Documentado:

- Durante la entrega, cada beneficiario firmara un acta de recepcién donde se especificaran
los activos recibidos, el estado de estos y cualquier observacién relevante. Se tomara evidencia
fotografica y, de ser posible, video, para dejar constancia del estado de los activos en el momento de
la entrega.

- Soporte Técnico y Mantenimiento:

- Se estableceran canales para que los emprendedores puedan solicitar soporte técnico o
mantenimiento en caso de que los activos presenten fallas o necesiten ajustes de conformidad con

las garantias que ofrezca el proveedor del articulo.

Listado de articulos disponibles para la entrega de los activos productivos.

N° Item

1 MAQUINA DONA, BATIDORA 4.7 LITROS PROFESIONAL
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2 MAQUINA SELLADOR BOLSAS PLASTICAS

3 CANECAS PLASTICAS CON TAPA TIPO CONTENEDOR
4 CONGELADOR 100 LTS

5 CONGELADOR 152 LTS

6 HORNO PARA EMPOTRAR ELECTRICO

7 NEVERA LATERAL

8 BATIDORA ELECTRICA 5 VELOCIDADES + TURBO+2EN1, TAZON DE ACERO INOXIDABLE
9 CALDERO 44CM

10 ESTUFA DE PISO A GAS DE PEQUENA

11 LICUADORA CLASICA

12 LICUADORA PROFESIONAL

13 MESA PLASTICA

14 OLLA A PRESION 10 LITROS

15 OLLA FREYDORA AIRE DE 6,3 LITROS

16 SARTEN 24 CMS ANTIADHERENTE TAPA DE VIDRIO

17 SARTEN 30 CMS ANTIADHERENTE TAPA DE VIDRIO

18 SILLAS PLASTICAS x 4

19 PARASOL 3MTS

20 PESO O BALANZA

21 CILINDRO RECARGA GAS

22 BATIDORA PEDESTAL

23 COMBO UTENSILIOS-

24 MOLINO MANUAL TOLBA ALTA
25 NEVERA ICOPOR 42 LTS

26 NEVERA ICOPOR 80 LTS

27 OLLAS DE 19 LTS 40 x 30

28 OLLAS DE 29 LTRS 40 x 40

29 Plato sopero mediano Blanco Sabana

30 PLATOS PARA SECO MELANINA

31 PONCHERA DE 45 LITROS

32 PONCHERA REDONDA DE 45 LITRS

33 Set de cubiertos x12 economica Incametal ,(CUCHARA, TENEDOR Y CUCHILLO)

34 TERMO TINTO 1 LITRO Y SALCERO

35 TERMOS 22 LTRS

36 VASO PLASTICO
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37 CAVA FRIO PLASTICA

38 PROCESADOR DE ALIMENTOS

39 TANQUE DE AGUA 250LITS

40 VINILPEL ROLLO

41 ASADOR CARBON CON REJILLA

42 BARRIL PEQUENO

43 BARRIL MEDIANO

44 BARRIL GRANDE

45 CARRITO DE 4 PUESTOS CON RUEDAS
46 CILINDRADORA DE 1 CABALLO

47 CILINDRADORA DE 2 CABALLOS

48 CILINDRADORA MANUAL 50 CMT

49 ESTUFA 1 PUESTOS

50 ESTUFA 2 PUESTOS

51 ESTUFA 3 PUESTOS

52 FREIDORA DOBLE

53 HORNO DE 3 PUESTOS

54 HORNO DE 4 PUESTOS

55 LATAS DE PANADERIA

56 MESA METALICA DE 120 X 60

57 MOLINO ELECTRICO

58 MUBLE 1 FREIDORA 1 PLANCHA Y BANO MARIA
59 MUEBLE 2 FREIDORAS 1 PLANCHA CON RUEDAS
60 MUEBLE PLANCHA' Y FREIDORA

61 PLANCHA PARA ASAR

62 VITRINA DE FRITO 90 CMS

63 VENTILADOR 3 EN 1
64 BANDEJA DE ICOPOR #8 X 200 UNIDADES
65 RECIPIENTE PARA POSTRES TRIAGULARES

El aporte del conveniente por $1.050.000.000 mil cincuenta millones de pesos, se destinaran al

fortalecimiento de los activos productivos de los emprendedores beneficiarios a sus familias.

Este aporte se realizara de la siguiente manera:
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Para la compra de activos, maquinarias, insumos, materia prima y la logistica de distribucion,

almacenaje, marcado y embalado el aporte sera de $1.050.000.000
Mes 5: $300.000.000
Mes 6: $400.000.000

Mes 7: $350.000.000

Actividad 2.2. Implementar un programa de seguimiento y medicién de impacto para evaluar el uso
y resultados.

Se realizara un seguimiento y monitoreo al proceso de compra de activos, fortalecimiento de los
emprendedores y sus familias y a los festivales y ferias, dicha actividad se llevara a cabo en paralelo
a lo mencionado anteriormente del 6 de mayo al 5 de agosto del 2025. Y se ajusta a lo establecido en
la metodologia de medicién de impacto sefialada en la actividad 1.5 del presente documento.

e Objetivo especifico N° 3: OE3. Gestionar dos festivales gastronémicos para visibilizar los
productos locales.

Actividad N° 3.1 Participacion en festivales gastronémicos:

Se realizaran dos festivales en los territorios: Festival del chivo — Maicao; Festival del pescado y
marisco — Riohacha.

Con esta propuesta, se pretende institucionalizar un programa, que para el afio 2025 se realizaria
la primera edicién con dos (2) ferias y/o Festivales uno (1) en cada municipio beneficiado y contara
con la presencia de los 200 emprendedores y sus familias beneficiarias.

Estas ferias y/o festivales se realizaran en el marco de la ejecucion de este proyecto entre el 1 de julio
al 31 de octubre del 2025.

El FESTIVAL se enfoca en emprendimientos gastronémicos, con el objetivo de impulsar el desarrollo
econdémico y la proyeccion turistica de 200 emprendimientos y sus familias de La Guajira. Este
evento representa una oportunidad clave para mejorar la economia local a través de la visibilizacién
de los productos culturales y culinarios que estas familias ofrecen, fomentando asi un crecimiento
sostenible en la region.

Mejoramiento de la Economia Familiar

El festival proporciona una plataforma de comercializacién directa para los emprendedores,
permitiéndoles exhibir y vender sus productos a un publico mas amplio, que incluye tanto locales
como turistas. Al organizar rondas comerciales, se facilita el acceso a mercados méas grandes y la
creacion de alianzas estratégicas que pueden resultar en contratos a largo plazo, pedidos
recurrentes, y la posibilidad de expansién de sus negocios. Esto no solo incrementa los ingresos
familiares de manera inmediata, sino que también crea las condiciones para un desarrollo econémico
sostenido.
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Visibilizacién v Reconocimiento de Emprendedores

El festival servirda como un escaparate para que las 200 emprendedores y sus familias puedan
destacar sus talentos y productos tinicos. La participacion en un evento institucionalizado ofrece a
los emprendedores la posibilidad de obtener reconocimiento local, regional e incluso nacional. La
visibilidad en medios de comunicacién y redes sociales contribuira a aumentar el conocimiento de
sus productos y habilidades, lo que a su vez puede generar oportunidades adicionales de negocio y
colaboracién.

Proyeccion Turistica de La Guajira

El festival no solo beneficia a los emprendedores y sus familias sino que también proyecta a La
Guajira como un destino turistico de gran atractivo cultural y gastronémico. Al posicionarse como
un evento anual, se atraera a turistas interesados en experiencias auténticas y en descubrir las
riquezas culturales de la region. La sinergia entre turismo, y gastronomia fortalece la imagen de La
Guajira como un lugar donde se vive y se disfruta la cultura en todas sus expresiones, aumentando
asi el flujo de visitantes y, por ende, los ingresos generados por el turismo, generando de esta manera
un impulso para economia del territorio guajiro.

La institucionalizacién de este festival sera un pilar fundamental para el crecimiento econémico
sostenible y el desarrollo social de la regién.

Actividad 3.2. Implementar un programa de seguimiento y medicién de impacto para evaluar el uso
y resultados.

El asociado recibirda un seguimiento con cada una de los 200 emprendimientos y sus familias
beneficiarias, los cuales se realizaran entre el 6 de agosto al 06 de octubre del 2025.

Esta actividad estara en el plan de accién del profesional de sistemas, quien implementara las
herramientas a utilizar durante la ejecuciéon del proyecto, de tal manera que cumpla con los
requisitos del mismo y que genere informacién valiosa para su sistematizacién, al mismo tiempo que
pueda derivar en el suministro de informacién a otros aplicativos y plataformas, interrelacionarse
con ellas e integrar informacién del orden nacional, departamental y municipal.

Asi mismo, este profesional tendra en sus responsabilidades crear y administrar bases de datos para
almacenar, procesar y analizar la informacién recopilada durante la evaluacién del impacto.; Identificar y
adaptar plataformas como Microsoft Excel, Google Sheets, Power BI o software especializado segun las
necesidades del programa;
Asegurar que las herramientas utilizadas estén interconectadas para un flujo de datos eficiente; Crear tableros
interactivos en Power BI u otras herramientas para la visualizacién clara y comprensible de los resultados.;
Implementar modelos estadisticos o predictivos para interpretar tendencias y generar recomendaciones.;
Generar reportes visuales que permitan a los tomadores de decisiones entender facilmente el impacto del
proyecto.
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