
 

 

 

Gestión para la Contratación 

Formato 
 

Código: F32-PR-GPC-01 

Informe de ejecución contratos de prestación de servicios profesionales y/o apoyo a la gestión 
Versión: 5 

Fecha emisión: 18/07/2024 

 

DATOS E INFORMACIÓN DEL CONTRATISTA PERIODO INFORMADO 

NOMBRE CONTRATISTA : JUAN PABLO ORTIZ GOMEZ 
diciembre-2024 

CONTRATO No : 20240636 

 

GESTIÓN O ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

No. 

 

OBLIGACIÓN CONTRACTUAL 
 

ACTIVIDAD REALIZADA 
EVIDENCIA- REGISTRO Y/O SOPORTE DE LA EJECUCIÓN 

DE LA ACTIVIDAD REALIZADA 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Brindar apoyo en el proceso de sistematización, estructuración y 

estandarización de base de datos de información recopilada por la 

Unidad de Seguimiento de Precio de Leche - USPL, para responder 

a las necesidades sector lácteo y del Observatorio Lácteo. 

 

 

 

 

 

 

No se asignaron ni realizaron tareas sobre esta obligación este mes 

 

 

 

 

 

No aplica 

 

 

 

2 

 

Elaborar documentación e información que contenga los 

procedimientos y metodologías tecnológicas que sirvan para 

administrar los datos estructurados y no estructurados de la USPL y 

el Observatorio Lácteo. 

 

Se adjunta documento final de: Procedimientos y Metodologías 

para la Administración de Datos de la USPL y el Observatorio 

Lácteo 

 

 

Anexo 1 . Procedimientos y Metodologías para la Administración 

de Datos de la USPL y el Observatorio Lácteo 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

Participar en el diseño, estructuración y evaluación de los 

indicadores que sirvan para hacer seguimiento del comportamiento 

socioeconómico del sector Lácteo, y el análisis de estrategias al 

mejoramiento de la competitividad del sector lácteo nacional. 

 

 

 

 

 

Se adjunta Documento de indicadores propuestos 

 

 

 

 

 

Anexo 2.Indicadores propuestos 

 

 

4 

Identificar y analizar la dinámica de la comercialización de nuevos 

productos y derivados lácteos, que sirva para fortalecer y mejorar la 

información del Observatorio Leche y USPL, para la toma de 

decisiones de políticas públicas. 

 

 

Se identificó en un documento (final) la dinámica de comercialización de 

productos lácteos 

 

 

Anexo 3 . Dinámica de comercialización 

 

5 

Velar por la implementación de métodos e instrumentos para la 

consecución de nuevas fuentes de información externa al Ministerio, 

a través de los canales interinstitucionales existentes. 

 

Se adjunta Documento de indicadores propuestos 
 

No aplica 

 

 

 

6 

Efectuar los cruces de información solicitados por el coordinador de 

USPL y de la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 

Acuícolas, de forma sistemática a partir de las bases disponibles en 

la unidad de seguimiento de precios de la leche y garantizando la 

calidad de la información generada. 

 

 

 

No se asignaron ni realizaron tareas sobre esta obligación este mes 

 

 

 

No aplica 

 

 

 

7 

 

Atender solicitudes de información, informes y/o documentos 

requeridos por la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 

Acuícolas, para responder a necesidades de los productores, la 

industria, la academia y entes gubernamentales. 

 

 

 

Se realizó el estudio técnico jurídico del observatorio 

 

 

 

Anexo 4, Estudio técnico jurídico 

 

 

 

8 

 

Realizar apoyo a la supervisión y seguimiento técnico a los 

contratos de interés del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

de acuerdo con las instrucciones de la supervisión. 

 

 

No se asignaron ni realizaron tareas sobre esta obligación este mes 

 

 

No aplica 

 

 

 

9 

 

 

Las demás actividades que indique el supervisor del contrato y/o el 

despacho que estén comprendidas dentro del objeto contractual. 

 

 

Durante este periodo no me fue asignado por el supervisor el apoyo a 

actividades 

 

 

 

No aplica 

 

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 47.500.000 

VALOR ADICIÓN $ 0 

VALOR REDUCCIÓN $ 0 

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 47.500.000 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN EN ESTE PERIODO 10,53% 

VALOR A PAGAR EN ESTE PERIODO $ 5.000.000 

VALOR ACUMULADO $ 42.500.000 

PORCENTAJE ACUMULADO 89,47% 



 

 

 

 

 

SALDO POR EJECUTAR $ 5.000.000 
 

 

FIRMA DEL CONTRATISTA 

 

Nombre: JUAN PABLO ORTIZ GOMEZ 

C.C. No. 91.078.457 Fecha Informe: diciembre 

DECLARACIÓN DEL SUPERVISOR 

El suscrito supervisor del Contrato No. 20240636 declara que ha verificado el informe de actividades contenido en el presente documento las cuales fueron ejecutadas durante el periodo que se reporta y 

corresponden a las obligaciones consignadas en el contrato aludido. En mérito de lo anterior se deja constancia del cumplimiento a satisfacción del objeto contratado. Así mismo, certifica que ha verificado el 

cumplimiento de las obligaciones de pago de parafiscales a cargo del contratista. 

 

 

 

 

 

 

 

SUPERVISOR 1 

 

 

Firma: 

Firmado digitalmente por 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

APOYO A LA SUPERVISIÓN EN LA 

VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO 

DE LOS REQUISITOS PARA 

RADICACIÓN DE CUENTAS 

 

 

Firma: 

 

Nombre: MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS Nombre: Juan Pablo Ruíz Alvarez 

Cédula No: 1.020.750.118 Cédula No: 7,694,731 

 

Cargo: Dirección de Cadenas Pecuarias Pesqueras y 

Acuícolas 

 

Cargo y/o vinculación Coordinador USPL 

 

 

 

 

 

 

SUPERVISOR 2 

 

 

Firma: 

  

 

 

 

APOYO 2 A LA SUPERVISIÓN EN LA 

VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO 

DE LOS REQUISITOS PARA 

RADICACIÓN DE CUENTAS 

 

 

Firma: 

 

Nombre: 
 

Nombre: 
 

Cédula No: 
 

Cédula No: 
 

 

Cargo: 

  

Cargo y/o vinculación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

Gestión para la Contratación 

Formato 
 

Código: F37-PR-GPC-01 

Informe final de ejecución y supervisión de contratos de prestación de servicios profesionales y/o apoyo a la gestión persona natural 
Versión: 2 

Fecha emisión: 05/12/2024 

 

DATOS E INFORMACIÓN DEL CONTRATISTA DOCUMENTO DE IDENTIDAD (C.C...) 

NOMBRE CONTRATISTA : 
Juan Pablo Ortiz 

91.078.457 

No. CONTACTO: 
31176581294 

CORREO ELECTRONICO 
 

juan.ortiz@minagricultura.gov.co 

CONTRATO No : 
20240636 

FECHA DE INICIO 16/04/2024 FECHA DE TERMINACIÓN 31/12/2024 

 

 

OBJETO DEL CONTRATO 

 

PRESTAR SERVICIOS PARA APOYAR LA GESTIÓN EN LAS ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR LÁCTEO NACIONAL Y LA IDENTIFICACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS DERIVADOS LACTEOS A PARTIR 

DE LECHE CRUDA O SUBPROCESOS RELACIONADOS DE LA DIRECCIÓN DE CPPA 

GESTIÓN O ACTIVIDADES REALIZADAS CONFIRMACION EVIDENCIAS POR ACTIVIDAD 

 

 

No. 

 

 

OBLIGACIÓN CONTRACTUAL 

 

 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

MESE(S) EN LOS QUE SE 

DESARROLLO LA ACTIVIDAD 

 

SOPORTE QUE EVIDENCIA LA ACTIVIDAD 

(DOCUMENTO, LINCK, ETC) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Brindar apoyo en el proceso de sistematización, estructuración y estandarización de base de datos de información 

recopilada por la Unidad de Seguimiento de Precio de Leche - USPL, para responder a las necesidades sector lácteo y 

del Observatorio Lácteo. 

 

 
 

 

1.1 

En el marco de la ejecución del contrato, se llevó a cabo el análisis 

de la base de datos proporcionada por el Invima, que contiene 

información sobre productos con registro sanitario que incluyen 

leche o derivados lácteos como parte de su formulación. Para ello, 

se trabajó con un total de 130.623 registros, clasificándolos según 

sus ingredientes, lo que requirió la estandarización de los datos 

para facilitar su identificación y separación. 

 

 
 

 

ABR-MAY-JUN-JUL-AGO-SEP 

 

 
 

 

Anexo 1. BD INVIMA 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

1.2 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Se realizaron varias reuniones donde se discutió con el equipo de 

trabajo sobre las tendencias de información en los últimos 120 

meses. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

JUN 

Links de la reuniones: 

https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 

html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

join%2F19%3Ameeting_YmE0ZWU4MTYtZmRh 

OS00OTNmLTk1MTQtOThjMWJkYjMyM2I3%40t 

hread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid 

%2522%253a%252218be2da2-872b-4bdb-98a8- 

d9404cdddc00%2522%252c%2522Oid%2522%2 

53a%2522e79a43e3-044f-4c71-b668- 

b6f5dc756949%2522%257d%26anon%3Dtrue&ty 

pe=meetup-join&deeplinkId=f8ffe13c-5a43-4d5b- 

a8bc- 

46a793fa573c&directDl=true&msLaunch=true&en 

ableMobilePage=true&suppressPrompt=true 

https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 

html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

join%2F19%3Ameeting_MjdkMTk5MDEtMDVkO 

C00NTA3LTk4NWItYmQxNDQxNmQxMzhl%40th 

read.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid% 

2522%253a%252218be2da2-872b-4bdb-98a8- 

d9404cdddc00%2522%252c%2522Oid%2522%2 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

Elaborar documentación e información que contenga los procedimientos y metodologías tecnológicas que sirvan para 

administrar los datos estructurados y no estructurados de la USPL y el Observatorio Lácteo. 

 

 

 

 

 

 

2.1 

Revisión archivo de ventas: Se adelanto la revisión de los archivos 

de ventas reportado por las empresas a la unidad y se contrasto 

con los reportes geneados ante el invima, para ello se realizaron 

reuniones con el equipo de trabajo. En el marco de la I feria de 

agricultura familiar, campesina y comunitaria, se observó que, en 

los dos pabellones de exposición, se tuvieron 11 stand donde se 

comercializaban productos lácteos, de estos el 45 % 

comercializaban Yogures, el 63% quesos, a su vez el 18% 

comercializaba tanto queso como yogurt, en la categoría de quesos 

se encontró muestras de queso campesino, mozzarella, doble 

crema y en gran representación Paipa, así mismo algunas 

variedades de quesos especiales. 

 

 

 

 

 

 

ABR- JUN 

Liks de las princiapales reuniones realizadas: 

https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 

html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

join%2F19%3Ameeting_MzFlNDMyYjUtM2E2Yy0 

0ZGIwLWI2OTAtMGNjMzQ5ZWE4MDk4%40thre 

ad.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%25 

22%253a%252218be2da2-872b-4bdb-98a8- 

d9404cdddc00%2522%252c%2522Oid%2522%2 

53a%25220c7f4828-ef14-4b2e-840d- 

68ca4058b108%2522%257d%26anon%3Dtrue&t 

ype=meetup-join&deeplinkId=91d5bb59-a06b- 

48ec-b009- 

11d59d2011a0&directDl=true&msLaunch=true&e 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 

 

Observatorio: Durante la ejecución se realizaron diversas reuniones 

con el fin de realizar el proyecto de estructuración del observatorio, 

en ese sentido se generaron documentos técnicos que sustentan la 

creacción del mismo, estos se encuentran en el link relacionado en 

los soportes. Inicialmente se realizó el cronograma que contemplo 

las actividades a desarrollar, posteriormente se realizó una revisión 

de distintos observatorios a nivel mundial con el objetivo de 

identificar la estructura, su modelo de observación y análisis 

realizados en leche y sus derivados, y de esta manera identificar 

los puntos en común entre ellos y las herramientas de análisis con 

las que cuentan. Se construyo la matriz de idenfificación de fuentes 

de información. Se construyó con el equipo el documento 

estructuración del observatorio y el estudio tecnico, juridico. 

 

 

 

 

 

 

 

JUN, JUL-AGO-SEP-OCT-NOV-DIC 

 

 

 

 

En el siguiente link, se encuentran los 

documentos generados. https://minagriculturaco- 

my.sharepoint.com/personal/juan_ortiz_minagricul 

tura_gov_co/Documents/Informes%20CTO20240 

561%20DCCB/Soportes%20finales/Observatorio? 

csf=1&web=1&e=AlfiUq 

 

 
 

 

 

 

 

2.3. 

Reuniones: Durante los meses de Jul-Nov se realizaron reuniones 

de segumiento con la Directora Ingritts Marcela García y el equipo 

de la unidad de seguimiento al precios de la leche donde se 

presentó y discutió el cronograma de estructuración del 

observatorio de la cadena láctea (link de reunión). 

Se realizaron distintas reuniones con el cordinador Juan Pablo 

Ruíz y la profesional Mayra Velezquez, en la cual se asignarón 

tareas a desarrollar para el proyecto de estructuración del 

observatorio (link de reunión). 

Así mismo se llevaron a cabo reuniones con el Juan Pablo Ruiz y 

el profesional Juan Ortíz, donde se presento la revisión de 

obsrvatorios a nivel mundial y se realizó la retroalimentación (link 

de reunión) . 

El 25 de julio se realizó una reunión con Juan Ortiz, con el objetivo 
de discutir información relevante en la construcción de 

 

 
 

 

 

 

 

JUL-AGO-SEP-OCT-NOV 

*https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 

html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

join%2F19%3Ameeting_ZjVhODY5NWEtMDg2M 

y00N2QzLTk0ODAtNmUwMDMzOGY4OWM2%4 

0thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Ti 

d%2522%253a%252218be2da2-872b-4bdb-98a8- 

d9404cdddc00%2522%252c%2522Oid%2522%2 

53a%25225ce7da4d-cf82-4fc4-8d04- 

f8d577a02214%2522%257d%26anon%3Dtrue&t 

ype=meetup-join&deeplinkId=77bb0135-6bf1- 

4289-a3ef- 

e78df805c225directDl=true&msLaunch=true&ena 

bleMobilePage=true&suppressPrompt=true 

*https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 
html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

 

 

 

 
 

 

3 

 

 

 

 

Participar en el diseño, estructuración y evaluación de los indicadores que sirvan para hacer seguimiento del 

comportamiento socioeconómico del sector Lácteo, y el análisis de estrategias al mejoramiento de la competitividad del 

sector lácteo nacional. 

 

 

 

 
 

 

3.1 

 

 

 

 

Se realizó un cuadro con la relación de algunos indicadores claves 

y los ODS. 

Se apoyó la realización del estudio técnico operativo del 

observatorio 

 

 

 

 
 

 

MAR-ABR-MAY-JUN-JUL-AGO 

 

 

 

 

 

Anexo 4. ODS_Indicadores_Cadena_Lactea_ 

Anexo Estudio técnico operativo 

 

 

 

 

4 

 

 

 

Identificar y analizar la dinámica de la comercialización de nuevos productos y derivados lácteos, que sirva para 

fortalecer y mejorar la información del Observatorio Leche y USPL, para la toma de decisiones de políticas públicas. 

 

 

4.1 

 

Se realizó reuniones referente a la Base de Datos del Invima donde 

se analizan los productos 

 

 

MAY 

Link de reuniones: https://minagriculturaco- 

my.sharepoint.com/personal/juan_ortiz_minagricul 

tura_gov_co/Documents/Informes%20CTO20240 

561%20DCCB/Soportes%20finales/Observatorio? 

csf=1&web=1&e=AlfiUq 

 

4.2 

 

Se identifica y analiza la dinámica de comercialización de nuevos 

productos lácteos 

 

SEP-OCT-NOV-DIC 
 

Anexo dinámica de comercialización 

 

 

 

 

 

 
 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

Velar por la implementación de métodos e instrumentos para la consecución de nuevas fuentes de información externa 

al Ministerio, a través de los canales interinstitucionales existentes 

 

 

5.1 

 

Reuniones: Se realizaron varias reunones de las cuales se adjunta 

el ink de las mismasm en ellas se analizaron las variables acopio, 

ventas, precio. 

 

 

MAR 

 

 

Relaciono link de las reuniones: 

 

 

5.2 

 

Se evaluaron las fuentes de información externas para la 

construcción de nuevos indicadores 

 

 

JUN-JUL-AGO-DIC 

 

Anexo - Estudio tecnico operativo (Fuentes de 

información) 

 

 

5.3. 

participé en una reunión con el equipo en la que se analizaron los 

datos relacionados con el volumen recolectado en comparación con 

los volúmenes reportados en acopio, ventas e inventarios. 

 

 

MAY 

Link de reuniones: https://minagriculturaco- 

my.sharepoint.com/personal/juan_ortiz_minagricul 

tura_gov_co/Documents/Informes%20CTO20240 

561%20DCCB/Soportes%20finales/Observatorio? 

csf=1&web=1&e=AlfiUq 

mailto:juan.ortiz@minagricultura.gov.co


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

6 

 

Efectuar los cruces de información solicitados por el coordinador de USPL y de la Dirección de Cadenas Pecuarias, 

Pesqueras y Acuícolas, de forma sistemática a partir de las bases disponibles en la unidad de seguimiento de precios de 

la leche y garantizando la calidad de la información generada. 

 

 

6.1 

 

Se participó en reuniones en las cuales se llevaron a cabo 

comparaciones y análisis de las bases de datos administradas en el 

USPL 

 

 

JUL 

https://minagriculturaco- 

my.sharepoint.com/personal/juan_ruiz_minagricult 

ura_gov_co/Documents/Grabaciones/Seguimiento 

%20actividades%20observatorio- 

20240624_150628- 

Grabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B 
3n.mp4?csf=1&web=1&e=TNsJo7 

 

 

7 

 

Atender solicitudes de información, informes y/o documentos requeridos por la Dirección de Cadenas Pecuarias, 

Pesqueras y Acuícolas, para responder a necesidades de los productores, la industria, la academia y entes 

gubernamentales. 

 

 

7.1 

Se realizó un análisis del SICE-TAC como herramienta para 

calcular los costos por transportar la leche donde se tienen en 

cuenta variables como el tipo de carretera, costo del ACPM, peajes, 

depreciación del vehículo entre otros.. 

Se lideró la construcción del documento jurídico del observatorio 

 

 

SEP-OCT-NOV 

NOV-DIC 

 

 

Anexo SICE-TAC 

Anexo Estudio Jurídico 

   

 

 

 
 

 

 

 

8.2 

Capacitaciones: El 22 de mayo de 2024 participé en una 

capacitación virtual organizada por el Departamento Administrativo 

de la Función Pública, enfocada en la temática de Gerencia 

Pública. 

 

El 25 de julio de 2024 asistí a una Jornada de Socialización sobre 

el "Procedimiento Interno de Atención PQRSD". 

 

El 7 de junio de 2024 formé parte de la jornada de inducción 

dirigida por Flor Alba Rocha, de la oficina de bienestar y 

capacitación. Durante esta sesión, se abordaron temas generales 

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendo su 

misión, visión, valores, entidades adscritas y el sistema integrado 

de gestión, entre otros. 

Siguiendo las instrucciones de la oficina de talento humano, 

completé el curso sobre integridad, transparencia y lucha contra la 

 

 

 

 
 

 

 

 

MAY-JUN-AGO-OCT 

Link inducción: 

https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher. 

html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup- 

join%2F19%3Ameeting_MjUwOGI0MmMtY2Y1M 

y00ZWIzLWJmZmItNWNlNDdhZWI4MDYx%40th 

read.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid% 

2522%253a%252218be2da2-872b-4bdb-98a8- 

d9404cdddc00%2522%252c%2522Oid%2522%2 

53a%25227122123b-20fa-468d-a8f0- 

d8e975336d86%2522%257d%26anon%3Dtrue&t 

ype=meetup-join&deeplinkId=a2f8d259-a63e- 

46c1-9eaf- 

130e4fa72bf5&directDl=true&msLaunch=true&en 

ableMobilePage=true&suppressPrompt=true 

Link Capacitación pqrs: 

https://teams.microsoft.com/l/meetup- 
join/19%3ameeting_MzBmMzNlMjAtYTI5Zi00Njk1 

VERIFICACIÓN – EJECUCIÓN PRESUPUESTAL: 

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 52.000.000 

VALOR ADICIÓN $ 0 

VALOR REDUCCIÓN $ 2.500.000 

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 49.500.000 

VALOR EJECUTADO $ 49.500.000 

 

PORCENTAJE 
 

100,00% 

 

VERIFICACIÓN DE PAGOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Certifico bajo la gravedad del juramento, que me encuentro al día con el pago de los aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social en Salud, ARL y -Pensión (si me corresponde), de acuerdo con la normatividad vigente; conforme a los ingresos provenientes del 

contrato suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, relacionado en el presente formato. 

 

FIRMA DEL CONTRATISTA 

 

Nombre: Juan Pablo Ortiz Gomez 

C.C. No. 910.778.457 Fecha Informe: Diciembre, 2024 

DECLARACIÓN DEL SUPERVISOR 

 

El suscrito supervisor del Contrato en mención, declara que ha verificado el informe de actividades contenido en el presente documento las cuales fueron ejecutadas durante el periodo que se reporta y corresponden a las obligaciones consignadas en el contrato aludido. En 

mérito de lo anterior se deja constancia del cumplimiento a satisfacción del objeto contratado. Así mismo, certifica que ha verificado el cumplimiento de las obligaciones de pago de parafiscales a cargo del contratista. 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
SUPERVISOR 1 

 

 
Firma: 

 
       

 

 
 

 

 

 

 
 

 

APOYO A LA SUPERVISION 

(si aplica) 

 

 
Firma: 

 

Nombre: MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS Nombre: JUAN PABLO RUIZ ALVAREZ 

Cédula No: 1.020.750.118 Cédula No: 7.694.731 

 
Cargo: 

 

 

Directora de Cadenas Pecuarias Pesqueras y Acuícolas 

 
Cargo y/o vinculación 

 

Coordinador Unidad de Seguimiento de 

Precios de la Leche 

 

Dependencia 

 

Dirección de cadenas pecuarias, pesqueras y acuícolas 
 

Dependencia 

Dirección de cadenas pecuarias, 

pesqueras y acuícolas 

 

PERIODO 
VALOR MENSUAL 

PAGADO 
NUMERO DE PLANILLA 

Enero $ - 
 

Febrero $ - 
 

Marzo 
 9475835024 

Abril $ 348.300 
9466555366 

Mayo $ 587.900 
9469651911 

Junio $ 598.900 
78221811 

 

PERIODO 
VALOR MENSUAL 

PAGADO 
NUMERO DE PLANILLA 

Julio $ 580.500 9471873770 

Agosto $ 580.500 9473130907 

Septiembre $ 580.500 9475835024 

Octubre $ 580.500 9477527417 

Noviembre $ 580.500 9478969924 

Diciembre $ 580.500 9478969924 

 


