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PROCESO CONTRATACION DIRECTA
L]lPO_DE CONTRATO | PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

_ CONTRATACION

" 11.4 DF'-.(‘ RIPCION DE LA NECES!DAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE

Las Umdades Tecnologlcas de Santander es una institucién estatai de educacxon supenor constltmda com
establecimiento publico descentralizado del orden departamental, de caracter tecnoldgico, creada por la Asamble
Departamental mediante Ordenanza No. 90 de 1963 con autonomia administrativa y patrimonio independiente.

E! ejercicio de la funcién administrativa implica el desarrollo y realizacion de las mas variadas actividades d
conformidad con las competencias asignadas al sujeto administrativo correspondiente, segln el area de |
administracion a su cargo. Asi las cosas, el ejercicio de la funcion administrativa permite distinguir dentro de |
dinamica de la administracién el cumplimiento de unas funciones basicas cuyo contenido se determina en cada cas
por la materia de la cual debe ocuparse la entidad administrativa de que se trate y por las formas de actuacion qu
aquella debe adelantar para el logro de sus cometidos, no siendo ajenas estas a las Unidades Tecnoiégicas d
Santander.

De acuerdo con las funciones legalmente asignadas a las dependencias de las Unidades Tecnologicas d
Santander, el Grupo de Recursos Informaticos es el encargado de planear, controlar y ejecutar las actividade
académico/administrativas relacionadas con la utilizacion de las herramientas informaticas y servicios de la
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, administrar y parametrizar los diferentes sistemas d¢
informacion adquiridos por la institucion, llevar a cabo los procedimientos necesarios para administrar las bases d¢
datos institucionales, garantizando su integridad y confidencialidad, supervisar y garantizar la conectividad de I
institucion con sus respectivas sedes, mantenimiento a los centros de cableado, red inalémbrica, la interconectividag

implementacion de nuevas redes tecnolégicas, asi como la administracion de servidores, llevar a cabo lo
procedimientos necesarios para realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computg
servidores y de comunicaciones, coordinar la recepcion e instalacién de los elementos de coémputo: equipos
de educacion, a través de la plataforma snies con la colaboracion de las oficinas involucradas en el suministro de
de la institucion, supervisar, administrar y custodiar las salas de informatica que se encuentran a su cargo

administrar y seguir los protocolos debidos para el control del sistema de camaras de vigilancia de la institucion
para el normal funcionamiento de la entidad.

aspectos, ademas de la magnitud de los procesos que las Unidades Tecnoldgicas de Santander requiere ejecuta

W WO WO

u
impresoras, programas, licencias, sistemas operativos, entre otros, reportar la informacién institucional al ministerio
=Y

los datos, coordinar el proceso de custodia, conservacion, mantenimiento y préstamo de los equipos audiovisuales

| Teniendo en cuenta la proyeccion y el crecimiento que ha tenido la institucion en los Gltimos afios en todos sus

[Y) O

de la fibra 6ptica, monitoreo de los canales de acceso a internet y la elaboracion estudios y disefios técnicos para |
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D

en la gestion académico-administrativa propuesta para el afio 2025, el Grupo de Recursos Informaticos mediante
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oficio del 17 de enero de 2025, evidencia a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera la insuficiencia de la plania |
de personal para cumplir dicha actividad relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo a la gestion en Ig
procesos del grupo, que le corresponde. '

w

Durante la Vigencia 2024 el equipo de soporte técnico ejecutd el mantenimiento preventivo y correctivo de Id
equipos de computo y periféricos de la institucion, con una atencion mensual promedio de (40) equipos de cémput
y (10) impresoras, este mantenimiento incluyé revisiones periédicas, reparaciones y actualizaciones para garantizar
que los equipos estuvieran en optimas condiciones de funcionamiento; Se brindd apoyo constante a los (1§
laboratorios de informética, de acuerdo con el calendario académico, asegurande que los recursos tecnoldgicg
estuvieran disponibles y operativos para las clases y actividades programadas: Se realizd un mantenimiento reguis
a (25) equipos semanalmente, lo que contribuyd a mantener un entorno informatico eficiente; conjuntamente con Ia
salas de informética, se supervisaron los inventarios y se implementaron estrategias para mejorar los procesos d
gestion de activos tecnoldgicos, entre otros, requeridos por la Entidad para su normal funcionamiento.

o »
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Finalizada la vigencia 2024, los contratos de prestacion de servicios suscritos para suplir dicha necesidad, s
terminaron de manera satisfactoria por las partes.

Dado lo anterior se requiere contar con una persona natural que tenga conocimientos y/o experiencia en ofimatica,
archivo documental, atencion al publico, sistemas informaticos, soporte en sistemas, y/o areas administrativas o
afines, necesarios a fin de que apoye las gestiones que en cumplimiento de sus fines legales e institucionales tiene
a su cargo el Grupe de Recursos Informaticos adscrito a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander.

Es importante resaltar que resulta conveniente contratar el servicio objeto del presente estudio previo, es decir la
prestacion del servicio con una persona natural, teniendo en cuenta que las actividades a desarrollar implican un
alto nivel de responsabilidad que a la luz de la Ley y en el evento de un posible incumplimiento, la persona natural
podria responder en un mayor nivel, situacion que para el caso de las personas juridicas resulta limitante de acuerdo
a las facultades que tenga su representante legal. Asi mismo las actividades que contemplan el objeto contractual, |-
por su naturaleza deben ser ejecutadas por personas naturales. :

La contratacién como una de las formas de actuacion administrativa, y por ende, como el ejercicio de la funcion
publica, se caracteriza por estar al servicio de los intereses generales con sujecion a los principios de igualdad,
moralidad, eficiencia, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, contradiccién y publicidad.

Asi las cosas, la prestacion de servicios de apoyo a la gestion en los procesos del Grupo de Recursos Informaticos
adscrito a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de las Unidades Tecnolégicas de Santander, implica €
desarrollo de diversas actividades con diferentes niveles de complejidad, que hacen parte del giro ordinario de las
funciones de la Entidad para el cumplimiento de sus deberes, motivo por el cual se hace necesario el apoyo especia
y transitorio de recurso humano calificado, que posea preparacién académica, experiencia especifica relacionada y
tenga un alto grado de responsabilidad, que contribuyan con sus quehaceres a satisfacer de manera eficiente estasg
necesidades especificas de la Institucion.

_——t
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En consideracion a que se trata de actividades que no pueden ser desarrolladas con la planta de personal actudl, |-
dada la inexistencia del nimero de personal suficiente para asumir las actividades, la demanda de conocimiento
actualizados y especificos en la materia, se requiere contratar un bachiller, técnico o tecnologo con conocimientg
y/o experiencia en ofimatica, archivo documental, atencién al publico, sistemas informaticos, soporte en sistema;s
ylo areas administrativas o afines, para prestar servicios de apoyo a la gestién en los procesos del Grupo d
Recursos Informaticos adscrito a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de las Unidades Tecnoldgicas d
Santander, requiriendo que ejecute las siguientes actividades:

[

G

[N

1. Participar activamente en los procesos administrativos relacionados con la gestion de los recursos
informaticos de la institucion.
2. Colaborar en la verificacion del correcto funcionamiento de los equipos de computo y periféricos de |
institucién, apoyando al grupo de recursos informaticos en la identificacién de fallas y reportando la
novedades al coordinador, proponiendo soluciones y estrategias para la mejora continua.
3. Apoyar en la realizacidén de inventarios de equipos informaticos programados por el coordinador del grup
de recursos informaticos, cumpliendo con los plazos y fechas establecidos.
4. Brindar atencion y soporte técnico a la comunidad estudiantil en las salas de informatica y/o medios
audiovisuales cuando se requiera, garantizando el buen uso de los equipos.
5. Las demas que el supervisor indique en desarrollo del objeto contractual.

[ )]

O

En consecuencia, Para satisfacer las necesidades del presente proceso de contratacién, las Unidades Tecnoidgica
de Santander necesita realizar un negocio juridico con una persona que acredite: i)Titulo como bachiller, técnico
tecnologo con conocimientos y/o experiencia en ofimatica, archivo documental, atencion al publico, sistema
informaticos, soporte en sistemas, y/o dreas administrativas o afines, y i) experiencia igual o superior a un (01) afd
que desarrolle las actividades anteriormente descritas, en un término de Ocho (8) meses.

(€2 0N )

—

Se requiere la contratacion de dicha persona ya que sin la prestacion de su servicio se dificultaria la buena gestio
académico-administrativa de la actividad del Grupo de Recursos Informaticos adscrito a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Con lo anterior, queda sustentada la necesidad y conveniencia de la contratacion referida, asi como la existencia
de los elementos que hacen oportuna su contratacion. )

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LOS PROCESOS DEL GRUP(C
DE RECURSOS INFORMATICOS ADSCRITC A LA VICERRECTORIZ
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS D&
SANTANDER.

2.1 OBJETO

O

v Para el cumplimiento del objeto convenido el CONTRATISTA debera realizar las siguiente$
2.2 ALCANCE DEL | actividades:

OBJETO 1. Participar activamente en los procesos administrativos relacionados con la gestion
de los recursos informaticos de la institucion.
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5.

Colaborar en la verificacién del correcto funcionamiento de los equipos de cémputo |

y periféricos de la institucion, apoyando al grupo de recursos informaticos en la|
identificacion de fallas y reportando las novedades al coordinador, proponiendo

soluciones y estrategias para la mejora continua.

Apoyar en la realizacion de inventarios de equipos informaticos programados por ¢l
coordinador del grupo de recursos informaticos, cumpliendo con los plazos y fechds

establecidos.

Brindar atencién y soporte técnico a la comunidad estudiantil en las salas de
informatica y/o medios audiovisuales cuando se requiera, garantizando el buen uso

de los equipos.
Las demas que el supervisor indique en desarrollo del objeto contractual.

2.3 OBLIGACIONES
DEL CONTRATISTA

El contratista se obliga en desarrollo del objeto contractual a:

1)

2)

3)

7)

8)

Cumplir con las actividades descritas en el alcance del objeto, conforme los

lineamientos propios e inherentes al area que desarrolla.
Cumplir con las actividades fijadas, cifiéndose a la naturaleza del contrato, |

necesidad de la entidad y los principios de celeridad, transparencia,

responsabilidad, eficacia y objetividad entre otros.

Cumplir con el objeto del contrato en defensa de los intereses juridicos, economicos

o de cualquier otra naturaleza de las Unidades Tecnoldgicas de Santander y aporta

sus capacidades, conocimientos y aptitudes con la debida diligencia, oportunidad y

confidencialidad.
Presentar un informe mensual de actividades ejecutadas que demuestren ¢
cumplimiento de las actividades que contemplan el alcance del objeto contractual
No aceptar presiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley y comunics
oportunamente a las Unidades Tecnoldgicas de Santander y a la autorida
competente, si ello ocurriere, so pena de que las Unidades Tecnoldgicas o
Santander declare la caducidad del contrato.
Acreditar afiliacion y pago al Sistema de Seguridad Social Integral segun |
establecido en la ley 1150 de 2007, ley 1393 de 2010, ley 1562 de 2012, Decret
0723 de 2013, y el articulo 1 del Decreto 1273 de 2018 y normas concordantes.
Allegar dentro de los términos previstos en el contrato, los documentos y garant:a
requeridos para la ejecucion del mismo.
Respetar la propiedad intelectual en cuanto a la informacion, conocimiento o cuaiquie
otro interés protegible que cada uno aporte, si es del caso. En todo caso cualquie
publicacion, presentacién o documento expedido dentro del contrato objeto de
presente estudio previo o resultado del mismo, se tendra como propiedad de las UTS
y el contratista debera dejar los docurnentos ﬂsu:os magnéticos o electrénicos en ¢
equipo o lugar en que se encuentren dentro de las instalaciones de la UTS, asi mismd
el Contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados a las UTS por el objet
de este contrato no infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual
industrial o cualesquiera otros derechos legales o contractuales de terceros.

B

L )

[
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OO
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9) Cumplir en forma oportuna con las instrucciones impartidas por el supervisor del

contrato. A

2.4 PLAZO DE El plazo de ejecucion es de Ocho (8) meses, que se contaran a partir de la fecha de suscripcidn |
EJECUCION del acta de inicio. B

El valor del contrato asciende a la suma de: DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS a
2.5 VALOR MIL PESOS M/CTE. ($18.400.000) incluyendo costos directos e indirectos que ocasione la |

ejecucion del contrato.
2.6 FORMA DE L_as .Unidades Tecnoldgicas de Santander pagara el valor del contrato al Contratista de la
PAGO siguiente manera. PAGOS MENSUALES O FRACCIONES VENCIDAS PREVIA

PRESENTACION DE LA RESPECTIVA DOCUMENTACION AL FINALIZAR CADA MES. |

Instalaciones de las Unidades Tecnologicas de Santander, ubicada en la Calle lo
2.7 LUGAR DE Estudiantes No 9-82 Barrio Real de Minas, del municipio de Bucaramanga, las cuales serd
EJECUCION ejecutadas con plena autonomia e independencia desde el punto de vista técnico

< J O

_ cientifico, deracuerdo a ,la necesidad de la ‘i,nstitucié_n.v -
3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION

La éelebéién dﬂe! contratista es por la modalidad de contratacion directa, de acuerdo con lo sefialado en el Literal h
del Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articuio 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, por tratars
de un contrato para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad estatal.

()]

Sobre el particular, el numeral 3° articulo 32 de la Ley 80 de 1993, definié el contrato de prestacion de servicio
como aquel contrato que celebran las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con |
administracion o funcionamiento de la entidad. Advierte la norma que estos contratos sélo podran celebrarse co
personas naturales cuande dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requiera
conocimientos especializados. Finalmente se establece que este tipo de contratos en ningln caso generan relacio
laboral ni prestaciones sociales y se deberan celebrar por el término estrictamente indispensable.

[F R R A VI )

En tanto, y atendiendo a los fines y objetivos que deben ser cumplidos por las Unidades Tecnolégicas de Santande
esta entidad acude a la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestian
contratando asi con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y cuent
con la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el 4rea de que se trate: entendiendo como tales lo
servicios de naturaleza intelectual diferentes a los de consuitoria que se derivan del cumplimiento de las funcione
de la entidad, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

B2 LN

4. VALORESTIMAD Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

41 Eétudld de! Séctor 4 Ebs‘tudi'o dé mercado

Con el propésito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y materializar los
principios de planeacion, responsabilidad, y transparencia, ésta entidad identificé que el sector relativo al objeto del
presente proceso de contratacion esta integrado por el conjunto de personas naturales con conocimientos y/o
experiencia en ofimatica, archivo documental, atencién al pablico, sistemas informaticos, soporte en sistemas, y/o
areas administrativas o afines, que prestan sus servicios a las entidades y organismos del Estado.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander ha requerido (y seguira requiriendo) servicios mas alla de los propios que
corresponden a los cargos de su planta de personal, y en este caso en particular, requiere contratar un bachiller

n
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técnico, tecnologo o estudiante universitario que acredite una experiencia mayor o igual a un (01) afio en ofimatica,
archivo documental, atencion al publico, sistemas informaticos, soporte en sistemas, y/o areas administrativas o]
afines. |

En consecuencia, las aptitudes que debe tener el sujeto objeto de la contratacién se corroboraran verificando el
titulo de idoneidad y los soportes laborales respectivos. Esto permite establecer que el sujeto cuenta con las
condiciones necesarias para asumir la responsabilidad que implica la ejecucion del contrato. ‘

La determinacion del valor del contrato esta relacionado con la necesidad del servicio de la entidad frente a la
idoneidad y experiencia de la persona que se contrate. Por tales razones para establecer su valor mensual se debe
determinar los servicios que se requieren y se justifican, la formacion y su experiencia requerida en los temas
relacionados con el objeto contractual, y con base en ello precisar su valor. 3

En aplicacion de los principios de economia, eficiencia y eficacia del proceso de contratacién, se recomienda como
tipo de remuneracion para la prestacion de servicios objeto del proceso de contratacion, la realizacion de pagos
mensuales, toda vez que dicha forma de pago se constituye en una politica institucional desde el punto de vista
presupuestal y financiero. ‘

No es procedente la realizacion de pagos por hora trabajada, estableciendo un tope de horas mensuales o totales,
toda vez que las actividades que contemplan el aicance del objeto contractual, no resultan medibles en horas
exactas, pues una actividad puede variar en su intensidad horaria de acuerdo a su complejidad y requerimiento | -
detallado de la misma. o

En consecuencia, para el caso concreto, un bachiller académico, tecndlogo en disefio y administracion de sistemas,
con experiencia laboral igual a Trece (13) afios, tendra como valor mensual la suma de DOS MILLONES
TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE. ($2.300.000), por el plazo durante el cual prestara sus servicios: OCHO (8)
MESES, que dan como valor total del contrato la suma de DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS "
M/CTE.($18.400.000). ' o i

El gasto relacionado para la contratacion objeto del presente documento, corresponde al presupuesto asignado po;r :
las Unidades Tecnolégicas de Santander, existiendo para el efecto, una disponibilidad presupuestal que cubriré
integralmente su costo para la vigencia fiscal de 2025. |

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Establece el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 que: “Las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.”

Por lo anterior, las Unidades Tecnoldgicas de Santander, para adelantar |a presente contratacién tuvo en cuenta el
perfil del contratista, su experiencia para el desarrollo del objeto contractual, asi como la certeza que la entidad no
cuenta con personal suficiente para llevar a cabo las funciones a encomendar planteadas en el presente estudio.
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~ 6. ESTIMACION, TIPIFICACION Y VALORACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES EN EL PROCESODE | |-
S U Descripéion o 7 Consecueneia . ' Ftapa |- Probabilidad | Impacto’: | Valoracion:

Que no exista suficiente oferta de | Retrasos en el inicio del proceso de ] :
profesionales que cumplan el perfil | seleccion, que afecta la satisfaccién de precontractual Rara Medio - bajo 2
requerido para la ejecucién del contrato. la necesidad
Presentacién de informacion falsa por parte | Contratacion sin el fleno de los
del futuro contratista para cumplir con el | requisitos Legales.
perfil exigido y poder celebrar el contrato o
que el contratista suscriba el contrato pese | Nuiidad del contrato. Prg%?]rt‘:;ac";’a:?l B Media Alto 5
a encontrarse incurso en causal de
inhabilidad. Investigaciones penales y

disciplinarias.
Riesgo de enfermedad o accidente laborai:
Referente a las enfermedades o accidentes | -Afectacion del servicio.
laborales que puedan surgir en el desarrolio Ejecucion
del contrato de prestacion de servicios | -Retraso en el cumplimiento  de Media Medio - bajo 3
profesionales o de apoyo a la gestion. obligaciones contractuales. '

-Posibles reclamaciones del contratista
Inadecuado manejo de la informacion a la | Mal uso de la informacion, afectacién Ejecucién Media . X
cual tiene acceso el contratista. de la imagen de la entidad contratante. Medio - bajo 3
Dafios ocasionados por el contratista a los Ejecucion Improbabie
bienes, equipos o instalaciones de la | Detrimento patrimonial. bajo 2
entidad contratante.
Cuando la entidad no cuenta con los | Mora por parte de la entidad en e pago, Ejecucion Improbable
recursos para pagar el valor del contrato en | lo cual puede generar el rompimiento Medio 3
los plazos Establecidos. de la Ecuacién econdmica del contrato.

___7.GARANTIA Y MECANISMOS DE COBERTURA DEL RIESGO

.En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 -de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto

1082 de 2015, los contratos de prestacion de servicios podran estar exentos de la exigencia de Garantia Unica, |
siempre y cuando en la forma de pago del contrato se establezca mediante mensualidades vencidas previo informe’
de ejecucion de la labor a satisfaccion de la Entidad, expedido por el Supervisor del contrato.

. 8. INDICACION SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL

De conformidad con los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia |
Compra Eficiente—, a través del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion
version M-MACPC-12, se establece en la pagina 6, literal D, del mencionado Manual, lo siguiente: :

‘Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacién si los Acuerdos Comerciales son aplicables
al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones |
derivadas de los mismos. Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80
de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este analisis en las modalidades de seleccién de contratacion directa ydel
minima cuantia.”

El Director Administrativo de Talento Humano de ias Unidades TeCnologicas de Santander, en su calidad de
delegado como ordenador del Gasto, designaréa el Supervisor del presente contrato. :
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Para esos efectos, el Supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el numerai 1° del articulo 4° y numeral 1° del articulo
26 de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1952 de 2019, Ley 1474 de 2011, la Resolucion No. 02-951 del 10 |.
de diciembre de 2021, por medio de la cual se adoptd el Manual de Interventoria o Supervision de las Unidades
Tecnologicas de Santander, y las demas normas establecidas sobre la materia.

En ninguin caso, e! Supervisor del contrato podra delegar esta facultad a un tercero.

En el evento de presentarse alguna novedad, que ocasione la ausencia del Supervisor del contrato, el mismo debera
informar con una antelacion no inferior a cinco (05) dias habiles al Ordenador del Gasto, para que este designe un
isor Temporal o definitivo segun corresponda.
. 10 DOCUMENIC / .
delantar la Contratacion se deberan anexar obligatoriamente los documentos definidos en el formato
de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion.

Para a

uisitos para suscribir contrat

En virtud de lo anterior, se tiene e es NECESA , NVENIENT Y PO la presente contratacion |
directa, literal h, numeral 4°, articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
siendo previamente ESTUDIADA Y JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO. '

FIRMA:

Responsable: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Nombre: ELIZABETH LOBO GUALDRON
Cargo: Vicerrectora Administrativa y Financiera
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