
 

M
A

T
R

IZ
 D

E
 R

IE
S

G
O

S
 

 

N 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 
D

E
S

C
R

IP
C

IO
N

 
     

C
o

n
s

e
c

u
e

n
c

ia
 d

e
 la

 o
c

u
rre

n
c

ia
 

d
e

l e
v
e

n
to

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/ 

IM
P

A
C

T
O

 

D
E

S
P

U
É

S
 D

E
L

 

¿Afecta la ejecución del 

Contrato? 

 

 
Persona Responsable por 

Implementar el Tratamiento 

 
 
Fecha estimada en que se inicia 

el Tratamiento 

 

 

 
Fecha estimada en que se 

Finaliza el Tratamiento 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 Y
 R

E
V

IS
IÓ

N
 

    
(Q

u
e

 p
u

e
d

e
 p

a
s

a
r y

, s
i e

s
 

p
o

s
ib

le
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r) 

    

C
o

n
tro

le
s

 a
 s

e
r im

p
la

n
ta

d
o

s
 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

    

¿
C

ó
m

o
 s

e
 re

a
liz

a
 e

l M
o

n
ito

re
o

?
 

    

P
e

rio
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

    

1
 

General 

Externo 

Planeación 

Operacional 

   L
a

 
in

fo
rm

a
c
ió

n
 

s
u

m
in

is
tra

d
a

 

p
o

r 
e

l 
p

ro
p

o
n

e
n

te
 

e
s
 

fa
ls

a
, 

e
rró

n
e

a
 o

 e
s
tá

 d
e

s
a

c
tu

a
liz

a
d

a
 

   S
e

le
c
c
ió

n
 d

e
 u

n
 c

o
n

tra
tis

ta
 q

u
e

 n
o

 

e
s
 

id
ó

n
e

o
 

y
 

n
o

 
s
a

tis
fa

c
e

 
la

s
 

n
e

c
e

s
id

a
d

e
s
 

d
e

 
la

 
E

n
tid

a
d

 
p

a
ra

 

e
je

c
u

ta
r e

l s
e

rv
ic

io
 c

o
n

tra
ta

d
o

 

   R
e

a
liz

a
r 

v
e

rific
a

c
ió

n
 

c
u

id
a

d
o

s
a

 
d

e
 

lo
s
 

d
o

c
u

m
e

n
to

s
 

a
p

o
rta

d
o

s
 

p
o

r 
e

l 
c
o

n
tra

tis
ta

 

p
a

ra
 a

c
re

d
ita

r s
u

 id
o

n
e

id
a

d
 

1 

3 

4 

Bajo 

 
No 

    [D
A

C
P

/G
ru

p
o

 d
e

 

C
o

n
tra

to
s
] 

   P
la

n
e

a
c
ió

n
 

d
e

l 

P
ro

c
e

s
o

 
d

e
 

C
o

n
tra

ta
c
ió

n
 

    H
a

s
ta

 s
u

 te
rm

in
a

c
ió

n
 

   S
e

 d
e

b
e

 v
e

rific
a

r c
u

id
a

d
o

s
a

m
e

n
te

 lo
s

 

d
o

c
u

m
e

n
to

s
 

a
p

o
rta

d
o

s
 

p
o

r 
e

l 

p
ro

p
o

n
e

n
te

 
a

n
te

s
 

d
e

 
in

ic
ia

r 
la

 

s
e

le
c
c
ió

n
 d

e
l p

ro
v
e

e
d

o
r 

    C
a

d
a

 v
e

z
 q

u
e

 s
e

 p
re

s
e

n
te

 

la
 n

e
c
e

s
id

a
d

 

     
2

 

Especifico 

Interno 

Ejecución 

Operacional 

   E
l 

c
o

n
tra

tis
ta

 
p

re
s
ta

 
s
u
s
 

s
e

rv
ic

io
s
 

d
e

 
m

a
n

e
ra

 

in
s
a

tis
fa

c
to

ria
 

o
 

c
o

n
 

b
a
ja

 

c
a

lid
a

d
 

   L
a

 
E

n
tid

a
d

 
n

o
 

s
a

tis
fa

c
e

 
s
u

 

n
e

c
e

s
id

a
d

 y
 s

e
 g

e
n

e
ra

 u
n

 im
p

a
c
to

 

n
e

g
a

tiv
o

 e
n

 e
l lo

g
ro

 y
 d

e
s
a

rro
llo

 d
e

 

la
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e

s
 o

b
je

to
 d

e
l c

o
n

tra
to

 

a
fe

c
ta

n
d

o
 la

 g
e

s
tió

n
 d

e
 la

 m
is

m
a

. 

  E
s
ta

b
le

c
e

r a
c
tiv

id
a

d
e

s
 c

la
ra

s
 q

u
e

 p
e

rm
ita

n
 

s
u

 
re

v
is

ió
n

 
y
 

a
p

ro
b

a
c
ió

n
 

p
o

r 
p

a
rte

 
d

e
l 

s
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

 
m

a
n

e
ra

 
e

fic
ie

n
te

. 

P
ro

c
e

d
im

ie
n

to
s

 
s
a

n
c
io

n
a

to
rio

s
. 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

u
n

ila
te

ra
l 

d
e

l 
c
o

n
tra

to
. 

A
p

lic
a

c
ió

n
 d

e
 c

lá
u

s
u

la
s

 e
x
c
e

p
c
io

n
a

le
s

 

1 

2 

3 

Bajo 

     
s
i 

    S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 

c
o

n
tra

to
 

    In
ic

io
 

d
e
l 

c
o

n
tra

to
 

     H
a

s
ta

 s
u

 te
rm

in
a

c
ió

n
 

    R
e

v
is

ió
n

 y
 a

p
ro

b
a

c
ió

n
 d

e
 la

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

 
la

s
 

a
c
tiv

id
a

d
e

s
 

p
re

v
io

 
a

 
la

s
 

a
p

ro
b

a
c
io

n
e

s
 p

a
ra

 lo
s
 p

a
g

o
s

 

   D
e

s
d

e
 la

 fe
c
h

a
 d

e
 in

ic
io

 y
 

h
a

s
ta

 
s
u

 
 

liq
u

id
a

c
ió

n
, 

s
e

g
ú

n
 

p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 

in
fo

rm
e

s
 

p
a

ra
 

p
a

g
o

 
d

e
 

h
o

n
o

ra
rio

s
. 

    

3
 

Especifico 

Interno 

Ejecución 

Operacional 

   R
e

tra
s

o
 

e
n

 
la

 
e

n
tre

g
a

 
d

e
 

d
o

c
u

m
e

n
to

s
 

o
 

p
ro

d
u

c
to

s
 

p
a

c
ta

d
o

s
 

  L
a

 
E

n
tid

a
d

 
n

o
 

s
a

tis
fa

c
e

 
s
u

 

n
e

c
e

s
id

a
d

 y
 s

e
 g

e
n

e
ra

 u
n

 im
p

a
c
to

 

n
e

g
a

tiv
o

 e
n

 e
l lo

g
ro

 y
 d

e
s
a

rro
llo

 d
e

 

la
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e

s
 o

b
je

to
 d

e
l c

o
n

tra
to

 

a
fe

c
ta

n
d

o
 la

 g
e

s
tió

n
 d

e
 la

 m
is

m
a

 

  E
s
ta

b
le

c
e

r 
p

ro
d

u
c
to

s
 
c
la

ro
s
 
q

u
e

 
p

e
rm

ita
n

 

s
u

 
R

e
v
is

ió
n

 
y

 
a

p
ro

b
a

c
ió

n
 

p
o

r 
p

a
rte

 
d

e
l 

s
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

 
m

a
n

e
ra

 
e

fic
ie

n
te

. 

P
ro

c
e

d
im

ie
n

to
s

 
s
a

n
c
io

n
a

to
rio

s
. 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

u
n

ila
te

ra
l 

d
e

l 
c
o

n
tra

to
. 

A
p

lic
a

c
ió

n
 d

e
 c

lá
u

s
u

la
s

 e
x
c
e

p
c
io

n
a

le
s

 
1 

2 

3 

Bajo 

    

s
i 

    S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 

c
o

n
tra

to
 

    In
ic

io
 

d
e
l 

c
o

n
tra

to
 

    H
a

s
ta

 s
u

 te
rm

in
a

c
ió

n
 

   R
e

v
is

ió
n

 d
e

 la
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
 p

ro
d

u
c
to

s
 

e
n

tre
g

a
d

o
s
 p

re
v
io

 a
 la

s
 
a

p
ro

b
a

c
io

n
e

s
 

p
a

ra
 lo

s
 p

a
g

o
s
 

  D
e

s
d

e
 la

 fe
c
h

a
 d

e
 in

ic
io

 y
 

h
a

s
ta

 
s
u

 
 

liq
u

id
a

c
ió

n
, 

s
e

g
ú

n
 

p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 

in
fo

rm
e

s
 

p
a

ra
 

p
a

g
o

 
d

e
 

h
o

n
o

ra
rio

s
. 

   

4
 

Especifico 

Externo 

Ejecución 

Operacional 

   S
e

rv
ic

io
s

 
a

d
ic

io
n

a
le

s
 

n
e

c
e

s
a

rio
s
 

n
o

 
in

c
lu

id
o

s
 

o
 

c
u

b
ie

rto
s
 p

o
r e

l c
o

n
tra

to
. 

   In
s
a

tis
fa

c
c
ió

n
 d

e
 la

 n
e

c
e

s
id

a
d

, o
 

p
re

s
ta

c
ió

n
 d

e
l s

e
rv

ic
io

 s
in

 

c
o

n
tra

p
re

s
ta

c
ió

n
 (p

a
g

o
). 

   E
l 

s
u

p
e

rv
is

o
r 

n
o

 
p

u
e

d
e

 
s
o

lic
ita

r 
s
e

rv
ic

io
s

 

a
d

ic
io

n
a

le
s
 

q
u

e
 

n
o

 
e

s
té

n
 

in
c
lu

id
o

s
 

e
n

 
e

l 

c
o

n
tra

to
 

1 

2 

3 

Bajo 

   

s
i 

   s
u

p
e

rv
is

o
r d

e
l 

c
o

n
tra

to
 

   In
ic

io
 d

e
l 

c
o

n
tra

to
 

   H
a

s
ta

 s
u

 te
rm

in
a

c
ió

n
 

   A
 tra

v
é

s
 d

e
 lo

s
 in

fo
rm

e
s
 p

a
rc

ia
le

s
 q

u
e

 

g
e

n
e

re
 e

l s
u

p
e

rv
is

o
r d

e
l c

o
n

tra
to

 

   D
e

 a
c
u

e
rd

o
 a

l p
la

z
o

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

   
5

 

General 

Externo 

Ejecución 

Regulatorios 

  C
a

m
b

io
s

 
re

g
u

la
to

rio
s
 

re
la

c
io

n
a

d
o

s
 

c
o

n
 

e
l 

o
b
je

to
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l 

   Im
p

o
s
ib

ilid
a

d
 d

e
 c

o
n

tin
u

a
r c

o
n

 la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l o

b
je

to
 c

o
n

tra
c
tu

a
l 

  R
e

v
is

ió
n

 d
e

l c
o

n
tra

to
 c

o
n

 e
l fin

 d
e

 h
a

c
e

r la
s

 

m
o

d
ific

a
c
io

n
e

s
 

n
e

c
e

s
a

ria
s
 

p
a

ra
 

p
o

d
e

r 

d
e

s
a

rro
lla

r e
l o

b
je

to
 c

o
n

tra
c
tu

a
l 

2 

2 

4 

Bajo 

   
s
i 

   S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 

c
o

n
tra

to
 

  In
m

e
d

ia
to

 
u

n
a

 

v
e

z
 s

e
 p

re
s
e

n
te

 

e
l e

v
e

n
to

 

 U
n

a
 

v
e

z
 

s
e

 
re

a
lic

e
n

 

lo
s
 
a

ju
s
te

s
 
re

q
u
e

rid
o

s
 

p
a

ra
 
h

a
c
e

r 
p

o
s
ib

le
 
la

 

c
o

n
tin

u
a

c
ió

n
 

d
e
l 

d
e

s
a

rro
llo

 
d

e
l 

o
b
je

to
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l 

  In
fo

rm
e

s
 

d
e

 

s
u

p
e

rv
is

ió
n

/re
q

u
e

rim
ie

n
to

s
 c

o
n

tra
tis

ta
 

E
n

tid
a

d
 E

s
ta

ta
l 

  S
e

g
ú

n
 

la
 

s
o

lic
itu

d
 

d
e

 

a
lg

u
n

a
 

d
e

 
la

s
 

p
a

rte
s

 

c
o

n
tra

c
tu

a
le

s
 



N 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

D
E

S
C

R
IP

C
IO

N
 

     
  C

o
n

s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e

n
to

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/ 

IM
P

A
C

T
O

 

D
E

S
P

U
É

S
 D

E
L

 

¿Afecta la ejecución del 

Contrato? 

 

 
Persona Responsable por 

Implementar el Tratamiento 

 
 
Fecha estimada en que se inicia 

el Tratamiento 

 

 

 
Fecha estimada en que se 

Finaliza el Tratamiento 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 Y
 R

E
V

IS
IÓ

N
 

    
(Q

u
e

 p
u

e
d

e
 p

a
s

a
r 

y
, 

s
i 

e
s

 

p
o

s
ib

le
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e

 

p
a

s
a

r)
 

    

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 s
e

r 
im

p
la

n
ta

d
o

s
 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

    

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

M
o

n
it

o
re

o
?

 

    

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 ¿

C
u

á
n

d
o

?
 

       
6

 

General 

Externo 

Ejecución 

Operacional 

      E
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 
n

o
 

re
a

li
z
a

 
s
u

s
 

a
p

o
rt

e
s
 

a
l 

S
is

te
m

a
 

d
e

 

S
e

g
u

ri
d

a
d

 S
o

c
ia

l 

      

Im
p

o
s
ib

il
id

a
d

 d
e

 c
o

n
ti
n

u
a

r 
c
o

n
 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
o

b
je

to
 c

o
n

tr
a

c
tu

a
l 

     R
e

v
is

ió
n

 m
e

n
s
u

a
l 

d
e

 l
o

s
 a

p
o

rt
e

s
 a

l 
S

is
te

m
a

 

d
e

 
S

e
g

u
ri

d
a

d
 

S
o

c
ia

l 
p

o
r 

p
a

rt
e

 
d

e
l 

s
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
p

ro
c
e

s
o

 a
n

te
s
 d

e
 r

e
a

li
z
a

r 
e

l 

p
a

g
o

 
d

e
 

c
o

n
fo

rm
id

a
d

 
c
o

n
 

la
 

n
o

rm
a

ti
v

a
 

v
ig

e
n

te
 

3 

2 

5 

Medio 

       
s
i 

      S
u

p
e

rv
is

o
r

 
d

e
l c

o
n

tr
a

to
 

      In
m

e
d

ia
to

 u
n

a
 

v
e

z
 s

e
 p

re
s
e

n
te

 

e
l 
e

v
e

n
to

. 

     U
n

a
 v

e
z
 e

s
 r

e
a

li
z
a

d
o

 

e
l 
p

a
g

o
 o

 e
n

 l
a

 

te
rm

in
a

c
ió

n
/l
iq

u
id

a
c
ió

n
 n

 d
e

l 
P

ro
c
e

s
o

 d
e

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
. 

       
In

fo
rm

e
s
 d

e
 s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

      M
e

n
s
u

a
l/
fe

c
h

a
 

re
v
is

ió
n

 

in
fo

rm
e

s
 d

e
 s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

       7
 

General 

Interno 

Planeación 

Operacional 

       
L

a
 a

d
q
u

is
ic

ió
n

 q
u

e
 s

e
 a

d
e

la
n

ta
 

n
o

 s
e

 e
n
c
u
e

n
tr

a
 r

e
g

is
tr

a
d

a
 e

n
 

e
l 
P

la
n
 A

n
u
a

l 
d

e
 A

d
q
u

is
ic

io
n

e
s
 

        
In

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 o
 d

e
 l
a

 n
o

rm
a

ti
v
a
 

N
a

c
io

n
a

l 

 

    
 

R
e

v
is

a
r 

a
n
te

s
 d

e
 a

d
e
la

n
ta

r 
e

l 
p

ro
c
e
s
o

 q
u
e

 s
e

 
e

n
c
u

e
n

tr
e
 a

p
ro

b
a

d
a

 l
a

 a
d

q
u
is

ic
ió

n
 e

n
 e

l 
P

A
A

 

1 

1 

2 

Bajo 

         
N

o
 

 

    
  

E
l 
e
q

u
ip

o
 

re
s
p
o

n
s
a
b

le
 

 

 
     

D
e

s
d
e

 e
l 
In

ic
io

 
d

e
 l
a

 e
ta

p
a

 d
e

 
p

la
n

e
a
c
ió

n
 

 

  
    

H
a

s
ta

 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 

la
 e

ta
p
a

 d
e

  
  

p
la

n
e

a
c
ió

n
 

       
E

q
u

ip
o

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

l 
p

ro
c
e
s
o
 

        
D

u
ra

n
te

 l
a

 p
la

n
e
a

c
ió

n
 h

a
s
ta

 
a

n
te

s
 d

e
 p

u
b

lic
a

r 
e

l 
p

ro
c
e
s
o
 

         8
 

General 

Interno 

Contractual 

Operacional 

       
D

if
e

re
n

c
ia

 e
n

tr
e

 e
l 
v
a
lo

r 
e

s
ti
m

a
d

o
 p

o
r 

la
 e

n
ti
d

a
d
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