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Fecha: Jueves 9 de mayo de 2024

Hora: 10:00am – 11:00pm           

Lugar: virtual  (Google Meet)  

Convocada por: Valentina Ochoa (Directora de proyectos e innovación de Fedesoft)

Tema:2do Comité mensual SDDE y Fedesoft - convenio de asociación Nº 327 de 2024

Asistentes: 

1. Diego Pardo
2. Adriana Aldana 
3. Michaell Ladino
4. Valentina Ochoa
5. Melanie García
6. Andrea Daza

ORDEN DEL DÍA:

De manera virtual, a través de la plataforma Google Meet el día jueves 09 de may  de 2024 a las 
10:00 am, se da inicio al Comité Técnico Nº 002 del Convenio Nº 327-2024 “Aunar esfuerzos 
técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de la Aglomeración del Chico, 
realizando intervención entre empresarios de la industria de software, así como con unidades 
productivas otras aglomeraciones priorizadas por la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico”, 
suscrito entre la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico - Alcaldía Mayor de Bogotá y 
Fedesoft, con la siguiente siguiente agenda: 

1. Presentación de la agenda.
2. Verificación del quórum
3. Presentación de avances:
3.1 Entregables segundo desembolso.
3.1.1. Documento metodológico del circuito de conexión.
3.1.2. Informe consolidado diagnóstico de madurez digital.
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3.1.3. Informe que evidencia el cumplimiento del proceso formativo.
3.1.4. Informe de la ejecución del circuito de conexión.
4. Proposición y Varios.
4.1 Bogotá International Business Week.
4.2 Informe mensual del mes de abril.

DESARROLLO DE LA SESIÓN

1. Presentación de la agenda.

Valentina Ochoa, Directora de proyectos e innovación de Fedesoft, realiza la apertura de la 
reunión con la presentación de la agenda que se realizó para el comité de Técnico N° 002, 
y la cual fue aprobada por parte de los asistentes.

2. Verificación del quórum.

Dando confirmación y verificación del quórum, se establece que:

Entidad Representante Designado

SDDE Diego Pardo (Subdirector de 
Innovación y Productividad)

FEDESOFT Diana Guerrero (Directora 
ejecutiva de CENISOFT)

● Valentina Ochoa (Directora de 
proyectos)

Se da por verificado el quórum con la participación de Diego Pardo como Subdirector de 
innovación y productividad y supervisor del convenio y la delegada Valentina Ochoa, Directora de 
Proyectos e Innovación por parte de Fedesoft.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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3. Presentación de avances.

3.1. Entregables segundo desembolso.

Valentina Ochoa, procede a presentar y describir a detalle los avances que se han venido 
desarrollando del proyecto, haciendo un recorrido por los productos pertenecientes al desembolso 
dos:

Items Descripción Observación

3.1.1. Documento 
metodológico del 
circuito de 
conexión

Dentro de la carpeta de la SDDE, FEDESOFT alojó 
el documento metodológico del circuito de conexión, 
el cual fue aprobado previamente.

La SDDE no realiza 
observaciones.

3.1.2. Informe 
consolidado 
diagnóstico de 
madurez digital

Valentina Ochoa comenta que es importante 
mencionar que finalmente se logró la meta de las 
100 unidades productivas seleccionadas para ser 
parte del programa dentro de las aglomeraciones y 
adicionalmente puntualiza que se superó en número 
las empresas de la industria TI o de la aglomeración 
del Chicó que también quedaron seleccionadas. 

Dentro de este producto entregado en el segundo 
desembolso, tenemos la totalidad de diagnósticos 
de las empresas de la industria TI y la totalidad de 
diagnósticos de las aglomeraciones. Ya que este, 
era un compromiso que habíamos acordado se 
ejecutaba después, tuvimos un diagnóstico inicial y 
se desarrollaba por parte de FEDESOFT un 
segundo diagnóstico el cual reposa en la carpeta. 

También tenemos un informe consolidado del 
diagnóstico de madurez digital donde se refleja los 
diferentes indicadores a los que hacíamos 
referencia dentro de los diagnósticos individuales 
tanto para las empresas de la industria como para 

Adriana Aldana  
menciona que es 
relevante hacer la 
salvedad en el informe, 
“de por qué se presentan 
las 84 y no las 50”, esto 
con el propósito de quien 
revise de manera externa 
sea  una controlaría o 
una auditoría interna 
puede saber “de por qué 
se presentan las 84 y no 
las 50”, por lo anterior, 
sugiere que se 
especifique que se 
realizó el diagnóstico de 
madurez digital a 34 
empresas adicionales del 
sector TI con el fin de 
garantizar la cobertura de 
la demanda para las 
aglomeraciones y mitigar 

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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Items Descripción Observación

las aglomeraciones. Puntualiza, que se debe 
recordar que este diagnóstico buscaba identificar el 
nivel de competitividad y madurez digital de ambas 
industrias. 
Al final del documento, se evidencian unas 
conclusiones y comentarios generales sobre los 
esquemas de conexión que se desarrollaron dentro 
del circuito, por lo tanto, se reitera que se tienen 
todos los diagnósticos de aglomeraciones y TI.

De acuerdo a las observaciones realizadas por 
Adriana y Michael Ladino del equipo de la SDDE, 
Valentina Ochoa menciona que es un comentario 
muy a lugar, y se harán los ajustes pertinentes. 

los riesgos de deserción 
y/o inasistencias al 
circuito de conexión.

De igual manera, Michael 
Ladino refuerza la 
observación de Adriana 
Aldana.

3.1.3. Informe que 
evidencia el 
cumplimiento del 
proceso 
formativo

En este ítem, Valentina Ochoa explica que en este 
producto se tiene todo lo relacionado a talleres, 
mentorías y los certificados que se le entregaron a 
las empresas. Dentro de este producto, 
consolidamos todas las grabaciones de las sesiones 
que ya se llevaron a cabo. Adicionalmente los 
certificados fueron remitidos a todas las empresas.

Entonces en este informe, se describe sobre el perfil 
de los mentores de cada sesión, las temáticas y 
también se incluyó la sesión preparatoria que si bien 
no está dentro del convenio, sin embargo, 
FEDESOFT la llevó a cabo con conocimiento y 
aprobación por parte de la SDEE, la cual se 
desarrolló junto a la última mentoría, con el fin, que 
los empresarias entendieran cuál era la 
metodología, como iban organizados y se enteraran 
de lo que se iba a hacer en este espacio. 

También, en este informe, se registró el seguimiento 
y la gestión operativa que se realizó al proceso 
formativo, los diferentes mails que se remitieron, la 

Adriana Aldana, 
menciona que dentro de 
la carpeta aún se 
evidencia como soporte 
el certificado con la 
versión desactualizada. 

Asimismo, sugiere el 
soporte de envío de los 
certificados a los 
beneficiarios. Puesto que 
la obligación lo indica. 

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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Items Descripción Observación

comunicación a través de WhatsApp. Además, es 
pertinente mencionar en el comité, que luego de 
cada sesión se remitió la grabación y los diferentes 
materiales utilizados durante la sesión a cada uno 
de los empresarios asistentes. De igual manera, a 
cada uno de ellos, se le hizo la invitación vía Google 
Calendario y finalmente se relacionan todos los 
pantallazos correspondientes a la formación y 
módulos, del modelo del certificado aprobado por la 
SDDE y las conclusiones como tal del proceso 
formativo.

Finaliza, haciendo hincapié en que FEDESOFT 
debe ceder a la SDDE los derechos sobre todo el 
material y estas grabaciones, del cual se remitió ya 
el documento de la autorización, en este sentido 
Valentia Ochoa sugiere que sea revisado por las 
áreas jurídicas de la SDDE, en caso de que se 
realicen observaciones, se procederá a su ajuste. 

3.1.4. Informe de 
la ejecución del 
circuito de 
conexión

Respecto a este producto, se buscó hacer un 
informe completo que diera cuenta de todo lo que 
sucedió dentro del circuito, tales como: evidencias 
de la locación, agenda del evento de las actividades 
realizadas, un enlace con respecto a lo que sucedió 
en el foro de manera más específica, evidencias de 
los encuentros y empresas invitadas. Posterior al 
encuentro, se registró los resultados de la encuesta 
de satisfacción, los cuales reposan en el informe 
con sus gráficas y porcentajes y ese análisis en 
cada pregunta a nivel general de ventas, 
expectativas de negocios y demás. 

Finalmente, en el informe se incluyó unas 
conclusiones en general del producto.

Por su lado, Valentina, finaliza su intervención en 

Michael Ladino, comenta 
que la única observación 
que tiene de este 
producto es “que si 
podemos obtener el 
documento de salida de 
la encuesta que se 
realizó el día del circuito, 
como la base en excel 
con la respuesta de cada 
empresario. Esto no va 
en el marco de la 
ejecución del convenio, 
pero nos sirve como 
insumo de las metas de 
los eventos que por parte 
de la SDDE hacemos”. 
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Items Descripción Observación

este producto puntualizando que si se anexará con 
el fin que cada entregable esté completo.

4. Proposiciones y Varios.

4.1 Bogotá International Business Week.

Valentina Ochoa, comenta que por parte de FEDESOFT ya se realizó la caracterización de las 
empresas con potencial exportador, es decir, ya se realizó como tal el análisis y se identificó las 
empresas que podrían pertenecer al Bogotá International Business Week y en estos momentos se 
está gestionando los procesos para buscar aliados. Tentativamente se está pensando en Ecuador, 
Estados Unidos y México, ya que son industrias en las que seguramente se puede apuntar con las 
empresas que tenemos y con la caracterización realizada. Ya que, antes de buscar estos aliados 
en otros países, nos parece importante y metodológicamente estructurado, el analizar lo que ellos 
venden y hacia qué mercado van dirigidos para que en este sentido se les pueda presentar los 
aliados estratégicos. 

Michael Ladino, consulta, que si los aliados son los mismos del año pasado. Por su parte, 
Valentina Ochoa responde que algunos serán los mismos pero se tendrán otros nuevos, ya que 
estamos buscando no solo tener la figura de Procolombia en esos países sino tener uno o por lo 
menos dos aliados estratégicos en cada región. Sin embargo, aclara que eso aún está en planes y 
que tienen una buena cartera de aliados pero se depende de la respuesta de ellos para esta 
propuesta.

Adicionalmente, Michael Ladino precisa que realiza esta consulta debido a que posiblemente 
algunas empresas del año vuelvan a participar y puedan tener contacto con nuevos aliados o en 
su defecto se revise la metodología que se va a usar para que sea de beneficio para cada uno de 
ellos.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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Por otro lado, Aldriana Aldana pregunta en los estudios previos cuál es el total de las empresas 
participantes en esta fase, y Valentina Ochoa le informa que son 15 empresas. No obstante, 
Adriana pregunta si existe la posibilidad de ampliar el número de empresas, a lo que Valentina le 
comenta que se tiene pensado ampliar para 20 empresas, pero esta información está por 
confirmarse.

De igual manera Adriana Aldana, pregunta cuándo iniciaría esta fase, esto con el propósito de 
brindar apoyo en las redes sociales, por consiguiente, Valentina ochoa manifiesta que, realmente 
no es tan sencillo porque no solo se busca hacer este relacionamiento con estas entidades, sino 
que también se está pensando en el segundo componente que está dentro de los estudios 
previos, correspondiente a las visitas técnicas y toma bastante tiempo, porque no es sencillo 
encontrar los aliados estratégicos que estén interesados en el mercado, y por lo anterior desde 
Fedesoft se les informará en su momento. En este orden de ideas, en este momento se está 
buscando los aliados de acuerdo a la caracterización identificada y posteriormente, se hará el uno 
a uno con las organizaciones. Se le agradece a la SDDE por su ofrecimiento y se les informará 
para el apoyo en la difusión y por supuesto de evidencias de lo que se desarrollará, donde puedan 
sacarse notas o alguna publicación, lo cual sería bueno.

Dando continuidad a este tema, Adriana Aldana menciona que actualmente se está bajo 
cronograma “mayo y junio” , que es lo concebido para hacerse esta última fase. 

4.2 Informe mensual del mes de abril.
 

Para este último punto de la agenda, Valentina Ochoa comunica que el informe mensual de abril 
ya fue remitido y se tiene una retroalimentación por parte del equipo de SDDE. Adicionalmente, se 
informa que todos los productos del convenio se encuentran en la Carpeta de la SDDE 
“FEDESOFT 2024”  a la fecha. 

En relación a lo anterior, desde el equipo de Fedesoft, se le dará una revisada al informe mensual 
y por correo se les confirma que efectivamente se encuentren todos los ajustes efectuados a las 
observaciones. Dentro del correo que nuevamente se les remitirá, se pondrá el link sobre la cesión 
de derechos de los talleres y mentorías y herramientas y demás de la transferencia de 
conocimiento para que le den una mirada y enviárselos firmada desde Fedesoft. Seguidamente, 
interviene Adriana Aldana donde aclara que lo revisaron ayer y no hicieron comentarios al 

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada
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respecto, sin embargo, si Diego Pardo lo solicita, se lo pueden pasar a los abogados para que le 
den el visto bueno. No obstante, Adriana Aldana expresa que es un documento claro donde se 
está compartiendo la autorización del material. Paralelamente, Valentia Ochoa sugiere que sería 
bueno compartirlo puesto que el año pasado desde el área jurídica hicieron algunas 
observaciones. A lo que Michael Ladino responde, que sí se hicieron observaciones para el año 
pasado y estaban enfocadas en que el documento debe contener explícitamente que Fedesoft le 
otorga los permisos y derechos para que la SDDE pueda usar el material como insumo en 
posteriores proyectos, manteniendo en cuenta los derechos de autor. Por lo tanto, ayer que se 
revisó el documento lo que se hizo fue verificar que tuviera explícitamente ese contenido y párrafo 
y todo lo concerniente a la representante legal de Fedesoft.

Por otro lado, Valentina Ochoa, manifiesta que aunque el punto que expondrá a continuación no 
se encuentra en la agenda, es pertinente mencionar que, se está reuniendo toda la data necesaria 
para completar la caracterización del SUIM, posterior al último envío por parte de la SDDE, sin 
embargo hay información sensible que si se debe contactar al empresario y puede que los 
gestores se comuniquen con la SDDE y les comenten que desde Fedesoft se les está 
contactando. Seguidamente, Adriana Aldana le comentará  a gestores y líderes para que estén 
atentos al tema. Asimismo, Adriana añade que sobre esa obligación se hizo una observación para 
que sea ajustada, y subraya la importancia que dentro del informe puedan registrar que se está 
realizando y que se tiene un avance con 54 empresarios, y por lo tanto se debe subir la base de 
datos como evidencia dentro de esa carpeta. 

En otra instancia, con respecto al porcentaje de ejecución Valentina Ochoa, menciona a Michael 
Ladino, en aras de saber qué cifra se debe colocar en el informe, a lo que este responde que esa 
cifra se saca sobre el certificado para pagos del segundo desembolso, para que se pueda expedir 
ese certificado se debe remitir la certificación de aportes parafiscales tomadas por el revisor fiscal, 
los soportes de pagos de las planillas y la cuenta de cobro, y con ello solicitan el certificado y su 
posterior, porcentaje de ejecución financiera teniendo en cuenta que es un documento interno de 
Secretaría y la idea es que tanto los informes como las certificaciones vayan con el mismo 
porcentaje de ejecución. 
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Siendo las 11:00 am se levanta la sesión y se da por terminado el comité.

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA CUMPLIMIENTO
No se generaron compromisos

En constancia de lo anterior firman: 

Nombres y Apellidos Cargo o Tipo de 
vinculación Dependencia Firma

Diego Fernando Pardo López
Subdirector de 
Innovación y 
Productividad

SDDE

Adriana Aldana Gonzalez Apoyo técnico del 
convenio SDDE

Michael Alexander Ladino Apoyo técnico del 
convenio SDDE

Valentina Ochoa Román Directora de proyectos e 
innovación de Fedesoft Fedesoft

Melanie García Torres Gestora operativa Fedesoft

Andrea Daza Gamboa Gestora operativa Fedesoft
Ingrese las filas que sean necesarias

Valentina Ochoa Román
Secretario (a) Técnico (a) o coordinador de la reunión
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