. EL FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

e / RESOLUCION NUMERO 000179 DE 2020

POR LA CUAL SE DECLARA JUSTIFICADA LA CELEBRACION DE UN CONTRATO PARA LA
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

LA SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES,

En virtud de la delegacion de funciones conferida mediante Resolucion No. 539 de 19 de marzo de 2019
modificada por la Resolucién No. 1863 del 29 de julio de 2019 y de conformidad con lo previsto en el articulo 113
de la Constitucion Politica en concordancia con el articulo: 95 de la Ley 489 de 1998 y con el articulo
2.21.2.1.44. del Decreto 1082 de 2015, y -

CONSIDERANDO,

Que Andrés Julidn Hernandez Valencia — Asesor 1020, Grado 16 del Viceministerio de Economia Digital
encargado de las funciones de la Direccion de Desarrollo de la Industria Tl, elabord los estudios previos y
mediante oficio con registro No. 202004845 del 23 de enero de 2020 solicité la revision y tramite contractual del
proyecto cuyo objeto es: "Realizar la administracion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
ofrecidos por la Direccion de Desarrollo de la Industria de Tl, que contribuyan al desarrollo de habilidades
digitales, emprendimiento, industria creativa digital para el fortalecimiento de la Industria T/".

Que en el mencionado documento, el area requirente sefiald lo siguiente:

()

Que la Ley 1341 de 2009, modificada por la ley 1978 de 2019, tiene como principios orientadores el fomento,
la promocién y el desarrollo de las tecnologias de informacion y las comunicaciones como una politica de
estado que involucra a todos los sectores y niveles de fa administracion publica y de la sociedad para
contribuir al desarrolio educativo, cultural, econémico, social y politico e incrementar la productividad, la
compelitividad, el respeto a los derechos humanos inherentes y la inclusién social.

Que, ademas la Ley 1341 de 2009, en su articulo 3, sefala "SOCIEDAD DE LA INFORMAGION Y DEL
CONOCIMIENTO. EI Estado reconoce que el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el despliegue y uso eficiente de la infraestructura, el desarrollo de contenidos ¥
aplicaciones, la proteccién a los usuarios, la formacién de talento humano en estas tecnologias y su
caracter transversal, son pilares para la consolidacién de las sociedades de la informacion y del
conocimiento.” (Resaltado fuera del texto)

Que, en concordancia con lo anterior, el articulo 17 de la Ley en comento, modificado por ef articulo 13 de la
ley 1978 de 2019, establece como objetivos del Ministerio de Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones, entre otros: “1. Disedar, formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y
proyectos del sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en correspondencia con la
Constitucion Politica y la ley, con el fin de promover la inversion y el cierre de la brecha digital, contribuir al
desarrollo economico, social y politico de la Nacion y elevar el bienestar de los colombianos. 2. Promover el
uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones entre los ciudadanos, Jas
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empresas, el Gobiemo y demas instancias nacionales como soporte del desarrollo social, economico y
politico de fa Nacion. 3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, promover la investigacion e innovacion buscando su competitividad y
avance tecnologico conforme al entorno nacional e interacional (...)"

Que, en linea con lo anterior, el articulo 18 de Ja ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 14 de la Ley
1978 de 2019, dentro de las funciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
prescribe: “1. Disefiar, adoptar y promover fas politicas, planes, programas y proyectos del sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. 2. .Definir, adoptar y promover fas politicas, planes y
programas tendientes a incrementar y facilitar el accesd de todos los habitantes del territorio nacional, a las
tecnologias de la informacion y fas comunicaciones y a sus beneficios (...) 3. Promover el establecimiento de
una culfura de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en el pais, a través de programas y
proyectos que favorezcan la apropiacion y masificacion de las tecnologias, como instrumentos que facilitan el
I bienestar y el desarrolio personal, social y economico. 4. Coordinar con los actores involucrados, el avance de
los ejes verticales y transversales de las TIC, y el plan nacional correspondiente, brindando apoyo y asesoria
a nivel territorial. 11. Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en el sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, conforme con la ley. 13. Evaluar la penetracion, uso y comportamiento de
las tecnologias de fa informacion y las comunicaciones en el entorno socioecondmico nacional, asi como su
incidencia en los planes y programas que implemente o apoye. 14. Propender por la utilizacion de las TIC
para mejorar la compelitividad del patis, (...)".

Que el objeto del Fondo Unico de Tecnologlas de la Informacion y las Comunicaciones ~ Fondo Unico TIC, |
segun lo sefialado en el articulo 34 de la fey 1341 de 2009, modificado por ef articulo 21 de la ley 1978 de
2018, es *financiar los planes, programas y proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal y del
servicio universal a todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la television publica, la promocidn de los contenidos
multiplataforma de interés publico y cultural, y la apropiacion social y productivo de las TIC, asi como apoyar
fas actividades del Ministerio y la Agencia Nacional del Espectro, y el mejoramiento de su capacidad
administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus funciones”.

Que de conformidad con el articulo 35 de la Ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 22 de Ia ley 1978 de
2019, el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - Fondo Unico de TIC, tiene
dentro de sus funciones entre otras, las siguientes: “(...). 4. Financiar proyectos para promover el desarrolio
de contenidos multiplataforma de interés publico que promuevan la preservacion de la cultura e identidad
nacional y regional, mediante el desarrollo de esquemas concursables para la promocién de contenidos
digitales multiplateforma por parte de los operadores del servicio de television regional. 5. Financiar planes,
programas y proyectos para promover el desarrolio de contenidos, aplicaciones digitales y emprendimientos
para la masificacion de la provision de trémites y servicios del estado, que permitan implementar las politicas
de gobierno digital y de transformacion digital publica. 6. Financiar y establecer planes, programas y proyectos
que permitan masificar la apropiacién de las Tecnologias de Ja Informacion y las Comunicaciones y el
fortalecimiento de las habilidades digitales, con prioridad para fa poblacién pobre y vulnerable. 8. Apoyar
economicamente las actividades del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y de la
Agencia Nacional de Espectro, en el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y operativa para el
cumplimiento de sus funciones {...)".

Que con la expedicion del Decreto 1414 del 25 de agosto de 2017, se modifico la estructura del Ministerio de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, a partir del cual se crea el Viceministerio de Economia Digital.
El articulo 23 del Decreto, define como funciones del Despacho del viceministro de economia digital, entre
otras, las siguientes: “1. Formular, coordinar y hacer seguimiento a la implementacion de politicas publicas
para el uso, acceso y administracion de la infraestructura tecnolégica que soporta la informacion del Estado,
de manera alineada con la estrategia gubernamental nacional y sectorial, asi como la seguridad, privacidad y
la interoperabilidad de los sistemas. (...) 5. Disefiar e implementar mecanismos de financiacion, promocién e
incentivos al Sector en materia de tecnologias de la informacion para financiar planes, programas y proyectos
acorde a las funciones del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones definidas en
el articulo 35 de la Ley 1341 de 2009 y las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan. (...) 17.
Formular, articular e impulsar politicas publicas y programas orientados al aprovechamiento de tecnologias de
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la informacién y las comunicaciones en el desarrollo y promocion del comercio electronico de bienes y
r§ v - seicios. (..) 21. Impartir los lineamientos para la formulacion, adopcion y seguimiento de las politicas,
N *planes, programas y proyectos que faciliten el acceso, apropiacion y uso de todos los habitantes del territorio
- -~ nacional aas Tecnologias de las Comunicaciones, visibilicen sus beneficios y se garantice su implantacion.
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De la misma manera, y mediante el articulo 33 del mencionado Decreto 1414 de 2017, entreqo a fa Direccion
de Desarrollo de la Industria de Tecnologias de la Informacion del Viceministerio de Economia Digital, entre
otras, las siguientes: “1. Dirigir el disefio, la formulacion, la implementacion y el seguimiento de politicas para
la industria de tecnologias de la informacion en el contexto de la constitucion politica, la legislacion vigente y
las politicas del gobiero nacional. (...) 3. Promocionar e incentivar en el pais la innovacion en el sector en
matena de tecnologias de la informacion. (...) 6. Recomendar fas prioridades de inversion del Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en la promocion y gestion del Sector en materia de
tecnologias de la informacion focalizando recursos en los temas establecidos como prioritarios y relevantes
para la industria de tecnologias de la informacion. 7. Liderar procesos de investigacion que permitan
identificar tecnologias de informacion innovadoras y emergentes a nivel mundial y evaluar la viabilidad de su
adopcion en la industria de tecnologias de la informacion nacional. 8. Adelantar evaluaciones del capital
humano del pais en maferia de Tecnologias de la Informacitn, y promover acciones para mejorar la cantidad
y la calidad del talento humano en tecnologias de la informacion, tanto a nivel estatal como en el sector
privado. {...)".

Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, esta
compuesto por objetivos de politica publica, denominados pactos y estos pactos desarrollaron, entre otros los '
siquientes:

Eje de emprendimiento y formalizacion:
*  Desarrollo productivo e internacionalizacion

* Adopcidn tecnolbgica e innovacion empresarial
*  Mejora regulatoria, competencia y financiamiento
*  Transformacion y desarrollo rural

Eje de Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
« Capital humano e infraestructura para una investigacion pertinente
* Ecosistemas innovadores nacionales y regionales

*Innovacion publica

Eje de Economia Naranja y Cultura:
* Politica integral de la economia creativa

* Cultura y transformacion social

En lo que respecta al Eje de Emprendimiento y Formalizacion, se resalta la contribucion de los
emprendedores al crecimiento a través de la generacion de empleo y el desarrollo de nuevos productos y
procesos, que conllevan a la creacion y/o fortalecimiento de mercados y competencia.’

(-..) La baja productividad de las empresas informales responde a factores como el incentivo a mantener una
escala reducida para evitar deteccion de las autoridades, la baja presion competitiva, el bajo acceso al crédito,
menores tasas de inversion, el infensivo uso de mano de obra poco calificada, incentivos menores a la

! Plan nacional de desarrollo, pag., 22 Ley 1955 de 2019
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adopcién de tecnologia y entrenamiento, la menor acumulacion de capital humano, uso intensivo de los
recursos naturales y el uso restringido de los bienes ptblicos.

La politica publica debe promover la formalizacion-con un enfoque integral. EI crecimiento econdmico se
potenciara con el fortalecimiento de un entorno favorable a la creacion y consolidacion de un tejido
empresarial solido y competitivo. Este entorno reduciré la informalidad, apoyaré el emprendimiento, movilizara
fuentes de financiacion, fomentara la conversion tecnologica, simplificara la regulacion, promovera la
competencia, dinamizara la produccion agricola modema e inclusiva, e impulsaré las exportaciones.

El ingreso a la formalidad aumentara la inversion en tecnologias mas productivas, aumentara la demanda
laboral calificada y el crecimiento de fa MIPYMES. El financiamiento de las etapas tempranas del
emprendimiento permitira innovar en productos y procesos. El tejido empresarial se fortalecera con la mejora
de las capacidades gerenciales y financiacion oportuna. »

Se proveeran bienes publicos que estimulen el aumento de la productividad, se apoyaré la modernizacion
productiva con programas de transferencia y adopcion de conocimiento y tecnologia, con énfasis en la
digitalizacion y de industrias 4.0 y se estimularé la investigacion y desarrollo privado en tecnologias y secfores
de alto impacto.

Se aumentaré el peso del comercio internacional en la economia, se reduciran los costos logisticos y se
promovera la inversion extranjera directa en sectores no-minero energéticos con ampliacion de oferta
exportable, atraccion de inversiones de eficiencia productiva, y atraccion de inversiones modemas de gran
escala con encadenamientos con cadenas globales de valor?

Respecto al eje de ciencia, tecnologia e innovacion y en especifico el tema del capital humano e
infraestructura para una investigacion pertinente, el Plan Nacional de Desarrollo para la capacitacion y
fortalecimiento de habilidades, ha previsto implementar acciones para fortalecer el sector TIC a través def
incremento y la calidad del capital humano de trabajo que participan en esta industria. Lo anterior es una clara
necesidad que se debe afrontar desde la formacién de competencias digitales en estudiantes de educacion
media, para despertar e incentivar la eleccion de programas de pregrado que ayuden a mejorar las
necesidades del talento humano y que permita al pais dar un salto a los retos de la Cuarta Revolucion
Industrial y las industrias 4.0., de la siguiente manera:

(...) “Ampliar el alcance de los programas y servicios del Ministerio de Tecnologias de fa informacion y
Comunicaciones haciendo énfasis en la adopcién e implementacion de conocimiento al interior de las
empresas, mediante el reentrenamiento de la fuerza faboral, formacién de talento tecnoldgico de nivel medio y
medio avanzado, que incluiré cursos de formacion técnica en competencias especificas y en metodologias
para el mejoramiento de la productividac®.”

En lo que respecta al eje de economia naranja y cultura, en el aspecto de politica integral de la economia
creativa el cual se basa en la produccion o reproduccion, promocion, difusion y/o comercializacion de bienes,
servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial; y dando cumpfimiento al numeral séptimo
del articulo tercero de la ley 1978 de 2019 “El derecho a la comunicacion, a la informacion y a la educacion y
los servicios basicos de las TIC”, por medio del presente proyecto, este novedoso esquema llegara a todas
las regiones, lo que seguird propiciando la cuarta revolucion que estd impulsando el Gobiemo desde fa
Presidencia de la Republica.

De la anterior lectura, se colige la importancia dentro de las politicas de gobiemo, el apoyo al emprendimiento,
el fomento a las habilidades digitales y la contribucion a la industria T/ y la industria creativa digital, las cuales
estan correlacionadas con las funciones de la Direccion de Desarrollo de la Industria Ti; acercando a los
diferentes sectores productivos con emprendimientos digitales que permitan desarrollar soluciones
innovadoras para problemas y necesidades previamente identificadas en los mismos.

Ahora bien, desde el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se busca ampliar el
alcance de los programas, estrategias y servicios de la entidad brindados a través de la Direccion de
Desarrollo de la Industria Tl, haciendo énfasis en la adopcién e implementacion de conocimiento al interior de

2 Bases de la politica publica- pacto por Colombia pacto por la cquidad

I 3 Bases de la politica publica- pacto por Colombiz pacto por Ja equidad pag. 182
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, las empresas, mediante el reentrenamiento de la fuerza laboral, formacion de talento tecnologico de nivel
.~ . medio y medio avanzado, que incluird cursos de formacion técnica en competencias especificas y en
- .-.-,metodplogias para el mejoramiento de la productividad o anterior, en coherencia con lo contemplado en las
. ibases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia, que sefala "La sociedad y la
.. ecoflomia del futuro estarén fundamentadas en el conocimiento. Por eso Colombia debe invertir més en
§.  ——~Ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) al tiempo que mejora la eficiencia de esta inversion. Ademas, el pais
debe enfocar sus esfuerzos en CTel en solucionar problemas que requieren disefios aplicados de CTel,
fortalecer los programas de investigacion de alto nivel y formar los investigadores y las competencias
necesarias para la nueva economia del conocimiento™

Con base en lo anterior, la Direccion debe dar continuidad & diferentes proyectos, programas que hacen parte
de las estrategias que favorezcan el desarrollo, promuevdn la innovacion regional y el progreso tecnologico a
través de las TIC, fortaleciendo el ecosistema emprendedor digital y facilitando oportunidades para la
implementacion de proyectos TIC en distintas regiones de Colombia que contribuyan al crecimiento de la
gconomia, dichas estrategias son:

a) Emprendimiento Apps.co
b) Talento de Tecnologias de la Informacion
¢) Industria de Tecnologias de Ja Informacion y Creativas Digitales

Para cumplir con las funciones asignadas a la Direccion de Desarrollo de la Industria T1, la resolucién No.
0003361 de 2017, “por la cual se establecen los Grupos Intemos de Trabajo del Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones y se asignan sus funciones”, en su articulo 13, relaciona los grupos de la
Direccion que tienen a cargo el lineamiento de fos programas, proyectos y estrategias de los que trata el
presente estudio previo, con lo cual, se tiene:

Grupo Interno de Trabajo de Emprendimiento Apps.co, con el reto de promover el emprendimiento digital y
fortalecer el ecosistema digital, estableciendo las siquientes funciones:

1. “Definir y disefiar politicas y programas que promuevan el emprendimiento digital y la consolidacién
de los modelos de negocio involucrados en aquel.

2. Fomentar el desarroflo de emprendimientos de base ftecnoldgica en sus diferentes fases de
desarrollo.

3. Apoyar el desarrollo de soluciones tecnologicas que beneficien los diferentes sectores sociales y
econdmicos del pais.

4. Fomentar procesos de visibilizarian y difusion del ecosistema emprendedor de base tecnologica en
Colombia.

5. Promover procesos de internacionalizacion de los emprendimientos de base tecnologica en
Colombia.

6. Potencializar la generacion de capacidades y conocimiento TIC en forma masiva mediante la
dinamizacion de ideas y generacion de valor en diferentes espacios de sensibilizacion,

7. Brindar acompaiiamiento metodologico y técnico a emprendimientos TIC en temas de negocios,
desarrollo y todo lo relacionado con el fortalecimiento y crecimiento de su negocio segin su estado
de desarrolfo.

8. Articular, con los diferentes entes territoriales y gremios del sector de tecnologias, sinergias que
propendan por desarrollo, fortalecimiento y posicionamiento del ecosistema digital.”

Grupo Interno de Trabajo Estrategia Talento de Tecnologias de fa Informacion, con el reto de contribuir al
cierre de la brecha de formacion en Tl, en la que tienen entre otras, las siguientes funciones:

1. Apoyar la formacion de los nuevos profesionales T.I. en Colombia, en consonancia con las
tendencias emergentes en el contexto de la Economia Digital.

2. Promover sinergias y/o alianzas con empresas, tanto publicas como privadas con capacidad para
contribuir en la formulacion y dinamizacion de la estrategia de Talento T 1. {...)

4. Apoyar el desarrollo de la estrategia de Talento T.1, a nivel del Viceministerio de Economia Digital.

(.‘.)“

4 Bases del plan nacional de desarrollo 2018-20200 Pacta por Colombia. Pacto por la equidad, introduccion- pag. 2
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Grupo Interno de Trabajo Industrias Creativas Digitales, con el reto de promover la industria creativa def
pais y fomentar el emprendimiento en este segmento de la economia, cuyas funciones, entre otras son:
- . L ' ’ .
Definir, disefiar y promover politicas y programas para el desarrollo de una industria de contenidos
digitales en el marco de la economia creativa.

Apoyar el desarrollo, difusion y comercializacion de contenidos digitales colombianos enmarcados
en las industrias creativas.

Posicionar las industrias creativas digitales colombianas (...)

Fomentar procesos de capacitacion y desarrolfo de habilidades para el desarrollo, comercializacion,
distribucion, entre otros, de contenidos digitales enmarcados en las industrias creativas digitales.”

Grupo Interno de Trabajo de Industnia de Tecnologias de la Informacion, con el reto de formalizar
empresas T1y contribuir a la generacion de empleo, con lo cual, entre otras funciones, estan:

1. Promover, desarollar y participar en acciones con las industrias del sector en materia de
tecnologias de la informacion, para mejorar la competitividad de ésta con el entorno nacional e
internacional para el aprovechamiento de oportunidades en los espacios de la globalizacion.

2. ldentificar oportunidades de mejoramiento que estimulen el crecimiento de secfor en materia de
tecnologias de la informacion desde la perspectiva social, economica y politica.

3. Liderar procesos que permitan identificar tecnologias de informacion innovadoras y emergentes a
nivel global y evaluar la viabilidad en la adopcion en la industria de tecnologias de fa informacion
Nacional.

4. Definir y/o promover acciones relacionadas con la adopcion de buenas practicas para la industria de
tecnologias de la informacion.

5. Desarrollar un refacionamiento estratégico con las empresas nacionales e internacionales
pertenecientes al sector de tecnologias de la informacion en el pais, con el fin de lograr sinergias
fundamentales entre todos los actores de fa industria. {...)".

MARCO DE LA POLITICA PUBLICA

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-COLCIENCIAS, ahora Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, identificé las necesidades claves que el pais viene presentando en materia
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), y a partir de ello presento fa Guia Sectorial con los lineamientos
conceptuales para mejorar los procesos de identificacion, preparacion, formulacion y evaluacion de
programas y proyectos en esta materia. (DNP-Colciencias, 2015).

De esta manera, la Guia sectorial de CTel orienta la formulacion y evaluacion de programas y proyectos de
CTel financiados con recursos de inversion del gobierno nacional, de las entidades temitoriales, del Sistema
General de Regalias-SGR- y de ofras fuentes de recursos publicos y privados, permitiendo a su vez que, un
programa desarrolle varios proyectos de CTel relacionados. (DNP-Colciencias, 2015)

Dentro de las categorias de programas y proyectos descritos en la Guia Sectorial de CTel se destaca la
Innovacion Social, la cual se entiende como aquellos productos (bienes o servicios), modelos de gestion y
procesos, nuevos o significativamente mejorados que satisfacen una necesidad, aprovecha una oportunidad y
resuelve un problema socfal o ambiental de manera eficiente a través de la investigacion e implementacion de
procesos piloto o a escala demostrativa.

Por ofra parte, como se indicé en la parte inicial de este documento, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, pacto por Colombia, pacto por la equidad, sefiald algunos ejes de accién para que, entre todos como
Estado, Gobierno Nacional y Territorial, junto con el sector privado, logremos incrementos en la formacion de
capital y aumentos de la productividad multifactorial, lo cual se reflejard en una ampliacién del crecimiento

5 https www.colciencias.gov. colsites/defaultffilesiguiasectorialctei.pdf
6 https://minciencias.gov.cofsites/default/filesiuploadicartila-guia-sectonal-2016.pdf
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. ,,( ’@'e(rcial de nuestra economia, pasando de 3,3% en la actualidad a 4,1% en los proximos afios. Este
. aumento en el crecimiento de largo plazo es una condicion importante para el logro de nuestros objetivos en
materiq de equidad social, reduccion de la pobreza, mayor ingreso para nuestros ciudadanos y en la
+ . ~Cgeneracion de empleo formal y de calidad, es decir, un crecimiento inclusivo con oportunidades para todos.

il o
‘ ) \Asi{ismo, en funcion a los lineamientos y politicas de Ciencia, la Tecnologia e Innovacion, el CONPES 3527
.__'-_"_';;e'établecié en su numeral vi, lo siguiente: “el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en su sesion del 8 de
mayo de 2008, aprobo la Politica Nacional de Fomento a fa Investigacion y la Innovacion cuyo objetivo es
crear as condiciones para que el conocimiento sea un instrumento def desarrollo”,

En dicho documento se establecio la Definicion de la Politica, Ia cual tiene como objetivo principal impulsar el
desarrolio econémico y social a través de la ciencia, tecnologia e innovacion y, para alcanzar este objetivo, se
plantearon 6 estrategias, de las cuales las siguientes 4 aplican al presente proyecto “(....) 1) Aumentar la
actividad innovadora y de emprendimiento en el aparato productivo; 2) Generar fas condiciones para la
cooperacion de los sectores productivo, pablico y privado por medio de la CTel; 3) Aumentar la generacion de
conocimiento de alto valor agregado que dé respuesta a las necesidades y més oportunidades sociales y de
desarrollo productivo del pais; 4) Incrementar el capital humano altamente calificado y dedicado a la
investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion (...)",

Ahora bien, el documento CONPES 3562 de 2009, el cual establece en el numeral 3., literal b, “La prioridad
para paises como Colombia es la construccion de un proyecto educativo en torno a competencias, como un
conjunto de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades relacionadas entre si para facilitar el
desempefio flexible y con sentido de una actividad en contextos nuevos y retadores. Este proyecto educativo
debe acercar a la fuerza laboral a las exigencias del mercado laboral, e incluir entre otros componentes el
manejo de una segunda lengua, el uso y apropiacion de tecnologias de informacién y comunicaciones (TICs)
y el desarrollo de competencias laborales generales”.

Y en complemento sefialo en el mismo numeral: “Una estrategia complementaria a la de trabajo en redes
sera fomentar la utilizacion de las tecnologias de informacion y comunicaciones (TICs) para fa formacion del
recurso humano, lo cual se llevara a cabo a través de la promocion de ambientes de aprendizaje flexibles y
abiertos, caracterizados por permitir el acceso permanente, posbilitando el trabajo en equipo y teniendo como
eje central tecnologias que se integren alrededor de un proceso productivo’”.

De igual, manera el CONPES 3582 de 2009 establecit estrategias dentro de la que se encuentra la atinente
al conocimiento, el cual no solo tiene la capacidad de resolver problemas de caracter cientifico o empresarial,
sino que ademas tiene un alcance mayor en la medida que ofrece soluciones a la sociedad en general “Con el
fin de hacerla participe en el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, la cuarta estrategia de politica
consiste en promover la apropiacion social del conocimiento, a través de su difusion en medios de
comunicacion y formacion de mediadores de CTel, asi como el apoyo a entidades que cumplen con esta
labor.”

ALCANCE E IMPORTANCIA DE LAS TIC Y LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN ADMINISTRADOR DE
PROYECTOS ENFOCADOS EN TEMAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Teniendo en cuenta los antecedentes normativos que se expusieron en lineas iniciales de este estudio, los
cuales establecen unas tareas especificas a desarrollar por parte del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, asi como por el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, y, con el fin de mejorar la calidad de vida de los colombianos buscando un desarmollo
sostenible a través del uso de las TIC, es necesario definir lo que son fas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), las cuales han sido concebidas en la Ley 1341 de 2009 modificado mediante Ia Ley
1978 de 2019 como: el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informéticos, aplicaciones,
redes y medios que permiten fa compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion
como voz, dafos, texto, video e imagenes.

Es de saber que diferentes esferas tales como la salud, la educacién, la movilidad, la empresa, el
emprendimiento, etc., hacen uso de las TIC para lograr sus objetivos, por lo tanto, actualmente existe la
necesidad de llevar a cabo diferentes acciones que permitan socializar el uso y apropiacion de las
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Tecnologias de la Informacion y fas Comunicaciones, e implementar estrategias para la masificacion de fa

v conectividad, buscando sistemas que permitan llegar a las regiones més apartadas del pais y que mofiven a
todos fos ciudadanos a hacer uso de las mismas, como una politica de Estado que involucra a todos los
sectores y niveles de la administracion publica y’de fa sociedad, para contribuir al desarrollo educativo,
cultural, economico, social y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los
derechos humanos inherentes y la inclusion social, teniendo como fin titimo el servicio universal, el desarrolio
de contenidos y aplicaciones, la prestacion de servicios que usen TIC y la masificacion del Gobiero en Linea;
incentivar y promover ¢l desarrollo de la industria de tecnologias de la informacion y las comunicaciones para,
como se menciond anteriormente, contribuir al crecimiento econdémico, la competitividad, la generacion de
empleo y las exportaciones.

CONTRATO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACIbN

Es preciso sefialar que el articulo 9 del Decreto Ley 591 de 1991 consagra que, “para el desarrollo de las
actividades cientificas y tecnologicas previstas en este decreto, la Nacion y sus entidades descentralizadas
podrén celebrar con personas publicas o privadas contratos de administracion de proyectos”.

Del anterfor contenido normativo se advierte que los contratos de administracion de ciencia, tecnologia e
innovacion se pueden celebrar con personas naturales o juridicas, o con entidades estatales. A través de este
tipo de acuerdos, se recurre a un tercero con el fin de que administre de manera integral el o los proyectos,
quien aportara como valor agregado la experticia en los aspectos técnicos, financieros, juridicos y de control
en temas de ciencia, tecnologfa e innovacion.

En este esquema de frabajo, se enlregaré a una persona juridica la administracion del proyecto en si mismo
considerado y éste seré el responsable de la implementacion y ejecucion de las estrategias ya mencionadas.
De lo anterior se desprende el seguimiento def avance de fos contratos, actividades de medio y demas tareas
que deban ejecutarse.

Las actividades que se desarrollaran con el contrato a suscribir se encuentran enmarcadas en el Articulo 2°
del -Decreto ley 591 de 1991 por el cual se regulan las actividades cientificas y tecnologicas, el cual
establece:

"...4. Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion, apropiacion y adaptacion de
la misma, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, a parques tecnologicos y a empresas
I de base tecnolagica...”

Las actividades que se van a realizar a través de/ contrato a suscribir tienen relacion directa con el desarrollo
de proyectos de innovacion, apropiacion de T1, emprendimiento y formalizacion, pues se generarén para los
empresarios y emprendedores, posibilidades tangibles de acceso a nuevos proyectos, que permita la
comercializacion y mejora de las condiciones de sus iniciativas.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario delimitar claramente el concepto “proyecto”, asi como precisar
las razones por las cuales los proyectos objeto de este contrato de administracion deben ser considerados
dentro de esta categoria, a partir de los instrumentos auxiliares definidos por COLCIENCIAS hoy Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En primer lugar, segtn las definiciones contenidas tanfo en el Manual de Frascati 20157, como en los
documentos CONPES 3582 de 2009 y 3834 de 2015° la investigacion y el desarrollo experimental (I+D),
comprenden el trabajo creativo flevado a cabo de manera sistematica para incrementar e/ volumen de
conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad y el uso de esos conocimientos
para crear nuevas aplicaciones.

4 htips:/'www.fecyt.esfes/publicacion/manual-de-frascati-2015

§ Polilica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

9 Lineamientos de polilica para eslimular la inversion privada en Ciencia, Tecnologia e Innovacion a través de deducciones tribularias
10 Frascati Manual 2015. Guidelines for collecting and reporling data an research and experimental developmenl. Pagina 46.
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= e ,‘tecn logia e innovacion, para la identificacion, preparacion, programacion y evaluacion de proyectos; el
Ja e g | s “ . . " .z .2 e . .
~ N - Objetivo de la guia es “(...) orientar la identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos de ciencia,

_;5_"-a‘et:nz)logia e innovacion (CTel), y de proyectos de otros sectores que incluyan actividades de Ciencia,
. __,_fe/c‘:ﬂc/)togia e Innovacion (ACTI), que sean financiados con recursos de inversion del gobiemo nacional, las
4 - __-entidades territoriales, el Sistema General de Regalias SGR- y otras fuentes de recursos publicos y privados”

Asi mismo la Gufa No 2, definid las actividades de ciencia y tecnologia e innovacion (ACTI)*2 como todas las
actividades sistematicas que estan estrechamente relacionadas con la generacion, produccion, avance,
promocion, difusion, diseminacion, y aplicacion de conocimiepto cientifico y técnico, y que aplican a todos los
campos de la ciencia y la tecnologia (UNESCO, 1984%). ;

Algunas de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) comprenden:

a. Investigacion y desarroflo experimental

b. Formacion y capacitacion cientifica y tecnologica

¢. Servicios cientificos y tecnolbgicos

d. Actividades de innovacion

e. Administracion y otras actividades de apoyo a la |+D"

Las actividades descritas en el literal d) se refieren a la implementacion de un producto (bien o servicio),
proceso, método de mercadeo, o método organizacional nuevo o significativamente mejorado, en fas

practicas de los negocios, la organizacion del trabajo o las relaciones externas (OCDE, 2005, Manual de
QOslo™).

De acuerdo con lo anterior, las actividades de innovacion pueden ser: (i) actividades relativas a las
innovaciones en productos y procesos; (i) actividades relativas a las innovaciones en mercadotecnia y
organizacién. Teniendo en cuenta los adelantos def Manual de Oslo y las actividades definidas por e/ DANE
en las Encuestas de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT), las actividades identificadas para lograr
estos objetivos son:

*  Adquisicion de conocimientos extemos a la empresa: Adquisicion de patentes, invenciones no
patentadas, licencias, divulgacion del know-how, marcas de fabrica, estudios de disefio y modelos
orientados a la innovacién. Se incluye también la adquisicion de servicios informaticos, asi como otros
servicios cientificos y técnicos que apoyen la innovacion. Esta adquisicion también esta reflejada en la
contratacion de personal que posee conocimientos especializados o en la contratacion de
investigaciones y servicios de consultoria, que apoyen la innovacion.

o Adquisicion de maquinas, equipos y otros bienes de capital: Son aquellas adquisiciones de maquinaria y
equipos con desempeiio tecnoldgico mejorado (incluso software integrado), vinculados con fas
innovaciones implementadas en la empresa.

o  Comercializacion: Actividades relacionadas con el lanzamiento de productos tecnoldgicamente nuevos o
mejorados, entre ellas se incluyen la investigacion de mercado y la publicidad de lanzamiento. Asi
mismo, comprende las actividades tendientes a mejorar fas posibilidades de penetracion en segmentos
especificos del mercado mediante cambios en la presentacion o en fos métodos de entrega del
producto. También incluye las actividades vinculadas a la elaboracion y la introduccion de nuevos
métodos de comercializacion que no eran utilizados anteriormente por la empresa,

11 hitps:/vww.colciencias.gov.colsites/defaultilesfguiasectoralctei.pdf

12 hitps:/iminciencias.gov.colsites/default/filesfupload/cartilla-guia-sectorial-2016.pdf

13 UNESCO. {1984). Manual for Statistics on Scientific and Technological Activities, ST-84WS/12. Paris: UNESCO,
htip:/fwww.uis.unesco.orglev.php?1D=6090_201&02=DO_TOPIC.

14 El término |+D contempla tres tipos de actividades: investigacion basica, invesligacion aplicada y desarrollo experimental. 1 rapido desarrollo de la ciencia y la tecnologia ha
implicado que en muchas ocasiones [a dislincion entre estés categorias se dificulte y por ésta razon su uso ha venido disminuyendo.

15 OCDE, & Eurostat. (2005). Manual de Oslo - Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacion, 3ra edicién. Paris, Luxembourg: OCDE, Eurapean Communities.
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Capacitacién: Comprende la capacitacion en temas estrechamente relacionados con las tecnologias
centrales en el proceso productivo del establecimiento necesarias para la introduccion de una
innovacion de producto o proceso. Estas tecnologias pueden ser blandas (gestion y administracion) o
-duras (tecnologia de procesos productivos), que involucran un grado de complejidad significativo -no
evidente- que requiere de un personal capacitador affamente especializado.

“Innovaciones de organizacion. Se entiende por estas cuando se desamollan cambios en formas de

organizacion y gestion de! establecimiento, cambios en la organizacion y en el proceso productivo,
incorporacion de estructuras organizativas  significativamente. mejoradas e implementacion de
orientaciones estratégicas corporativas nuevas o.sustancialmente modificadas.

Para lo que nos compete las actividades que logran el objetivo de innovacion y que sera ejecutado por medio
del contrato a suscribir, serén las de capacitacion y comercializacion.

Con base en lo anterior se puede concluir que los Proyectos, programas y estrategias de la Direccion de
Desarrollo de la Industria TI son fundamentadas en contenidos de Actividades relacionadas con Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, debido a que cuentan con las siguientes caracteristicas:

Cuentan con una metodologia propia para el desarrollo de emprendimientos digitales, que se actualiza e
innova con el desarrolfo y retroalimentacion de las iteraciones de cada una de las fases.

Apps.co e Industrias Creativas Digitales son iniciativas intensivas en conocimiento, caracterizadas por
contar con expertos teméticos capaces de transferir la metodologia que se ha disefiado y mejorado.
Enmarcados en las actividades del Manual de Oslo, Apps.co e Industrias Creativas Digitales, IncubaTl

permiten que los emprendimientos de base tecnologica, las iniciativas de industrias creativas y el talento
Tl )

V' Adquieran conocimientos extemos a fa empresa.

v Puedan identificar nuevas formas innovadoras de Comercializacion.

v" Continuamente cuenten con Capacitacion y transferencia de conocimiento.
v Pueden realizar Innovaciones dentro de su organizacion.

ADMINISTRADOR DE PROYECTOS DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones a través de los contratos de
administracion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion 715 de 2018 y 524 de 2019 obtuvo los
siguientes fogros:

Coordinacion del Grupo Intemo de Trabajo de Emprendimiento Apps.co: en etapa avanzada'® apoyo a
mas de 636.616 usuarios, y en etapa temprana'’ un total de 88.071 usuarios.

Coordinacion de Industrias Tl y Creativas Digitales: se beneficiaron 30 empresas para el desarrollo de 10
pilotos de animacion, 10 prototipos de videojuegos y 10 prototipos transmedia, 2 labs fortalecidos
Barranquilla y Bogoté EAN, con capacidades Maker; en Colombia productiva: se ha adelanto el proceso
de seleccion de las 17 empresas de la linea de fabricas de productividad, dichas empresas ya tienen
formulado el plan de frabajo.

Coordinacién de Talento Tl: se logro impactar a 4.413 colombianos en formacion en inteligencia artificial
de las plataformas de Platzi y Coursera, 327 colombianos formados en ciencia de datos, 623 estudiantes
formados y 58 empresas beneficiarias de la estrategia de talento digital,

En todos estos logros, las TIC a través de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion han jugado un

!¢ Definicién etapa avanzada “se realiza el acompafiamiento a empresas de base digita! formalmente creadas en e! pais, cuyo producto ya esta en el
mercado, cuenta con valiklacion comercial verificable y busca desarrollar procesos de crecimiento bien de forma sostenible o bien de fonma acelerada, en
ambos casos definiendo y mejorando sus indicadores de desempefio empresarial®

17 Definicién etapa temprana “se realiza el acompanamiento a equipos de emprendedores que cuentan con una iniciativa de negocio basada en una
aplicacion web, movil y/o hardware integrado con software, que requieren iniciar su negotio, validar su idea de negocio en el mercado para identificar la
viabilidad de desarrollar un modelo de negocio con ella”.
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papel preponderante para las estrategias ejecutadas por la Direccion de Desarroflo de la industria T! y no se
! :puede menguar en el esfuerzo de fortalecer este renglon productivo. El Ministerio de Tecnologias de la
P ““Informacion y las Comunicaciones reconoce dichas estrategias como un gran habilitador y facilitador para su

“logro y es en este sentido, se justifica la necesidad de dar continuidad a los proyectos, programas y

. estrategias que se vienen adelantando desde la Direccion de Desarrolio de la Industria T1, por medio de un
administrador de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion que cuente con experticia suficiente y
altamente competente, que permita con una extensa red de alianzas nacionales e internacionales atender el
gran componente tecnoldgico, empresarial, innovador, metodolégico y social que requiere esta direccion.

Con base en lo anteriormente descrito, los proyectos, programas y estrategias de fa Direccion de Desarrollo
de fa Industria T, no pueden ser atendidos por el equipo dé trabajo de fa Direccion, puesto que requieren no
solo un equipo multidisciplinario competente y dedicado a la administracion de proyectos, sino que cuente
con cobertura nacional y un soporte financiero, que brinde estabilidad, sostenibilidad, en la ejecucion, e
implementacion de proyectos de este tipo, razén por la cual se requiere contar con un administrador de
proyectos de CTI que aporte su experiencia y conocimiento en el fortalecimiento del ecosistema digital en
Colombia, promoviendo la creacion y formalizacion de empresas digitales, en contenidos digitales,
emprendimientos e incrementado habilidades y capacidades en el sector de las TIC, lo anterior, con el fin de
dar cumplimiento de las funciones, planes y proyectos de la Direccion, descritos en el Decreto 1414 de 2017
yenlaley 1978 de 2019.

El administrador de proyectos fungira como un aliado estratégico en el cumplimiento de las metas asignadas
a la Direccion, con lo cual se contribuira al desarrollo economico del sector TIC. En fal sentido, este
administrador deberé contar con una infraestructura técnica, administrativa, operativa, juridica y financiera
para que los programas, proyectos y estrategias anteriormente enunciadas, se desarrollen conforme a lo
planteado desde la Direccion y se fortalezcan con Ja contribucion metodologica, administrativa y técnica del
administrador, pues se realizara la fransferencia de una metodologia mejorada en acompariamiento a
emprendimiento TIC para los proyectos, ampliacion de cobertura, fortalecimiento de capacidades y
acercamiento entre los sectores productivos.

De ofra parte, la administracion de proyectos se materializaré a través de fa gestion de tiempo, costos,
control de calidad, contratacion del talento humano necesario para la transferencia metodologica, plan de
comunicaciones, logistica de eventos, manejo de riesgos, interactuacion con stakeholders'™. generacion de
alianzas; todo lo anterior fundamentado en los ejes de la administracion los cuales son planeacion,
ejecucion, monitoreo - control y cierre de la administracion del proyecto.

Todo lo descrito con anterioridad, se fundamenta, por una parte, en el cumplimiento de las funciones
asignadas al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -Direccion de Desarrollo de
la Industria TI, y por otra, en el cumplimiento de la politica publica y normatividad aplicable a proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion y administracion de proyectos.

IDONEIDAD Y NATURALEZA JURIDICA DEL ADMINISTRADOR DE PROYECTOS

En el mes de noviembre de 2019 se public6 una invitacion a presentar cotizacion a través de la plataforma
SECOP I, la cual se publico el jueves 28 de noviembre de 2019 bajo el proceso Invitacion a cotizar No 10-
2019, con ef fin de realizar un estudio de mercado para contratar la administracion de los proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion a cargo de la Direccion de Desarrollo de la Industria de Ti, que
contribuyan al desarrolfo de habilidades digitales, emprendimiento, industria creativa digital para el
fortalecimiento de la Industria Tl. En la misma, se definieron como requisitos minimos fa acreditacion de
experiencia de minimo cinco (5) afios en gestion de proyectos, de los cuales minimo dos (2) afios debian ser
en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y que la sumatoria de los valores de los contratos
terminados a la fecha del cierre de recepcion de cotizaciones, deberia ser equivalente minimo al 70% de!
presupuesto estimado en dicha invitacion, que cerré recepcion de cotizaciones el lunes 9 de diciembre a las
17:00 horas y arrojo el siguiente resultado:

18 Stakeholder palabra en inglés que significa “interesado o parte interesada” usada dentro del ambito empresarial, para hacer referencia a todas
aquellas organizaciones o personas afectadas por las diferentes decisiones y actividades de una empresa, que pueden impactar econémica,
ambiental y socialmente a dichas grupos. (https://www. webyempresas.com/gue-son-los-stakeholders/)
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VALOR ADMINISTRACION SIN
IVA

DE

Entidades Cientificas, Tecnolégicas, Culturales
e Investigativas - CINTEL

6,8% $2.640.587.364

Red nacional académica de tecnologia

avanzada RENATA

No establecio

administracion

costos de $0

Corporacion centro de desamollo tecnologico
cluster CREATIC

3.6% $1.475.622.350

Fundacion Tecnalia Colombia

6.5% $2.5624.090.863

Corporacion de alta tecnologia para la Defensa
CODALTEC

5.5.% $2.135.769.192

Adicional a lo anterior, la presentacién de los contratos que evidenciaran la experiencia del administrador de

proyectos a contratar arrojo el siguiente resultado:

OFERENTE

EXPERIENCIA

Entidades Cientificas,
Investigativas - CINTEL

Tecnologicas, Culturales e

Presentd 5 contratos por valor de $15.662.607.904

- Demostrando 2 afios y ocho meses en
gestion de proyectos, todos en proyectos de
CTel.

Red nacional académica de tecnologia avanzada
RENATA

No presentt expeniencia

Corporacion centro de desarrollo tecnolégico ciuster
CREATIC

Present6 9 contratos por valor de $13.180.516.000.

Demostrando 4 afios y § meses en gestion de
proyectos, todos en proyectos de CTel.

Fundacion Tecnalia Colombia

Present6 9 contratos por valor de $27.754.300.188.

Demostrando 5 afios en gestion de
proyectos, todos en proyectos de CTel.

Corporacion de alta tecnologia para la Defensa
CODALTEC

No presento expeniencia

Para la administracion y ejecucion de las estrategias indicadas en el presente documento, y atendiendo los
antecedentes normativos, asi como fo comespondiente al detalle de la politica publica y fos conceptos que
sobre ciencia, tecnologia e innovacién se han desarrollado, la Entidad una vez analizados los documentos de
los cinco cotizantes, concluye que la FUNDACION TECNALIA COLOMBIA demostrd experiencia de cinco
(5) afios en administracion de proyectos, todos eflos en proyectos de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en
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Y
- tanto que la experiencia reportada por CINTEL y por CREATIC fue menor tanto en los anos de ejecucion de
. proyectos similares al requerido, como en el porcentaje respecto del presupuesto estimado por la entidad,
~ tal como se refleja en los cuadros anteriores y en el anélisis del sector. Lo anterior, permite determinar que
'FUNDACION TECNALIA COLOMBIA es la persona juridica idonea para ejecutar la administracion de este
“contrato de CTel, tal y como se evidencia a continuacion:

/

casa matriz en el pais vasco y con mas de 1500 investigadores, que cuenta con un modelo organizativo
basado en unidades de negocio con el fin de fomentar la cooperacion, y la transversalidad como respuesta a
unos retos tecnologicos que precisan respuestas globales y altamente especializadas.

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA al igual que su casa matriz en Esparia cuenta con un equipo de

expertos altamente competentes, servicios integrales, y con una extensa red de alianzas nacionales e
intemacionales especializadas a nive regional, nacional y sectorial.

En Colombia ha realizado cerca de 63 Proyectos en 1.730 empresas, donde ha aportado experiencia y
conocimiento en el fortalecimiento del ecosistema digital en Colombia, promoviendo la innovacion de
empresas, emprendimientos e incrementado habilidades y capacidades en el sector de las TIC, actividades
que confluyen con las necesidades de la Direccion de Desarrollo de la Industria de Tl.

En la administracion de proyectos ha acompaiado en el cumplimiento de las metas asignadas, a entidades
como Colciencias, Banco Mundial, Mintic. En tal sentido, cuenta con una infraestructura técnica,
administrativa, operativa, juridica y financiera para que los programas, proyectos y estrategias se desarroflen
y se fortalezcan con fa contribucién metodolégica, administrativa y técnica.

De otra parte, LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA busca entre otros los siguientes fines:

o Realizar actividades de investigacion, desarrollo e innovacion empresarial, es decir, aquellas que
busquen generar nuevos conocimientos en beneficio comun.

o Fortalecer las empresas de diferentes sectores implementando mecanismos de aseguramiento de fa
calidad. {...) 5. Capacitar el talento humano de las empresas paro lograr altos niveles de conocimiento,
innovacion y especializacion tecnologica. 6. Disefiar, promover, coordinar y ejecutar directamente o en
asociacion con ofras entidades pdblicas o privadas, actividades y/o programas de beneficio economico,
social, cultural, cientifico y tecnologico que contribuyan al cumplimiento del objeto social de la
fundacion. 7. Realizar actividades de desarrolfo y de transferencia de tecnologia, a través de las cuales
se apoye y democratice el desarrolfo y la ufilizacion de nuevas tecnologias, 8. Administrar y ejecutar
transitoriamente recursos con el gobiero nacional o internacional de cualquier entidad publica o
privada, que se destinen para la realizacion de actividades y servicios relacionados con cualquiera de
los fines sociales propuestos en estos estatutos. {...) 12. Propender por el fomento y desarrollo de
investigacion cooperativa entre empresas, especialmente pequedas y medianas empresas, 13, Realizar
transferencia de tecnologia al sector empresarial y la promocion en las empresas de la propiedad
industrial e intelectual; 14. Impulsar la creacion de empresas de base tecnolégica y su consolidacion en
el mercado; 15. Realizar la difusion de informacion, conocimiento, oportunidades tecnologicas y buenas
practicas de interés para la mejora de la competitividad empresarial; 16. Fomentar la integracion de las
empresas, especialmente pequefias y medianas, en redes y foros de interaccion permanentes tanto
nacionales como internacionales, que posibiliten fa internacionalizacion, la mejora de los procesos de
aprendizaje de las organizaciones y la participacion en plataformas tecnologicas™; (...).

Asi mismo, de acuerdo con el certificado de existencia y representacion legal de la fundacion, ésta podra
realizar todo tipo de actividades, entre las que se destacan: “a) la realizacion de proyectos de investigacion
fundamental o industrial, desarrollo e innovacion tecnolégica propios o en cooperacion con empresas,
universidades y centros publicos y privados de investigacion u ofras entidades, con el objetivo de generar y
difundir conocimiento tecnoldgico; b) la realizacion de proyectos de I+D+ contratados directamente por

19 Estatutos de la Fundaciéon Tecnalia Colombia

Wk
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empresas u ofras entidades de naturaleza juridica privada, que permitan maximizar la aplicacion del
conocimiento generado por el centro; ¢) la realizacion de servicios de asesoramiento tecnoldgico que se
hallen o no estandarizados, tales como: diagnosticos tecnoldgicos, estudios de viabilidad técnica y otros de
simifares caracteristicas; d) la atencion a las necesidades tecnoldgicas de las entidades y empresas que lo
requieran, prestando servicios de asistencia técnica, como la formacién técnica especializada, la vigilancia y
prospectiva tecnologica, asi como difusion de informacion y otros servicios anéalogos vinculados a la gestion
del conocimiento, la tecnologia y la innovacion; e} la colaboracidn en la transferencia de resultados de
investigacion entre los organismos publicos y privados de investigacion y las empresas; f) colaboracion y
apoyo en la generacion de nuevas actividades empresariales,; g) apoyar, fomentar y realizar acciones de
formacion e informacién y prospectiva, asi como servicios de documentacion, disefio y asistencia
tecnologica; h) la cooperacion internacional para el desarrolfo de todo tipo de actividades relacionadas con la
investigacion, ef desarrollo y la innovacion, i) la colaboracion con fodo tipo de entidades publicas y privadas
para el cumplimiento de los fines fundacionales y la extension de actividades formativas; (...); I} cualesquiera
ofras actividades cuyos resultados sean mejorar ef conocimiento tecnoldgico y, a través de su aplicacion, el
nivel tecnoldgico y competitivo de las empresas y puedan contribuir de esta manera a la creacion de empleo,
ala mejora de fa calidad de vida, al desarrollo sostenible y al crecimiento Econdmico y social.”

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA pone a disposicién de los proyectos un equipo interdisciplinario
con amplio conocimiento del Sisterna Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Colombiano, y
capacidades especificas en innovacion, acompafiamiento a emprendimientos, transferencia de tecnologias,
estrategias de divulgacion y posicionamiento de proyectos, programas y portafolios.

En el modelo propuesto, se contara con apayo a las actividades del contrato desde cinco unidades:
Estrategias de Innovacion, Ventures, Oficina de Gerencia de Proyectos (PMO), Administrativa y Financiera;
un equipo exclusivo que permitird contribuir a la consecucion del objetivo y el cumplimiento de las
responsabilidades.

De otra parte, LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA tiene dentro de sus practicas para la gestion de
proyectos, un modelo basado en los conceptos del estandar OPM3, desarrollado por el Project Management
Institute (PMI) para adaptar a las organizaciones a una forma efectiva y dinémica de hacer la gestion de
proyectos, programas y portafolios. El modelo utiliza herramientas y técnicas que se aseguran a través de
los procesos de mejores practicas que plantea el estandar y que son aplicados para el buen desempefio de
la organizacién.

La adapfacion metodologica aplicada en LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA para asegurar la
actualizacion y su evolucion como modelo de madurez, esta hasada en las siguientes fases:

MEDICION

Proceso de 2
ariorizaciény ;-
' mbledmiento;‘/

Experiencia del administrador de proyectos

Por ofra parte, se destaca la experiencia que dicha fundacion ha tenido en la administracion de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion:

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA se ha caracterizado por la ejecucion satisfactoria de recursos
técnicos y economicos de proyectos de orden nacional e intemacional. Durante sus doce (12) afios de
existencia, los proyectos administrados han sido auditados por entidades como BID, SENA, Colciencias,
Gobernacion de Cundinamarca, Contralorias, Procuraduria y Alcaldias entre otros. Entre el afio 2014 y 2016
realizaron la administracion de proyectos y cooperaron con MINTIC — COLCIENCIAS para ef fortalecimiento
de la iniciativa Apps.co, por un valor superior a $12.000.000.000. E/ resultado de dicha contratacion y
cooperacion es de 690 equipos emprendedores digitales acompaiiados.

En lo relacionado con el gerenciamiento de proyectos y ejecucién de convenios, LA FUNDACION
TECNALIA COLOMBIA cuenta con una Oficina interna de Gerencia de proyectos (PMO) la cual opera bajo
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. !qs pﬁr\{{metros del Project Management Institute - PMI - la cual se encarga de dar soporte integral a las
ofl . .. 7 distintas dreas de la organizacion en tomo a la ejecucion de los diferentes proyectos y convenios,
&

g A p/ .
v, -2 KALaexperiencia especifica en la administracién obtenida con el Ministerio se encuentra en dos contratos
4 I célebrados con FONTIC, los cuales se relacionan a continuacion;

w

ENTIDAD ‘ ‘ TERMINO :
CONTRATANTE DE VALOR TOTAL
OBJETO EJECUCIO |DEL CONTRATO
N{(INICIOY | O CONVENIO
FIN)

Realizar la administracion del proyecto de ciencia,
fecnologia e innovacion a través de la prestacion de

servicios administrativos, técnicos y operativos y, |
Contrato No 524 og:strcqs,. 128 cgr{!nbuy af al desarrol!g, Marzo 14 a
de 2019 - fortalecimiento,  posicionamiento,  ftransferencia diciembre 20 $26.441.256.107

etodologica y ampliacion de cobertura de los
MINTICARRS ervicios para el fortalecimiento de habilidades
digitales y acompafiamiento a emprendimientos
digitales por la Direccion de desarrollo de la
findustria Tl
Contrato para la Administracion de unos Proyectos Enero 25 3
gontrato No715\para llevar a cabe actividades de ciencia, diciembre 31 de | $12.483.400.000
e 2018 - tecnologia, e innovacion. 2018
MINTIC-APPS

Total Ejecutado $37.924.655.107

de 2019

En lo que respecta af contrato 000715 de 2018, se tienen como resultados en el proceso de gestion como
administrador de los proyectos, los siguientes:

e Personas impactadas en Bootcamps virtuales 32.047;

e £nlafase de Descubrimiento de Negocios Digitales se acompaiiaron a 464 equipos;

e Para la fase de Crecimiento y Consolidacion de Negocios Digitales se brindd acompariamiento a 112
empresas y se realizaron 4 retos de Ofertay Demanda.

Durante el afio 2019 se ejecutt el confrato 524, el cual tiene como resultados en el proceso de gestién como
administrador de proyectos, los siguientes:

o Ftapa avanzada, se han apoyado a mas de 636.616 usuarios y clientes

e Ftapa temprana, un total de 88.071 usuarios y clientes.

o Se beneficiaron 30 empresas para el desarollo de 10 pilotos de animacién, 10 prototipos de videojuegos
y 10 prototipos transmedia

o 2 labs fortalecidos Barranquilla y Bogota EAN, con capacidades Maker.

»  Se adelanté el proceso de seleccion de las 17 empresas de la linea de fabricas de productividad.

* Impacto a 4.413 colombianos en formacién en inteligencia artificial de las plataformas de Platzi y
Coursera.

e 327 colombianos formados en ciencia de datos,

e 623 estudiantes formados y 58 empresas beneficianias de la estrategia de talento digital

Otros contratos desarrollados por LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA con el enfoque de
administracion de proyectos se relacionan a continuacion:

| | TERMINO DE
Contratante OBJETO EJECUCION | VALORDEL

(INICIO Y FIN)

CONTRATO
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Contrato No 853 de 2013
Fiduciaria Bogotéd S.A.
como vocera def
patrimonio auténomo
denominado fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la
tecnologia y fa fundacion
para la educacion.

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
consolidacion de la iniciativo Apps.co
del ministerio TIC, en Colciencias y el
Ministerio TIC, mediante la generacion
y desarrollo de  capacidades
encaminados a dinamizar y fortalecer
el ecosistema de emprendimiento de
alto potencial en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones TIC
y la implementacion y desarrollo de
estrategias de divulgacion nacional e
internacional.

2711272013 A
31/12/2014

$3.755.474.188

Contrato No 256 de 2015
Fiduprevisora SA,
actuando como vocera y
administradora de! fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la
tecnologia y fa innovacion,
fondo Francisco Jose de
Caldas.

La administracion de proyectos en
ciencia, tecnologia e innovacion para
fa  prestacion de  servicios
administrativos, técnicos y logisticos
que contribuyan al fortalecimiento,
posicionamignto y ampliacion de
cobertura de la oferta de servicios de
capacitacion,  acompaiiamiento  y
demas actividades relacionadas con ef
emprendimiento TIC que se brinda
desde fa iniciativa Apps.co

13/04/2015 A
1/07/2016

$5.168.776.000

Contrato No 643 de 2016
Fiduciaria la Previsora
SA., actuando  como
vocera u administradora
del fondo nacional de
financiamienfo para la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Fondo
francisco José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco José de Caldas,
oforga apoyo econdmico a la entidad
gjecufora en la modalidad de
recuperacion  contingente, con el
objeto de fortalecer la competitividad
de empresas que conforman Ja
industria de tecnologias de la
informacion Tl de Colombia, a través
de la adopcion de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector Tl.

12/02/2016 A
12/02/2017

$1.131.200.000

Contrato No 309 de 2016
Fiduciaria fa Previsora
SA, actuando como
vocera u administradora
del fondo nacional de
financiamiento para la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Fondo
francisco José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacién Francisco José de Caldas,
otorga apoyo economico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion  contingente, con el
objeto de fortalecer la competitividad
de empresas que conforman la
industiia de tecnologias de la
informacion T/ de Colombia, a través
de la adopcion de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector T1.

3/06/2016 A
3/06/2017

$363.600.000

Contrato No 343 de 2016
Fiduciaria fa Previsora
SA., actuando como
vocera u administradora
del fondo nacional de

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco José de Caldas,
oforga apoyo econémico a la entidad
ejecutora en Jla modalidad de

3/08/2016 A
3/08/2017

$282.800.000
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recuperacion contingente, con el
objeto de fortalecer la competitividad
de empresas que conforman la
industria  de tecnologias de Ia
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Contrato No 249 de 2017
Fiduciaria la  Previsora
S.A, actuando como
vacera u administradora
del fondo nacional de
financiamiento para Ia
ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Fondo
francisco José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia- y la
innovacion Francisco José de Caldas,
oforga apoyo econémico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion  contingente, con el
objeto de fortalecer la innovacion de
procesos mediante la adopcion del
modelo de gestion de calidad SO
29110 en empresas que conforman la
industria Tl colombiana.

13/10/2017 A
13/08/2018

$420.000.000

Contrato No 019 de 2016
Bancoldex, Actuando
como administrador de la
unidad de gestion de
crecimiento empresarial

"

Ejecutar proyecto denominado
Clister de Software y T! de Bogota,
Pionero en fecnologia RV/RA en
adelante el proyecto en adelante el
proyecto.

3/03/2017 A
3/09/2018

$554.850.000

Contrato No 641 de 2015
Fiduciaria la Previsora
S.A, actuando como
vocera u administradora
def fondo nacional de
financiamiento para la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Fondo
francisco José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco José de Caldas,
otorga apoyo economico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion  contingente, con el
objefo de fortalecer la competitividad
de empresas que conforman la
industria  de tecnologias de la
informacion T| de Colombia, a través
de la adopcion de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector Tl.

12/02/2016 A
12/08/2017

$1.066.000.000

Contrato No 639 de 2015
Fiduciaria fa Previsora
S.A., actuando como
vocera u administradora
def fondo nacional de
financiamiento para la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion, Fondo
francisco José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
fnnovacion Francisco José de Caldas,
oforga apoyo economico a la entidad
gjecufora en la modalidad de
recuperacion  contingente, con el
objeto de fortalecer la competitividad
de empresas que conforman Ila
industria de tecnologias de |la
informacion Ti de Colombia, a través
de la adopcion de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector T!.

12/02/2016 A
12/08/2017

$799.500.000

Contrato No 328 de 2016
Fiduciaria fa Previsora
SA, actuando como
vocera u administradora

del fondo nacional de

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco José de Caldas,
oforga apoyo economico a la entidad
ejecufora en la modalidad de

18/07/2016

$533.000.000
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financiamiento  para la|recuperacion contingente, con el
ciencia, la tecnologia y la | objeto de fortalecer la competitividad
innovacion. Fondo|de empresas que conforman fa
francisco José de caldas. |industia de techologias de la
informacion TI de Colombia, a fraves
de la adopcién de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector Tl.
El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
Contrato No 407 de 2016 | innovacion Francisco José de Caldas,
Fiduciaria fa Previsora | oforga apoyo econdmico a la entidad
S.A, actuando como|ejecutora en la modalidad de
vocera u administradora | recuperacion  contingente, con el 23/09/2016 A
del fondo nacional de|objeto de fortalecer la competitividad 23/03/2018 $266.500.000
financiamiento para la|{de empresas que conforman Ia
ciencia, la tecnologia y la|industia de tecnologias de Ia
innovacion. Fondo | informacion TI de Colombia, a través
francisco José de caldas. | de la adopcion de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector T1.
El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
Contrato No 405 de 2016 | innovacion Francisco José de Caldas,
Fiduciaria la Previsora|oforga apoyo economico a la entidad
S.A, actuando como|ejecutora en la modalidad de
vocera u administradora | recuperacion  confingente, con el 9/09/2016 A
del fondo nacional de|objeto de forfalecer la competitividad 20/09/2017 $929.200.000
financiamiento para la|de empresas que conforman la
ciencia, fa tecnofogia y la|industia de lecnologias de Ia
innovacion. Fondo | informacién TI de Colombia, a través
francisco José de caldas. | de la adopcién de modelos de gestion
de calidad mundialmente reconocidos
y especializados para el sector Tl.
TOTAL $ 15.270.900.188

En desarrollo de los objetos contractuales enunciados en los cuadros anteriores, se concluye que Fundacion
Tecnalia Colombia cuenta con la experiencia requerida en gerencia, administracion y ejecucion de proyectos
en ciencia, tecnologia e innovacion, en razén a que la ejecucion de este tipo de contratos demanda
experiencia y una infraestructura tecnoldgica, metodologica, humana, técnica y administrativa para el
fortalecimiento de fa competitividad y gestion del conocimiento para la adopcion de modelos de gestion de
calidad para el sector Tl.

Por lo expuesto, y teniendo en cuenta la necesidad descrita, asi como el andlisis del administrador de
proyecfos, se evidencia la idoneidad y la experiencia con la que cuenta la FUNDACION TECNALIA
COLOMBIA para el desarrollo de este tipo de proyectos y la administracion de los mismos, lo cual esta
fundamentado en el presente documento y en cada uno de sus anexos adjuntos, asi mismo posee las

caracteristicas organizacionales y técnicas para administrar y ejecutar los proyectos requeridos por esta
direccion.

Que fa presente contratacion se encuentra incluida en ef Plan Anual de Adquisiciones de la presente vigencia
¥ que, para la realizacién del contrato pretendido, se ha acudido al presupuesto del FONDO UNICO DE TIC, a
cuyo cargo se ha solicitado el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal, expedido por el

Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto de la entidad, previa elaboracion de los estudios y
documentos pravios.
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o Ou%éz‘l atencion a la necesidad descrita, y de conformidad con lo expresado por el drea solicitante, en el

. -\cordenamiento juridico colombiano esta prevista una figura contractual para adelantar este tipo de negocio

VL aguridfco, tal y como se estipula en la Circular Extema Unica de Colombia Compra Eficiente de fecha abril de

Al 2q1\§. De manera particular, enuncia la procedéncia tel contrato para la administracion de proyectos cuando

S& Jrata de satisfacer actividades relacionadas con ciencia, tecnologia e innovacion. {(...) " '

o '

~~Que este tipo de contrato se encuentra tipificado dentro de la causal prevista para la contratacion directa,
contenida en el literal e), numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

Famd

Que dada la descripcion de la necesidad que el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones pretende satisfacer, se encuentra conveniente, justificado, necesario y oportuno adelantar el
presente contrato para la administracion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Que en sesion de Comité de Contratacion del 07 de febrero de 2020, se recomends la suscripcion del Contrato
para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas con la Fundacion Tecnalia Colombia - NIT.
900180913-5.

Que en virtud de las anteriores consideraciones, las partes celebraran el respectivo contrato, bajo las siguientes
condiciones:;

OBJETO: Realizar la administracion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ofrecidos por la
Direccion de Desarrollo de la Industria de T, que contribuyan al desarrollo de habilidades digitales,
emprendimiento, industria creativa digital para el fortalecimiento de la Industria Tt.

PLAZO: Hasta el diez (10) de diciembre de 2020, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

VALOR DEL CONVENIO: Hasta la suma de TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS DIECINUEVE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($38.746.846.319 M/CTE) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar.

Del valor anterior, TREINTA'Y CINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($35.964.956.902 M/CTE)
corresponden al valor de ejecucion del proyecto y DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS MONEDA CORRIENTE
($2.781.889.417 MICTE) incluido IVA, equivalen a la administracion del proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO: Los compromisos asumidos por el FONDO mediante el presente convenio se
encuentran respaldados con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 71120 del 23 de enero de 2020,
I expedido por el Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto.

Que los estudios previos y demas documentos relativos a esta contratacion se podran consultar en la
Coordinacion Grupo de Contratacion del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y fas Comunicaciones, piso
4 del Edificio Manuel Murillo Toro, ubicado en la carrera 8 entre calles 12 Ay 12 B de la ciudad de Bogota D.C.

Que en mérito de o expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO- JUSTIFICACION: Declarar justificada en las condiciones sefialadas en la parte motiva de
la presente resolucion, la celebracion de un contrato para la administracion de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion entre el FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES yla
FUNDACION TECNALIA COLOMBIA, cuyo objeto consiste en. “Realizar la administracién de los proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ofrecidos por la Direccion de Desarrollo de la Industria de Tl, que contribuyan al

desarrollo de habilidades digitales, emprendimiento, industria creativa digital para el fortalecimiento de Ia Industria
TI", con fundamento en los articulos 2.2.1.2.1.4.1 y 2.2.1.2.1.4.7 del Decreto 1082 de 2105, en concordancia con
lo dispuesto en el articulo 9 del Decreto Ley 591 de 1991.
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\ ARTICULO }SEGUNDO- PUBLICACION: Se ordena la pubhcacuﬁn del presente acto administrativo en la

. plataforma “"del SECOP |1, www.colombiacompra.qov. co. |
m“nkRAL

ARTICULO TERCERO- VIGENCIA: La presente resolumon rige a pamr de la fecha de su firmeza.

Dada en Bogota, D.C. alos 1 § FEB 2020

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

R

LUISA FE UJILLO BERNAL
’Secretana General

i :

Revis6: Jenny Carolina Velandia Martinez - Coordinadora Grupo Inlemo de Trabajo de Conlrata -M

Reviso: Ana Margarita Trigos Reyes —~ Abogada Grupo Intema de Trabajo de ontrataclon
Proyecté: Carlos A. Arenas - Abogado Grupo Intemo de Trabajo de Cont
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