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ACTA No.

oo1

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Planeacién Contratacion CEAI 2025

CIUDAD Y FECHA:

Buga, 26y 27 de
diciembre del 2024

8:00

HORA INICIO:

HORA FIN:
3:00

LUGAR Y/O ENLACE:

Centro de saber

Campesino en Alaska

DIRECCION / REGIONAL Valle /
CENTRO: Electricidad y
Automatizacion Industrial

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacién del Quorum

2. Planeacidn de la contratacién SP segun el presupuesto del 2025
3. Presentacién y aprobacién Plan de Contratacién Personal 2025

4. Varios
5. Cierre de la reunion

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Presentar estrategias para la ejecucion de acciones segun el presupuesto 2025
2. Presentacidon y aprobacion Plan de Contratacion Personal 2025

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del Quorum

Se verifica que hay Quorum para desarrollar la agenda propuesta

2. Planeacion segun el presupuesto del 2025

Se inicia la reunidn con los participantes segun la lista de asistencia, la subdirectora Fanny Clemencia
agradece la presencia de todos y la buena disposicion para la reunion.

Se inicia con la planeacion 2025 el cual se comparte el cuadro de presupuesto para el afio 2025

PRESUPUESTO
DEPENDENCIA PRESUPUESTO 2025 EJECUTADO 23-12- DIFERENCIA
2024

11 1.612.243.716 1.289.947.112 322.296.604
18 406.612.136 147.362.988 259.249.148
38 13.798.535 0 13.798.535
45 5.493.042.503 4.892.015.497 601.027.006
85 32.997.662 27.758.160 5.239.502
10 205.000.000 193.080.914 11.919.086

7.763.694.552 6.550.164.671 1.213.529.881

En el proceso de Disefio curricular para la fecha al 31 diciembre se quedan algunos instructores para

este manejo.
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A todos los instructores de regular pueden trabajar Full Popular y Campesena; se debe tener claro que
deben entregar proyectos, el mejoramiento de los ambientes para las horas de disefio curricular.

En el area de Bienestar al aprendiz se espera un recorte de 20% por lo tanto se deberd ajustar la
estrategia de atencidn a los aprendices en el 2025.

Desde la direccion nacional han mencionado que es posible la asignacidn de un recurso para un apoyo
administrativo Campesena, se puede utilizar para apoyar bienestar con FIC.

Tener en cuenta revisar el apoyo de la biblioteca generar metas para esta drea, realizar mas actividades
para el centro y fomentar los EDT.

Llegaba el rol de planeacién, economia popular, pero no han confirmado por el momento. Se espera
recursos para un formulador para los proyectos.

Para el proceso de la contratacidn de los instructores es importante tener en cuenta los resultados de
las encuestas realizado por los aprendices, es muy relevante revisar, ya que hay quejas de instructores
gue no asistian a la formacién, también hubo cambio de ambientes, por todo ello revisar los perfiles
de los instructores para el 2025. Se puede guiar mediante la pdgina de registro calificado y bajar los
disefos y con ello analiza cada perfil de los instructores a contratar.

Los criterios objetivos que se tendran en cuenta para decidir la contratacidn de instructores seran:
Resultado de la encuesta a aprendices, informes finales de supervisidn, concepto del coordinador a
cargo, observaciones o pgrs presentadas durante el afio y el criterio de la subdireccidon. Esta
informacidn se consolidara en una base de datos. Quienes obtengan mala evaluaciéon se deberd buscar
reemplazo. Para los instructores de planta, tener en cuenta en la evaluacién de desempefio y revisar
los compromisos.

Revisar el caso especifico del instructor Armando Uribe Churta para la programacién.

En el area de Contratacion de bienes y servicios en un 90% se mantendria sin novedad siempre y
cuando no haya recorte de presupuesto. Los cambios si se presentan va a obedecer que las personas
no han dado respuesta a lo que se requiere sin embargo se mantendra un porcentaje alto.

En los roles nuevos que llega al centro se va a revisar las hojas de vidas como arquitecto e ingeniero
civil.

Instructores va a tener mas recursos por ello es importante revisar los programas de la oferta, con full
popular y campesena y darle un buen porcentaje para cumplir con la meta de la formacién
complementaria.

Tener claro el catalogo que puede ofrecer el centro, necesitamos que todos los instructores tengan un
curso de full popular.

Todo lo que sea en la zona rural y que este dentro pueblos y veredas debe ser considera por full
popular.
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Los coordinadores académicos se relnen para determinar la contratacidon de los instructores el
potencial que tienen, también revisan si hay algin cambio o deben reemplazar alguno teniendo en
cuenta la perspectiva y la matriz.

En el caso del instructor Ivan Miguel Londofio que no continue dentro de los proyectos de investigacion
y que contintan William Gutierrez e Ignacio Perez. Conforme los lineamientos de la Direccidn de
Formacién, se analiza desde el centro de formacidén las necesidades de horas instructor para otros
procesosy se determina que para los instructores de planta se dispondrd el 50% y para los instructores
contratistas el 30% de las horas para la realizacién de los proyectos. En el caso de ser lider de
investigacion para los contratistas asignar 12 horas, y para apoyo 6 horas. El resultado de este proceso
sera un proyecto de investigacion y generar un grupo de semillero.

Para el proceso de Worldskills se debe incluir habilidades de Campesena y Agrosena. Hay varios items
que se puede competir entre ellos: monitoreo de plagas, poda, preparacidn de sustrato, instalaciones
de sistemas de riegos (CEAI), fértil riesgo, entre otros.

Ya se definieron las 40 lineas por lo tanto el director general se enfoca con Campesena, por lo tanto,
el Centro CEAI debe realizar alianzas con otros centros agropecuarios. Ejemplo agroindustria de la
leche trabajar dualmente entre los centros al manejarse salen complementarias para trabajar.

Revisar el listado de Worldskill determinar las horas para los instructores trabajen este tema
habilidades de las personas Mecatrdnica, instalaciones eléctricas, entre otras.

Para los instructores determinar 10 horas semanales para Worldskill y fijar el cronograma y hacer un
seguimiento de los aprendices con un curso complementario de 25 aprendices. La tarea de los
instructores que busquen los eventos.

Es fundamental participar en las competencias para Worldskill de acuerdo con las habilidades que
puede presentar el centro, por ello los instructores que trabajen este proceso deben tener las
competencias adecuadas.

Para las areas robdticas y energia renovable, es importante que cada area tenga un proyecto, es
sustancial revisar los lineamientos antes de generar cualquier habilidad.

En el tema de los Bootcamp y Hackaton es primordial que se reporten formacion en complementaria
y un EDT en la semana.

Para el 2025 es considerable estandarizar el acta de inicio para los supervisores y realizar un
seguimiento de las actividades de los contratistas, el horario que deben manejar de acuerdo con la

necesidad del servicio y de su objeto contractual.

En el area de Diseiio Curricular con la profesional Catalina Cordoba tener presente las horas de los
instructores que van a trabajar en el disefio de los programas de formacion.

3. Presentacion y aprobacion Plan de Contratacion Personal 2025.

Conforme lo consagrado en el Manual de contratacién administrativa 2024 versién 06, del
Sena, la Subdireccién del CEAI se relne los miembros del Comité de Contratacion del Centro
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CEAI, creado mediante Resolucidon No. 76-08423 del 29 de diciembre de 2023, con el propdsito
de revisar y aprobar el plan de contratacion de servicios personales para la vigencia 2025.

Como insumos para la toma de las decisiones de este comité se tuvieron las necesidades del
centro de formacién reportadas por los lideres de cada drea o proceso, el cargue del plan de
accién realizado en el mes de noviembre, los lineamientos y directrices institucionales
dictados a través de las diferentes circulares relativas a la contratacién, los documentos, guias
y formatos de la plataforma compromiso y los estudios de mercado y disponibilidad de
perfiles en la agencia publica de empleo.

Asi mismo se consideraron las directrices impartidas por la Presidencia de la Republica,
Colombia Compra Eficiente y el Ministerio del Trabajo.

Los miembros del Comité de Contratacién y Convenios, una vez revisada la documentacion y
necesidades del centro de formacién aprueban el plan de contratacidon que se detalla en el
adjunto FORMATO GFPI-F-139, los cuales forman parte integral de esta acta.

A continuaciodn, se procede a la lectura y firma del acta que cuenta con la aprobacién de
los miembros del comité.

4. Varios

Se ratifica la vigencia del comité de contratacion creado mediante Resolucion No. 76-08423 del 29
de diciembre de 2023, con el propdsito de revisar y aprobar el plan de contratacion de
servicios personales para la vigencia 2025.

5. Cierre de la reunion

Establecidas y analizados los criterios expuestos en la presente jornada se da por terminada la
reunion.

CONCLUSIONES

Se da por terminada la reunidn de planeacién 2025 concluye que es importante tener en
cuenta el presupuesto que sea asignando al centro.

Se a
ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS
FIRMA O
ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE PARTICIPACION
VIRTUAL

Determinar los nombres de .
i Coordinadores
los instructores que van a 10/01/2025 o
académicos

trabajar los proyectos
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En cada area de

conocimiento una 30/03/2025
competencia para worldskill

Coordinadores
académicos

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

FIRMA O
DEPENDENCIA/ | APRUEBA . )
NOMBRE OBSERVACION | PARTICIPACION
EMPRESA (SI/NO)
VIRTUAL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidn de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y protecciéon de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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MEMORANDO DE CONTRATACION

Regional y Centro de Formacion que
realiza la solicitud:

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Descripcién breve de la solicitud:

Contrato de Servicios Personales Profesionales y/o de
apoyo a la Gestién

Tipo de formacién o programa:

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE FORMACION PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y
POPULARES EN COLOMBIA NACIONAL 2025-142

Cantidad de contratos:

UNO (1)

Valor total maximo de la
contratacion:

CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS
CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO
PESOS MCTE ($49.214.768)

CDP:

525 del Ocho (08) de enero de 2025

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacién reviso el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en
concordancia con el manual de contratacion vigente.

FIRMA

7

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Proyect6: Revis6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacién Profesional Integral /y‘/%q{{,a@ M
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE APOYO A LA
GESTION/PROFESIONALES/PERSONALES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
REGIONAL VALLE DEL CAUCA - SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI requiere contratar la prestacién de
servicios personales profesionales y/o de apoyo a la gestidn para ejecutar el objeto y las obligaciones
descritas en el estudio previo que soportard la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, la Resolucion No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Electricidad y Automatizacidn Industrial - CEAI, lo
indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el drea o dependencia en
el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta subdireccion
acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente con laidoneidad que requiere el desarrollo
de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacidn del servicio cuyo objeto es:
Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento y en el desarrollo de |la formacién profesional
integral del programa regular, complementaria y virtual ofertados por el centro CEAl de conformidad
con las politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices institucionales.
2025-142

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicién de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas
de contratacién que regulan la materia.

Dada en Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes de enero de 2025.

Subdirectora (E)
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Proyect6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral /;/)/gaﬁg@ M
Anexo: Estudio Previo
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A
INSTRUCTOR

Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento y en el desarrollo de
la formacion profesional integral del programa regular, complementaria y
OBJETO: virtual ofertados por el centro CEAIl de conformidad con las politicas
gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices
institucionales. 2025-142

Perfil requerido: Requisitos Académicos, ALTERNATIVA 1TiTULO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO
DE: INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES; O
INGENIERIA ELECTRICA Y AFINES; O EDUCACION; VER ANEXO NBC TARJETA
PROFESIONAL EN LOS CASOS EXIGIDOS POR LA LEY.ALTERNATIVA 2TITULO
DE TECNOLOGO EN NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO DE: INGENIERIA
PERFIL DEL ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES; O INGENIERIA ELECTRICA
INSTRUCTOR Y AFINES VER ANEXOS: N.B.C., TITULOS SENA.Experiencia Laboral,
ALTERNATIVA 1VEINTICUATRO 24 MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASi:DOCE 12 MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL
EJERCICIO DE ELECTRONICA Y DOCE 12 MESES EN DOCENCIA.ALTERNATIVA
2 TREINTA 30 MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA DISTRIBUIDA
ASi:DIECIOCHO 18 MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO
DE ELECTRONICA Y DOCE 12 MESES EN DOCENCIA., Opcion 2 Opcion 3

Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y
OCHO PESOS MCTE ($49.214.768). Esta suma sera pagada por el SENA
al contratista de la siguiente manera: a) Una (01) primera cuota
correspondiente al mes de febrero por valor de CUATRO MILLONES
VALOR Y FORMA DE DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA'Y SIETE
PAGO: PESOS MCTE ($4.292.877) b) Nueve (9) cuotas mensuales, iguales, de
marzo a noviembre por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS MCTE ($4.599.511)
cada una c) Una (01) ultima cuota correspondiente al mes de diciembre por
valor de TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS MCTE ($3.526.292)
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El valor total del contrato sera ajustado al momento de suscribir el contrato
segun el término de duracion de la contratacion y el presupuesto asignado
para tal propdsito

El plazo méaximo de este contrato sera de 10 Meses y 21 Dias desde el Tres
(3) de febrero de 2025 hasta el Veintitrés (23) de diciembre de 2025,
PLAZO: pudiendo ser de inferior término, segun el presupuesto asignado para tal
propdsito, caso en el cual se liquidaran los honorarios conforme a los valores
mensuales detallados en el inciso anterior.

El contrato se ejecutara principalmente en la ciudad de Cali o en las sedes
donde el Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial — CEAI tenga
LUGAR DE EJECUCION: |cobertura, permitiendo ejecutarse de manera virtual segun la naturaleza del
servicio contratado o de acuerdo a las condiciones de prestacidén de servicio
determinadas por el supervisor del contrato o el ordenador del gasto.
SUPERVISOR: Luz Adriana Arana Lozano

gigEgADOR DEL FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA - Subdirectora de Centro (E)

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015,
articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, la,
Subdireccién del Centro de Electricidad y Automatizacion Industria CEAI del SENA — Regional Valle, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de
Colombia. Ofrece formacion gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnolégicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econémico, tecnoldgico y social del pais,
entran a engrosar las actividades productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor
competitividad y produccién con los mercados globalizados, facultada por el Estado para la inversion en
infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes
regiones, a través de formacién profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a
través de la vinculacion al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con grandes
oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.

El SENA es la entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre Gobierno,
empresarios y trabajadores, desde su creacidn, con el firme propésito de lograr la competitividad de Colombia
a través del incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social,
en articulacion con la politica nacional: Ma&s empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan
continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, formacion, innovacion,
internacionalizacién y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Tal como lo establece el articulo 4 de la ley 119 de 1994, son funciones del SENA:
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1. Impulsar la promocion social del trabajador, a través de su formacion profesional integral, para hacer
de él un ciudadano util y responsable, poseedor de valores morales éticos, culturales y ecoldgicos.

2. Velar por el mantenimiento de los mecanismos que aseguren el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, relacionadas con el contrato de aprendizaje.

3. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacion profesional integral, en
coordinacién y en funcién de las necesidades sociales y del sector productivo.

4. Velar porque en los contenidos de los programas de formacion profesional se mantenga la unidad
técnica.

5. Crear y administrar un sistema de informacién sobre oferta y demanda laboral.

6. Adelantar programas de formacion tecnolégica y técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas.

7. Disefiar, promover y ejecutar programas de formacion profesional integral para sectores
desprotegidos de la poblacién.

8. Dar capacitacion en aspectos socio empresariales a los productores y comunidades del sector
informal urbano y rural.

9. Organizar programas de formacion profesional integral para personas desempleadas Yy
subempleadas, y programas de readaptacion profesional para personas en situacion de discapacidad.

10. Expedir titulos y certificados de los programas y cursos que imparta o valide, dentro de los campos
propios de la formacion profesional integral, en los niveles que las disposiciones legales le autoricen.

11. Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del trabajo y el avance tecnolégico
del pais, en funcién de los programas de formacion profesional.

12. Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la realizacion de investigaciones sobre
recursos humanos y en la elaboracién y permanente actualizacidon de la clasificacion nacional de
ocupaciones, que sirva de insumo a la planeacion y elaboracién de planes y programas de formacién
profesional integral.

13. Asesorar al Ministerio de Educacién Nacional en el disefio de los programas de educacion media
técnica, para articularlos con la formacién profesional integral.

14. Prestar servicios tecnolégicos en funcion de la formacién profesional integral, cuyos costos seran
cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la prestaciéon de los
programas de formacion profesional.

El SENA esta encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais (Ley 119/1994).

De acuerdo con las normas y apartes vigentes de la Ley 119 de 1994 y el Decreto 249 de 2004 (Modificado

parcialmente por el Decreto 2520 de 2013), la “Estructura Formal’ que tiene actualmente el SENA para el
desarrollo de sus funciones, es la siguiente:
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Autoridad

Comité Nacional de Formacion
Profesional Integral

Asesoria

@ Dependencias

Consejo Directivo Nacional

Sistema de Control Interno
Oficina de Control Interno

Ofici ol
Interno io

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Sistemas

Secretaria Direccién Direccién de Direccion del ireccid Direccién | Direccion de Direccion
General de Formacion | Empleoy Sistema Promocién Juridica Planeacion y Administrativa
Profesional Trabajo Nacional de y Relaciones Direccionamiento y Financiera
Formacion Corporativas Corporativo
parael
Trabajo

Comision de Personal Direcciones Regionales

y del Distrito Capital

Consejo Regional o Distrital

Centros de Formacion
Profesional Integral

Comité Técnico de Centro

El SENA tiene 33 regionales, distribuidas en cinco zonas del pais: caribe, Andina, Pacifica en la que se
encuentra la Regional Valle, Amazédnica y de la Orinoquia. El articulo 20 de la Ley 119 de 1994 establece que
“Las regionales estaran administradas por un Director Regional, que sera representante del Director General,
de su nombramiento y remocidn y tendra la responsabilidad de condicionar, administrar y velar por la ejecucion
de las actividades del SENA dentro de su jurisdiccion.

La Zona Pacifica "Valle" lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y pobres,
mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias empresas.

La regién vallecaucana es considerada como una zona agricola por excelencia, dado especialmente por las
bondades climaticas, fertilidad de sus tierras y su vocacion con el campo que fueron de gran atractivo para
los primeros terratenientes en su gran mayoria de origen espafiol que, inclinados por estas ventajas, fueron
tecnificando sus cultivos.

Con una cobertura que abarca a los 42 municipios del departamento, imparte formacién técnica, tecnolégica
y complementaria con el fin de incrementar los indices de competitividad y productividad de los sectores
estratégicos de la regiébn como son la agroindustria, servicios y comercio, facilitando con esto el desarrollo
sostenible y la inclusion social del Pacifico colombiano. Adicionalmente, lidera procesos investigativos que
buscan reducir la brecha en ricos y pobres, mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias
empresas, que le han apostado a la solucidon de las necesidades basicas insatisfechas y por ende, al
desarrollo sostenible de la region.

Los centros de esta region ofrecen formacion en salud ocupacional, talento humano, hoteleria, produccion
multimedia, alimentos, agricultura, especies menores, economia campesina, pesca, electricidad, construccion
y biotecnologia, entre otros.

La regional avanza en su posicionamiento como lider nacional en la generacion de conocimiento e innovacion,
asi como el aprovechamiento de las Ultimas tecnologias para la formacion profesional, que, en adicién con
las alianzas estratégicas con instituciones educativas y centros de investigacién, garantizaran una mano de
obra calificada para responder con las demandas de empresarios de la zona y del pais en general.
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El Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI, se especializa en impartir formacién técnica y
tecnologica de los siguientes programas de formacion:

Técnicos y auxiliar

Tecnologos

Asistencia administrativa

Control de seguridad digital

Dibujo mecénico

Disefio e integracion multimedia

Electricista industrial

Instalacion de redes internas de telecomunicaciones
Instalacion de sistemas eléctricos residenciales y comerciales
Instalacion y mantenimiento de equipos para instrumentacion industrial
Instrumentacién industrial

Integracion de contenidos digitales

Mantenimiento e instalacién de sistemas solares fototovoltaicos
Mantenimiento y ensamble de equipos electrénicos industriales
Modelado 3D para la industrial

Monitoreo ambiental

Montaje y mantenimiento de redes aéreas de distribucion de energia
eléctrica

Procesos de manufactura

Programacion de aplicaciones para dispositivos moviles
Programacion de sofware

Programacion para analitica de datos

Recursos humanos

Servicios de apoyo al cliente

Servicios y operaciones microfinancieras

Sistemas

Anélisis y desarrollo de software

Animacion digital

Automatizacién de sistemas mecatronicos
Automatizacién industrial

Desarrollo de sistemas electrénicos industriales
Electricidad industrial

Gestion de la produccion industrial

Gestién de mercados

Gestion de proyectos de desarrollo econémico y social
Gestion de redes de datos

Implementacién de tecnologias de la informacion y las comunicaciones
Mantenimiento electrénico e instrumental industrial
Produccion de multimedia

Supervision de red de distribucién de energia eléctrica

Adicionalmente, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia
y calidad las necesidades productivas y sociales del pais, soporta su direccionamiento estratégico en su
propuesta del plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”, el cual plantea
retos importantes a la entidad en aras de conseguir la formacion de las y los trabajadores de la economia
popular a través del SENA, asi como la formalizaciéon y reconocimiento de sus oficios para fortalecer la
capacidad organizativa, técnica y productiva de la economia popular y asi garantizar su crecimiento y
sostenibilidad, promoveremos acuerdos asociativos de compra de insumos y encadenamientos productivos
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hasta la demanda final.” es alli donde el SENA tiene un rol importante no solo en su consolidacién como una
entidad referente de la formacion integral, sino por su gran aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la
equidad, atendiendo con pertinencia y calidad las necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y
aportando de manera importante a la transformacion de las condiciones que hagan posible el crecimiento
econdémico y productivo del pais.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas, ejecutan
las acciones de formacién con base a la oferta definida en su Plan de Accidon como respuesta a los
requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente, el Centro de Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI requiere garantizar el cumplimiento de las metas definidas por la Direccion General por lo
tanto requiere garantizar el talento humano suficiente que permite la operacién adecuada de los
procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
SIGA.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional una de las metas establecidas para la formacién profesional y
dando aplicacion a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccion del centro de formacién, se requiere la contratacion de los
servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucion de las actividades que méas adelante se
describen; logrando la satisfaccién de las necesidades de la entidad con base en el presupuesto asignado
para la vigencia 2025, su oportuna gestion y ejecucion impactando favorablemente la funcion eficaz del centro.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional de una de las metas establecidas para la formacién profesional
y dando aplicacién a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccion del centro de formacién planea y estructura la contratacion de
servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucion de las actividades contractuales logrando la
satisfaccion de las necesidades de la entidad con base en el presupuesto asignado para la vigencia 2025 y
su oportuna gestion y ejecucion, impactando favorablemente la gestién eficaz del centro.

En resumen, la contratacion de servicios profesionales especializados en derecho para la gestién contractual
del CEAI del SENA responde a la necesidad de garantizar el cumplimiento de la nhormativa, minimizar riesgos
legales y financieros, y asegurar la correcta ejecucién de los procesos contractuales, contribuyendo a la
transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos publicos; fortaleciendo el normal desarrollo de las
funciones que por ley le han sido asignadas apoyando el cumplimiento del Plan de Accién del SENAy el Plan
Nacional de Desarrollo que de acuerdo con lo sefialado en el Pacto por la equidad, linea C “Educacion de
calidad”, MinEducacién, en coordinacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), revisara y
reenfocard los programas de articulacion de la educacién media, incluyendo dentro de sus posibles énfasis
las competencias empresariales y para el emprendimiento. Asi mismo, establecerd una mesa técnica
intersectorial cuyo propdsito sera estimular la mentalidad y cultura emprendedora de los estudiantes de
educacién media y posmedia, a través de su participacion en programas de espacios microinnovadores, en
los cuales se promueva la participaciéon de lideres empresariales en diversos sectores como mentores de
nuevos emprendimientos. Por dltimo, el SENA, dentro de sus competencias, buscard aumentar el alcance e
impacto de estos programas, a través de alianzas con otros actores de formacién técnica y tecnolégica.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional
y asignado al del Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, la alternativa legal con
gue cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato
de prestacién de servicios personales con una persona hatural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993,
que establece: “Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para
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desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ninglin caso estos contratos generan relacion laboral
ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

El presente documento ha sido construido consultando los proyectos, metas y objetivos del Centro de
Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, utilizando para ello herramientas tales como
directrices, lineamientos, politicas, instructivos, manual de contratacion, normas aplicables, conceptos
juridicos y demas aspectos acordes a los procesos de contratacion de la entidad, atemperandose para ello a
las directrices que en materia de contratacion se dicten en el Sena.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica, servicios
publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y rentas en el marco
de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones de las partes

a. Obligaciones especificas del contratista

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

1) Llevar a cabo todas las acciones, tareas y
gestiones necesarias que estén relacionadas,
sean consecuencia 0 estén vinculadas al
proceso de formacion profesional, asegurando
su desarrollo de acuerdo con las directrices,
objetivos y procedimientos definidos en el plan
de accion establecido. 2) Ejecutar las
actividades y el plan de trabajo relacionados
con el desarrollo de la formacion profesional
integral, cumpliendo con los lineamientos
pedagdgicos establecidos por la institucion, con
el objetivo de asegurar los resultados previstos,
conforme a los estandares de calidad definidos
por el SENA. 3) Apoyar el fortalecimiento de la
generacion de conocimiento y la investigacion,
integrando las actividades de la formacion
profesional con las diversas areas,
dependencias y programas institucionales, en
alineacion con la mision y objetivos del SENA.
4) Elaborar los documentos, informes, guias,
materiales pedagégicos y demas entregables
vinculados con la formacién profesional
integral, cumpliendo con los procedimientos y
el sistema de gestion establecidos por la
entidad. 5) Participar activamente en los
espacios y actividades inherentes al proceso de
formacién  profesional, garantizando el
acompafiamiento integral a los aprendices con
el fin de promover su permanencia en el
programa, mitigar los riesgos de desercion y
facilitar el cumplimiento de los requisitos

1) Productos entregables relacionados a la
obligacion especifica No.1: Producto 1: PDF
con enlace y la imagen de su espacio de
evidencias en SUPCON. Producto 2: Actas de
asistencia a comites de evaluacion vy
seguimiento Producto 3: Actas de jornadas de
alistamiento Producto 4: Actas de asistencia a
comité de equipo ejecutores 2) Productos
entregables relacionados a la obligacién
especifica No.2: Producto 1: Portafolio del
instructor Producto 2: Reporte de Juicios
evaluativos segun formatos establecidos y
lineamientos de gestion documental. Cuando
Aplique Producto 3: Reporte de Novedades en
formatos de compromiso y segun lineamientos
de gestion documental. Cuando Aplique 3)
Productos entregables relacionados a la
obligacion especifica No.3: Producto 1:
Evidencias relacionadas con las lineas
asociadas a SENNOVA. Las evidencias deben
estar relacionadas con actividades como:
revision de documentacion, formulacion de
proyectos, generacion de informes, desarrollar
procesos de compra de materiales y equipos de
proyectos, produccion intelectual, transferencia
de conocimiento y divulgacion. Producto 2:
Evidencias de seguimiento de etapa productiva
(Bitacoras, Formato F-023, Actas de
seguimiento a etapa productiva) Cuando se
tenga horas asignadas para ello. 4) Productos
entregables relacionados a la obligacién
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necesarios para su certificacion, en estricto | especifica No.4: Producto 1: listados de
cumplimiento de las disposiciones | asistencia generados por SAF para fichas
contractuales y normativas aplicables presenciales y pantallazos de las sesiones para
fichas virtuales. Producto 2: Actualizacion de
planeacion pedagogica cuando se tenga
autorizacion de coordinacion academica
Producto 3: Actualizacion de Guias cuando se
tenga autorizacion de coordinacion academica
5) Productos entregables relacionados a la
obligacion especifica No.5: Producto 1: Reporte
de horas mensuales generado desde SOFIA.
de tener horas adicionales debe contar con
correo aprobacion de la coordinacion y las
evidencias que las justifiquen Producto 2:
Evidencias de participacion en otras
actividades tales como worldskills, senasoft,
entre otros. (Fotos, actas, listas de asistencias,
email relacionados, informes) Producto 3:
Actas de reuniones y/o asistencias,
capacitaciones, alistamiento si aplica

2.2.0bligaciones Generales del contratista

1) Acatar la Constitucion Politica, la Ley, los principios de la contratacion estatal y las demas normas
concordantes y complementarias; 2) Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las obligaciones
contraidas del contrato; 3) Participar en las reuniones que para la ejecucion del contrato sean convocadas; 4)
Entregar periédicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, todos los documentos y
archivos (fisicos y electrénicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucion de sus obligaciones, debidamente
inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el Archivo General de la Nacién y de
acuerdo con el formato GD-F-004 Formato Unico de Inventario Documental; 5) Entregar a la finalizacién del
plazo de ejecucion o del vinculo contractual o cuando el supervisor del contrato lo solicite, los bienes
devolutivos que le hayan sido asignados para el cumplimiento del objeto del contrato; 6) Utilizar en debida
forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de informacion y gestién del SENA requeridos para
la ejecucién del contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivacion, garantizando la seguridad y
reserva de la informacién conocida por estos u otros medios durante la ejecucién; 7) Colaborar en la
elaboracion de respuesta y suministro de informacién requerida por las autoridades y organismos de control
del Estado Colombiano, en relacion con la ejecucién del contrato y de los asuntos relacionados con el mismo;
8) Solicitar autorizacion escrita del SENA para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios
0 ajenos a los establecidos en los lineamientos de la Entidad; 9) Cumplir con las normas de bioseguridad y
reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun
la normatividad vigente; 10) Una vez perfeccionado el contrato, entregar el examen médico preocupacional al
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccién General y/o sus homoélogos en los Centros de
Formacién y Direcciones Regionales de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los
plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18); 11) Adjuntar el certificado de aprobacion de
los conocimientos basicos del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el primer pago
de los honorarios; 12) Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el
archivo de gestion contractual - GC, el certificado de aprobacion de los conocimientos basicos del curso
“Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcién” de conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de
2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos, herramientas tecnolégicas y protocolos dispuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. 13) Mantener actualizados los sistemas de informacion
sobre los cuales se le haya asignado usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al
supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o
final; 14) Realizar los pagos al SGSSS (salud, pensién y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad
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vigente, aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en efecto el pago
de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de incumplimiento total o parcial,
responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley; 15) No subcontratar las actividades propias
del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de la propuesta se haya previsto disponer de recurso
humano, para lo cual debera tener en cuenta que no podra vincular menores de edad, dando aplicacion a la
Resolucién No. 1677 de 2008 del Ministerio de Proteccion Social y los Pactos, Convenios y Convenciones
Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios; 16) En caso de que proceda el
registro y asignacioén de una firma digital, usarla dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones
del contrato y en todo caso con la debida autorizacién de quien corresponda; 17) Desplazarse dentro y fuera
del territorio nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y legalizar
las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y lineamientos del SENA una vez culminado el
desplazamiento; 18) Guardar reserva de la informacion asociada al objeto contractual que repose en bases
de datos, sistemas de gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido
acceso mediante codigos, claves o contrasefas, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracion, pérdida, consulta, uso 0 acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucién del
contrato y tres (3) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen; 19) En
cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del articulo 6 de la
Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018 el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el
pago mensual de los aportes del Sistema de Seguridad Social Integral, estos pagos podran acreditarse mes
vencido y Unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que determine el Ministerio del Trabajo,
con excepcion de la dltima cuenta que se presente con ocasién de la ejecucion del contrato; 20) El contratista
debera cumplir con los protocolos de bioseguridad de acuerdo con los lineamientos y medidas tomadas por
el Gobierno Nacional, por las autoridades departamentales, municipales, distritales e institucionales que se
encuentren vigentes; 21) El contratista debera ejecutar su contrato conforme al Sistema Integrado de Gestion
y Autocontrol — SIGA del SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma CompromISO. 22) En
cumplimiento con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA, el contratista debe
contribuir a la eficacia del SIGA, el cumplimiento de las politicas, los objetivos y requisitos de este y los
aspectos e impactos ambientales que generan sus actividades contractuales; asi mismo debe participar en
actividades de implementacién y fomento de un servicio de calidad y de buenas practicas ambientales y de
eficiencia energética. 23) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia contra las mujeres y basada
en género, actos de racismo o discriminacion, lo cual incluye el cabal cumplimiento sobre el Protocolo para la
prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas
en género y/o discriminacion por razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica,
sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacién en el ambito del sector publico.
24) Ingresar informacion veraz, oportunay confiable en los aplicativos o sistemas de informacion de la entidad.
25) Actuar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones y rechazando peticiones o
amenazas de quienes actlden fuera de la ley, e informando inmediatamente al supervisor del contrato y al
SENA sobre cualquier intento de coaccion. 26) Mantener informada al SENA sobre cualquier modificacion en
la direccién de domicilio fisico y electrénico para comunicacion y notificaciones. 27) Informar de manera
inmediata al supervisor del contrato sobre cualquier inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que se
presente durante la ejecucion del contrato. 28) Apoyar la preparacion de respuestas a los derechos de peticién
relacionados con el objeto y las actividades del contrato, asegurando que se tramiten dentro de los términos
establecidos por la ley. 29) Informar al area Financiera del SENA sobre cualquier cambio en el régimen
tributario, conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario Nacional y la normativa vigente. 30) Asumir
directamente los nuevos tributos que se pudieran presentar, en los casos que aplique. 31) Cumplir con lo
establecido en el Cédigo de Integridad del SENA. 32) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia
fisica, mental, psicologica en contra de los aprendices ni de ningun integrante de la comunidad SENA ni
ejecutara acciones que deterioren el entorno y que rompan con la armonia para el normal desarrollo de las
actividades de la entidad asi como también no podra provocar o incitar a la realizacién de ellas. 33)Las demas
que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Para poder
adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago de honorarios, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos y tramites administrativos que para el efecto establezca la
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Entidad y en los formatos dispuesto para esto. En caso de requerirse el desplazamiento del contratista para
desarrollar actividades relacionadas con objeto del contrato, sera informado por parte del supervisor para que
adelante las gestiones necesarias, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con
lo establecido en la Resolucion 092 de 2015 o la que la modifique y se encuentre vigente. PARAGRAFO
SEGUNDO: Forma de pago. La Entidad presupuestara la orden de viaje y en caso de requerirlos otorgara los
tiquetes aéreos antes de realizar el desplazamiento, el pago de los gastos de desplazamiento se efectuara
de manera previa al mismo, siempre y cuando se allegue en los tiempos establecidos en la circular 3-2023-
000072 de 2023 del SENA. PARAGRAFO TERCERO: El contratista se obliga a legalizar los gastos de
desplazamiento causados en las Ordenes de viaje, dentro de los 5 dias siguientes a su finalizacion.
PARAGRAFO CUARTO: En virtud de la relacion contractual para la prestacion de los servicios se acordaran
tiempos de que permitan satisfacer las necesidades de la entidad en relacién con la administracion,
funcionamiento para el cumplimiento de los fines misionales toda vez que la entidad no cuenta con personal
de plata para ello sin que esto indique subordinacién o imposicion de horarios

2.3.0bligaciones del SENA

Ademas de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, asi como las que se deriven
del Decreto 1082 de 2015 y las demas normas que regulen la materia, el SENA se obliga a: 1) Verificar previo
a la suscripcion del contrato los documentos requeridos para la contratacion. 2) Pagar los honorarios en la
forma estipulada en este contrato. 3) Prestar la mayor colaboracién necesaria para la correcta ejecucioén del
objeto contratado. 4) Poner a disposicion la informacién y/o documentacion que se requiera para la cabal
ejecucion del contrato. 5) Socializar los lineamientos del Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 6) Cumplir las obligaciones establecidas en el articulo 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015. 7)
Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfaccion que fuere a
lugar. Para tal efecto, se designara al supervisor del control de ejecucion, quien estara en contacto con el
CONTRATISTA para la coordinacién de cualquier asunto que asi lo requiera y sea acorde a la naturaleza del
contrato. 8) Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucion del contrato. 9) Verificar el registro
en el Sistema de Informacién y Gestidon del Empleo Publico (SIGEP) administrado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, de la informacién de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 10) Afiliar al CONTRATISTA al Sistema
General de Riesgos Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a)
del articulo 2° de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012. 11) Brindar al CONTRATISTA los medios para que
conozca los lineamientos y politicas del Sistema Integrado de Gestién y del Sistema de Gestion Documental.
12) Socializar al CONTRATISTA la politica y propésitos del Sistema Integrado de Gestidn que aplican en la
ejecucion del contrato, los procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos y/o responsabilidades del
Sistema Integrado de Gestion que le aplican en el desarrollo del contrato. 13) Remover o designar al
supervisor o supervisores de conformidad con las exigencias de ejecucion del contrato. En el evento de
cambio del Supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato, y la designacion se efectuara
mediante notificacion para asignacién del seguimiento del contrato a través de la plataforma de Colombia
Compra Eficiente SECOP. 14) Verificar y aprobar la garantia constituida por el CONTRATISTA. 15) Las
demas que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual

3. Confidencialidad de la Informacion:

El contratista se compromete a guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual y a la que en
ejercicio de las actividades propias del objeto llegare a conocer que repose en bases de datos, sistemas de
gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido acceso mediante
cadigos, claves, contrasefias, o archivos fisicos, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucion del
contrato y dos (2) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen.
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El contratista acepta que la informacién compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucion del
contrato y de los proyectos de |+D+i, especialmente productos resultado de investigacion, basas de datos,
creaciones, invenciones y en general la informacion que pueda afectar la generacion de productos de [+D+i,
asi como la informacién de terceros suministrada para la gestion de procesos del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion SENNOVA, es informacién confidencial y, en consecuencia, no podra
divulgarse, compartirse o revelarse total o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el contratista
no podra hacer uso de dicha informacion para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacion escrita en la
gue se exprese la informacién que podra ser empleada y los términos de su uso.

4. Propiedad Intelectual:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la Ley
1450 de 2011, el SENA seré el titular de los derechos patrimoniales de las obras e invenciones susceptibles
de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucién del presente contrato, de las actividades que
acomparfie o en las que intervenga el contratista, ejecutadas con recursos de la Entidad. El contratista
garantiza que los trabajos y servicios prestados al SENA en ejecucion del contrato, no infringen derechos de
propiedad intelectual.

5. Compromiso Anticorrupcion:

El contratista se compromete a NO OFRECER y NO DAR, dédivas, sobornos, gratificaciones, o atenciones
en especie, ni financiar fiestas, recepciones u homenajes, o cualquier, forma de halago, retribuciones o
prebenda a servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - SENA, directamente o a través de contratistas o terceros, antes, durante o después de las
diferentes etapas del proceso de contratacion. En caso de ser presionado, inducido o constrefiido por
servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -
SENA, el contratista se compromete a informar y adjuntar las evidencias correspondientes en los canales
oficiales determinados por la entidad para tal fin.

6. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo en cuenta
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

7. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

8. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd Santiago de Cali.

9. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

11
GTH-F-075 V.09



SENA

N

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacién Directa.

10. Justificacién valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo
y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y demas
documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

11. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

12. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

13. Supervision:
La supervisién del contrato estara a cargo de: (cargo y area) o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto,
Subdirectora de Centro, designard uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificaciéon contractual y la
nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

14. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO
15. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
varias ofertas”.

16. Analisis del Sector:
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De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente
documento.

16.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad, el Comité de Contratacion del centro de
formacién analizara y definira la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual sera parte del presente
estudio previo y se incorporara a los documentos requeridos en la etapa procesal pertinente, es decir con la
aceptacion de la propuesta.

16.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefial6é que el ejercicio de funciones permanentes en
la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempenio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la
dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos
laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al
empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el uso
de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias
gue prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

16.3 Estudio de la Demanda.
De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de noviembre
de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de agosto de 2022, las

entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en los que
se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato

No. De Contrato y afio Contratista Objeto del contrato Plazo y forma de Mggig?gnde
pago
Prestacion de  servicios
profesionales como
abogado del Centro de

i 11
COLPCCNTR.32 11463 | MARIA  TERESA | Clectricidad Y| Meses | $54.635.063 /| Contratacion
Automatizacion Industrial

de 2022 BEDOYA POTES CEAI, para el desarrollo de )l:/)ias 14 | Mensual Directa

las actividades y etapas
inherentes de la gestién
Juridica de Contratacién y
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Convenios en la Regional
Valle, acompafiamiento,

CO1.PCCNTR.4418953 de
2023

MARIA TERESA
BEDOYA POTES

Prestacion de  servicios
profesionales
especializados como
abogado, para apoyar las
acciones  administrativas,
adquisicion  de  bienes,
servicios y celebracion de
convenios asignados al
Centro de Electricidad y
Automatizacién  Industrial
CEAl y la Direccion Regional
para la vigencia 2023.

11
Meses
y 15
Dias

$54.635.063
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3235345 de
2022

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales para la gestion
de los procesos de
planeacién, ejecucion y
evaluacion de las diferentes
estrategias de investigacion
aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de
SENNOVA que tengan lugar
en el Centro de Formacién.

11
Meses
y 14
Dias

$64.975.000
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4701343 de
2023

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales apoyando la
gestién técnica y financiera
de los proyectos en las
diferentes lineas
Investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico,
innovacion, servicios
tecnoldgicos prestados al
sector productivo y
produccion  de  centro,
aprobadas por SENNOVA
segin los lineamientos
establecidos.

10
Meses

$57.912.500
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3204892 de
2022

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios
profesionales para
administrar la  gestion
contractual en materia de
Servicios Personales
Indirectos y Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando accién normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAI

11
Meses
y 19
Dias

$43.043.333
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4412063 de
2023

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios
profesionales para apoyar la
planeacion, andlisis,
ejecucién y control de la
Gestion de Contratacion en
materia de Servicios
Personales Indirectos y
Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando acci6on normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAL

Meses
y 26
Dias

$32.222.009
Mensual

/

Contratacion
Directa
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CO1.PCCNTR.3285866 de
2022

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar los servicios
profesionales para proponer
y desarrollar actividades
orientadas al fortalecimiento
de habilidades
socioemocionales de los
aprendices del Centro de
formacién en el marco del
Plan Nacional Integral de
Bienestar al Aprendiz.

11
Meses

$38.884.175
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4632140 de
2023

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar servicios
profesionales para adelantar
y desarrollar  acciones
orientadas al fortalecimiento
del liderazgo y desarrollo
humano integral de los
Aprendices que favorezcan
su permanencia en el
proceso formativo en el
marco del Plan Nacional de
Bienestar al Aprendiz de
acuerdo con la normatividad
vigente.

Meses
y 24
Dias

$34.642.277
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3234823 de
2022

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestar servicios personales
brindando apoyo a la gestion
contractual en el area de
bienes y servicios de
caracter  temporal, de
acuerdo a la normativa
vigente para el Centro de
Electricidad y
Automatizacién  Industrial
CEAI

11
Meses
y 14
Dias

$33.038.223
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4438368 de
2023

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestacion de servicios de
apoyo a la gestion como
estructurador en el area de
Gestion contractual para la
suscripcion de procesos que
permitan la adquisicion de
bienes y servicios en el
Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAL

11
Meses
y 15
Dias

$34.029.374
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3262672 de
2022

ANGIE PAOLA
SOTO GALINDEZ

Prestar los servicios de
apoyo a la gestion para
desarrollar actividades
relacionadas con la
asignacion de  apoyos
socioeconémicos y
estimulos a los aprendices
del centro de formacion en el
marco del Plan Nacional
Integral de Bienestar al
Aprendiz 'y normatividad
vigente.

11
Meses

Dias

$18.908.557
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.5428641 de
2023

ANGIE PAOLA
SOTO GALINDEZ

Prestar los servicios
personales para acompanar
la asignacion y seguimiento
de los aprendices con
apoyos socioeconémicos y
estimulos en el marco del
plan nacional integral de
bienestar al aprendiz y
normatividad vigente.

11
Meses
y 15
Dias

$21.518.087
Mensual

/

Contratacion
Directa
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CO1.PCCNTR.3274543 de
2022

ANDREY
RENTERIA
SCARPETTA

JULIAN

Prestacion de servicios de

caracter temporal para
apoyar la  orientacion,
seguimiento y

acompafamientos a las
actividades  propias  del
programa de formacion
Regular, Complementaria y
Virtual, asi como las demas
actividades encomendadas
y complementarias que se
deriven del objeto del
contrato.

10

Meses

y
Dias

21

$42.773.250
Mensual

/

Contratacion
Directa

17. Decision de contratacion:
Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion resefiada. Ademas,

se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verifico el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de

honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes de enero de 2025.

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Proyect6 y Revis6: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacion Profesional Integral //‘//%4/{24,@ M
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GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

SERVICIOS PERSONALES

PERIODO: ANO 2025

TOPE GLOBAL PROGRAMADO:

TITULADA | | | ELABORADO POR:
SALDO: CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CESAR AUGUSTO VICTORIA CARDONA, NORA LILIANA
CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS CDP 525 por valor de $5493042503 Nombre: | DOSSMAN ARQUEZ, JUAN GONZALO ALVAREZ DIAZ,
! EZEQUIEL CARVAJAL VELEZ, JUAN CARLOS SAAVEDRA
MCTE ($49.214.768)
VERA
% UTILIZAR: 100% Valor de la contratacion: $49214768 Teléfono: | (2) 4315800
DURACION
No. DE MESES Y | FECHAS PREVISTAS PARA LA CosTO CosTO COSTO COSsTO DEL
NOMBRE DEL Mo DIAS A CONTRATACION HONORARIO TOTAL HONORARI TOTAL PRO‘ZRAM OBSERVACIONES
LUGAR NIVEL PROGRAMA | CONTRATO | conTraTo | CONTRATAR MES HONORARIOS | OMES | HONORARIOS e
(TE-TP-TGO) = Inicio Terminacion TECNICOS Y0
MESES | DIAS (©-M-A) @) PROFESIONALES TECNOLOGOS
DESARROLLO
EL PERFIL SE
Centro de Electricidad y PROFESI IEEESCL,?'L%I\IA\J?CS Prestacion ENCUENTRA EN
Automatizacién Industrial - CEAI ONAL os de servicios 1 10 21 3/02/2025 23/12/2025 $4599511 $49214768 N/A Loggg\;ggos
Regional Valle personales |GUALMENTE SE
INDUSTRIALE ENCUENTRA
S AN o) ~ REGISTRADO EN EL
TOTALES 1 ) / J f } $4500511 | $49214768 NIA PAA

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
Subdirectora (E)

Proyect6 y revis6: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacion /»'«//’/w/&a@ M




MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS
9227 - CENTRO DE ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
DEL CAUCA

76 - REGIONAL VALLE
Diciembre 2024

Riesgo (puede
Descripcien de fa suceder que) / escripcion del Descripcién de la(s) o de Riesgo, escripeidn del efecto (Lo echade il dl adoraci soves Do
Proceso Fuente Generadora del Frentealos Oescripcién def causa (s) del Riesgo Tipo de Rlesgo/ Efectos Oesaripcidn de)afecto (L Fecha d Estado Impacto Andliss del Controles Impacto Valoracién | Opciones D Tratamiento del Riesgo
Riesgo Dimensiones ‘ue podria ocasionar) Identificacion Riesgo del Riesgo
Riesgo resultados (Debido )
previstos
Acciones de tutela por H E ] 3 §
Derechos de Peticién posble vulneracin de Control Descripcion slElE|E |2
otros derechos. gl 3|2
La Coordinacion Nacional de Relacionamiento con a Ciudadania en la
Afectacién en el nivel debe verficar dlestado
Faltade seguimientoy de satisfaccion de Verificacién del seguimiento semanal de de cada una de las PGRSD y notificar mediante un reporte a los
apoyo directivo usuarios internos o Tas PORSD 2 a
i P
Posibiidad de proceso; en caso de que nose realce Ia aceidn, se remitid la alerta a la
afectacion Acciones de tutela por Coordinacio Elriesgono
oefarvencer los reputacional por no posible wineracién de tiene una
@ e conformidades y otros derechos. Reclamos ravedad
" érminos o tiempos de o | ot por prte e o awsencia deln Directores (a) Regionales, los Subdirectores (as) y los Coordinadores de Significativa
g @ s de Control respuesta. Sanciones I aue, sobre o logro
CONLACUDADANIA, | vulnerando el derecho | Dirccion General, | (2% 71 de Correl ik Leve 20% dentro del e
LA EMPRESA Y et et Resionaes A Riesgo Operativo | Reclamos por ausencia | ooy wis iy | 30/08/2024 | Controlodo | Ala80%-80 o 50-MODERADO ontoreo gl estado o s PRSD Veces, so valide ol estado de cada una de 12s PORSD y 1asprincipales Baa a0 | Leve20%20 papecan
oporiunasy de tonde, entros £e incumplimiento de la respuesta. satisfaccion. ? No mensual, con el fin la entidad y no
grupo devalory de respuesta oportuna y ‘externas y pérdida de proceso de PQRSD, o cualse evidencia a través de actay regstra de elaboracién de
eré de fondo de los certifcacién de calidad cargadaencl plan de
derechos de peticion ICONTEC. accién
aRs, d de afectacion
reputacional por no Lac d a
conformidades y
hallazgos por parte de los del
Entes de Control internos i respuestas generadas a los derechos de petcion sean de fondo,
Sanciones Validacién de las Respuestas de fondo de
v externos, debido al cumpliendo con los critrios de calidad que son coherencia, claridad,
incumplimiento discplinaras faratso atraves dela 2 .
normativo en la entre otros) de fas recomendaciones para mejorar f caldad de las
respuesta oportuna y de
fondo de los derechos de repositorio delproceso.
peticion PORSD.
No conformidades
internas y externas y
pérdida de certficacién
e calidad ICONTEC.
Desconocimiento de la s 203 .|
normatividad vigente AR AR EERE
splcabieala Contrel sl &e|E| &8
Entidad/Proceso < g 2 H
= E
l der del proceso en a direccién general,asi como en s regionales y
i
Desconocimiento de o Sequimiento a la Gestion del riesgo asegrar que Ia gestin del riesgo se leve a cabo adecuadamente. Para
dad Vg ello s revisa y analiza a nformacion frente a 1a gestion del iesgoy se
registra en a herramienta establecida para este proposit.
Posibilidad de permisos ambientales aplicables a sus sedes de acuerdo  a recuencia Elriesgono
afectacion sconéml Verificar el cumplimiento de os permisos establecida por la autoridad ambiental, monitoreando el estado de tiene una
mbientales snenla gravedad
Desconocimientoo por mula y sancién e
debilidad en la Dependencias dela | - del ente regulador o Observaciones, mulas sobre ol logro
SESTION dentificacion de nuevas | Ofeccién General, | de control debido af Secuciony ncionese Menor T ients o o e oo ! MuyBaja 20% | Menor a0%- de los objtivos,
ORGANIZACIONAL Y. mas 0 modificacion Regionales: incumplimiento de los administracin Investigaciones por los Pago de sancién 3/09/2024 Controlado Baja 40%-40 40%.90 40-MODERADO cumplimiento de los requisitos legales. v 1:7 20 nawm“du o
RiEs Centros de requisitos legales cesos lgaciones por s
e normas existentes Pl Bl entes de control 1a entidad y no
aplicables en Ia enti rofesions! " merita |
plcables en l entidad sistema Integrado de Los e e
Gestiony Autocontrol | o olimiento de fos yssT . los P
ey entidng, dinamizadores ambiental ticos, SST de & les y centros n plan
dela entidad. requisitos legales oy et v accién
relacionados con el e
sistema Integrado de 1 e fos reau jearle
Gestion V"“‘:f:::"""' de evidencias. £n caso de desviacién se notifica por medio de correo
electronico a los esponsables delsistema de informacion, Ia novedad para
1a actualizacion y gestién correspondiente de os requisitos legales.
tider
v .
Monitoreo de los riesgos via
a
» I
documentados sobre riesgos.
Falta de capadtacion,
renamiento y
fortlecimiento de 5
herramientas del g 3 2 g
imi i tale H £
conocimiento l aento Control Descripeion H HRAE
umano designado al 3 ElE|2
Posibilidad de proceso de verificacien H 2
ntacion de documentos para la E
reputacional por la Certificacion de Elriesgono
disminucion del grado |  Competencias Laborales tiene una
de confianza en la ed
GESTION 0E Dependencias dela | e79a0 por partede Cuslios de botella en Reprocesos y baja il @ signficativa
Levantamiento de Tos usuarios que oportunidad en cierres de Seguimiento  l ejecucion dela valida cjecucion de sobre el logro
EvaLUACION Y hallagos y aprobacion | Oeccien General, hacen parte del verfcaciones, verificaciones del sistema Leve 20%- ina muestra del 20 % de os candidatos al 100% de los grupos verficados de los objetivos,
CERTIFICACION DE 805y aprobaci Regionales y A Riesgo Operativo reprocesos ! 309204 | Controlado | Media 60%60 ¢ ¢ una e : :los rpos ver Baaaoa0 | Leve20%20 etivos,
de acciones corectivas proceso, debida ala Falta de pertinencia en 20 Evaluacion y Certiicacion de enel o es asumido por
COMPETENCIAS Centros de levantamiento de :
de manera errénea expedicion de acciones correctivas Competencias Laborales. Laborales, a través del reporte generado en el Sistema de Informacion Ia entidad y no
RA Formacion hallazgos erroneos. G

informacion erronea,
0la expedicion de
certificados a

personas no
competentes,

Desconocimiento de los
linearmientos

Bajo grado de experticia

correcciones.

Seguimiento a la ejecuion de la
verificacion de proyectos gestion de
evaluaciény certificacion de
competencias laborales

€

alida jecucion de
una muestra del 20% de los candidatos al 100% de los grupos verificados
enel

laborales.
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en procesos de
verificacion.

Realizar verificacién, montoreo,

Certficacion de Competencias Laborales

€l Verificador de Evaluacion y Certficacion de Competencias Laborales.
valida el cumplimiento de fa totalidad de requisitos exigidos en las

Formacio v

Revision del documento que se encuentra
soportado Declaracién juramentada de no

£l Dinamizador del Centro de Formacion de Evaluacion y Certificacin de
Competencias Laborales Verifica que el Registro de Declaracion
o existencia do d

porel
Evaluador del Proceso con el fin de garantizar la imparcialidad, objetividad

una vez por vig

Formacién,

Realizar verficacién, monitoreo,
seguimiento y control al cumplimiento de
1a totalidad d requisitos requeridos en la

laborales,
valida el cumplimiento de Ia totalidad de requsitos exigidos en la

« ta n
certfcacién de competencias laborales e el
No disponer de H 2 3 3 H
suficientes recursos Control Descripeion il E|z38
IER AR AR
& 5 =
i
Posibilidad de s -
afectacién Nocumpl conel
o cumplir con e iss de
reputacional por . Informes de avance trimestral del "
paetar proceso (metodologial ) PAE, EI paracl
semtmonie1a establecida, Proyecto Anual de Estandarizacidn (PAE) Trabajo y el Coordinador (3} el Grupo de Gestidn de Competencias
satisfaccion de los " : ol
srupos de valor
Los retrasos en'a e respectivamente, tomar Ias acciones a que haya lugar. friesgono
ejecucion del Proyecto incumplimiento en el tiene una
Anualde Proyecto Anualde gravedad
, 8 La fala de gestiony
ESTION DE andarizaion (PAE) [ e ol ejecucion en dl proyecto fe saniiatia
nenanspe | enlesdstnasie | GEECIEC | perasenoseesene | iy cumptiietoene | amadecsmndazndin . - Laesye o on sorelloro
CONCERTACION Y pasos  actvidades del Regionales y oo suficientes (PAE)en los tiempos 30/08/204 | Contioago [ MYER20% | Leveaon: y MBI 20% ] Leve 20%20 delos abjetivos,
COMPETENCIAS P Centros de g elaboracien o estandarizacien (PAE) establecidos genera cl Gula para1a Normalizacién de transitoios establecidos, en partcular el desarrolo de s fases, ki
ity oo do e esablecidos gnera o Competencis LabralsyLcamientos e e par 3 s cntan e
Competencias Laborales representatividad acuwalizacién de os P Transitorios id 1 ameritala
dria llevar a tripartita de los P"’"“I“‘“"F me o o e " ; elaboracion de
e e 13 ctones onaes an el normalizacion. aplicaivo de a Direccion del istema Nacional de Formacicn para el B
" Hrocess ‘Trabajo (DSNFT). La revsion se realiza a demanda. oo
incumpliend con los
empos esublecidos No disponer de la
enlastases 1 representatiidad
ctidades y 525039 || triparita de fosactores
competencias fdéneos.
laboral
Debidoa que los
profesionales vinculados
ala gestiony ejecucion
el proyecto anual de
estandarizacion (PAE) no
‘cumplen con los tiempos
establecidos
g §
Faltade transferencia de i 2% i
conocimiento a los - 3 £ g 2
rienoa o Contol Deserpion IRERAR AR
posibiidadde | desarolan os proyectos HER H
afectacién £
reputacional por la Hriesgono
Certfcacion erronea iensuna
e los ancidatos del Ejecucion defciente o'sin 1 Dinamizador del Centro de Formacion de Evaluacion y Certfcacion de ravedad
proceso de Gestion Afectacién ena el cumplimiento de los ’ . , ’ Competencias Laborales Verifca que el registro en a sta de asistencia de significativa
GESTION DE Asocir evaluadores en de Evaluacion y atencion a cliente ineamientos delproceso. Realizar socialacién del proceso Gestién i Eota e el o
EVALUACION Y normas de competencia Certfcacion de Pérdida de credibiidad | Gestion de Evaluacion y de Evaluacion y Cerificacion de o sobre el logro
entros de 2ia 20%- enor a2 uy Baja 20% | Menor a0%- e los objetvos,
CERTIFICACION DE Iaboral que no estén cenrosde Competencias Riesgo Operativo oimagen frentea Certificscion de sjo9a02 | controlago | MUYER20% | Menor Competencias Laborales para actores aacinosy | " | M ottt
COMPETENCIAS capacitados o que no Laborales, cebido a a diferentes actores Competencias Laborales, nuevos /o cuando hayan modificaciones | 56 °%%% ! o f P
LABORALES cumplan con el perfil falta e capaciacion sociales o dentro de a afectacion al usuario @ en los documentos asociados. actores del proceso. La evidencia del regitro reposa en o expediente de e
2o evaluadores del Entidad. imagen nstituciona, diado por | 6 e
procsopr o reprocesos. N
fen Omis accion.
actualzaciones del dinamizadores de los
proceso. Centros de formacion en
reaizar la socializacion
incamientos y
actualizaciones del
proceso Evaluacion y
Certiicacion de
Laboral
Posibiidad de
afectacion
reputacional por
obanadions e s resgono
e e Iadecuada gestion de tiene una
155 de ot rubros presupuestales de gravedad
e Bienestar al aprenizy No conformidades, signficativa .| s
GESTION DE Omisién de los e relacionamiento con el Observaciones u o sobre el logro s | 203 ] s |¢
FORMACION [eamientos Centros de presupuestales de caresado, 2 Uen0se | piosgo Operativo | - hallazgos por entesde | investigaciones, mutas 30/08/202 | Controlago | MUY B2ia20% | Leve 20%- Control Descripeion My B3 20% | Leve 20%-20 delosabjetivos, | 5 HREE]
PROFESIONAL establecidos en el Formacién Bl ol aprendiz cumplen con los puoy o oarte do los entes de 20 20 20 es asumido por g E ki £
INTEGRAL procedimiento oo o lineamier - B ot la entidad y no £ 2 H
[t establecidos por la - E
Y Direccién de Formacién

umplen con
nose cumplen con los Profesional

ormacion
Profesional
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Los Centros de
Formacién utilizan los
rubros en actividades

Nacional Integral de
Bienest
Aprendiz(PNIBA). 2 Falta
de verificacién continua a
los beneficiarios de los
apoyos de sostenimiento

H

convivencia y estimulos
los Centros de Formacién
delos requisitos.

Verificacion de los registros de

G 51

indica la Guia de Apoyos Socioecondmicos designados por el Subdirector
del Centro, verifica mensualmente la entrega oportuna y efectiva de
acuerdo con el

os

evitar el

el proceso,

entro deberd
medio del cual suspende, cancela o revoca el apoyo asignado al aprendiz

Verificacion de los registros de
actualizacion de las cuentas bancarias y
los requisitos para desembolso de los
pagos de los apoyos de socioecondmico
delos aprendices

1 Director de Ia Regional mensualmente debers verificar mediante los

el PNIBA, la asignacion de los apoyos incluidos en Ia Guia de apoyos
i i

dejando como soporte la respectiva acta del comité, en caso de

b la toma de
acciones que den a lugar.

Verifcaci6n de los registros de
actualizacion de las cuentas bancarias y
los requisitos para desembolso de los

pagos de los 6

€1 Subdiector (3) del Centro com ordenador delgasto debers validar
) los requisitos

resolucion

delos aprendices

Yo herramienta dispuesta pe Profesional, en

por
al Coordinador Misional para que tome las acciones pertinentes.

Inadecuada gestin | os
currcular de programas EEE AN
de formacién ya que y " R IR EEEE]
ctos et acordes & Contol Descipeis s|e| 2|82
las necesidades del < g = 2
sector productivo £ E
de formacic o
peri por
torialy
Validar perfl de egreso minimo tres representantes expertos de sector produetivo, dejando como,
evidencia el tad
nueva mesa e trabajo para ealizar los ajutes pertinentes.
Posibilidad de
afectacion Los aprendices ro Eiriesgono
reputacional por el cumplan con s tene una
nasfaciondelos iencas dl mercade Y ravedsa
grupos devlore | Atectacionena cacady poraue s progra sanicata
on interés debidoala | a efcencia de a oferta seajustan a las sobre el logro
nsatisfaccién de los necesidades del sector ot
FORMACION Fallas ocurridas durante Centros de inadecuada gestion | educativa lo que puede Moy Boja 20%- | Leve 20%- Verificacin técnica l programa de Muy Boja 20%- e los objetivos,
Ri cat rupos de Valor mpresarial y social. B 2 - & 20%:2
MOFESoNAL | Inlecudando pocesa | romacion corcunrds | gonrumimpsctons | Neso0pertio. | Grpesdevdore | ampreartysodat s | 30/092028 | convndo 2 % ¢ i 20620 @ s
INTEGH progromas de imagen y a reputacién programas SENA en el ol responsable designado realizara los sjustes pertinentes e entidady no
formacion ya que dela Entdad. ameritala
sector producivo. Baja A
05 no estén elaboracion de
empleablidad de os
acordes alas un plan de
aprendices SENA en el
necesidades del rendes A accion.
sector productivo.
de
del .
Revisar el desarrollo curriculr del entre los resultados ylos productos de gestion curricular,En caso de
programa de formacion oductos dos "
nueva acta o que procede y 1o que 1o procede.
de
Verifcacion metodolégica contenidos
curreulares mediante eonsula nterna.
ol responsable designado realizara os ajustes pertinentes
Falta de seguimiento, i i3 g
control y verificacién de Afectacion de la ; 3| E 3
T docameros 30 i i contrl Desrcitn s|elg| 3|2
iz <l E| s 2
- £
Posibildad de
afectacion Elriesgono
reputacional por Generar certificados a tene una
expedir certificados aprendices sin el pleno de Conelfinde a certifcar, o eravedad
démicos sinel competencias de etapa Avalr el sist sgnifcativa
GESTION DE cumplimiento de as lectiva,etapa préctics, o e sobre el logro
FORMACION Fallasen a ejecucion Centros de competencias del Afectacion dela aue ocasionaria que estos Leve 20%- démico ad Gelos objetivos,
PROFESIONAL del proceso Formacién aprendiz de acuerdo Riesgo Operatio | imagen insttucional. | aprendices no respondan | 20/0%/2024 | Controlado. | - Medta 60%0 2 G 1a GFP1G-018 3 el informe de aprendices en estado "Por Ceriicar”. Bola a0 | Leve20%20 s asumido por
INTEGRAL con la ruta de a1as necesidades del Guia para ) Ta entidad y o
aprendizae, debido a sector productivoy afecte gener Tas cuales ameritala
1a fala de verificacén laimagen reputacional de estos o corresponden al jicio emitdo. elaboracion de
oportuna por parte Entidd un plon de
del Centro de accion.
Formacién.
Falta de seguimiento de
st
denio o s competencis
evaluativos del aprendiz requeridas por el sector
productivo.
por certiicar en el
sistema de gestion
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académica
administrativo.
Plagioy malversacion
de informacién
Nose asegurala
competencia de a
persona certificada.
Falifcacion de
certfcados
Desconocimiento técnico P 3
y metodolGgico de las Afectacion en la calidad H H £ k1 k1
onifaciones nlos e seric, Control Descipcion §|E|E|E3
procesos misionales <|E i H
Faltade verificacion de la | Coordinador Académico en el Centro de Formacidn, cada vez aue se
disponibildad de las de formacien
condiciones de calidad o se da cumplimiento v )
para la formacion, integral al programa de desdeel PLUS, &
principalmente acien. vigentes Gestion de Tiempos, dejando coma soporte Ia ficha correctamente
instructores, ambientes y programada con rol Gestion de Desarrollo Curricular. 5 no hay
materiales de formacion. disponibilidad de las condiciones nose pord ofertar el programa.
Afectacién de la
Posibiidad de dentidad insitucional,
afectacién Elriesgono
reputacionalalno | Debilidades en a gestion tiene una
iealad para atender poder atender con devariables internas y Baja calidad y pertinencia rovedind
e | oependencissdels | c2lda vpertinencia externas para el Incumplimiento de a en a ejecucion de signficativa
GESTION DE et e formacion. Ditecriom Coneral, | 2 o5 aprendices en su establecimiento de mma’(’m dad vigente programas de formacion sobre el logro.
FORMACION rotesonal itegral Regonalesy proceso formativo metas de formacion Riesgo Operativo Tolcaean afectando la satisfaccion 30/08/2024 conrolado | medinsonso | 2% | aomoperapo Boja 405640 Leve 20%.20 delos objetivos,
PROFESIONAL rofeelona) e Feglonales ido ! profesionaly el o e los rupos de valor e 20 es asumido por
INTEGRAL e e, conwos desconocimientode | desconocimiento de la interés e incumpliendo Ia entidad y no
e mencin ormacion variables internas y ‘capacidad institucional metas y objetivos ameritala
rtinencia. externas utilizadas. para atenderlas. institucionales. elaboracion de.
para a planeacion y un plan de
ejecucion de a oferta Afectacion de a accién
formativa. Imagen Institucional.
Egresados sinas
competencias
requeridas por el sector
productivo
Aectacion al
cumplimiento de metas
¥ objeivos
estratégicos
Productos/servicios no
conformes.
amas de
Formacion Tituada
pertinentes no
ofertad
Programas de
formacien sin vigencia
No disponer de: s | = s | §
suficientes recursos Control Descripcién s| ¢ < 2|3
humancs, i i3
Posibilidad de. El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
No cumplircon el X ta
slcacin ot etoiaga) ProyctoAna e Estandarzacion (PAG) e e deta
""‘:':;‘a"c'::rp“' establecida. el 6
ativamente la Nacional de Formacion para el Trabajo (DSNFT).
satsfaccin de los
grupos de valor
Las novedades del debido a que o
sonal productos & Faltade informacion
(neoases, sl piba i Coordinador (2) dl Grupo de Gestién de Competencia Laboralesy su Eresgono
liencias, raslados, cumplan con los elaboracien o La fata de suficiente Profesionales dl proceso con . g tiene una
funcion ependencios de1a expectativas de productos de nacion: significativa
Sesmon movimintos,sncargos, | eperdendes del CAUIDAD, poraue no Pt realiza semestralmente a través de las lstas de asistencia. sobre ol logro
vkl etios, cancelacion de oo secumte con RisgoOperato | IeumBlmientoa a 00802 | contolado Leve 20%- MuyBaia20% [ oo delosbietvos,
"COMPETENCIAS contratos) generan Centros de suficientes recursos 20 20 ‘es asumido por.
B rotacion y cambio de Pl umanos y/o con la 1a entidad y o
personal, llegando al representatividad ameritala
proceso profesionales tripartita de los Nodisponer dela €l Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laboralesy su elaboracién de
s conocimiento actores idéneos, /o a representatividad normalizacién Diagndstico de disponibilidad de talento i n plan ce
para accion

actividades

tripartita delos actores
id6neos.

N del de
disposicion del talento humano. El diagndstico se realiza anualmente.

Guia para a Normalizacion de
Competencias Laborales y Lineamientos
Transitorios.

Laborales y el

transitorios establecidos, en particular el desarrollo de las fases,
tvidade definic

dela bi del parael
Trabajo (DSNFT).La revision se realiza a demanda
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Debido a que no se
cuenta con suficientes
profesionales expertos

enla aplicacion de la
metodologia para la
normalizacion de
compentecias laborales.

DEL CAUCA

Lista de Verificacién

quelos
productos en fases de elaboracién y post validacion técnica cumplan con
I is enp:
laborales. La

verificacién se realiza mediante Ia aplicacion de fa Lista de Verificacion, y
se hace cada vez que un producto de normalizacion pasa a a fase de
verificacién metodologica.

No cumplir con el 3 | 2 s | £
proceso (metodologia) Control Descripeion 5| £ 3
wsaecda ilE i3
H H
Falt deinformacion
confiable parala El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de gompexen:w:s Laboralesy su
Posibiidad de Diagnéstico de disponibilidad de talento eaun
reon o e st o et de s s devlor ¢ s s
reputacional por M »2 °
uacknal isposici del talenta humano. € diagnéstico s realiza anuaimente
negatiamente a
atisaceon de los
rupos e valor
Las novedades del debidoa que o5 No disponer de la El Subdirector del Centro de Formacion (Secretario Técnico de la Mesa
nal productos de representatividad Seguimiento al Plan de Accién de las
(incapacidacies, normalizacién no ripartta de los actores Mesas Sectoriales & 6 Elriesgono
licencias, traslados, cumplan con los déneos. documenta en la actas correspondientes, tiene una
ignacion de requisitos y/o La falta de suficientes wved:
senacion¢ expectativas de recursos humanos con JGravedad.
GESTION DE movimientos, encargos, | Dependencias della OPORTUNIDAD, entrenamientoy. i
INSTANCASDE [ movimientos encarges, | o ign Ganers, | poraue nose uente eumplimenoats | cspertaeneiprocesoes o i Coorainador (2) delGrupo de Gestionde Competencias Laboralesy su Jomreclloaro
CONCERTACION ¥ comtrato] goneran Regionales y con suficientes No disponer de recursos |~ Riesgo Operativo " un factor critico que. 30/08/2024 Controlado [ Baja 40%-40 % [ Baja40%-40 | Leve 20%-20 o
COMPETENCIAS Pediis bt Centros de recursos humanos y/o puede llevar a un retraso Inicial (PAE) e
LAeoraLES eamblode Formacion onta eincumplimiento e s = ay
personal llegando a1 representatividad entrega de los productos amerita |2
procesa profesionales ciaboracion e
parta de los Tequeridos
i conocimentoy ‘ unplan de
‘experticia para el actores iddneos, y/0 3 accién,
erarrolio de tas que o se cumpla con El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
actiddes, ofesinales del proceso con induccién,
entenamientoen puesto de abajo o
realia semestralmente  traves d a isas de asstencia
normaizacion
b
Debido  que nose
cuenta con suficientes Laborales y el
rofesonaies expertos Guia parat Normalzacion de P "
enla apicacon dea Competencis Laborales y Lineamientos i en part
metodologa para s Transorios d dels
normalzcien de
It de aDireccionde arael
compentecias faborales. Trabajo (DSNFT). La revision se realiza a demanda.
s | 8
Imprevistos y Debilidades i E] g 3
‘en Supervision, Control y e escripcion 2 H g 2
Cumplimiento de contrl Descip HEIRIE AR
Directrices I H
< E
Los Coordinadores delGrupo de Apoyo Administratvo o quien haga sus
los Despachos Regonales,
mediante Corro ntermo, I reaciondel estado de contratos en el
apcativo Backboxcon el finde e o ordenadoresdel gasto
a
iractale yreitrar dich nformacion de manera oportuna en el
o e oy egsior g e de moncrsporin
acion coordinacién de apoyo mixto debera liquidar y cerrar lo expediente, asi.
como u esro en el alcavo Blackbox, De o realarse
e ordenacordel g0 n s sutonomia tomars s acciones s ugar,
asumiendo a responsabildades que s derivn de mismo,
riesgono
Posbiidad de Perdida de competenia teneuna
“tectacion par lquidarysanciones ravedad
pependencisdela || epvtacionalor fectos Discipinariosy | cscipinarias.Proces sgnficatia
Falasocuridas e | Drecaanoneral, | Oerscionde s rloryie Competencapasls | nersmenes st e 20 Pl
2 ocuridas dur énGs ion s Opernts orpetenca para erramientssporparte |0 ol eve 20 . . o elos cbietios,
conTRACTUAL o clecuelén de tesonales y dcbidoal intervenoria Fala de esBOOPEISN | quidacionpor Fltade | del SENA paraverfcarlas | 092024 | Conurelade 0 . N e B es asumido por
o e inoportunidad en la controles durante la entas. biigaciones ] 6n o qulenhagasus veces, contratos a antidacy no
liquidacon delos | etapade liquidacion por Postontractuses | postontractles perdida erificarlaquidacén y lre de contractuala, emiliin imeaaimentela relaion de o conates e
contratos u ordenes parte de la ordenacién le competencia para expedientes de contratos en el aplicativo oV ps “e elaboracién de
ir— e Blackoon ] un pln de
eecucion  omision de scien

directrices,lineamientos
o procedimientos

asociados al proceso.

Blackbor, el ordenador

La Direccién Juridica a través del grupo Coordinacidn Nacional de
Juridi

la
relacion del estado de contratos de bienes y servicios en el aplicativo
rdenad aliguidar,

cerrar

liquidacio Blackbor,
el ordenador el gasto en su autonomia tomars las acciones a lugar,
‘asumiendo las responsabilidades que s derlven del mismo.
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Reporte de contratos por liquidar?
Direccién General

Lace 6 de Juridi

Correo Interno, a relacidn del estado de contratos en el aplcativo
liquidr,

liquidacion, .
el ordenador el gasto en su autonomia tomars las acciones a lugar,
‘asumiendo las responsabilidades que se derlven del mismo.

tructuraciony .| 2|3 F
Planeacion de Procesos H IR
Conractusles po Fata Control Descripeién IR ERERER
detdoneida, ontrols y TlE]s H
Conocimiento Esratégico H
lordenadr del gasto deberd verfcr el diigenciamiento el apicativo
a3 trave
0 de
o encontrarse egistrad a nformacén,debers requerialencargo el
aplcatvo en cada dependencis, regionsl o centro para ue registre s
Posibilidad de informacion de manera oportuna.
sfectcién econsmica Controtacin sin
porsanciones o cubriminto ool de s
llrgos d osentes necesdades.Declratoria
de control, debido al Falta de un equipo que de desierto o revocatoria El riesgo no
incumplimiento de los. estructure los procesos proce tiene una.
contratos suscritos contractuales en Desistimiento de los ravedad
Dependenciosdela desde las regionales, !ijxm:?;‘:i m::::;: v procesos por parte de las significativa
" s Direceion General, P c:n(msvd \ s cance\acmndep artasvcanca\:;\:;:e Love 205 oy Baia 20% dsulbreeb\\;gm
Fallas ocurridas durante . Jependencias de la aner procesos en d procesos en 3 eve 20%- luy Baja 20%- fe los objetivos,
CONTRACTUAL | a ejcucién dl proceso tesonales y iecon general con | Conatstas entas reas, | KB 0PCISNO | pinerando eprocesos | gencranorerocescs 205/2024 | Contolado | Media 0% 60 2 | doMmopERARO i sum od 0 Leve 20%:20 esasumido or
F & persona natural o encargados de administrativos. ‘administrativos. Procesos el fin de la entidad y no
ormacion juridica, respecto a “"“‘“”"’ “:5 ""‘“5"'5 contractuales desiertos, tener . 'L\ it
las obligaciones contractuales revocados, cancelados , tatriz de Riesgos del Contrato emergencia sanit e elaboracion de
oottgaiones | ecncamente Fatade s cnceed Mtz deFesgo dl Conrat e pocton secter shoracin
- contoles durane a Jrimvendbs 125 mets d a entdad. D no encontrarse conforme s matri de iesgos a1 P
seguimiento de la planeacion y desarrollo cubrimiento de !
oy, | delafese precontractl e o Cotratist
interventorfa en la Desconocimiento de | funcionamiento del SENA
o oot | herramienta deanaisis
rexo
Desconocimiento d os
abjetios estratégcos
institucionales
1 Ordenador del Gaso deberdveificar anuslmente I asistenciade o5
Is Dieceén
Asistencia a Capacitaciones? ridca & I
it 4 iper 8.
copactacionpogramad
ao
Informes de supervisén,vldacion del por pare
checklst 4o ;
subsanar s flantes documentalesen o tempos establecidos.
g | £ H
No disponer de i3 s |
suficientes recursos Control Descripcion £ 2|3
b E
No disponer de la El Coordinador (a) del Grupo de Gestion de Competencias Laborales y su
Posbikdad do representatidad experos :
sfectcion iparita deosacores para ldacion se
reputacional por Idénecs. realiza como minimo una vez en cada vigencia.
impactar
iiamente a
sastaceien d os
o devor 1 Coordinador (3 del Grupo d Gestionde Competencias Laborales y su
debido aquelor Nocumpir con equipo validan I conformacion dl Banco de Experto Técicos idancos »
e roceso (metodologia s dela conos rupos
nonmaliadén na esablecid. Banco de Experto. L v riesgona
cumplan con los falta de minimo una vez a afi. tiene una
requisitos y/o representatividad y gravedad
aiv conocimiento de os signfcativa
oot Avticlacion conlos | Oependencisdels | pegivenci, porque No tener productos dstinos expertos sobre el ogro
ONSTANCASDE | sectores productiv, s Serertl | nosecuemteco esgo Operatvo | perinentesdecalidsd | teeicosdelossectores | 30000 | oo teve 20%- sopavedo | teve 200 delos ojetvs,
ONCERTACON aubermamentaly egonales suficientes recursos | Fatade nformacion Viarepresenaviidad involucradospuede 0 Sectorial MS) vlca e cumplimientode o estabecido en e marco esssumido por
i scadimico Centrosde manos ylocon s confabe para s delcance nacionl ocasionar que s normatvoy I Guia de Funcanamiento de nsancias de Concetacén /o 1o enticady no
representatividad elaboracién o productos de ial luid: amerita la
rpartia de os acualiacen de os normalzacion nosean secworales = 1o doneidad o actva e caboracion de
sctores dnecs, /o3 productos de pertinentes  de caidod inegrantes de s mismas, L3 validcion se reliza e cada reurién mpln ce
queno s cumpia con normaiacion mediante oscontroles d asistencia, s actas d s euniones, o aecion

el proceso
(metodologia)
establecida, y/o ala
falta de informacion
confiable parala
elaboracién o
actualizacion de los
productos de
normalizacién.

Debido a a carencia de
conacimientos técnicos
por parte del experto del
sector y representavidad

elaboracion/actualizacion
delas Normas/Estandar

seguimiento al plan de accién de la mesa
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Fheficiencias enla s | 8
Estructuraciény NERE] 3
Planeacion de Procesos g ] £ k] 2
Contractusles por Fata Contral Deserlpcion sle|E|&)|¢&
de Idoneidad, Controles y < g 3 H
Conocimiento Estratégico = £
Posiblidad de
tacit
reputacional por fic e a
observacion de los tid
Definr lineamientos oservacén delo Elriesgo o
e et &
’Y P contratacién sin el Procesos contractuales Comite de Contratacién y Convenios e "
conforme a 12 desiertos, revocados, necesidad, el ordenador del gasto puede acoger o no las recomendaciones significativa
e Direccion General requisitos Concelacién de cancelados , no fecucidn fa deciir ¢l continuar 3 sobre el logro
Srmon, en contratacién pitics, Regionales y habilitantes, calidades Riesgo Operativo P e e del prespuesto y no 2/09/2024 Controlado | Mediaowco | “22%% | a0.mopERADO asumiendo las responsabilidades que se deriven del mismo, y presentando | Bajad0%-40 | Leve 20-20 delos objetvos,
CONTRACTUAL para asegurara caidad " generando reprocesos 20 es asumido por
Centros de ¥ garantias necesarias cubrimiento de informe justificado a Director General.
Y oportunidad, de it administrativos Ia entidad y o
oportunidad,d Formacién proceso d sdadies para la entidady
contratacion, aunado funcionamiento del SENA
necesidades para el elaboracidn de
Pt alafatta de Falta de un equipo que Pt
misicn de la entidad. planeacién técnica, estructure los procesos accion.
juridica, econémica o contractuales en
nanciera terminos de doneidad y
establecidas en los experienca. Rotacid
estudios previs. manente de
contratistas en s dreas, s
cargados de da por el order gasto, revisars
) v
s s rocesos v °
e actuales Revistn del Comité Esructurador bueno en el documento de estudios previoscaca vez que sura
controles durante la form e el
planeaciony desarrollo e
de a fase precontractual
onocimiento de la
herramienta de anaisis
el contexto
Desconocimiento de los
objetivos estratégicos
institucionales
Debilidades en g Ed g o H
Control Descripcion sl Ele| 2|3
<lElE% |8
gt £
€1 supervisor del contrato o uien delegue e ordenador del gasto,
mensualmente verifia e ilgenciamiento del alicativo CRM parae
Seguimientol slestivo CRM asignados ala DG, Regional o CF, por medio por medio dl formato GIL'-
aplicativo
a
Poslbiidad de vehiculos de la DG, Regionales o CF.
afectacién econémica El rlesgo no
or investigaciones tlene una
Instalaciones, edifiios, " - v ravedad
rvicios asociados, ones significativa
" | oependenciasdeta | - aiscptinarias debido
GESTION DE gouipos y maQUINAIDY | bireccion General, | -l incumplimienta en Ejecuciony Mectacion |2 ecucion sobre el jogro
wemagsTuCTURa y [ reeusesdevamspore | o Y 1o drectrcesde samrscon | Mecosndels | pespuestaly | oopms | conoto | sapaosao | Y92 1 supervsor e conrato o quien delegue el odenador el gsto, | MBI |10z dos i
LoaisTicA No ssgnaciin de Centros de auseridad en materia o procesos iecucidn presup sene detr monitorea el consumo de combustible de os vehicuios, por medio de os e asumido por
P Formacion de consumo de P el d a partir de los v
dauisicl Monitoreo del =
combustible por mal | Falta de seguimiento del 1o del cons ombusto cip, para
infraestructura propia P o gt combustle. por medio de o chps asignadosacada | ‘12" ST elaboracién de
uso del paraue . vehiculo un plon de
automotor asignado gasto. En caso de presentarse desviacion, se debe presentar un informe. plan de
(DG, Regional, CF) soportando las causas del incumplimiento y de ser necesario, realizar los. accién.
ajustes en oa asignacion de presupuesto para combustile
el supervisor
seguimiento
medio delos informes de supervisiony lstas d chequeo GIL-F-044
1a
6 tal. B
1as causas del necesario,
asignacién de presupuesto para combustible.
Posibidad de
afectacion
econdmica, por
detriment
patrimonia,
demandas, procesos Afecta o presupuesto de .
Fata de sguimientoy dcpinern Isvienci et deanco i resgoro
control por parte de los admiistrativos, e atender compromisos ene e
supervisores y fiscales, penales, y/o nstitucionales significativa 5
ordenadores cel gasto | Dependencis dela péida de o cumptimientoy pogo betrmento presupuestados por Janiteata. 5|2 .
Gesmon o Lossupersoresy | iecion Generl, apopacen SN0 VO%k0 | iecuciony | patrmonil,demandas, | atenderoigaconesce orsanaon | wener a2 | wenor a0 Piocodll IES I B I BN P I
RECURSOS ordenadores del gasto Regionales presupuestal, debido i administracién | procesos disciplinarios, vigencias anteriores 50972024 | controlado | MY Control Descripeion bk s, | 5 | 2| 5|3
cportunamente en'a 2 040 20 es asumido por s | E| 5|2
FINANCIEROS deben realizar el Centros de al incumplimiento de administrativos, Realizar el pago por | § g 5 H
¢ respectiva vigencia Ta entidad y o g2 H
respectivo seguimiento, Formacién pagos por omisiones fiscales,penales, figura de pasivos exgibles ey -
control y cmlimiento en el wimite - vigencias expiradas, o e e
e los objtos oportuno de a aue represents una
3 : un plon de
contractuales liguidcion del pérdida de apropiacion e
documento presupuestal :
contractual por parte
el proveedor /o
faltade seguimiento
por parte del
supervisor
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Los deleg: evalu 6 através

dos en én, contratacién
directs 6 . entre otros),

1a regional , centro o dependencia de Ia Direccion General, frente a la
asignacion presupuestal nicial. La primera programacicn para la

sep
subestimacién o . o
sobrestmacion del vlor pérdda despropiacién Realzarla valuacion vluacio
de la transaccion presup
insumos para realzara evaluacion de dichas proyecclons l uales
firmad po losdirectores eglonales,en referenca asus centros de
formacién, y 4
o regi o
Esode
Financiea
Losdelgatk socitador,
worizador) a . gastos devisle
e contatsta, miad
Centros de o deb
Incumplimiento a validar i 6 vge
ol expedida por f delSENA
o o
cadena d alquidacion entre el sollctador, verficador y autoizador se
auidacion, se devuele el ro
o aplcativoSIF ncicn,
Lossupervisores
ordenadores dl gasto
el
respectivo seguimiento,
Controly cumplmento
delosobjtos
conwactusles
Necesidades no H s
reportadas d H g s
incumplimiento de los . H tl 8|2
manterinlete, obletivos amblentaies Control Pescripeién 3 el gz
. - H
Anualmente a Coorinacién de Srvicios Generales DG, oo encargados
nadecuada pririzacion requerida paraniciar el proceso e contratacion de mantenimiento
denecesidades e Aectacion de s Suscripen del cotrato de
rmantenimiento, ejecucion presupuest ‘mantenimiento parque automotor d ¥
adecuaciones, 4 presupuestal ter 'to parque automotor vehiculos de la entidad. Como evidencia se tienen los contratos suscritos
construccones s .
)
acuerdos I fase . ot Ineamintos defacontiatacion estta,
Disponibilidad del Posibilidad de Insuficientes recursos La persona designada en la DG, Regional o CF se encarga del registro de la
presupuesto de atectacién et : o se
funcionamiento, reputacional por necesidades de indemnizaciones a Vehioulos® Elriesgono
Instalaciones, edificios, sanciones, accidentes mantenimiento, terceros por acciones Mo contar cona de los vehiculos en el tiene una
servicios asocia de trdnsito o ool legales que pueden o conarconta . queda tanto se haya gravedad
Ipos y maquinaria y incidentes construcciones afectar el presupuesto - realizado el mantenimiento correspondiente. significativa
recursos de transporte: Dependencias de (a presentados con los transporte que soporta las sobre el logro
STION DE Inadecuada aplicacion Direccién General, vehiculos de la Ejecucion y actividades misionales y Leve 20%- Muy Baja 20%- de los objetivos,
INFRAESTRUCTURA Y s aplcacd Reglonalesy feniulordels adminstracion administratias de los 405204 | controlado | Baja a0%d0 o Vo Leve 20%-20 delos objeivos,
LogisTica Centros de " de procesos ‘grupos de valor de la por
para identificar a5 faha de 1a entidadyno
necesidades de Formacién mantenimiento entidad, asf como el La 1a DG, Re , de amerita la
“ncumplimien g
mantenimiento, asi o ncunpriontods s planeac elboracion de
como su priorizacin y correctivo del parque: Cambios enla Afectacion en el nivel . Revisiones priddicas y mantenimintos i un plan de
reporte extemporaneo automotor que Institucional, a través del uso de formatos de aj ra el seguimient accion.
pore xemporn uomoterase | mtigasd splavle s ¢ reventioscorectuosdel paae. | "35uconal 3 rovésdeluso d formatosdeaporopra o segumiento
requerimientos. funcionamiento a Entidad/Proceso automotor. Instit 1
e restringido e uso de vehiculohasta tato se haya realizac i
‘mantenimiento corespondente.
Desconocimiento de a
Desonemientode i Sanciones Disicplinaias
g v Vallazgos deentes de
Entidad/Proceso control
Inadecuads aplicacén de
\oslineamientos para
identifica a5
necesidades de
mantenimiento,si como
‘Su priorizacin yreporte
xtemporéneo de
necesidades
cumplininto d s \ i g |3
Pagos a terceros. Control Descripcion 1 g g
< 2
Posibiidad de 2
afectacin firesgono
reputacionl, por tene una
oportundady ata e Hallazgos deentes de ravedad
contrl procesos Que s ablgaciones no sgnifcativa
calidad de los Dependenciasde a @
GESTION DE documentos para pago: Direccion General, disclplinarios 3 los Observaciones u estén debidamente d pagos, previo al solbre ellogro
RecURsos o prs oo | Regonseny | | supervsores por somiswacen | botasgonporamesce | 020200108 | ooy | oo | MOYBR20% | Leve20n ] M B2 | ye 2020 deles ojetis,
FINANCIEROS de s obligacones no Centros de mBIMEnto de 05| 1 cocos sdminsratvos contol. wardsons, genarar e i por
se alleguen con calidad Formacion e N en los tramites de la H
e con o bido a retrasos s rimies e abligacén de 2 cuentas document fad en Dire ! ameritala
yom administrativos en los elaboracién de
ristativs e correspondiente. contrto. En caso de no cumplitcon o requisits,se devueie i poreeitn ¢
: para sobentar "

correspondiente.

de solicitud de pago.
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d pagos, previo al
105 documentos requeridos para registro de obiigaciones y trdmite de.
parte de 3
contrato. En caso de o cumplircon lo requisitos, s devuelve al
para solventar
de solcitud de pago.
Inoportunidad y fala de
calidad en los
documentos remitidos
Contabildad para
registrar I abligacion por
parte de los supervisores
de los contratos
Superar los porcentajes TERE 3
staleidospor a Loy Aectaciondela P sescion Eleli]e]¢
para constitucion de cecucionpresupuestal HEIE IR AR
reservas i3 H
Posibidad de  coordinador del Grupo de Construcciones o quien haga sus veces, hace
afectacion econdmica seguimiento trimestra  los compromisos adauirdos en los comités por
por mulas y/o Degradacion enla parte de. 6
sanciones por el Asignacion de reservas prestacion de los i Director DAF. En caso
incumplimiento del servicios de a Entidad o de presentar desviaciones, en el acta se deben defar los compromisos para
objeto contractual | el riesono
(Construcciones de dar inicio a 0s procesos de incumplimiento ue puedan presentarse. eneana
emodelacones, gravedad
Variacién Presupuestal: g signficativa
s campionanias | Ocpendendasdets | adecuadiones, deniiny Demandas,afectacionde sbredogro
enEsTRUCTURAy | e presspuesates | DL amlaciones) por sammtracon complimenodeamisin | ooy | compoao | MYEIe20% | vener My sl 20% | Menor d0%- delos e,
LOGISTICA Jqonen flade Centros de arte de o5 de procesos lsenydeler i supervisor delcontrto debe verifcar mensualmente e nforme y o smidopor
e prs o Formacion onvatises saines otiadesen ecumentos presentados pr 2 merventoripararalar el cotrol v entcady:
sdentoros supenison Contoly vericarlos nformes mensuales e contractual® yse reporta l coordinador de Construceiones, En aso do elaboracion de
contratos, debido a Directrices presentar desuiacionesreaiza un informe de supervision s es e caso, un plan de.
rasos de obra qu odarinicioa accién
afectan el desarrollo 1os procesos de incumplimiento que puedan presentarse
normal del contrato
por fallas en'la
supenvision /o
Interventorl. Fallas en a supervision
de la evaluacion téenica y
1a verifcacién econémica
Falencias en las
supervisiones de
contrato
s | 2 H
perdida de recursos enla ] 2| 2
liquidacion de los vidticos Control Descripcién 3 g | 8
< | g H
delegad solicitador,
Posibiidad de orzador) para determi a » £astos de vije
stectdénsconéica Gentros de Formacion y las dependencias de Ia Direccién General, deben el iesgono
pit subestimacion o walidar liquen i 6n vig tiene una
g mtesps | sobrestimacion dl valor expecida por el del SENA gravedad
Dependencias dela disciplnaros, de a transaccién Detrimento s $ < sanifadva
GESTION DE Eecuciony oot o, Silasobrestima la cadena de la iquidacién entre el solctador, verificador y autorizador se sobre el logro
control por parte de los g A . " | tquidacien de viticos,se MuyB3ja 20% | Menor encuentran errores en a lquidacion, e devuelve el rol respectivo paralos | Muy Baja 20%- | Menor 40%- de los objetvos,
RECURSOS Regionales y fiscals o penales, por administracién | procesos discplinarios, 509204 | Controlado
supervisores ? incumple con 20 40%-40 1as liquid istrad 2 0 es asumido por
FINANCIEROS ordenadores del gasto Centros de 12 pérdida de recursos de procesos adminstrativos, requerimientos de Ley el apicativo SIF nacion. Ia entidad y no
Formacion enla iquidacion de fiscales, penales. oidady?
fos vidticos, debido a elaboracion de
soesimacon onplande
o accién
transaccion
Los supervisores y
ordenadores del gasto
deben realizar el
respectivo seguimiento,
controly cumplimiento a
los lincamientos de la
legalizacion de los
viticos
Desconocimiento de la RERE i
normathidad vents ot — HEIRIERE
aplicable ala g g £ K g
Entidad/Proceso < | i i 2
Desconocimiento u i £ esgono
3 tiene una
omision dela Posibilidad de permanente a aplicacion de las politicas de insalacion y desinstalacion de raveddnd
normatividad Afectacion econémica Afectacion cconémica por Aplicacion Politica de nstaacion y software mediante una herramienta de gestion establecida por a Oficina Snifentva
Gesmon o popetmt et | DrectonGevrol, | sonciomesgfomotas Usiarios, | OPeacones s, | mulas o sanciones por pesmalecon ey i cve s demmacoe obre el logo
g g sanciones parte de entes de control MuyBaja 20% | Menor MuyBaja 20%- | Menor 40%- e [0s objetivos,
TECNOLOGIAS DE LA Cambios que se Regionales y 02l uso de Productos y : } e 4/09/2024 | controlado N e debidas correcciones para desinstlacion o ajuste de os programas. 2 0 u
INFORMACION presentan en leyes y Centros de herramientas o précticas investigaciones porlos | o regulacién en materia es asumico por
e emben genrosde crramientas entes de control de derechos de autory Ia entidad y no
procesas del SENA en licenciada o no propiedadintelectual ameritala
elaboracion de
materiado Tegalizado. o
licenciamiento v
Uso inadecuado de los de  jefe deldrea o su delegado verifca de manera permanente |a accion
los activos de software i
V/o lcenciamiento, que Control de manual de
wuineran los derechos Activo
normativos de uso de los Poltica. En caso de encontrar que no se ha implementado la misma s
bienes intangibles 6
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Los bl d
Management), estaciones de trabajo, configuracion de activos,

equipos de la entidad

aplicaciones,
alafo a
controly

hardware y software de los equipos

Verifcar a aplicacion de fineamientos TIC

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacidn, verifica la

T,
1a 6ptima proteccidn de los activos digitales. Como evidencia quedaran los
" é \a aplicacion de

It
dinamizador TIC el control o ejecutard el delegado del respectivo
bdirector o Director Regional

Defi : i6r ] § g
e paneacion, . B 8
Hictacin AR
anto en la programacion H k1
tanto enla programacia cumplmiento e metas Control Descrpeen sl i g2 3
1 bt enraégios gle B33
il H
£ E
o s cvar - s
al To tempos
doven' Comaracion
directa, o , entre otros),
T reionl cnt dependeni i Dircioh Gnerl, rnts a1
anacon pros.psiral kil L primea programacen prala
Podria ocasionar impacto 61 royeccién 24
el presupuesto
Posibilidad de pérdida Reproceso de. Incumplimiento por parte Reslizar la dek
reputacional por actividades. de la entidad en los pagos metas. lisis de I
o et Imumos par esiar I evaluaiandedihas proyeciones a cul s resgon
Disponibilidad y. parte de la entidad en ‘ocasionando reprocesos. firmada por los directores regionales, en referencia a sus centros de tiene una.
e s e e P formaci, o drecion gneralcada irector /ot de oficna com aval e
relacionados con el proveedores afecta tanto la ejecucion o significativa
Dependencas dela kel
eriona el de Ceavonands resupuestal comala stredogro
GESTION DE ¢ Direccién General, Ejecucion y
educacion, formaciny on Ceneral, o ecuetony avstacionalclente, £ oo | MovE20% | eror My a2 209 | Wenor 0% celosaetnos,
Recursos experinca de o egonsles Y| ciadades, cebido s minirecis ACaetiido praia 51092024 | Contela ) a0 Eode B “ e sumidopor
servidores pblicos que Formacion la deficiente e procesos estion institucional v a entidad y no
desarrollan las ormacion planeacién, tanto en resulte insuficiente o por Financiera. ameritala
actidadesdelos T ogramacende | Debido s deficiencasen el contariotenga un asbaracinde
rocesos compromioscoma | 1 planeacionysolited exedente, generando i de
depagor stacanda ! ceiciens svaacion o0 s
1o iecuon delos incumplmientos, los micadors e erere
recursos svgnades, | erare mprecklones v ibico s como en' ncabesa delcoariador del rpo de Adrmiistracion d a nformacién
Talas  a fomacin evauncén de desempeno Gelegadospor et o
Suminitreda por e los senvdores, ) meas
contrtitas, supervsores resupuestals s nose et cumpliend co s mtas, s solctan s
e ondonaes seucindenn Reste st e s
falta de seguimiento a elecucion presupues 2la ejecucion presupuestal correspande a los directivos en Direccion General o los Directores
planes, programas y/o Regionales. £l soporte de este seguimiento queda en los CI por ONBASE
royetosdelCanro remtiio or o coordiador delgpo s Sependencias qu reportana
permitendo que nase N
sestonen b Drecein AdminstratayFrancer
cparunaments v aue
Yo recuermientos do
1083 reseten
extemparineamente
Aectaciondela
magen situcionl.
F s | E
Falas Tecnolégicas Control Descripcion H 8 £ |3
B H
1 fe de a Ofcina de Sstemas s dlegaco reviafarstalaccn
v
Feporesde nstalacién y setaliacionesde s mamos
senia
iresrucura
tecnotgia e perita
Tacceso ndeide, s 1ot d 1 Ofina de St s delegacovrfcacad v quesea
Posbildadde | akeracion extaccino vequerdo, el dbidocilgenciamento de fomato sl e accesos
stectacion madficacin g Conrlde Accesos e
reputacional por informacion registrada Vulnerabilidades en la conel Elriesgono
ol aceso ndebidosa winerbidaces enla o sitames da il st sma teneun
red o3 sotem aeirucura | itormaconostearis pavedsa
informacién por parte. funcionalidad de los tecnoldgica aue faciiten significativa
de personas no Dependencias de (a ismos Pérdida de | acceso ndebido, la sobre el logro.
DE Direccion General, misme alteracion, extraccion o
aioradas <cén Gen esgo et | cotiabllcadenta eraion, extracin S Menor Muy B 20% | Menor 40%- detosabeos,
TECNOLOGIAS DE LA Inadecuada definicion Regionales y Riesgo Operati Informacién para la difi de 4/09/2024 Controlad Baja 40%-40 40%-40 40-MODERADO 2 40 s asumido por
INFORMACION de los planes de backu Centros de toma de decisiones. informacidn registrada en Eljefe de la Oficina de Siste delegado verifica al ] Ia entidad y no
selssnedevsdus | (T o e jfede 1 Ofcn o Sistemas o delegado el menos na ve e
informaianoateara
Testabecimientade s ormacign oaterar| [ —"— daboracin e
ecmint fundonahiag el Vlaconesde Control de Accesos gy como soporteas tharcin

tecnolégicas.

el cumplimiento de los lineamientos.

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacidn, verifica la

T

parte del
dinamizador TIC

6ptima proteccian de los activos digitales. Como.

contratada la TIC el control
del respectivo subdirector o Director Regional
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Verifcar a aplicacion de lineamientos

€l dinamizador TIC de la regional o centro de formacidn, verifica la

T,

" é 1a aplcacion de.

It
dinamizador TIC el control o ejecutard el delegado del respectivo
subdirector o Director Regional

informacién incompleta | 8% 3
n los estados contables H H £ 3 g
s estados cont Control Descripeién HEIRARAR
contabilidad lE|E 2
Coordinador delgrupo de apoyo administrativo, en regionales y centros, y
06, 6
contable sea remitida enlos tiempos establecidos en a circular e
apertura y cierre de actidades de procesos contables, emitida por la
noportundad dela coordinacién de Contabiidad firmada por el Director Administrativo y
informacién que se
remite a drea contable o ldad, 1
" lecid
manual de poltcas contabls, Se evidencia a través d I informacién
lineamientos para 2 gestidn Contable.
€ coordinador  con sus delgad
por a
Seguimientoy mnitoreodela Hneamientos desrtos s rcures deapertr ey el manual
informacion con ey
aiustes que se deben realizar en a nformacion presentad. Esto de
“pérdida de credibidad acuerdo con los neamientos para a getion Contable.
por los usuarios de la
posbiidad de informacién contable T e
Incumplimiento de as afectacion Fala de oporturidady < fectar i Elriesgono
caraceristins repatacional por s ) vez que adirccion general  regional slct nformacin financiera dl Hencuna
cualiativas y denuncias penates, | 1a nformacién por parte La opinidn negativa o q . a presentar una ravedad
comtatiassectando | o | s hagose | e e onesuars i de los nformes observacién serealiza 13 correccien correspondiente en el archivo o st
cesnonoe | Torsonsbindderos | Dopendemcamaete | LU [ e e diny | oo trancere, a0 8 como o e oherinico o conien o e oo
estados financieros ngenerdl | porla informacion e generandoel no onroiado | MuvBain20% | wenor Muy Baja 20% | Menor a0%- e los objetivos,
Jeos | G | ey [ s s | ot | conros £ ot Conaie % p i
emitida en os e Gentros de contables e nformes e procesos cuenta,por lo tanto, biidad 1a entidady no
Snanciess, v cumpln ormadén Gecotbig masiccmcinda | s delaformadi Lo dlgados s meata
rebidiniton e b i s s e oo te
oo iresconablecon Atectaciondelaimagen siols ' iy
(e o, insttucional Apertura de egi
calidady oportunida rocesos disciplinarios, , que se hacen , apropien
administrativos, iscales
e Talistade
resutado
el s re 10, .
bl el
requerira a [ 6
correspondientes para refuerzo, 1 adicionalmente, ain s acalfcacion
o re 10, a
Contablcad. S evidencia a través de s lstas de asistencia, resultados de
. p
el
elegado del grupo deContabildad y s homelogos en Regionales
Centros de Formacicn, realizan seguimiento permanente a trovés del
e,
p por egalzr, i
informa por coreo o por 1 aos ordenadoresdel gasta para s gestion i
Seguimiento egalzacion de comisiones s porpart
o comisionado de conformidad con las normas que regulan a materi,lo
cual i
legalzacion superior aun mes, para locual, el Grupo e Contabilcad de a
a en'as Regional |
eporte 1 Oficna de Contral Interno Diciplinario, Esto de acuerdo con
los lineamientos sobre legaizocén de comisiones.
s | £ 5
de los rubros H H 3
Control 2
presupuesales para HEIE i3
generar el COP g s £
Posibiidad de E
afectacion econémica
or sanciones Eiriesgono
doneidad deltalento e tene una
humano por no contar
Ley por la indebida e
cona formacidn, !
experienciay Dependencias dela [ ¥aIdacion delrubro a General, significativa
seston oe cocimins | OvecainGene, | | Prepuessiend andones Sancones administtias I Formci — Joectigr
RECURSOS relacionados con a Regionales y o deeop administracion administrativas y de. ¥ pecuniarias, segn el w0920 | convolado [ MYE o Presupuestal, verifca a asignacion presupuestaly el Catdlogo de cuentas Ve Leve 20%20 o
FNANCIEROS gesionpesupuesal Canros o lsoiud dl OP, Loy o el decon' o smidopor
otacien del persona ormacién en
e persere) i conocimientodelos | debilidades delalento o ente ameritala
e i enies nesmieos s o e dfeere: Reliarverificacion d sfitudes e COP | T wents o s s ool
realar dicha ireas en o respectivo uents con lo i plan de

dependencias

validacién por el
personal de apoyo de
presupuesto

) ley
organica de presupuesto y los lineamientos definidos en la circular de
La devoluci

Esto de.

al
acuerdo con los ineamientos sobre las solcitudes de CDP.
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€l coordinador a
responsables de cada proyecto o cada accién, validan que el plan de accién
DPs a1a fecha de la 3
Realizarseguimiento al CEN del COP en a afectacién de los rubros,levantan por medo del acta laevidencia del
i lo consid el mismo por
intermedio delordenador dél gasto. e rednen por lo menos una vez al
mes, con el fn de reaiza este seguimiento al CEN de CDPs. Se evidencia a
traves delacta correspondiente de la validacion. sto de acuerdo con los
fineamientos de gestién presupuesta.
delegad temas
presupuestales del grupo de Presupuesto de la DAF, verfican que, Ias
1a gestion
trasferencias de conocimientos virtuales impartidas de manera
de 1o eval
En caso de
Desconocimiento de a Verificar que e personsl que apoya s ue el resultado de 35 evaluaciones sea inferior 2 puntos sobre 10,0 5u
gestion y de a norma earaue e persona e 01 I A grupo o
e rige la materia sestion presupuestal sea déneo en 1
presupuestal correspondientes para refuerzo. S adicionaimente, ain il calficacion
P sobre 10, 6
través de
o se
evidencia a traves de laslstasde asistencia resultados de s evaluaciones
claridad.
resoluciones
Validor destinacion recursos e o asigacn, raslado o modkain estén s gndosos recursos para
resoluciones de asignacién, traslado o § . :
g dentificad or medio de
odificacién onte por medio d
de asignacion,traslado o modificacion ylos comunicados en ONBASE. Esto
e acuerdo con los ineamientos de gestién presupuesta,
Porque se realice el P ]
] < | £
egsro e os » . A 8|2
wansacéiones contables Control Descripcié £ g E|:
de manera errada < g 2
Los ordenadores del gasto, deben verifica losrequisitos de los perfiles del
personal que gestionarén os temas contables en su dependencia. Para los
por desconocimiento de conratists,de acuerdo canlo pefles de s estdis o con o
fanormathidad vigente o Verificacén dea idoneidad del personal | o1 con el perfl dado en el manual de funciones de Ia Entdad. Esto se:
dl gasie aue desempeia a gestién contable de la realiza cada vez que se contrata 0 se nombra al personal. Queda como
Posbildad de Nacién I, debido  la Entidad ﬁ e se co v 2l per o
afectacién foltade personalidonce, perfiles, 7o se debe contratar o nombrar para cesempeiar el tema
Fatadeauacoioly Hresgono
“Ig"‘:‘"" “"Y"d'":‘“" "Pérdida de credibilidad para la gestidn contable. tiene una
o rocesosycelas s por Laopiidnnegstiaa | porlosuuarioseia ravedaa
per ponsab s dell adversa sobre los informacion contable delegad temas signficativa
¢ X estados financieros, Hallazgos por entes de f i sobre el logro
GESTION DE contables con calidady | Direccion General, | hallazgos por entes Ejecuciony, Jdas
oporturidat fatade | Roglonalesy | deconrldebido aomnlsraden | Fnerndodro | convolecacndels | goongng | conpondo | MOYOR20% | teve 20 o MBI | e 20m20 delos bjetics,
FINANCIEROS ineamientos para la Centros de 1a falta de personal de procesos o hacen durante cada °
i e e e cuenta, por o tanto, Apertura de procesos 1a entidad y no
o e i una afectacion d discplinarios, ameritala
[ N M imagen institucional administativos, fiscales olista elaboracién de
realizan os registros experiencia en la oo S
oo e procesa et e v o o
contable contable yen el del 8 puntos sabre 10, 0 5u equivalenci
manejo delSIF bl )
Nacién I requeriré a la
correspondientes para refuerzo. S aicionalmente, ain i I caificacion
12 DAF a través d por &
Contabilida. Se evidencia a través de as lstas de asistenci, esultados de
" d
La no oportunicad y
calidad enla
presentacion dela
informacion por flta
idoneidad del alento
Posibilidad de
afectacion economica
por detrimento
patrimonial, el riesgono
demandas, procesos 1 hecho que las partes tiene una
discplinarios, (ordenadir del gasto y eravedad
Inoportunidad del envio [~ Dependencias de la h;‘("ﬂ"';‘s"fl‘:::“";‘n Detrimento hv:’ﬂ':;:::::’::y:("m Sf}‘s:‘::ﬁ:‘; FRE g
L u i I, ite i imonial, 3 3| 22| ¢
GesTON e delosdocumentos que | Drecion enera o 1fope wimite noportuno de ecciony | patimonial, domandas, | ormlzadoun reces woyoma20s. | ooz ) — Foar I R H
genera el no poder Regionales y los registros administracién | - procesos discplinarios, 4j09/2024 | controlado Control Descripcion Leve 20%20 g1 g
Incumplmiento de s ablgacion de o paries de 20 % 20 wawmdopor | § | & Iz
FINANCIEROS efectuar el registro Centros de presupuestales de procesos administrativos, ER EE |
i, e tiempos establecicos Tetes pone dar cumplimiento, e no Ia entidad y no i3 2
P en la ley organica de g registro presupuestal, ameritala E
presupuesto en genera detrimento elaboracion de
cuanto  hechos patrimonial un plan de
cumplidos, por el accion
trimite inoportuno.
de los registros
presupuestales
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incumpliniento de  ley
organica de presupuesto
en cuanto 2 hechos
cumplidos

Deacuerdoa a Ley, los
tramites presupuestales
deben llegar con
antelacién a a fecha de
inicio de Ia accién a
realizar para evitar los
hechos cumplidos.

Incumpliniento a
pagos

£l ordenador del gasto, verifica que las comisiones de funcionarios y gastos
tramiten con

1as acciones que pretenda realizar cada drea, a través de la programacion

mensual de las comisiones, procurando que, las solicitudes, se radiquen al

" . ;
antes de Ia fecha de inicio del desplazamiento cuando se realiza por medio
terrestre. Si las comisiones o gastos de viae se generan posterior a cinco
dias hal I 6

\ se tramitan de
¥ por necesidad, el dia anterior o el mismo dia de.

astos de viaje para contratistas

parte del ordenador del gasto, con la justficacion. Toda solicitud que no
dera un

evidencia
delas comisiones radicadas de acuerdo con los lineamientos, as
Estode

i ’
¥ gastos de vije para contratistas.

“Trémites oportunos de afectacion
presupuesta

€l ordenador el gasto, debe verificar que todo acto administrativo que

contractual cuente con el certficado de registro presupuestal, el cual debe
del

los coordinadores de grupo de 2poyo administrativo para las Regionales

¥ 6 ' a

normativos,
en caso contrario, se devuelve sin trgmite al ordenador de gasto. Esto

, contratos de: 6 :
consultorias,intervent é

o b

I 3 3
‘convenios, comisiones de servicios, ordenes de vaje, comisiones al

i i oficios, entre otros). radicados

por O, Esto 6

presupuestal.

Reportes correspondencia OnBase de
Solictudes de Registro Presupuestal

nal
formacién),

gestionar las solicitudes de registro presupuestal con as personas

Base de
tiene que ver con la afectacion del presupuesto. Esto de acuerdo con los
lineamientos para las solcitudes de reistro presupuestal.

Validar las solicitudes de Registro

Fondo de Vivienda y Prestaciones Sociales
2 as Regionales

£n DG: Los delegados del grupo de presupuesto en la DAF de fa Direccion

dos enl te. La relacién de

de Talento Humano y Fondo de Vivienda por la coordinacion de
Presupuesto a través de correo intitucional a s encargados del

Nacion .
i
presupuestal.
. I s | € .
inconsistencia en as AEEE I
ifras presentadas en el y 5|2 2
ontable g1 2 H
Posiildad de 2| B
afectacion
reputacionsl, por riesgono
Hallazgos por entes i de credisiidad tiene una
de contel, Apertura La opiién negativa o por los usuarics de , ravedad
falta de autocontroly de pr dversa sobre informacion contabl h fvos plancs ignificativ
parenacomims | Dendenssgers | detrocss shessreis | ot conaie P g ot o s s, dm e o senicavs
GESTION DE los procesos y de las Direccidn General, fsciplinarios, Ejecuciony estados financieros, allazgos por entes de | sobre el logro
rsonas responsables Regionales y adminstrativos, administracion generando el control Afectacidn de la 5/09/2024 Controlado | M4 Bala 20%- Menor f Muy Baja 20%- | - Menor 40%- delos objetivos,
necupsos | peroras esponaes sy | ucesyjopentes s | memacels | magen metcona 2 s Wontore permanente el archivo oo s . B e s por
<8 por inconsistencia en o jenta, por lo tanto, Apertura de procesc " Ia entidad y no.
contables con calidady Formacion v , como
Ias cifra presentadas un sfectacion de iscplinaics, i
oportunidad n regsro dl . Esto de
en el archivo lano de imagen nstiucional | adminstrativos, fscles e e i oo elaboracin de
gestion contable, pensles un pan de
debido  erores enls accion
manipulacién de
dichoarchivopiano | napropiada ecucién,
mision delos
eamientos
establecidos para 3
realzaién del poceso
contable
roresen céiulos para ) 3 | 8
pagos intemos y. '"""“"":“"‘““"5 " R""""“;’: e Control Descripcion K 8 2|3
eaernon, Pt de oportuncs sctividades H i3
seguimiento,controly H
velficacion: Se requiere
clardad en s definicn Posiildad de
Yo cumplr b afectacién €l riesgo no
. reputacional por Afects directamente en a tiene una
entradas y saldas de hallazgos de parte de asignacion de recursos. Enla gravedad
procesos, con la
am:ula:m’n'u rtuna Dependencias de la Entes de Control, por para el siguiente periodo y gasto, significativa
cesnonoe riciseinoporing | owendenzsdels | o ' e, vt s e i e i 15 d Tesre tre gt
CEsTION s depene e S s o coruncs, ey respustopi sosro | convondo | MovBam20% | Menor o cupo PAG; I informacian de los compromisos adauirdos por fa Moy Baja 20%- | enor a0%- eles e,
pecursos esponsables e emonales ebido a inadecus reclo présima vigeniay sfecta 0 a0%40 2 0 es ssumido por
ererminr Centros de nadecuac: programacion de los Aectaconde s l nivel de cumplimiento Ceatiar andlssprevio a a solciud de yiss Ta entidad y no
= o programacién de los ‘cupos de PAC requeridos de los indicadores de los. . o . b: de e que los. amerita la
sustentar las solicitudes ejecucion presupuestl ‘ PAC .
tertar s sl jpos de PAC por cada suburidadt serents piblcos del para cubrirla elaboracion de
|PACrespecti requeridos por cada presupuestal SENA. programado, s un plan de
tablecer suburidad verficada se debe ealizr s justes pertinentes 3l monto  olctar del accion
presupuestal cupo PAC. Queds como evidencia un anexo a a solcitud de PAC nterno,

programacion, de pagos
tomando conciencia de
la importancia del rol
que cumple el
funcionario en el logro
de este objetivo

con los lineamiento de Tesorer(a.
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enla a
gasto, entros,
mixto,
Tesorerfa de a DG para determinar Ia necesidad de adicin de recursos o
de centralizacion delos mismos Esto se debe reaizarcada mes. Queda
Observaciones u
halazgos por entes de Seguimiento ala mismos
control i
Tesoreria, no
«cumplié con el INPANUT (Indicador de PAC no utilizado), se retiene la
asignacion del PAC solctado para e siguente mes hasta que ustfquen
icho o para evita
ecurrencias. Esto de acuerdo con [oslineamientos de Tesoreria.
Incumplimiento en el
Deficiencas en a
Deficencias en indicador delos pagos
progf delPAC programados.
Deficencias en caidad s
Y oportunidad en'la 3 H 3
entrega de la i H R RE]
informacién por parte de Control Descripeién k- ]
tormadngoroes 3 HIRAR
s ireas productoras de i 2
1a informacin E
€l coordinador del grupo de contabildad, con sus delgados para ealizar el
ad
por 1a dreas generadoras de Ia informacidn, registran en el tablero de
control I informacién requerida para realizar icho seguimiento, Ia
el e infc
Posibilidad de 6 o 0 Estode
e acuerdo con los fneamientos para a gestion Contable.
reputacionl, por
Hallazgos por entes
. de control, Apertura
Flujo de informacién P 0 gional, el coordinador del ,
e rocesos or e de Elriesgono
disciplnaros, "pérdida de credibilidad tene una
desralode s dmintratves, La opiién negativa o los uvarcs defa profesional contable y un profesional en derecho de a regiona, con el fin enene
e inedan || e, | T deoporundss v opinion negata Do o e - e anlavrcar el ecomendacones d s arias o it
cesnonoe onlapormattidad, | Deperdencis e 7 paris ldadenlaancenade |y etacosfancieros, | Hallszgos or entes e s, v ~ e e, una vz al o,y de marera sobe ol ogro
. conciliatorias /2 informacion por pars 6 generando el control Afectacion de la Muy Baja 20%- Menor extraordinaria, regional se. Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
e 03 nsumos para la Regionales penontesmuano | delasress productoras | administracion (Benerandoclne e it s/05/2024 | Controlado e an o ol
FINANCIEROS Jealiacién dela Centros de son identificadas en el delainformacién de procesos cuenta,por o tanto, Apertura de procesos ’ contabe pr 5 aclon adscic 1a entidady no
neliacionnose tempo etabiecido unasectacion de dsclnarcs, a egona, defondo e azones que mota s recomendacidn, queda et
e v debido a deficiencias imagen institucional administrativos, fiscales elaboracion de
oportunidad de acuerdo caso. Esto [
portunidad de acuer enlacalidady penales un plan de
normt oportunidad en'a accien
o ntrega de la
o poraarte € cordnador e Canaildd de Do Genrl s i de
productoras de la Y bic
informacién
definidas e s irculares de v
Andlss, "
informacion hubiere |
el auedan
das pend deniifi lizan .
necesarias,con las dreas generadoras de a informacion para su
informacién contable,
i responsable de l informaion financiera, verifica que los archivos no
vez que a direccién general o regional slcita nformacén financiea del
2 3 pres n
de los nformes observacion serealiza Ia correccien correspondiente en el archivo o
lcativo, se d &
contable.
3 -
cierre del centro de Afectacion de la o g s 2 3
formacién formacién profesional Contrel Descripeién g g8
2
Faltade autocontroly oot dets factarr oo
seguimiento, Flujo de ol 2 prefactura,debe proceder a reaizar a facturacion elctrénica en SIF
informacién necesaria Posibildad de obligacién de facturacién Sanciones a los Nacié el repor 6 6
ra el desarrollo de las i electrénica de toda la ¢ a
ool Idm. ilo de afectacion Venta de bienes y ordenadores del gasto electronica de SIIF Nacion, cargarlo en el Sistema Nacional de Centros, si encuentra Elriesgono
poperaciones: | reputacional por B tene una
oo eputacona facturacién, Lo evidencia queda en el Sistema ravedad
dcsaotalafacurscen rdenadores co ncosodeclere parcil Cenros o sgnitcui
GEsTION OE fesarola o facturacer gasto,debido a cierre n caso de ciere parcial , &rupos sobre el logro
RECURSOS de Formaciér Centros qe del centro de administracién se veré afectada la 5/09/2024 Controlado Moy Baja 20%- Menor Muy Baja 20%- Menor 40%- delos objetivos,
o Do s Formacién formacisn, por el no o verdsfectada 20 040 2 0 es asumido por
eres posbli cumplimintode s madén de s ey
entiondin come venta, obligacién de P : amerita la
y acion elaboracién de
que no estén en la electrénica de toda la un plan de
competencia de los
s venta de bienes y accion.
facturacién de centros y servicios Deficiencias en el talento.
auedifcula la humano que desarrolla la
facturacion facturacion elecrénica
ros de Formacién.
Diferentes posiildades
de ngreso que se.
entienden como venta,
ave no estin en la
competencia de los
responsables de a
facturacién de centros
ave difcutala
facturacion
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Fotscesegimient, s | § R
] i B g 13
control y verificacién del $ E ] 3 H
egistro de nformacion confiabiiadents control Descrpeion § gl 2|2
e sprendi en el 2| £ §
Sistma de nformacién fom de deciiones i3 E
o egonal0a
e Se e
scasoseguimientoa1a S eatzar deFormacien
informacion que se Aectacion dea i el exin el
Posibilidad de encuentra en los identidad institucional, informacién. compromiso por la ruta Compromiso / Desarrollo Organizacional /
afectacion aplicativos. Proceso/
reputaconal por s lider $A de 1 egiona 4
cenicacien
extemporinea de os
riesgono
aprendices que Certificar correos) tiene una
acrediten la inoportunamente a los. jed:
culminacién del P El Subdirector de Centro, el Coordinador académico y de Formacion
aprendces s as ; sgificativa
proceso deformacion normacion
ION Regionalesy Pl vigoncias veneidas competencias o s ey sobre el logro
FORMACION Falas enla ejecucion caonale e igencias vencida actualzadas, afectando a Menor estado Phor 95| Moy Baia20% | Menor 40 e los ojetios,
PROFESIONAL el proceso E;".‘" ff_‘f: (delacue::'::‘aﬂr; los Riesgo Operativo PR 30/08/2024 Controlado Baja 40%-40 Jrsis 40-MODERADO Depurar a informacion acadénmica r steeis do pox oy o a‘! 0 A S mumido por
INTEGR Institucionales, Afectacion de | Deterioro o dafio en la consignada en los reportes con ormacion y generados por |a Direccion de Formacicn Profesional, Ia entidad y no
Praiinen oobectaciindela | percepceny reputacion inconistenciasdtrbudos por regonaly | (7ie700 ¢ cueta ! eriala
quimiento a imagen instiucional. de a Entidad ante sus centros de formacion y generados por o . o e e o et pio elaboracion de
ool rtes neresd Direcidn de Formacion Profesional or sogor p i
en estado por e ). En aeeion
crtcar yala foa erin eportados frente 3l Gropode Control nterno para iniciar s
e restccones del
Sistema Académico Falta de depuracion de
Administrativo. informacion académica
consgnada enos
reportes ditibuicos por
Tegionl y centrosde
formacion.Falta de
seguimientoo monior Represamiento de
v part de 3 irecién certicacione,
Region! aas aciones
e depuracén e a
Informacion aue deben
tablecer o centros de
formacion de u
unsiecion
Emisiény entrega del
Falt de aproiacén de s
lineamientos internos. g | 2 g . H
téenicos, operativos . o I AR RN
metodaégico para contol Descridl HIRARARAR
formulacién R H
proye E
riesgono
El subdirector de centro y director regional deberan verificar una vez al tiene :":
Dismunicén del aflo por medio del comité regional , que la formulacién de los proyectos y graveda
Actividades o temas presupuesto asignado de I significativa
GESTION 0 Lo veacionadoscon'a Regionalesy desde el proyectosdws | "CUmImenoenla — i desdels bredllogry
INNOVACION Y LA| Gestion del Centros de inadecuada ejecucion Riesgo Operativo para los recurst e ental de s 31/08/2024 Controlado % ejecucion de estrategias de Direccién de Formacion Profesional, dejando las observaciones y Baja 40%-40 Leve 20%-20 ot
COMPETTVOAD | conocimentoal x| Formacon o e finencires e oo o se s vy
dela entdad. spropiacion écnica, tecnolégicos, proyectos de profesional integral. ] 1as s entdadyno
operativay anos b: d 3 para que realice I elaboracion de
metodolégica de los pertinentes. in plan de
lineamientos i
‘emitidos. accién,
- Debidacesen'a
apicacon de
lneamientos nternos veccien generl
que producen a . or
. e Verificarla prtcipaionycertficacen en .
nadecuada formulacidr Metodologia de Marco Logico para la linea,
Je proyectas que no formulacion de proyectos. act. > de
generan el impacto Ve o ordenad él
esperadodel recurso tome s sciones prtinetes,
o s s sccones
oo
3 3
Afectacion de la g 3 s £
aronabiidd deos Contol Deseripeion ¢ i3
o foanieon i)z i3
s responsabldaddeas dreas, o iectores Reglonales yos
Posiiidad de Ieglizcion, de acuerdo con o Ineamientos emitdos por 1 Entdad en e
atectacion lrimite,
ecansnic, por entas
Incumpliiento de mandas, Regonaies, debers
cumplimento delos demandas rocesot | inoportuna e nadecuad o riesgono
establecidos para la adminstiatives, legalizacion y reintegros Pérdida de credibilidad e ol tiene una
g tcosde o uuarios del. e acions ravi
e pertmmratos, | deviticos denwro e os porlosusuarios de Seguimiento s logaliadones oo avedad
flatos sablecidos o s informacionconable sgificativa
de vidticos: Que la Dependencias de la perdids de la normativa vigente. Demandas, procesos Hallazgos por entes de  daré lugar sobre el logro.
‘GESTION DE m:‘r;v:‘a';\;: ::t‘z;;lz nu;:.;n“ ]Gzn:ml, ) :;2:1:;;:: qla! Gecuciony scipinarion control Afectackén dela - Contotads | M8 20% Menor el :tz:fmnado de conformidad con las normas que regulan la materia,lo | 1005 | enor aok delos objetivos,
FINANCIEROS aracteristicas Centros de reflejan los estados. de procesos. Sdminlstrathves, Imagen instituclonal & do%-d0 legalizacién superior a un mes, para lo cual, el Grupo de Contabilidad de la B o s asumido por
fiscles,penales Apertua de pocesos Isentidady o
cultatis y Formacién financiros, dobido s e roc enicad v

establecidos para la
legalizacion y reintegros
de vidticos.

lainoportuna e

normativa vigente.

Que la informacion
contable no cumpla con
las caracteristicas
cualitativas y

legalizacion y reintegros
e visticos

administrativos,fiscales
Yo penales

eg: pendientes
por tramitar.
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Las actividades del
proceso estén definidas
en s documentos
asociados al proceso

Implementacién de
cada uno de los
instrumentos de archivo.

Dependencias de la
Direccidn General,
Regionales y
Centros de
Formacién

Posibiidad de
afectacion Economica
por multas y
sanciones de parte de.
los entes de control
debidoalano

P
correspondientes del
archivo de gestion se
encuentran fuera de
los requisitos.
procedimentales y
normativos relativos a

Desconocimiento de la
normatividad que le
aplicaala
implementacion de fos

procedimientos de a
Gestion Documental

1) Alt rotacién del

sonal en las

diferentes dependencias
Entidad 2)

Desconocimiento de la
normatividad vigente
aplicable ala
Entidad/Proceso 3)
Capacidad operativa
insuficiente 4) Falta de
controles a interior de
los diferentes procesos

dependencia 10) Los.

entidad se imitan  la

cumplimiento de la
normatividad vigente.

Riesgo Operativa

Detrimento Patrimonial

Interrupcion de las
operaciones de la
Entidad

Reclamaciones que.

reguladores

Requerimientos por
parte de un Ente de
control

Sanciones y multas por
parte de los Entes de
Control

Almacenamiento de
documentos en lugares.
inadecuados

Por desconocimiento de la
normatividad,

archivos se puede generar
detrimento patrimonial y
pérdida del patrimonio.

investigaciones,
denuncias y sanciones
para la entidad.

5/09/2024.

Controlado

Baja 40%-40

Leve 20%-
20

Control

Descripcion

Verificacion de la implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

enla pagina web de la entidad y en el aplicativo compromiso para su
6 [

P
evidencia son los instrumentos publicados en 1a pagina. En caso de no
evidenciar la publicacin de todos los instrumentos y procedimientos, se

comunicaciones.

Verificacion de la implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

La Coordinadora del Grupo de Administracidn de Documentos y/o el
design 6

a
soporte el formato DE- F-043 Plantilla normograma por proceso donde s

para
documental. En caso de evidenciar Ia no actualizacion del normograma,

La Coordinadora del Grupo Administracin de Documentos, y/o el

instrumentos
¥ d Documental, formes d
instrumentos dearchi
oficial alos Directores Regionales, Subdirectores de Centro, Coordinadores
de Talento Humano para que se tomen las medidas correspondientes para
el cumplimiento del avance en Ia organizacién documental.
& ignado por a C
e TRO y TVD.
remitida Jicitando |
instrumentos de archi s
Tos.
bide de
. para que
se realicen los ajustes correspondientes.
Profesional, Coordinadores Regionales de Gestion del Talento Humano, los
«
eneral
hi i Plan de.
dearchi Entidad. a del Plan

conservacidn y preservacion documental.

Muy Baja 20%-
20

Leve 20%-20

Elriesgono

significativa
sabre el logro
delos objetivos,

Acciones

Responsables

Implementacion

Estado

Indicadores
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Debilidades en la
prestacion de los
senvicios de a Entidad

Afectacisn del
cumplimiento de metas
Y objetivos estratégicos

Verificacion de fa implementacion e los

pacitacién,
con la responsabilidad en la Adrministraci6n archivos y a gestion
documental en la Entidad. La evidencia es el Plan Institucional de
Encasode

evidenciar que dentro del Plan Institucional de Capacitacién no se
contemplan los temas propios de a Administracién de Archivos y la
Gestion Documental,se requerird, mediante comunicacién a2
« " v .
para que se estudie Ia posiblidad de efectuar dicha inclusion.

di s, C
del Talento Humano y la Coordinadora del Grupo Admiristracion de

Tas lantan por

Trabajo, Tos.

general. La evidencia son los planes de visitas y seguimientos del Grupo de
Trab: que dentro

instrumentos y procedimientos de archivo

del
“Trabajo no se contemplan viitas de seguimiento a s Archivos Centrales y.
‘Gepdsitos de archivo en Regionales y Direccion General, se requerird

Salud en el Trabajo para que dentro de sus revisiones, seguimientos y
hivos C

archivo a vl

los archivos centrales.

Verificacion de la implementacion de los

Tos D Regiona
Profesional y la Secretaria General en Ia Direccion General, verifican

los Archi les. Las.
evidencias son los estudios previos y el listado de periles para

contratacion.
cumple con el perfi indicado, la Secretaria General requerird a los
nivel nacional

y experiencia

debilidades del talento 3| 2 2| £
rensenlorespecive il¢ .
i 1
Idoneidad del talento afectacién econémica I o m"jma
con la formacion, admiristrativas y de Veriicor qve o personl coe apora s queel 10,050 Jfravedad
experienciay Dependenciosdela | Leypor a afectacion | afectacién errada de os Sanciones admiistrativas S I 2 el St
GESTION DE -onocimientos Direccién General, errada de los registros presupuestales Ejecuciony Sanciones v pecuniarias, segin el aja eve da o oy Baja e los objetivos,
relacionados con Regionses y regin a 092020 | Conolado [ MBI | Leve 20% corespondienes para refuerzo. 5 adonaimente,ain s lclifcacin | MY P32 | Love 20020 delos tfetios,
FINANCIEROS gestion presupuestal Centros de presupuestales de procesos Ley enla adecuada afectacion fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestion presupuestal e sumido por
Rotaci delpersonal Formacion debicoa una mala presupuestl g s entidady
permitidos por Ley (2% " E E o g
" ot ARERAR AR
constitucion e reservas g3 7|2
presupuestales E
Falta de seguimientoy exceder los. tregabl tiene una
control en el manejo de porcentajes PAC, y demés) El ordenador del gasto y supervisor analizan cada caso en gravedad
B permitidos por Ley I tal fin, I significativa
GESTION DE correspondiente. Direccion General, (2% por Ia ejecucion de los Ejecuciony Ppresupuesto de la Se contara con menos. L : sobre el logro
g funcionamiento y " | Muy Baja 20%- Menor I dentro de la vigencia, o Muy Baja 20%- [ Menor 40%- delos objetivos,
vigencias: Si no se hace Regionales y objetos contractuales administracién siguiente vigencia por recursos presupuestales 5/09/2024 Controlado 8
15% en inversion) ¥ 20 40%-40 tr 20 ‘es asumido por.

pudieron haber evitado

relacionadas con la
imiento

de la ejecucion de los
objetos contractuales.

Validar oportunamente
e la ejecucion
presupuestal de
funcionamiento, no
supere el tope previsto.
del 25% del presupuesto

presupuestal Validar

igura de
ejecucin, documentos de a liquidacién del contrato, solcitud de

Jicitud

gestion presupuestal
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efecucion presupuestal
de inversién, no supere
el tope previsto del 15%.
del presupuesto como
rezago presupuestal

pérdida de s objetvos s | £ "
de l informacion s | 2|2 |<|§
R ot — AR RS
[l it i3
ent gl H
onal, el coordnador gl
Tesonat & coorinadot 41 de rncones crporatas,unsenader
rafesondconable i rofson] andeche d s eionl e
imposillda de oot ,
competar s farmacion v, cndo o roszar l it efaceny
omlsads onealdsd : p , A epon o decior egons e
Voporandod por s o
esendencos esrtos
T reionl, deande o azone ot I ecomendacon et
:
e o
1 coordinadordel gupo de contblldad, con s delgads prareaizrel
; o
o fros gonracors o nformatiin regran e l b o
ncumplimients ol p
normativoy el manal eyt e - e
de politicas contables en Seg! e woy ‘(ah\ del or de aper de.
‘el desarrollo de {nformacion contable Con I
actvidde onirss gl
— o dencin s o 4
fectacion I
reputacional, por i la
Vawgo por e
Incumplimiento de los de control, Apertura friesgono
M{"HLE::QZ‘M - disciplinarios, Pérdida de credibilidad El coordinador de contabilidad y su equipo de trabajo, se encargan de tiene una.
R administrativos, La opinidn negativa o por los usuarios de verificar f ed:
romatigadauels || e, sovrs o lon ermacinconatie oo porios bres proatrss de s formacn edsuntoque Pt
Cesnonoe formadonconale | Dperdencis e Yeing diny | oo trancere, g oo entes de sorel oo
" fenecimiento de la jenerando el no. control Afectacién de la Muy Baja 20%- Menor Gobierno, y de verificar que los saldos que se revelen en las diferentes Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
RecLRsos s Regonteny sdmiracin sioons | convolado quese e »
RS carcer g mrstin | o ta magen mtnuone B i B m e e por
oty Contos e coemaporlorante, | Aperarsdeprceses ke o st o entand e
rendicion de. (;‘:m“ una afectacion de disciplinarios, ‘economicos. o | l amerita la
a eflcjan " imagen institucional administrativos, fiscales contable. En dado caso, que no se cumpla con los lineamientos, se elaboracion de
e no reflejan la /o penales retroalimenta a a dependencia, a través de correo, para que realicen los un plan de
razonabilidad financiera Vo penal o s oo plan d
abidad o coindyopormdad ; i
por las dependencias, ylolos
generando el Esto de i la
ncumimenoa s sestonconane
P
comabie vigente
Quela formacen -
contable no cumpla con €l "
las caracteristicas. e 2
scarstrs et e oo gera oregana ok formasén anciersa
coanttatias,pra para s Vrcaciondelsimfomes | eomepondents onct e
recicinde s v, i como enca coresdecrénee at om0
Tatomadod rancera
20 prise
e mes
e
rocen o
Wi
estato
o potarrs :
et i
Corepondietes para etz adinalmente aim ) alfcacion
o supeir e 8 s 10, persanas encargadas degenerr
o de
12 DAF a través de solicitud por 6
e, e ot o e Tevohadonde
movr i £ d cuerdo con 10 meamento e s ol
Detrimento I i
wamite noportuno de patimonial demandas, 1388
P osbildasde \os reron Frocess dcpiarios, Contra Deserpion ilid3
fectoconeconémics respuestes saminsvaives AR ARAR
oo Folta e El: H
mano Fa + demandas icals, panaes, L
convole vionedad el ool
" , s
e adminstativos, f— finiig
ormacén operiencia ficaes, penaes, umleno roveind
coimionos | oepengenosten | conovn' onclscions santeama
4 o e ;
GESTION DE relacionados conla | pireccion General, | oportunamente las gecucieny orlgna un problema € personaldel grupo Presupuesto en a Direccion Generaly el personal del sobre llogro
cesién el cconbmico ol proveedory Moysai 20 | venor « Moy B 205 | enor s detos e,
RECURSOS Rotacién del personal Regionales y reservas administracién ara el SENA Detrimento 5/09/2024 Controlado 20 40%-40 tegionales. W 20 es asumido por
FINANCIEROS L Centros de presupuestales en el cesos. L verifican a través del reporte de ejecucion de reservas presupuestales P
e viencn e cenvosce puesales imontl, demandes, " Toentani e
st ol s ocen cmptmto de 12l o i o il
ependencns vt o Ineumolimierto dele ey wemolmno | e o o e
e oo patrimonial, debido al en cuanto 3 hechos pagos penales aplicativo SIF Nacién que determine el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. En caso de. un plan de
cumplidos. acelén

en el SIF Nacion

descuido en los
trémites de traslado
presupuestal por
parte del personal de
apoyo administrativo.

encontrar saldos por trasladar, debern realzar esta labor antes de las

reservas al cerre del 31 de diciembre. Esto de acuerdo con los
fineamientos para la gestion de reservas presupuestales.
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Verificar que el personal que apoya la
gestion presupuestal sea iddneo en
onocimientos para ta fin

Los delegados d temas
presupuestales del grupo de Presupesto de la DAF, veriican que, las
la gestion

de 1a eval
6 , reall En caso de
que el resultado de las evaluaciones sea inferior a & puntos sobre 10, 0 su
equivalencia, dependiendo del método de calificacion, e grupo de-
dalas
correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain s a calficacion
P obr 6

claridad
través de
o se
evidenciaa traves de . y
e solcituds Caridad.
Alcierre de avigencia
(20 de enero del afio
siguiente) se debe validar
aue el total de reservas
constitidas fueron
wasladadas en el
aplicativo SIF Nacién ala
sesimento R R
falta de seguimiento de patrimonial, demandas, sl 32| ¢ H
Ia ejecucion de los procesos discplinarios, control Descripcién sl Ele| 3|3
abpems comracnies emisiavos, IR IR ERAE
ficale,penals. i H
, € ordenador del gastoy supervisor d los contratos hacen seguimiento a
o ejecucion (Pago o § gastoy supe 8
Posibilidad de cancelacin de oficio) de aplicativo SIIF Nacién que les proporciona la coordinacion del grupo de
afectacion econdmica | reservas presupuestales ”
v detrimento dentro de la siguient v
o imenial, Vencia, por diferentes Incumplimiento a Realizar seguimiento a las reservas tolo
emandas, procesos Py pogos presupuestales deben reaizar p mes, los
administrativos, objeto contractual o portes con el cumplimiento de la pag ! de oficio de:
fiscales, penales poraue o realzan la
, penales, ejecutar, deben revsar l cumplimiento de los objetos contractuales con resgono
jebido a I liquidacion del contrato los proveed tramitar los pagor én. Esto de El riesg
ejecucion (Pago enla vigencia tiene una
Falta de seguimlento y cancelacién de oficio) Implica realizar la le gravedad
convolpor e 8165 | pegengencs da dereservas seguimientos e — —_— St
GESTION DE " Direccién General, presupuestales Ejecuciony conllevan al pago de las. - coordinacién de Presupuesto, verifica a través del consolidado del
RECURSOS supervisores deben Reglonales dentro de a iguiente administracion reseras presupuestles s | 5/09/2024 | Conwalago | MYBIR20% | Menor Moy Bafa 20%- | Menor d0%- delosabjeivos
FNANCIEROS Jrelarel respectivo Centrosde deprocesos mis trdar o 31 de esasumido por
timenoy oo oo Ao rones Ao e igeneia instituconal atodas asdependencias d a 06, Regionalesy Cntros e enitady
ucion rlacionadas con el siguiente Seguimiento desde el grupo de 5 e et
cumplimiento del Presupuesto en Direccion Genera 1 plan de
objets contractual o emiico, pra que, desde cada dependencia, regional o centro de npiane
porque no realizan la s
tiquidacion del por cancelacion de ofco. Se evidencia con 2 alertas de os
contratoenla
igenci fat de lineamientos para lagestiGn de reservas presupuestales
seguimiento o gestion
oportuna por p: €l lder del i R
e a supervision del P i
contrato por v g
Los supervisores deben or o o
realizar el respectivo. i >
s ol Nacién por cada sub
reservas evitandola no feservas presupuestales realizado en la plataforma CompromISO. En caso de encontrar
‘ejecucion presupuestal al P o
dicembre de la umplim ! e
vigencia siguente
lineamientos para a getion de reservas presupuestales.
ertor e la imputacidn setrmento ¢ | 8 R
del presupuesto al et NERE] H
ot presupuesto; atrimonial, demandas, -
lerencirun COFque rocees dspiarios. ot P— El e ¢
Posiildad de o corresponde al gasto H 2|z
Idoneidad del alento srecmimseica | oorpoe g adminisrativos, AR
humano, i caes, penaes H £
e, Fl de o et Convactn ficaes, pend E
controles: Idoneidad del dem:?v‘d”a’: r':! o
Talento humano por mandas proce
contar con la el "
o s administrativos, Eiriesgono
acén, experien fiscales, penales tene una
) onocmentes debido a imputacin Para Todos: 1 responsabe o l apoyo de presupuesto, cada v que se eravedad
o | oot | o e e,
GESTION DE Rotacién del personal Direccién General, i, il ! talent Ejecucion Incumplimient " " Revision del objeto contr: I previo a I # rubro que " #
cEsTion ot Rtaon e persona cion Gener stectarunCopque | debiidades deltaleto | Efecuciony eumpimeroa parasciones spetiens | oo | o | wysanaon | vener i dl ot contracu prvioala oretende afectar,y vaida con base en el COP que soporta o regisro | Muy Baja 20%- | Menor 0%- de os ojetios,
FANCIEROS feca  gestin en a5 Cenro de o conesponde sl deprocesos sedesfnancianpar dor » w00 . o dewseve o © © o asumidopor
dependencias Por falta Formacion & I el ¥ c v
de seguimientoy cumento especificos los lineamientos de tramites de afectacion presupuestal. amerita la
control no se detectan a contractual, por falta ‘elaboracién de
tempo o rrores e e coneimierto ce mpien e

contractual

1as solicitudes de
registro presupuestal

fectaciones,
presupuestales.

Alno contar con la
idoneidad del talento
humano, en formacion,

Bestion presupuestal se
puede presentar la
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I
FINANCIEROS

MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS
9227 - CENTRO DE ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI

76 - REGIONAL VALLE DEL CAUCA
Diciembre 2024

Idoneidad del talento
humano, Falta
autocontrol: Por
falencias enla
formacién, experiencia
y conocimientos frente
alregistro de las

modificaciones y.

traslados
presupuestales y Ia falta
de autocontrol para

Dependencias de la

Formacién

Posibiidad de
tacion
reputacional por

debido al registro
erradodela
resolucién de

dificacion o

usuario del aplicativo
SIF N

al registrar la resolucion
e apertura,

acién o traslado
presupuesta

erradamente se puede

establecer un peculado

por desviacion de recurso.

modi

errares enla digitacién
dea partida por parte
del usuario del aplicativo.
IF Nacidn

Por falencias enla
formacion, experiencia y
conocimientos frente al
registro de las
modificaciones y
traslados presupuestales
yla falta de autocontrol
para evitar errores en su
registro

Eecuciony
administracién
de procesos

peculado por

desviacion de recursos,

procesos discplinarios,
administrativos,
fiscales, penales

Al momento de imputar

presupuestal al afectar
inadecuadamente los
rubros o proyectos

5/09/2024,

Controlado

Muy Baja 20%-
20

Control

Descripcion

Verificacion de 1as resoluciones de.

estén

aslados

o
grupo de Presupuesto de a Direccion
Administrativa y Financiera

Menor

trascurso del afo, cada vez que se genere una resolucion

enel

DAF, nformando el error para que se proceda a realizar su ajuste

presupuestales

Verifcar que el persanal que apoya la
gestion presupuestal sea iddneo en

temas
presupuestales del grupo de Presupesto de la DAF, verifican que, las
Ia gestion
trasferencias de conocimientos virtuales impartidas de manera

de asistencia Ta eval

6 Encaso de
que el resultado de las evaluaciones sea inferior a & puntos sobre 10, 0 su
equivalencia, dependiendo del método de calificacion, e grupo de

correspondientes para refuerzo. S adicionalmente, ain i a calficacion

fue superior de 8 sobre 10, las personas de apoyo a la gestion presupuestal
claridad

través de

o 6 se
evidencia a través de las lstas de asistencia, resultados de Ias evaluaciones.

nivel nacional (Coordinaciones adminitrativas en regionales y centros e
formacién), verifcan que as apropiaciones presupuestals asgnadas a
cads Regiona, Centro /o Dependencia de afectacin del gasto, caincidan

a 5
la respectiva vig

En

respectoala

Direccion de Planeacién y Direccionamiento Corporativo, con copia al

8asto donde se presenta la novedad con el fn de reallzar el ajuste
respectivo. Se evidencia en las apropiaciones presupuestales y en los

Tos.

Muy Baja 20%-
20

Menor 40%-

€l riesgono
tiene una

delos objetivos,

es asumido por

Ia entidad y no
ameritala

elaboracion de
plan de.

Acciones

Responsables

Estado

Indicadores
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL — CEAI DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL
VALLE DEL CAUCA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2025, entregado
a la Direcciébn de Formacion Profesional, se verificé que la contratacion para los
Servicios Personales se encuentra incluido en éste: Prestar servicios profesionales en
el acompafamiento y en el desarrollo de la formacién profesional integral del programa
regular, complementaria y virtual ofertados por el centro CEAI de conformidad con las
politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos Yy directrices
institucionales. 2025-142

Para mayor constancia se firma en Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes
de enero de 2025.

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI
Subdirectora (E)

Proyect6 y Revis6: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacion Profesional Integral /,‘«/%l/ég@ M

GFPI-F-137 V.1
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Fecha

Cédigo estimada _Fecha
UNSPSC de inicio SStimada
(caca Descripcién e resenta

cédigo P proceso pre: d
separado e glf::taz

por ;) seleccién
- o (mes) _ (mes)v
76_9227_190 Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento y en
el dela ional integral del regular,
80111601 complementaria yvirtual ofertados por el centro CEAI de conformidad con Enero Enero

las politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y
directrices institucionales.

Duracién
; del ; Estado de
Duracién o trato  Modalidad Fuente de Aatoy &0 ici
del o . Valor total en q
contrato  (intervalo: de los " la vi N N : _ de
() dias, seleccién  recursos e futuras?  Vigencias
meses, : futuras
afios)
Contratacié Presupuest
345 Dias n directa o de 7.000.000.000  7.000.000.000 No NA
(con entidad
ofertas) nacional
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