ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

Secretaria de Educacion

SOLICITUD ORDENACION DE CONTRATACION
REGIMENES ESPECIALES O CONTRATACION DIRECTA

RADICACION CORRESPONDENCIA DE SALIDA

No. Radicacion: [ |_2025_5783

e[ 20/01/2025

Fecha de Elaboracion: 15 de enero de 2025

La SUBSECRETARIA DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL, como ordenadora del gastoy la DIRECCION
DE PARTICIPACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES, como dependencia responsable del proyecto de
inversion No. 8031 “Implementacion del programa de convivencia y salud mental en las comunidades educativas y
entornos priorizados en Bogota D.C." una vez adelantados los estudios previos, solicitan tramitar la siguiente
contratacion:

1.

PROYECTO/RUBRO:
Proyecto de inversion No. 8031 “Implementacion del Programa de Convivencia y Salud Mental en las

Comunidades Educativas y Entornos Priorizados en Bogota"

COMPONENTE:
No. 8031 — 03 Fortalecimiento familiar
No. 8031 - 05 Construccion de ciudadania
ITEM:
No. 342
No. 393
. CDP:
CDP No. 390 del 11 de enero de 2025
CDP No. 391 del 11 de enero de 2025
. OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la implementacién de las estrategias de
fortalecimiento familiar y construccién de ciudadania en los colegios de Bogota.
PERSONA NATURAL O JURIDICA A CONTRATAR O ASOCIADO: CORPORACION JUEGO Y NINEZ, identificada
con NIT 830075085-9, con direccion del domicilio principal CALLE 103 # 19-60 de la ciudad de Bogota D.C, teléfonos:
+57 3165216178 y correo electrénico: info@juegoyninez.org.
. EVALUACION DE LA IDONEIDAD Y EXPERIENCIA: Para LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ, las nifias, nifios,

adolescentes y jovenes de Colombia son sujetos de derechos y, para influir en su realidad, consideran importante
fortalecer sus habilidades para la vida y su creatividad, por medio de una propuesta pedagogica y metodologica
basada en el juego, cientificamente probada por la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad San
Buenaventura, que relacionan su metodologia y modelo de implementacién con el incremento en las habilidades
socioemocionales y competencias ciudadanas de las nifias, nifios y adolescentes participantes.

Ha fomentado la implementacion de Ludotecas NAVES®, como un programa social orientado al desarrollo integral y
humano de la nifiez, sus familias y la comunidad, generando aprendizajes centrados en la construccion personal, y
social, favoreciendo el desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias ciudadanas en todos los
participantes, con un equipamiento integral entre personal calificado, ambientes de juego, metodologia y materiales.

Cuenta con diferentes lineas de intervencion, las cuales, diversifican su portafolio y les permiten operar en diferentes
sectores y, en consecuencia, ampliar su alcance de operacién no sélo en Colombia, sino también en otros paises. Es
el caso de Panamd, para quienes a través de procesos de investigacién y consultoria disefian y orientan
metodoldgicamente la construccion y validacion del lineamiento técnico y operativo para la implementacion de
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ludotecas para nifios y nifias en la primera infancia en ese pais.

En 25 afios de trayectoria, LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ se ha caracterizado por ser una ONG con alta
capacidad de operacion, logrando llegar a los 32 departamentos, 1.103 municipios y a mas de 2.000 zonas veredales
del pais.

Se caracterizan por crear soluciones a la medida de las necesidades de sus aportantes y aliados y de los participantes
de los programas y proyectos en los que se involucran, promoviendo transformaciones sociales y la articulacion para
impulsar cambios reales, mediante procesos con soporte técnico y pedagodgico desarrollados por un equipo de
excelencia y alto desempefio.

Ha operado e implementado programas y proyectos gubernamentales de gran envergadura, hasta 77 mil millones de
pesos y con alcance nacional, asi como proyectos con organizaciones internacionales como el Comité Internacional
de Rescate (IRC) y UNICEF.

También cuentan con una alta trayectoria y reconocimiento en la implementacion de programas de responsabilidad
social. Aunado a esto, como reconocimiento a la atencién integral realizada con 45.000 nifias y nifios menores de 5
afios en 132 municipios del pais, en el marco del convenio con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
en el afio 2013, la Corporacion Juego y Nifiez recibié el Premio por la Primera Infancia promovido por la Fundacion
Exito. Asi mismo. en 2016, la Corporacion Juego y Nifiez se integra como uno de los socios ejecutores del Convenio
de Asociacién No. 1297 de Alianza para el Fortalecimiento de la Calidad en la Implementacion de la Politica “De Cero
a Siempre”, a través del cual ejecutd el proceso de fortalecimiento de la educacion inicial en las modalidades de
atencion institucional y familiar con méas de 1.500 maestras y agentes educativos, de 251 unidades de servicio ubicadas
en 67 municipios de los departamentos de Antioquia, Quindio, Meta, Casanare, Guainia y Amazonas.

De igual manera, en noviembre de 2017, la entidad firm6 el convenio 1776 para implementar la estrategia de
fortalecimiento de los servicios de educacion inicial en el marco de la atencion integral de las modalidades institucional
y familiar del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para promover procesos de calidad en la atencion que
favorezca el desarrollo integral de la primera infancia; durante este proceso de cualificacion se aplicé el MODELO DE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Es importante resaltar que con el Convenio 3579 del 2016, suscrito con la Secretaria de Educacion de Bogota para el
fortalecimiento de la educacion inicial y transiciones efectivas con la primera infancia, en el marco de la atencion
integral en el afio 2016 y 2017, permitio trabajar de la mano con Colsubsidio, Compensar y la Fundacion Rafael Pombo
en un proceso de fortalecimiento innovador y pertinente a la atencion de calidad que se venia dando en los jardines
del distrito.

8. VALOR TOTAL DEL CONVENIO O CONTRATO A CELEBRAR El presupuesto oficial total estimado del convenio corresponde
ala suma de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA 'Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.832.000.000). Ese valor incluye
cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucion o tributo en general que se cause o se llegare a causar; en tal evento
EL ASOCIADO se obliga a asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucion de este.

9. APORTES DE LAS PARTES

POR PARTE DE LA SED: Se hara un aporte en dinero correspondiente a la suma de DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA
Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE ($2.682.000.000).

POR PARTE DEL ASOCIADO: Se hara un aporte en dinero correspondiente a la suma de MIL CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.150.000.000), de acuerdo con la propuesta econdmica presentada, atendiendo a
lo establecido en el Decreto 092 de 2017.

10.PLAZO DE EJECUCION: El plazo del convenio sera hasta el 15 de diciembre de 2025 a partir del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.
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11. SUPERVISOR (cargo): El control a la ejecucién o supervision sera ejercido por el Director de Participacion y Relaciones
Interinstitucionales o por quien designe por escrito el Ordenador del Gasto, lo cual sera oportunamente informado al
SUPERVISOR, quien debera dar aplicacién al Manual de Contratacion y/o el Manual de Supervision e Interventoria de la SED y
sus respectivas modificaciones o adiciones, y los aspectos especificos contenidos en el estudio previo.

PARAGRAFO: El ordenador del gasto podra modificar la designacion de la supervision cuando asi lo requiera, sin que ello
implique modificacion contractual alguna. Para el efecto bastara una comunicacion escrita del Ordenador del Gasto al nuevo
supervisor designado, con copia a la Oficina de Contratos y a la Direccién Financiera.

12.INTERVENTOR SI.NO_X

13. CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES AMBIENTALES: Se deja constancia que el area técnica verificd para la ejecucion
del contrato 0 convenio a suscribir, las disposiciones ambientales correspondientes, de conformidad con el Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA y las normas vigentes tanto externas como las expedidas por la SED en materia ambiental.

[EEN
D

. ANEXOS. A la presente Solicitud, se adjuntan los siguientes documentos:

CDP

ftem en el Plan de Contratacion o Plan Anual de Adquisiciones

Estudios y documentos previos

Analisis del Sector

Documentos que acreditan la capacidad e idoneidad del asociado

Propuesta Técnica.

Estructura de costos

Documento que acrediten la Reconocida Idoneidad (Experiencia, Capacidad del Personal, estructura
organizacional, indicadores financieros, otros)

Documento expedido por la autoridad competente que ejerza inspeccion y vigilancia.

NGO~ WNE

©

15. FIRMAS AUTPRI%ADAS

/ <.

|
VAW ,“\j\

FIRMA DEL ORDENADOR DEL GASTO
NOMBRE: DIEGO ESCALLON ARANGO

CARGO: Subsecretario De Integracion Interinstitucional

AMRDR BARON CABRA
Z PARTICIPACION Y
RINSTITUCIONALES (E).

Elabor6: Delcy Viviana Gémez Ortiz — Contratista DPRI def;
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1. JUSTIFICACION DEL CONVENIO

La Secretaria de Educacién del Distrito - SED, fue creada mediante el Acuerdo 26 del 23 de mayo de 1955, concordante con el
Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogota. Hace parte del sector central de la Administracién Distrital, en cabeza de la Alcaldia
Mayor. La Secretaria de Educacién del Distrito - SED es la rectora de la educacién inicial y preescolar, basica (primaria y secundaria)
y media en Bogota, de acuerdo con el Decreto 310 del 29 de julio de 2022 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota D. C., mediante
el cual se modificé la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria de Educacién del Distrito, y sefiala que ésta Ultima
tiene como objeto orientar y liderar la formulacion y ejecucién de politicas, planes y programas para garantizar el derecho a la
educacion y asegurar a la poblacién el acceso al conocimiento y la formacién integral.

El articulo 14 del referido Decreto 310 de 2022 se establecen las funciones a cargo de la Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional, que corresponden, entre otras, las siguientes:

“.)

A. Asesorar al Secretario de Educacién en la formulacién de las politicas, planes, programas y proyectos destinados a la
integracion del sistema educativo distrital y al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, intersectoriales, nacionales
e internacionales del sector. (...)

E. Definir y promover mecanismos y espacios de participacion ciudadana que permitan fortalecer las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa. (...)”

Asi mismo, en la estructura organizacional de la Secretaria de Educacion del Distrito, se encuentran la Direccion de Participacion y
Relaciones Interinstitucionales y la Direccion de Relaciones del Sector Educativo Privado las cuales hacen parte de la Subsecretaria
de Integracion Interinstitucional, cuyas funciones estan determinadas en los Articulos 17 y 18 del Decreto Distrital 310 de 2 022, entre
las cuales se encuentran las siguientes:

U(. . ')

B. Disefiar e implementar mecanismos de participacion ciudadana que permitan fortalecer las organizaciones de la
comunidad educativa. (...)

F. Promover entre las familias, politicas y programas que contribuyan a una mejor participacion y ejercicio de sus deberes y
derechos. (...)”

1)

A. Establecer canales de comunicacion y alianzas, con el propésito de que los planes y programas de la Secretaria, se
implementen en los colegios del sector privado.

D. Promover programas y proyectos que permitan al sector publico y privado definir aquellas competencias en las que los
dos sectores (oficial y privado), puedan desarrollar acciones conjuntas orientadas al mejoramiento de la educacion.

Por su parte, el articulo 14 del referido Decreto establece las funciones a cargo de la Oficina para la Convivencia Escolar en los
siguientes términos:

1.

C. Disefiar programas, proyectos, planes, métodos, procedimientos y/o mecanismos que redunden en el fortalecimiento de
la convivencia escolar y sus entornos.

H. Formular y desarrollar estrategias y programas pedagdgicos que contribuyan al fortalecimiento de la salud mental y el
bienestar socioemocional de estudiantes.
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El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Bogota Camina Segura" (PDD) se configura como el marco de accién de las politicas,
programas, estrategias y proyectos de la Administracion Distrital, que reflejan a Bogota como la ciudad del bienestar y de la igualdad
de oportunidades en el marco de la confianza, el respeto y la libertad. Entre los objetivos estratégicos del PDD se encuentra “Bogota
confia en su potencial’, cuyo proposito es consolidar a Bogota como una ciudad del conocimiento, educada y competitiva, mediante
el acceso a bienes y servicios -publicos y privados-, que brinden oportunidades de desarrollo para todos y todas, mediante |a
estrategia de garantizar la educaciéon como derecho y pilar de desarrollo para el presente y el futuro, capaz de crear una senda de
aprendizaje y conocimiento acorde con los potenciales de las personas y las necesidades presentes y futuras de la ciudad.

Frente a este objetivo, es preciso anotar que las formas de relacionamiento de los ciudadanos en todo el curso de vida, directa o
indirectamente, se han visto permeadas por diferentes patrones, expresiones y conductas que han naturalizado las préacticas de
violencia fisica, sexual, psicologica, econémica y por prejuicio, asi como la discriminacion por diversos factores y otras situaciones
que generan un riesgo que afectan la condicién de salud mental, la convivencia y el ejercicio de los Derechos humanos sexuales y
reproductivos (DDHHSR) de las nifias, nifios y jovenes.

Estos retos, profundamente arraigados en la estructura social y cultural, se manifiestan en relaciones inequitativas y desiguales que
perpetian imaginarios que naturalizan la violencia. A menudo, estas relaciones limitan el potencial de las comunidades educativas
para gestionar las emociones y resolver conflictos cotidianos a través del dialogo y el enfoque de la justicia escolar restaurativa, lo
que contribuye a un ambiente escolar en el que la violencia, explicita o implicita, se torna en una respuesta comun frente a las
diferencias.

A esta situacion se suma la carencia de habilidades individuales y sociales fundamentales para el cuidado de la salud mental, un
aspecto crucial para el desarrollo integral de los integrantes de las comunidades educativas. Asi mismo, las practicas culturales
vigentes contintian percibiendo a nifias, nifios y j6venes como sujetos pasivos, sin conocimientos, sin experiencia y sin capacidad
para participar e incidir en su entorno. Esta vision limita su capacidad de accién y perpetua un ciclo de exclusién y marginacién que
impide el desarrollo de ciudadanias criticas y activas, capaces de transformar realidades.

Las causas de multiples violencias se vinculan a los factores estructurales y socioculturales que legitiman la violencia, perpetuan los
estereotipos de género, al mismo tiempo que limitan la gestion emocional y obstaculizan la resolucion de conflictos en los ambientes
de relacionamiento mas préximos como los entornos familiares, escolares, comunitarios y digitales. En este punto, cabe resaltar la
incidencia de los entornos escolares y los actores externos a la comunidad educativa en dindmicas que terminan por alterar la
convivencia escolar, lo cual incrementa las dificultades para la consolidacién de relaciones de confianza entre el colegio y la
comunidad del territorio del que hacen parte. En este marco, es importante reconocer la existencia de barreras de acceso e
incompatibilidades de tiempos para la participacién de las familias en el acompafiamiento de los procesos formativos y, por tanto, en
el fortalecimiento de las trayectorias educativas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Por ofro lado, se destaca el papel fundamental de los docentes, de los equipos directivos y los equipos administrativos, quienes
deberian fortalecer sus propias habilidades socioemocionales, convivenciales y el autocuidado de su salud mental, por ser los actores
que interacttan diariamente con nifias, nifios, adolescentes y j6venes en las instituciones educativas, y quienes son los responsables
de formular e implementar politicas y estrategias relacionadas con la convivencia escolar en los colegios, materializadas en los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI), los programas transversales de educacion integral de la sexualidad, los manuales de
convivencia, las rutas de atencién, entre otros. Incluir el componente de salud mental y gestién socioemocional en estas politicas
institucionales y acciones es esencial para mejorar el clima escolar entre los equipos administrativos y docentes, lo cual también
influye positivamente en la relacion con nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Asi entonces, es en la escuela donde confluye una gran diversidad de personas con diferentes visiones del mundo, maneras de
pensar, sentir, hacer y vivir. La construccidn social y cultural de las comunidades educativas de manera participativa es fundamental
para lograr consensos que contribuyan a la convivencia de todos y, a la vez, incentivar la gestién socioemocional, la equidad de
género y el cuidado de la salud mental. No obstante, es primordial reconocer que las practicas adultocéntricas, jerarquicas y sexistas
han limitado la participacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, lo cual se conjuga con interacciones en escenarios violentos
y practicas punitivas para resolver los conflictos cotidianos en los colegios y las familias.
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Las relaciones en la escuela emergen como un pilar fundamental en la construccion del tejido educativo de Bogota, y constituyen la
base del desarrollo integral de las y los estudiantes, pero la persistencia de practicas descontextualizadas con las realidad es
individuales, sociales, familiares y locales restringe el ejercicio y la garantia de los derechos, y desencadena limitaciones respecto de
la gestion emocional. Esto afecta directamente la salud mental de quienes conforman la escuela. Por esto, la experiencia educativa
debe corresponder a una vivencia positiva que trascienda las aulas de clase y los libros, y dé lugar a relaciones en los que la
convivencia es un puente que conecta las diferencias culturales, sociales y econémicas, y pueda transformarlas en enriquecimiento
y aprendizaje mutuo.

La vinculacion entre la escuela y la familia resulta fundamental como ejercicio de la corresponsabilidad para garantizar el derecho a
una educacion de calidad de todos los estudiantes, a lo largo de sus trayectorias educativas, y, de manera general, para la promocién
de su desarrollo integral. Las familias, mas alla de la diversidad de sus formas de composicidn, representan el escenario primigenio
y de fundamentacion de la infancia, la adolescencia y la juventud, en los campos de su desarrollo fisico, cognitivo, emotivo, sexual y
motivacional. Ellas son el primer ambito de crianza y socializacion, un modulador clave de las expectativas de futuro de todas las
personas y un escenario clave de aprendizaje para la construccion de ciudadania a la luz de las vivencias democraticas, de
convivencia y de cultura de paz que alli se puedan experimentar.

Por tanto, el fortalecimiento familiar implica el reconocimiento, promocion y acompafiamiento de redes familiares territoriales y de
escuelas de padres, madres y cuidadores, asumidos como actores estratégicos para el desarrollo de las habilidades
socioemocionales, el cuidado de la salud mental, el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos y la construccién de la
ciudadania. Esta interaccion demanda, en consecuencia, una articulacion en los entornos educativos mediante la correspondencia,
relacion y concurrencia de las acciones a adelantar, incluyendo el entorno digital como una oportunidad para potenciar el
acompafiamiento.

De esta manera, el proceso aporta a las familias, pedagogias sociales orientadas a la reflexion y accion colectiva para el mejoramiento
de las relaciones interpersonales; promueve articulaciones y participaciones mas incidentes en el marco de los procesos pedagadgicos
de nifias, nifios, adolescentes y jovenes; y conducen a dialogos que coadyuvan al empoderamiento de las comunidades educativas
en la transformacion de sus realidades. Tales pedagogias incluyen ejercicios de consulta de necesidades e intereses; cartografias
territoriales; encuentros para el desarrollo e intercambio de experiencias; concertacion interinstitucional y constitucién de
comunidades de aprendizaje.

La promocion de la convivencia y del cuidado de la salud mental de las comunidades educativas no se circunscribe al ambito personal
e interpersonal promoviendo el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales de los estudiantes, sino que se vincula con el
reconocimiento de fundamentos éticos y normativos, el bien comuin, el agenciamiento colectivo, el desarrollo de la cultura democratica
y politica, los procesos deliberativos, la confianza en las instituciones y la capacidad de promover cambios en los entornos educativos
y en los territorios.

Esto deriva en esfuerzos para promover la agencia de los sujetos para reclamar, actuar y promover condiciones que hagan posible
la vida digna en clave de las trayectorias de vida y en perspectiva intergeneracional. En el caso de la infancia, la adolescencia y la
juventud, exige superar perspectivas restringidas de la ciudadania que la limitan a la democracia representativa o a las instancias
formales, que se agotan en la idea de “darles” la voz; ademas generan nulos o débiles procesos de devolucion y rendicidn de cuentas,
y suelen imaginarse o0 desarrollar acciones especificas de participacion en clave juvenil, pero son débiles en reconocer y actuar en
torno a la participacion de la infancia, incluyendo los nifios y nifias de la primera infancia.

Frente a este panorama, la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) propuso en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” la meta de “disminuir 10 puntos porcentuales en la proporcidn de estudiantes que se encuentran en el nivel bajo del
indice de Clima Escolar’. Esta debe materializarse a través del Plan Sectorial de Educacién “una educacion que te responde”, en el
que el desarrollo integral de las personas como seres humanos es esencial en la formacion del ser, la salud mental y de los procesos
de aprendizaje.
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Por las razones expuestas, la Secretaria de Educacion del Distrito, en cumplimiento de las funciones definidas en el Decreto 310 de
2022 “Por el cual se modifica la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria de Educacion del Distrito”, en armonia con
el objetivo estratégico “Bogota confia en su potencial” y en desarrollo del “Programa 16. Atencién integral a la primera infancia y
educacion como eje del potencial humano”, requiere relacionarse con socios estratégicos cuya misionalidad se ajuste a los programas
previstos en el PDD, que en el marco de su experiencia en el campo y en el manejo pedagdgico, técnico y logistico, puedan coadyuvar
en el desarrollo de las actividades y procesos de manera eficiente y con sensibilidad, con los que pueda aunar esfuerzos y recursos
para garantizar una educacion que valore los talentos y desarrolle las habilidades socioemocionales de las personas, y asegure un
desarrollo adecuado en cuanto a la orientacion y el acompafiamiento de los diferentes actores involucrados, que fortalezca las
capacidades institucionales y garantice una mejor atencién y la confianza en el sector educativo de Bogota.

Para lograr este enfoque, se adelanta la implementacién del programa Escuelas con emociones, cuyo objetivo es fortalecer las
habilidades socioemocionales y ciudadanas de las comunidades educativas y entornos priorizados en Bogota para favorecer la
promocion de la salud mental y la mejora del clima escolar, es asi como, en el marco del proyecto de inversién 8031 ,"Implementacién
del Programa de Convivencia y Salud Mental en las Comunidades Educativas y Entornos Priorizados en Bogota”, la Construccion y
Consolidacién de la Ciudadania y el Fortalecimiento Familiar deben adaptarse a las necesidades de las y los estudiantes, por lo que,
aunando esfuerzos a través del presente Convenio, se buscara el desarrollo de acciones que fomenten habilidades socioemocionales,
como la resiliencia, la empatia y la gestién emocional, y se buscara integrarlas en el curriculo para que la comunidad educativa tenga
acceso a estas herramientas a lo largo de las trayectorias educativas y se promueva el reconocimiento y ejercicio de nifias, nifios,
adolescentes y jévenes como sujetos politicos, con capacidades creativas, sensibilidad y saberes para aportar en los procesos
democréticos de su entorno y de la ciudad, a través de su participacion incidente en los entornos educativos y sociales (con capacidad
de generar cambios), asi como el reconocimiento y promocion de ésta por parte de otros actores de las comunidades educativas.

De esta manera, a través de nuestro socio estratégico la Secretaria de Educacion del Distrito buscara potenciar la asistencia y el
acompafiamiento en los territorios focalizados a través de unos objetivos especificos, metas y lineas de accion enfocados a fortalecer
las capacidades institucionales para que, de manera articulada los directivos, los docentes, las familias y los estudiantes puedan
asegurar el desarrollo de estas habilidades en nifias, nifios, adolescentes y jovenes, pues, la falta de atencion de estas dimensiones
en los Proyectos Educativos Institucionales y en las relaciones sociales y pedagdgicas en la cotidianidad de las instituciones
educativas, representa un riesgo considerable para ellos que puede conducir a la perpetuacion de relaciones violentas, la limitacién
de su participacién, la normalizacién de la violencia, la baja gestion emocional, el deterioro de la salud mental y la escasa valoracion
de su sexualidad.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONVENIO

OBJETO DEL CONVENIO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la implementacién de las estrategias de
fortalecimiento familiar y construccién de ciudadania en los colegios de Bogota.

3. PLAZO DE EJECUCION:
El plazo del convenio sera hasta el 15 de diciembre de 2025 a partir del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO:

El presupuesto oficial total estimado del convenio corresponde a la suma de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.832.000.000). Ese valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucion o
tributo en general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL ASOCIADO se obliga a asumirlo, asi como los costos directos
e indirectos que se ocasionen para la ejecucion de este.

1. APORTES DE LAS PARTES

A. PORPARTE DE LA SED: Se hara un aporte en dinero correspondiente a la suma de DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA
Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE ($2.682.000.000).
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Los recursos del presente convenio corresponden a los asignados a la Secretaria de Educacién del Distrito a través del
proyecto de inversion. 8031 “Implementacién del Programa de Convivencia y Salud Mental en las Comunidades Educativas
y Entornos Priorizados en Bogota" por valor de $2.682.000.000, amparados por los certificados de disponibilidad
presupuestal (CDP) No.390 y 391 del 11 de enero de 2025.

B. POR PARTE DEL ASOCIADO: Se hara un aporte en dinero correspondiente a la suma de MIL CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.150.000.000), de acuerdo con la propuesta economica presentada, atendiendo a lo
establecido en el Decreto 092 de 2017.

Nota: En los aportes antes mencionados el porcentaje correspondiente al asociado es del 30.01%.

PARAGRAFO 1° LA SECRETARIA no reconocera valor alguno por los costos en que haya incurrido el asociado, relacionados con
la ejecucion del convenio, cuando éstos no estén conforme al presente documento, se hayan generado con anterioridad al
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y legalizacion del convenio, o con posteridad al vencimiento del plazo
de ejecucion del mismo.

PARAGRAFO 2°: El asociado debera llevar por separado la informacion contable de los recursos asignados a través de este
convenio. La contabilidad relacionada con el objeto de este convenio debera estar a disposicion de las partes. LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL DISTRITO podra suspender su apoyo, cuando, por cualquier causa, no sea posible cerciorarse del empleo de
tales recursos, asi como cuando estos se cedan o destinen a actividades distintas del objeto del presente convenio.

PARAGRAFO 3°: Los dineros aportados por la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO seran destinados exclusivamente
para la ejecucion del presente Convenio y es obligacion del SUPERVISOR, verificar la destinacion especifica de los recursos
entregados por la Secretaria de Educacién del Distrito.

PARAGRAFO 4°: Para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, se entendera que el valor del convenio y la iniciativa
presentada por el asociado, incluye todos los costos directos e indirectos, asi como todos los impuestos nacionales y distritales,
incluido el IVA, cuando a ello haya lugar.

PARAGRAFO 5° EL ASOCIADO abrira 0 asignara una cuenta de ahorros exclusiva para el manejo de los recursos del convenio
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del convenio. El asociado haré entrega al Supervisor del Convenio
de la certificacién bancaria que conste el nimero de la cuenta de ahorros; dicha certificacion se acompafiara de comunicacion suscrita
por el representante legal del asociado, donde informe por escrito que la cuenta tendra destinacion especifica para el manejo de los
recursos aportados por LA SED en desarrollo del convenio. EL ASOCIADO entregara mes vencido, el extracto mensual y/o reporte
que el Banco expida de los movimientos financieros, esto con el fin de determinar el valor de los rendimientos financieros generados,
en caso de que se produzcan rendimientos financieros, éstos se deberan consignar mensualmente a la Direccién Distrital de
Tesoreria.

5. DESEMBOLSOS DEL CONVENIO:

Los recursos de la SED seran transferidos al ASOCIADO mediante desembolsos realizados por el Sistema Automatico de
Desembolsos de la Secretaria de Hacienda Distrital SHD, en la cuenta indicada por EL ASOCIADO previa presentacion del informe
de ejecucion y la certificacién del supervisor; asi:

- Un PRIMER DESEMBOLSO por el VEINTE POR CIENTO (20%) del valor del aporte de La Secretaria de Educacién del
Distrito, contra entrega y aprobacion por parte del supervisor de TRES (03) productos.

- Un SEGUNDO DESEMBOLSO por el TREINTA POR CIENTO (30%) del valor del aporte de La Secretaria de Educacion
del Distrito, contra entrega y aprobacién por parte del supervisor de UN (01) producto.

- Un TERCER DESEMBOLSO por el TREINTA POR CIENTO (30%) del valor del aporte de La Secretaria de Educacion del
Distrito, contra entrega y aprobacién por parte del supervisor de UN (01) producto.
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- Un CUARTO DESEMBOLSO por el VEINTE POR CIENTO (20%) del valor del aporte de La Secretaria de Educacién del
Distrito, contra entrega y aprobacién por parte del supervisor de UN (01) producto.

Los productos que deben entregarse por EL ASOCIADO, para cada desembolso se resumen en el siguiente cuadro, los cuales
deberan ser entregados en las fechas definidas por el supervisor del Convenio, de conformidad con lo que se indique en el plan de
trabajo que se suscriba para tal fin;

PRODUCTO

DESEMBOLSO

1. Un documento con el plan de trabajo para el desarrollo del convenio, que detalle cada una
de las estrategias que Lo componen.

NOTA: El Plan de Trabajo debera incluir las actividades a desarrollar por cada estrategia, la
distribucién general del equipo y la descripcidn del acompafiamiento técnico para el desarrollo
de cada estrategia, debe ademas coincidir con el cronograma disefiado por las partes.

Un PRIMER DESEMBOLSO por el
IVEINTE POR CIENTO (20%) del valor del
aporte de La Secretaria de Educacion del

2. Un cronograma de trabajo para el desarrollo del convenio, que detalle cada una de las
estrategias que lo componen.

NOTA: En ningln caso las actividades propuestas en las Instituciones Educativas, podran
superar el 30 de noviembre.

Distrito, contra entrega y aprobacion por
parte del supervisor de TRES (03)
productos.

3. Un documento con la verificacion de las hojas de vida del equipo de trabajo para el
desarrollo del convenio para cada estrategia.

NOTA: Es de resaltar que los honorarios del equipo de trabajo no podran superar los topes
dispuestos en la Tabla de Honorarios vigente en la SED para 2025 y el cambio de vigencia no
conlleva incremento de estos.

1. Primer informe de reporte de avance correspondiente al 50% del plan de trabajo de la
implementacion de las acciones de las estrategias al Proceso de Construccion de Ciudadania
en las 80 IED priorizadas; Proceso de Implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento
Familiar en las 81 |IED priorizadas y las redes familiares participantes. incluidos los soportes
técnicos y financieros.

Un SEGUNDO DESEMBOLSO por el
ITREINTA POR CIENTO (30%) del valor
del aporte de La Secretaria de Educacion
del Distrito, contra entrega y aprobacién
por parte del supervisor de UN (01)
producto.

1. Segundo informe de reporte de avance correspondiente al 90% del plan de trabajo de la
implementacion de las acciones de las estrategias al Proceso de Construccion de Ciudadania
en las 80 IED priorizadas; Proceso de Implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento
Familiar en las 81 IED priorizadas y las redes familiares participantes. incluidos los soportes
técnicos y financieros.

Un TERCER DESEMBOLSO por el
ITREINTA POR CIENTO (30%) del valor
del aporte de La Secretaria de Educacién
del Distrito, contra entrega y aprobacion
por parte del supervisor de UN (01)
producto.

1.Informe final con los resultados, soportes técnicos y financieros y (i) Documento de
sistematizacion de la implementacion de las estrategias de construccion de ciudadania y
fortalecimiento familiar; (i) Documento de lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones a partir de las implementaciones de las estrategias; (iii) base de datos de
participantes en la implementacion de las estrategias.

Un CUARTO DESEMBOLSO por el
IVEINTE POR CIENTO (20%) del valor del
aporte de La Secretaria de Educacion del
Distrito, contra entrega y aprobacion por
parte del supervisor de UN (01) producto.

PARAGRAFO 1°: El valor del convenio sera desembolsado por la Secretaria de Educacion, mediante giros realizados por el Sistema
Automatico de Pagos — SAP, en la cuenta indicada por el contratista en su propuesta y los respectivos estudios previos.
PARAGRAFO 2°: Los desembolsos estaran sujetos al Programa anual mensualizado de caja —PAC- de la Direccién Distrital de
Tesoreria y/o de la Secretaria de Educacién para el Sistema General de Participaciones, sin generar intereses moratorios.
PARAGRAFO 3° En el evento que el objeto contratado esté gravado con el impuesto al valor agregado (IVA), de conformidad con
la normatividad tributaria vigente y no haya sido contemplado en el valor, se entendera que el valor final incluye el valor agregado
L.V.A., por lo cual EL ASOCIADO debera incluirlo en la facturacién sin exceder el precio ofertado por componente, en consecuencia
estara obligado a presentar la respectiva factura o su documento equivalente discriminando los valores a pagar y el IVA.
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PARAGRAFO 4°: En el evento que EL ASOCIADO no presente la factura o su documento equivalente para el desembolso, estando
obligado a ello de conformidad con el régimen tributario aplicable al objeto contractual y a su naturaleza juridica, la Secretaria de
Educacion, en su calidad de agente retenedor, no tramitara el pago hasta tanto no se cumpla con la obligacion por parte del asociado
y en consecuencia el retraso en el pago que se produzca por esta circunstancia, no generaré interés moratorio alguno a cargo de la
Secretaria de Educacion.

PARAGRAFO 5° En el evento de que alglin desembolso sea objeto del proceso de Pasivo Exigible, la duracion de este tramite
presupuestal no ocasionara ningun tipo de responsabilidad ni interés por parte de la SED a favor de terceros

PARAGRAFO 6°: EI ASOCIADO debera, al momento del desembolso, diligenciar el formato exigido por la Direccion Financiera de
la SED con el fin de proporcionar la informacion necesaria para la realizacion de los desembolsos por parte de la Secretaria de
Educacién del Distrito Capital, los cuales se haran por medio del Sistema Automatico de Pagos S.A.P.

PARAGRAFO 7°: Cumplir con todos y cada uno de los aspectos sefialados en el procedimiento, implementado mediante la
Resolucién 001 del 20 de septiembre de 2001, expedida por la Secretaria de Hacienda, o la que se encuentre vigente. En caso de
que aplique.

6. LUGAR DE EJECUCION: El desarrollo del presente convenio se realizara en la ciudad de Bogota D. C. (rural y/o urbana).

7. CODIFICACION CLASIFICADOR BIENES Y SERVICIOS:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA PRODUCTO
86000000: Servicios | 86140000: Instalaciones | 86141500: Servicios de Guia | 86141501: Servicios de
Educativos y de Formacion Educativas Educativa Asesorias Educativas

8. ACTIVIDADES DEL CONVENIO

8.1. ACTIVIDADES GENERALES DEL ASOCIADO:

1. Pagar oportunamente los salarios, honorarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales al personal que vincule o
haya vinculado en la ejecucion del convenio. Aportar asi mismo las evidencias que demuestren dicho pago e igualmente, segun
lo determina la ley colombiana, mantenerlos afiliados a las Cajas de Compensacion y Seguridad Social Integral, efectuando los
pagos de derechos laborales y parafiscales a que haya lugar; ademas de cumplir con el pago de sus obligaciones al sistema
de salud, riesgos profesionales, pension y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje de los trabajadores que laboran en la ejecucion del convenio, segun sea aplicable
a cada caso y cuando a ello haya lugar, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Los aportes
al Sistema General de Seguridad Social en Salud y pension se liquidaran segun los articulos 3, 4 y 5 de la Ley 797 de 2003, el
Decreto 510 de 2003 y la Circular Conjunta 001 de 2004 del Ministerio de Proteccion Social y Hacienda y el articulo 135 de la
Ley 1753 de 2015 y normas vigentes.

2. Observar los procesos, procedimientos, instructivos, lineamientos, protocolos, formatos, riesgos, indicadores, acciones de
mejora y demas directrices, que le sean puestas en su conocimiento y le sean aplicables a su gestion, acogiéndolos e
incorporandolos en sus actividades diarias.

3. Acatar las disposiciones previstas en el Manual de Imagen Corporativa de la Alcaldia Mayor de Bogota, en los elementos de
visibilidad e identificacion necesarios para ingresar a las instituciones educativas y cuando se deba efectuar algun tipo de
publicidad exterior visual (pendones, vallas, etc.), pieza o arte que implique disefio y lleve el logo de las entidades.

4. Participar en los espacios de discusion técnica y administrativa requeridos para cumplir con los objetos, actividades y productos
de este convenio, presencial o virtual (Comité Técnico, mesas de cooperacion estamentales, mesas técnicas, entre otros).

5. Archivar, custodiar, administrar, conservar en forma ordenada y a disposicién y responder antes la SED y de los entes de
control, por todos los documentos originales y archivos analogos y digitales que sean dados en préstamos por la SED o que se
generen con objeto del presente convenio durante la vigencia del mismo, y hacer el traslado a la SED del archivo analogo y
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digital segun acuerdos y tiempos establecidos, los cuales deben ser custodiados, administrados y trasladados segun los
procedimientos definidos por el Archivo General de la Nacién y la SED, con cargo a los recursos del Convenio.

6. Realizar y presentar durante el primer mes de contratacién, o cuando se requiera, la consulta de inhabilidades por delitos
sexuales de todo el talento humano que tiene contacto con los menores de edad que se encuentran en las |ED focalizadas
dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 1, 4 y 5 de la Ley 1918 de 2018 y en especial, el articulo 2 del Decreto
Reglamentario N° 753 de 2019.

7. Disponer de una cuenta bancaria para el manejo exclusivo de los recursos aportados por SED para la ejecucion del presente
convenio.

8. Reintegrar mensualmente los rendimientos financieros correspondientes a los aportes de la SED (si los hubiere), al Tesoro
Distrital, de conformidad con el articulo 47 del Decreto Distrital 192 de 2021.

9. Realizar la revision, depuracion y andlisis de la informacion recolectada, en formatos adecuados (Excel, Acces, Word, Power
Point, entre otros), siguiendo los lineamientos establecidos por la SED.

10. Conocer y cumplir la politica de proteccion de datos personales de la SED.

11. Suscribir oportunamente actas de supervision, modificaciones si las hubiere, acta de terminacién y liquidacién del convenio,
juntamente con el/los supervisor(es) de este.

12. Cumplir con las condiciones técnicas requeridas para la ejecucion del convenio previstas en este documento y sus anexos.

13. Presentar al supervisor del convenio los informes de ejecucion y los demas informes de acuerdo con lo establecido en los
estudios previos y demas documentos que hacen parte integral del presente Convenio.

14. Realizar los aportes de acuerdo con la propuesta econdmica presentada y el documento denominado “Estructura de Costos”,
el cual hace parte integral del presente Convenio y facilitar a la SED el acceso a toda la informacién del convenio en lo
relacionado con los aportes del ASOCIADO.

15. Atender las indicaciones o requerimientos que le sean dados por el supervisor durante la ejecucién del Convenio, en el marco
de los estudios previos y demés documentos que hacen parte integral del presente Convenio.

16. Designar de manera permanente a los miembros del Comité Técnico del Convenio.

17. Atener la normatividad / directivas de austeridad en el gasto que sean aplicables.

18. Las demés, acordes con la naturaleza del presente convenio y las que determine la ley.

8.2. ACTIVIDADES CONJUNTAS DE LAS PARTES

1. Suministrar oportunamente toda la informacién técnica, administrativa, juridica y financiera, necesaria para el normal desarrollo
de las actividades relacionadas con el convenio.

2. Desarrollar de manera conjunta el cronograma y el plan de trabajo para la ejecucion del Convenio.

3. Desarrollar de manera conjunta las actividades contenidas en el anexo técnico, garantizando las gestiones institucionales
necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del convenio y el desarrollo de las estrategias propuestas

4. Disefiar y desarrollar de manera conjunta recursos técnicos y metodolégicos para el acompafiamiento de los procesos de
fortalecimiento de habilidades socioemocionales de nifias, nifios, jévenes, sus familias y comunidades educativas atendiendo
las dinamicas territoriales.

5. Disefiar y desarrollar de manera conjunta recursos técnicos y metodologicos para el acompafiamiento de los procesos de
fortalecimiento de habilidades socioemocionales de las familias, atendiendo a intereses y momento del curso de vida de sus
integrantes y, las dinamicas territoriales.

6. Disefiar e implementar de manera conjunta la evaluacién de resultados de las lineas de accién de las estrategias desarrolladas
en el Convenio.

7. Generar respuestas agiles y oportunas a inquietudes que surjan durante la ejecucion del convenio.

Apoyar la difusion de las acciones de la estrategia segin disposiciones, lineamientos y contenidos definidos por la Oficina
Asesora de Comunicacion y Prensa de la Secretaria de Educacion del Distrito
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8.3. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL ASOCIADO:

1. Adelantar las actividades previstas en el anexo y propuesta técnica que hacen parte de este documento.

2. Cumplir en la oportunidad sefialada por el supervisor del contrato con los siguientes entregables: i) documento con el plan de
trabajo, i) cronograma de trabajo para el desarrollo del convenio, iii) documento con la verificacidn de las hojas de vida, iv)
primer informe de reporte de avance, v) Segundo informe de reporte de avance, vi) Informe final que refleje la ejecucion total
del convenio.

3. Aplicar la malla de aprendizajes socioemocionales a partir de las fases que garantizan la preparacion, implementacion, y
evaluacion del proceso, de acuerdo a los momentos establecidos en el documento Anexo Técnico.

4. Implementar, sistematizar y evaluar la ejecucion de las actividades de las lineas de accion de las estrategias desarrolladas en
el Convenio.

5. Aprobar la compra de los materiales 0 elementos previstos en la ejecucion del convenio conforme a lo previsto en el Anexo
Técnico.

6. Ejercer la Secretaria técnica del Comité de Adquisiciones.

8.4. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA SED:

1. Apoyar al asociado en el desarrollo e implementacién de las estrategias para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
y salud mental y del desarrollo de procesos de educacion integral de la sexualidad en los Colegios de Bogota priorizados.
Facilitar los encuentros con la comunidad educativa durante la ejecucion del Convenio.

Ejercer la supervisién del presente convenio.

Aprobar la compra de los materiales o elementos previstos en la ejecucion del convenio conforme a lo previsto en el Anexo
Técnico.

Ejercer la Secretaria Técnica del Comité Técnico del Convenio.

BN

Las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio y que garanticen su oportuna ejecucion.

5
6. Suministrar los documentos o bases de datos necesarias, para la ejecucion del convenio.
7
9

. COMITES:

9.1 COMITE TECNICO:
El comité técnico es la instancia por medio de la cual se efectuara la toma de decisiones estratégicas en cuanto a la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del convenio, cuyo resultado le permitira a la Supervision del Convenio autorizar las acciones a que haya
lugar.

911  CONFORMACION DEL COMITE TECNICO

Este Comité estaré conformado de la siguiente manera:
Por parte de la SED:

- El Supervisor del Convenio, quien tendra voz y voto.

- El Jefe de la Oficina para la Convivencia Escolar quien tendra voz y voto.

- Tres (03) profesionales de apoyo desde lo componentes juridico, técnico y financiero, quienes tendran voz pero no voto y
seran designados por el/los Supervisor/Supervisores del Convenio.

Por parte del ASOCIADO:

- Elrepresentante legal de la ESAL, o quien haga sus veces, quien tendra voz y voto.
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Nota 1: En caso de que el miembro titular del Comité no pueda concurrir a las reuniones citadas por la Secretaria Técnica, lo hara
en su lugar un suplente, designado por escrito, quien tendra las mismas atribuciones del titular. Desde la SED, la designacion sera
emitida por el/los Supervisor/Supervisores y por el ASOCIADO lo haréa el Supervisor designado al convenio por parte del ASOCIADO.
Nota 2: Si el Comité lo considera pertinente, podran asistir como invitados personas expertas en temas relacionados con el objeto
del Convenio, o con el tema a tratar en el comité citado por la Secretaria Técnica.

9.1.2 FUNCIONES DEL COMITE TECNICO:

10.

1.

9.1.3. REUNIONES Y DECISIONES

El Comité Técnico se reunira como minimo una vez al mes o cuando por necesidades especificas sea necesario convocarlo. De cada
reunion se debera elaborar un acta suscrita por los integrantes del Comité, en donde se deja constancia de las decisiones adoptadas.

El coordinador(a) operativo del proyecto, quien tendra voz.
Tres (03) profesionales de apoyo, quienes tendran voz pero no voto y seran designados por el director o representante
legal de la ESAL.

Definir las acciones que deban adoptarse para el eficiente desarrollo del objeto del convenio y los parametros de apoyo logistico
para el desarrollo de las actividades propias de su competencia y experticia, sin que altere el objeto y el alcance previsto que
permitan la toma de decisiones.

Revisar y emitir recomendaciones sobre el plan de trabajo y el cronograma establecido para la ejecucién y seguimiento del
desarrollo del presente convenio para aprobacién del Supervisor del Convenio.

Conceptuar sobre los documentos de avance técnico, financiero y juridico, y los deméas que sean presentados a su
consideracion con relacién a la ejecucion del presente convenio para su posterior aprobacion.

Revisar y conceptuar sobre las modificaciones contractuales que lleguen a ser presentadas por el asociado y/o por la SED
para su posterior aprobacion.

Revisar y firmar las actas de las reuniones presenciales y/o virtuales del comité y demas documentos necesarios para la
ejecucion del convenio, para lo cual las partes definiran el medio idoéneo para la recoleccion de las firmas.

Revisar los aportes efectuados por las partes que permitan el seguimiento oportuno a los Supervisores del Convenio.

Revisar y verificar los productos que le sean presentados descritos en el documento Anexo Técnico que permita a los
supervisores su aprobacién y recibo a satisfaccidn para autorizar los desembolsos de los recursos aportados por la SED y por
EL ASOCIADO al presente Convenio.

En caso de que no se puedan ejecutar valores de los items previstos en la estructura de costos del Convenio, que se deriven
de la ejecucion del mismo, el comité podré recomendar a los supervisores, reinvertir o redistribuir estos aportes dentro de la
estructura de costos, siempre que exista una necesidad, clara, especifica y justificada previamente por el asociado, sin que se
altere el objeto y el alcance de este, ni implique una modificacién contractual.

Podré el Comité técnico recomendar a los supervisores la modificacion de las metas previstas para la ejecucién del Convenio,
siempre y cuando estas modificaciones se planteen para aumentar y no para disminuir el alcance de este.

Podra el Comité técnico recomendar a los supervisores la modificacion de los perfiles del talento humano requerido para la
ejecucion del Convenio, de acuerdo a las necesidades que llegaren a presentarse en el territorio de manera particular por
circunstancias o dindmicas no previsibles al momento de la suscripcién del Convenio. Esta modificacién no podra desmejorar
bajo ninglin motivo las calidades exigidas de manera inicial en términos de idoneidad y experiencia.

Todas las demas actividades que se requieran para el desarrollo adecuado del convenio.
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Este comité Unicamente se podra reunir cuando estén presentes la mayoria de los miembros del comité. El quérum decisorio del
comité se dara con minimo tres (3) de los miembros con voz y voto, de los cuales al menos uno (1) debe ser representante de la
Fundacién

Nota 1: Las sesiones se realizaran de manera presencial o virtual; segun sea informado a través de la Secretaria Técnica para cada
comité.

Nota 2: La Secretaria técnica del Comité, sera ejercida por la Secretaria de Educacion del Distrito y sera designada por el supervisor
del Convenio.

9.2 COMITE DE ADQUISICIONES:

Es la instancia en la que se estudiara, revisara y se presentaran las recomendaciones a los supervisores para la aprobacion de la
compra de los materiales o elementos previstos en la ejecucion del convenio y, por tanto, sera el responsable de verificar el
cumplimiento al procedimiento de compra contemplado en el presente estudio previo.

9.2.1 CONFORMACION DEL COMITE DE ADQUISICIONES
El Comité de Adquisiciones estara conformado asi:
Por parte de la SED:

- El Supervisor del Convenio, quien tendra voz y voto.

- El Jefe de la Oficina para la Convivencia Escolar quien tendra voz y voto.

- Tres (03) profesionales de apoyo desde lo componentes juridico, técnico y financiero, quienes tendrén voz pero no voto y
seran designados por elllos Supervisor/Supervisores del Convenio.

Por parte del ASOCIADO:

- El representante legal de la ESAL, o quien haga sus veces, quien tendra voz y voto.
- El coordinador(a) operativo del proyecto, quien tendra voz.

- Tres (03) profesionales de apoyo, quienes tendran voz pero no voto y seran designados por el director o representante
legal de la ESAL.

Nota 1: En caso de que el miembro titular no pueda concurrir a las sesiones, lo hara en su lugar un suplente, designado por escrito,
quien tendra los mismos derechos y atribuciones del titular.

Nota 2: Si el Comité lo considera pertinente, podran asistir como invitados personas expertas en temas relacionados con el objeto
del presente convenio, quienes tendran voz, pero no voto.

Nota 3: La Secretaria técnica del Comité, sera ejercida por la Corporacién Juego y Nifiez (Asociado).

9.2.2 PROCEDIMIENTO DE COMPRA

El ASOCIADO en el marco del desarrollo del convenio, debera identificar y caracterizar los materiales conforme a los criterios del
Anexo Técnico.

Posteriormente y siempre conforme a lo previsto en el Anexo Técnico, EL ASOCIADO debera elaborar una ficha técnica en la que
especifique las caracteristicas de los materiales que deberan adquirirse, sefialando el valor propuesto que debera estar soportado
en tres (3) cotizaciones de diferentes proveedores reconocidos en el mercado.

Finalmente, y siempre conforme a lo previsto en el Anexo Técnico, EL ASOCIADO presentara la documentacion de que trata el
numeral anterior ante el Comité de Adquisiciones, quienes validaran la documentacion y el valor propuesto y de estar de acuerdo,
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viabilizaran la compra de los elementos, siguiendo criterios objetivos que propendan por la mayor eficiencia de los recursos
destinados para tal fin. La viabilidad de la compra debera constar en acta suscrita por los integrantes del Comité.

10. ;REQUIERE LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES? SI____NO__ X__

11. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR Convenio de Asociacién entre Entidades Estatales y ESAL privada para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y asignaciones legales, en el marco del articulo 5 del Decreto 092
de 2017 y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

12. TIPO DE CONVENIO: Convenio de Asociacion. Debido a las condiciones Técnicas requeridas para las actividades descritas, la
SED celebrara un convenio de asociacion con una ESAL, en virtud del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica y el articulo 5 del Decreto 092 del 2017 el cual reglamenta los convenios de
asociacion.

13. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS QUE LA SOPORTAN En virtud del articulo 355 de la Constitucién Politica,
el cual establece: “(...) El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional
reglamentara la materia”.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 092 de 2017, por el cual se reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a
la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, por medio del cual, el Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con
el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.

La contratacion de los servicios sociales se rige por las normas aplicables a la celebracion de convenios de asociacidn con entidades
privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales.

Teniendo en cuenta lo anterior, la contrataciéon se debera adelantar con observancia de los principios de la contratacion publica
establecidos en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 y especialmente las reglas establecidas en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017
que al respecto sefiala:

“ARTICULO 50. ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO PARA CUMPLIR ACTIVIDADES PROPIAS
DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Los convenios de asociacién que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas
les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad
sin &nimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o0 de cooperacion
internacional” (...).

Adicionalmente, se debera tener en cuenta lo que al respecto estipula la Guia para la Contratacién con Entidades Privadas sin Animo
de Lucro y de Reconocida Idoneidad de Colombia Compra Eficiente, la cual sefiala en el capitulo VI denominado “Asociacion entre
Entidades Estatales y ESAL para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales” lo siguiente:

El articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de
lucro para cumplir sus funciones. La misma Ley define estos negocios juridicos como convenios de asociacion y establece que deben
celebrarse de conformidad con el articulo 355 de la Constitucion Politica.

Dado que el Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo constitucional citado, en su articulo 5 dispone de una regla especial para la
celebracién de convenios de asociacion, el ambito de aplicacién de esta regla es diferente al de los otros articulos del Decreto 092
de 2017.
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La regla del articulo 5 del Decreto 092 de 2017 determina que esa contratacidn no deberé realizar un proceso competitivo cuando la
ESAL comprometa recursos propios e independientes del aporte estatal para la ejecucion de actividades conjuntas, en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del proyecto.

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la ESAL para conseguir recursos propios o de cooperacién para el desarrollo conjunto
de actividades de las Entidades Estatales en el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y eximirla de competencia cuando aporta
30% o mas de los recursos requeridos. El Decreto 092 de 2017 establece que en los eventos en que exista mas de una ESAL
dispuesta a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo menos al 30% del valor del proyecto de cooperacion, la Entidad
Estatal debe disefiar herramientas que permitan una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para seleccionar
objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el resultado esperado con el proyecto de cooperacion. La
Entidad Estatal no esta obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe garantizar que hace una seleccion objetiva en términos
de la obtencién de los objetivos del convenio de asociacion. En los demas casos debe la Entidad Estatal hacer una seleccion y definir
los criterios para el efecto.

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebracion de convenios en que la ESAL aporte menos del 30% o cuando aporte
recursos en especie, sélo indica que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir al proceso competitivo para seleccionar a la
entidad sin animo de lucro con la cual celebraré el respectivo convenio.

Adicionalmente, la exigencia de recursos en dinero se puede cumplir con instrumentos financieros, juridicos y contables que s ean
transables y que tengan liquidez suficiente para ser equivalentes al dinero, con ello le permiten a la Entidad Estatal confirmar que la
ESAL tienen a disposicion del convenio el porcentaje de recursos enunciados en el articulo 5.

Como consecuencia de lo anterior, es importante precisar que la contratacion autorizada por el articulo 355 de la Constitucion Politica
es un instrumento que permite a las Entidades Estatales proveerse de la oferta ofrecida por las ESALES para cumplir sus fines, en
este caso, le permite a la Secretaria de Educacion del Distrito, desarrollar actividades de fortalecimiento de la educacién integral en
primera infancia, infancia y adolescencia desde la implementacion de las estrategias descritas como elemento constitutivo del
desarrollo humano.

Aunado a lo anterior y atendiendo a que los procesos que trata el Decreto 092 del 2017, no estan sujetos a competencia cuando la
entidad sin animo de lucro compromete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del convenio, se suscribira Convenio de Asociacion de manera directa con el fin de contribuir en el alcance de satisfacer
la necesidad que tiene la entidad para cumplir de manera eficiente y eficaz con el programa y las actividades de interés publico
previstas en los proyectos de inversion definidos en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura 2024-2027" en conjunto
con los cometidos misionales y funcionales que estan a cargo de la SED y pueden ser desarrollados por un asociado qu e cuente
con la idoneidad requerida.

Como resultado de la invitacién realizada, LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ ofrecié comprometer recursos en dinero por un
porcentaje no inferior al 30% del valor del convenio. Se verificd y determind que la propuesta es viable segun los objetivos propuestos
en el presente Convenio y se debe abordar en los préximos numerales de este documento, lo referente a la capacidad técnica,
idoneidad y experiencia de LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ en asuntos iguales o similares al objeto del convenio, para
demostrar la conveniencia y viabilidad de que la misma funja como ejecutora de las obligaciones y actividades derivadas del mismo.

14. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA REQUERIDAS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO:

Con el fin de referir la idoneidad de la Corporacion Juego y Nifiez para la ejecucidn del presente Convenio cabe mencionar que el
pasado 18 de octubre la Secretaria de Educacién del Distrito- SED, adelanté la primera jornada de Rueda de Negocios en la que se
convoco a diferentes Esales que contaban con experiencia especifica en los temas que desarrollan las estrategias que hacen parte
del Proyecto de Inversion 8031 “Implementacion del programa de convivencia y salud mental en las comunidades educativas y
entornos priorizados en Bogota D.C.”: Aulas con emocion, Fortalecimiento familiar, Construccion de ciudadania, Educacion integral
de la sexualidad y Entornos escolares inspiradores. En esa oportunidad se conté con la asistencia de organizaciones como Save
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The Children, Coschool, Fundacién Plan, Fundacion World Vision International, Fundacion Acdi Voca, Profamilia y Corporacién Juego
y Nifiez, quienes manifestaron a través de correo electrénico su intencién de participar y conocer mas acerca de la propuesta técnica
y financiera liderada por la Sed, posteriormente y en consideracién a que se conocié sobre el interés de participar de otras
organizaciones, se convocd una segunda jornada de Rueda de Negocios el dia 6 de noviembre de 2024, en la cual se contd con la
participacién de organizaciones como Corporacién Homo ludens, Fundacion Poderosas, Fundacién Santillana, Fundacién Click
Clack, Fundacion Apego, Defensa Civil Ciudadana, CINDE, Fundacion Soltar para Volar, Fundacion para la Reconciliacion,
Fundacién Catch Global, Profamilia y Educapaz.

Como resultado de las dos jornadas adelantadas en las instalaciones de la Secretaria se recibieron a través de correo electronico,
nueve propuestas técnicas y financieras de Fundacion Plan, Fundacion Catch Global, Fundacién World Vision International,
Fundacién Santillana, Corporacién Homo ludens, Corporacion Juego y Nifiez, Fundacion Click Clack, Fundacion Acdi Voca y
Educapaz.

Una vez analizadas las propuestas, se consider6 que la Corporacién Juego y Nifiez reunia los preceptos desde el componente técnico
necesarios para la ejecucion del presente Convenio, cabe sefialar que a pesar de que la Corporaciéon manifestd su interés en
desarrollar tres de las cinco estrategias que conforman el proyecto de inversién y presentd propuesta técnica y financiera para su
ejecucion, desde la Secretaria se considerd que operativa, administrativa y técnicamente la ejecucion del Convenio debia
desarrollarse por componentes que estuvieran estrechamente relacionados, facilitando la llegada de los equipos técnicos a las
Instituciones Educativas y el relacionamiento con la comunidad educativa.

Adicionalmente, y en consideracion a que la Secretaria de Educacion a través del Convenio de Asociacion N° CO1.PCCNTR.6256269
desarrollo de manera satisfactoria con la Corporacion la implementacion del Programa Nifias y Nifios Educan a los Adultos durante
la vigencia 2024, desde el componente técnico se considerd que la suscripcion del presente Convenio con Corporacion, aportaba a
la ejecucion una experiencia especifica enriquecedora para cada una de las fases que desarrollan las estrategias y las metas definidas

en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Cabe mencionar que en el marco del Convenio de Asociacién No CO1.PCCNTR.6584201 de 2024, suscrito con la Fundacién Plan
para la implementacion y desarrollo de las Estrategias que hacen parte del proyecto de inversién 8031 “Implementacién del programa
de convivencia y salud mental en las comunidades educativas y entornos priorizados en Bogota D.C.”, y de la Estrategia de Busqueda
Activa y Atencién Integral a las Familias que hace parte del Proyecto de Inversion No 7624 “Servicio Educativo de Cobertura con
Equidad en Bogota D.C.”, esta Ultima finaliza su ejecucion el dia 31 de enero de 2025 con recursos correspondientes a la contrapartida
de la Fundacién Plan; sin embargo, la implementacién de la Estrategia de Construcciéon de Ciudadania y de la Estrategia de
Fortalecimiento Familiar finalizaron su implementacion y desarrollo con actividades programadas hasta el dia 27 de diciembre de
2024 con recursos de la Secretaria de Educacion.

Para LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ, las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de Colombia son sujetos de derechos y, para
influir en su realidad, consideran importante fortalecer sus habilidades para la vida y su creatividad, por medio de una propuesta
pedagdgica y metodoldgica basada en el juego, cientificamente probada por la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad
San Buenaventura, que relacionan su metodologia y modelo de implementacion con el incremento en las habilidades
socioemocionales y competencias ciudadanas de las nifias, nifios y adolescentes participantes.

Ha fomentado la implementacion de Ludotecas NAVES®, como un programa social orientado al desarrollo integral y humano de la
nifiez, sus familias y la comunidad, generando aprendizajes centrados en la construccion personal, y social, favoreciendo el desarrollo
de habilidades socioemocionales y competencias ciudadanas en todos los participantes, con un equipamiento integral entre personal
calificado, ambientes de juego, metodologia y materiales.

Cuenta con diferentes lineas de intervencidn, las cuales, diversifican su portafolio y les permiten operar en diferentes sectores y, en
consecuencia, ampliar su alcance de operacion no sélo en Colombia, sino también en otros paises. Es el caso de Panama, para
quienes a través de procesos de investigacion y consultoria disefian y orientan metodolégicamente la construccion y validacion del
lineamiento técnico y operativo para la implementacién de ludotecas para nifios y nifias en la primera infancia en ese pais.

11-IF-019
V.1
Avenida El Dorado N° 66-63 PBX: 3241000 www.educacionbogota.edu.co  Linea 195

Pagina: 14 de 22




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Regimenes Especiales, Convenios y Contratos

ALCALDIA MAYOR 2 .
DE BOGOTA D.C. y Contratacién Directa

EDUCACION

Secretaria de Educacion

En 25 afios de trayectoria, LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ se ha caracterizado por ser una ONG con alta capacidad de
operacion, logrando llegar a los 32 departamentos, 1.103 municipios y a mas de 2.000 zonas veredales del pais. Se caracterizan por
crear soluciones a la medida de las necesidades de sus aportantes y aliados y de los participantes de los programas y proyectos en
los que se involucran, promoviendo transformaciones sociales y la articulacién para impulsar cambios reales, mediante procesos con
soporte técnico y pedagdgico desarrollados por un equipo de excelencia y alto desempefio.

Ha operado e implementado programas y proyectos gubernamentales de gran envergadura, hasta 77 mil millones de pesos y con
alcance nacional, asi como proyectos con organizaciones internacionales como el Comité Internacional de Rescate (IRC) y UNICEF.
También cuentan con una alta trayectoria y reconocimiento en la implementacién de programas de responsabilidad social.

Aunado a esto, como reconocimiento a la atencidn integral realizada con 45.000 nifias y nifios menores de 5 afios en 132 municipios
del pais, en el marco del convenio con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en el afio 2013, la Corporacion Juego y
Nifiez recibié el Premio por la Primera Infancia promovido por la Fundacién Exito. Asi mismo. en 2016, la Corporacion Juego y Nifiez
se integra como uno de los socios ejecutores del Convenio de Asociacion No. 1297 de Alianza para el Fortalecimiento de la Calidad
en la Implementacion de la Politica “De Cero a Siempre”, a través del cual ejecut6 el proceso de fortalecimiento de la educacion
inicial en las modalidades de atencion institucional y familiar con mas de 1.500 maestras y agentes educativos, de 251 unidades de
servicio ubicadas en 67 municipios de los departamentos de Antioquia, Quindio, Meta, Casanare, Guainia y Amazonas.

De igual manera, en noviembre de 2017, la entidad firmé el convenio 1776 para implementar la estrategia de fortalecimiento de los
servicios de educacion inicial en el marco de la atencién integral de las modalidades institucional y familiar del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar para promover procesos de calidad en la atencién que favorezca el desarrollo integral de la primera infancia;
durante este proceso de cualificacion se aplicd el MODELO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

De acuerdo con lo anterior, y una vez revisada la propuesta técnica y financiera, desde la Sed se considera que LA CORPORACION
JUEGO Y NINEZ bajo las nueve grandes lineas de trabajo propuestas y desarrolladas en el marco de su misionalidad y de su
trayectoria como ESAL, reune la idoneidad y la experiencia requerida por la SED para el desarrollo de las estrategias de Estrategia
de Construccion de ciudadania y Estrategia de Fortalecimiento Familiar, partiendo del panorama actual que lidera la Subsecretaria
de Integracién Interinstitucional de acuerdo con los objetivos y especificaciones técnicas que se encuentran descritas en el
documento denominado Anexo Técnico y demés anexos que hacen parte integral del presente Convenio.

15. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO Y ESTUDIO DEL MERCADO

El documento que contempla el estudio de sector y de costos, se encuentra como documento adjunto y hace parte integral del
convenio que se suscribe

16. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

Teniendo en cuenta la naturaleza y objeto del presente convenio, la poblacién beneficiaria, los materiales a utilizar y demas factores
tanto internos como externos, la SED opté por establecer el valor del futuro convenio de manera global, el cual se encuentra ajustado
a los precios del mercado los cuales fueron comparados con los precios ofertados por la Fundacion en su propuesta economica.

Con base en lo anterior, se determina que el valor que la SED tiene estimado como presupuesto para la implementacién de las
actividades y productos definidos para este convenio corresponde a DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($2.682.000.000) en dinero; adicionalmente, los aportes de la Corporacién Juego y Nifiez corresponden a MIL
CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.150.000.000), en dinero, de acuerdo con la propuesta econdmica
presentada, lo cual corresponde al 30,01% del valor total del convenio, atendiendo a lo establecido en el Decreto 092 de 2017.

De esta manera, el presupuesto total del convenio se establece en TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($3.832.000.000) incluidos el IVA; los Impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional y/o distrital, y todos los
costos y gastos directos e indirectos en que incurrira el asociado durante la ejecucién y liquidacion del convenio.
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17. ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en
concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién” de
Colombia Compra Eficiente, se realiza la tipificacidn, asignacion y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacién en el
documento anexo denominado Matriz de Riesgos.

18. GARANTIAS

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en
concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” de
Colombia Compra Eficiente, se realiza la tipificacion, asignacién y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion en el
documento anexo denominado Matriz de Riesgos.

AMPARO VALOR/PORCENTAJE VIGENCIA JUSTIFICACION
En cuantia equivalente al diez por |Por el plazo de ejecucion del convenio y |Para garantizar el cumplimiento general del
CUMPLIMIENTO ciento (10%) del valor total del |seis (6) meses mas y en todo caso hasta |convenioy el pago de multas y sanciones
Convenio la liquidacion del convenio.

En cuantia equivalente al diez por |Por el plazo de ejecucion del convenio y |Para garantizar el cumplimiento
CALIDAD DEL SERVICIO ciento (10%) del valor total del |seis (6) meses masy en todo caso hasta |general del convenio y el pago de multas y

Convenio. la liquidacion del convenio sanciones
Para garantizar el pago de salarios Prestaciones
PAGO DE  SALARIOS, Prestaciones sociales e | Plazo de ejecucion del convenio y tres (3) [sociales a los empleados que hagan parte del
PRESTACIONES SOCIALES|indemnizaciones laborales: En |afios més. desarrollo del presente convenio, en caso de
E INDEMNIZACIONES cuantia equivalente al cinco por incumplimiento del asociado.
LABORALES ciento (5%) del valor total del
convenio

Le permite a la entidad tener proteccion cuando
RESPONSABILIDAD  CIVIL|En cuantia equivalente a quinientos | Por el plazo de ejecucion del convenio.  |un tercero presenta una reclamacién por
EXTRACONTRACTUAL (400) SMMLV. responsabilidad en el convenio (asegurada) o
cuando la misma entidad sufra un dafio por un
hecho, conducta u omision del asociado y deba
reclamar como victima la indemnizacion
correspondiente (beneficiaria).

PARAGRAFO 1°: El monto de las garantias debera ser restablecido por el contratista, cada vez que, por razén de las multas
impuestas, el monto asegurado se disminuyere 0 agotare. Dentro de los términos estipulados en este convenio, la garantia no podra
ser cancelada sin la autorizacion del DISTRITO CAPITAL - SECRETARIA DE EDUCACION. El contratista debera cumplir con los
requisitos para mantenerla vigente y seran de su cargo el pago de todas las primas y demés erogaciones de constitucion,
actualizacién y mantenimiento de la garantia mencionada. Con todo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las
sumas que esta le adeude, se descuente el valor de las primas o costos de las garantias, cuando por cualquier circunstancia el
contratista no la constituyere o actualizare, y para que la SED tramite lo pertinente si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO 2°: En tratandose del contrato de seguro, la garantia no expira por falta de pago de la prima ni puede ser revocada
unilateralmente.

PARAGRAFO 3°: El valor asegurado de la Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual, debera ajustarse con el Salario Minimo
Legal Mensual Vigente para cada anualidad, asi como cuando en virtud de las Modificaciones y Adiciones que se realicen, el valor
del contrato se traslade al rango superior de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015, evento en el cual el
valor asegurado de esta garantia debera concordar con lo dispuesto para el nuevo valor del contrato.

PARAGRAFO 4°: El hecho de la constitucion de estos amparos, no exonera al ASOCIADO de las responsabilidades legales con los
riesgos asegurados.

PARAGRAFO 5° En la pdliza de responsabilidad civil extracontractual que debe otorgar el Asociado, los ASEGURADOS deben ser:
BOGOTAND. C.- SECRETARIA DE EDUCACION o SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO CAPITAL, con NIT. 899.999.061-
9, y el ASOCIADO; dentro de esa misma péliza los BENEFICIARIOS deben ser: BOGOTA D. C.- SECRETARIA DE EDUCACION o
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SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO CAPITAL, con NIT. 899.999.061-9 y LOS TERCEROS que puedan resultar
afectados, de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 2.2.1.2.3.1.5, 2.2.1.2.3.1.8, 2.2.1.2.3.1.17, 2.2.1.2.3. 2.9 del Decreto
Nacional 1082 de 2015

19.SUPERVISION DEL CONVENIO:

El control a la ejecucién o supervision sera ejercido por el Director de Participacion y Relaciones Interinstitucionales o por quien
designe por escrito el Ordenador del Gasto, lo cual sera oportunamente informado al SUPERVISOR, quien debera dar aplicacién al
Manual de Contratacion y/o el Manual de Supervision e Interventoria de la SED y sus respectivas modificaciones o adiciones, y los
aspectos especificos contenidos en el estudio previo.

PARAGRAFO: El ordenador del gasto podra modificar la designacion de la supervision cuando asi lo requiera, sin que ello implique
modificacion contractual alguna. Para el efecto bastara una comunicacién escrita del Ordenador del Gasto al nuevo supervisor
designado, con copia a la Oficina de Contratos y a la Direccion Financiera.

19. MULTA:

En caso de incumplimiento por parte del contratista de las obligaciones contenidas en el convenio, incluyendo las descritas en los
documentos que hacen parte integral de éste, de conformidad con lo establecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, el articulo
17 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, y demas normas aplicables, la SECRETARIA podra conminar al
cumplimiento, mediante acto administrativo motivado, imponer multas sucesivas o puntuales al contratista equivalentes al 1% por
cada evento de incumplimiento sin superar el porcentaje que ampara el riesgo de cumplimiento.

PARAGRAFO 1°: La SECRETARIA adelantar las acciones pertinentes ante la jurisdiccion competente, incluida la coactiva, cuando
asi se requiera. PARAGRAFO 2°: Las multas aqui pactadas se impondran, de conformidad con el procedimiento sefialado en el
articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, demas normas concordantes y pertinentes y sin que por
ello LA SECRETARIA pierda su derecho a reclamar la indemnizacion de los perjuicios causados con el incumplimiento que dio lugar
a la aplicacién de la multa.

20. PENAL PECUNIARIA

Se pacta a titulo de clausula penal pecuniaria, como estimacién de perjuicios por el incumplimiento y dentro del contexto legal
correspondiente, una suma equivalente hasta por el valor previsto para el amparo de cumplimiento. En los eventos en que dentro del
marco legal se imponga, la Secretaria la hara efectiva, previa declaratoria del incumplimiento, directamente por compensacion de los
saldos que se le adeude al ASOCIADO si los hubiere respecto de este CONVENIO o de los saldos que en su favor existieren producto
de la existencia de cualquier relacion juridica negocial entre el contratista y la SED, o si esto no fuere posible, podra acudir al cobro
de la garantia 0 a cualquier otro medio para obtener el pago, incluyendo el de la jurisdiccidn coactiva, previo procedimiento que
garantice el derecho al debido proceso del contratista, en observancia de lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y las
normas que lo modifiquen o sustituyan, asi como las disposiciones que sobre la materia estén vigentes en la SED, sin que ello impida
que LA SECRETARIA pueda solicitar al ASOCIADO la totalidad del valor de los perjuicios causados en lo que exceda del valor de la
clausula penal pecuniaria. El ASOCIADO autoriza que LA SECRETARIA descuente de las sumas que le adeude de cualquier tipo de
relacion negocial, los valores correspondientes a las sanciones impuestas que se encuentren en firme al momento de aplicarla.

PARl:\GRAFO 1°: La clausula penal no excluye la indemnizacién de perjuicios no cubiertos por la aplicacion de dicha sancién.
PARAGRAFO 2°: La estimacion del perjuicio se realizard por parte de la SUPERVISION y/o la INTERVENTORIA y de manera
independiente a las multas u otro tipo de sanciones impuestas al ASOCIADO.

21. CESION:

EL ASOCIADO no podré ceder el convenio a personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras salvo autorizacion previa y
expresa de la SED y ésta puede reservarse las razones que tenga para negar la cesion. Si la persona a la cual se le va a ceder el
convenio es extranjera debe renunciar a la reclamacion diplomatica
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22. LIQUIDACION DEL CONTRATO O CONVENIO

Dentro de los términos previstos en el Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, contados desde la fecha de finalizacion del contrato, o de
la fecha de expedicidn del acto que ordene la terminacion o de la fecha del acuerdo que lo disponga, EL ASOCIADO vy el supervisor
suscribiran un acta de liquidacién en donde se incluira el estado contable del convenio, el valor final del mismo, los datos de la
garantia Unica con sus respectivos amparos y vigencias, asi como la certificacion del cumplimiento por parte de EL ASOCIADO de
las obligaciones adquiridas por él y la descripcidn de los trabajos adelantados con sus respectivas fechas de iniciacion y terminacion.
En concordancia con lo establecido en la ley 789 de 2002, el supervisor y/o interventor debera verificar y dejar constancia del
cumplimiento de las obligaciones de EL ASOCIADO frente a los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales,
durante la vigencia del convenio, estableciendo una correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que debieron ser
cotizadas. En el evento que no se hubieran realizado la totalidad de los aportes el interventor deberd informar y dejar constancia en
el acta de liquidacion, a fin de retener las sumas adeudadas al sistema en el momento de la liquidacion; La Oficina de Tesoreria y
Contabilidad efectuara el giro de dichos recursos a los correspondientes sistemas con prioridad a los regimenes de salud y pensiones
conforme lo establece la ley.

PARAGRAFO: LIQUIDACION UNILATERAL: LA SED liquidara de oficio y unilateralmente el convenio dentro de los dos (2) meses
siguientes, mediante resolucion motivada susceptible del recurso de reposicion, en los siguientes casos: Cuando EL ASOCIADO no
se presente a la liquidacién, previa notificacion o convocatoria que le haga la entidad o las partes no llegan a un acuerdo sobre el
contenido de la misma. Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma podra ser realizada
en cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores, de mutuo
acuerdo o unilateralmente

23. INEXISTENCIA DE VINCULO LABORAL:

En ningln caso el presente convenio genera relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebra por el término estrictamente
indispensable, de conformidad con lo preceptuado en el numeral 3° del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993. En tal virtud, EL ASOCIADO
ejecutara el objeto de este convenio con total autonomia técnica y administrativa y sin subordinacion frente a la Secretaria de
Educacion del Distrito Capital. Por lo tanto, no habra vinculo laboral alguno entre EL ASOCIADO y la SED, ni entre el personal que
llegare a utilizar EL ASOCIADO y la SED. El personal que requiriere EL ASOCIADO para el cumplimiento del convenio, si ello fuere
del caso, seran de su exclusiva responsabilidad y la SED no asume responsabilidad laboral alguna con ellos. Seré obligacién de EL
ASOCIADO cumplir estrictamente todas las obligaciones establecidas en la Ley 100 de 1993, los Decretos reglamentarios y todo el
marco normativo que regula el Sistema Integral de Seguridad Social, asi como suministrar al Supervisor y/o Interventor, segin sea
el caso, la informacion que se requiera.

PARAGRAFO: PACTO FRENTE A LOS DERECHOS DE LOS NINOS - PREVENCION Y ERRADICACION DEL TRABAJO
INFANTIL. Ademés de lo aqui dispuesto, de conformidad con lo previsto en las Directivas 003 y 004 de 2010 y en la Circular 001 de
2011 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., EL ASOCIADO se compromete a no contratar menores de edad, en cumplimiento de los
pactos, convenios y convenciones internacionales ratificados por Colombia, segun lo establece la Constitucidn Politica de 1991 y
demas normas vigentes sobre la materia, en particular aquellas que consagran los derechos de los nifios.

24. DIFERENCIAS ENTRE LAS PARTES

Las diferencias que surgieren entre las partes, con ocasion de la celebracion, ejecucién, desarrollo, terminacion y liquidacion del
convenio, podran ser dirimidas mediante la utilizacion de los mecanismos de solucion agil de conflictos previstos en la ley, tales como
conciliacion y transaccion, de conformidad con lo establecido en el marco normativo y juridico vigente.

25. SUSPENSION GENERAL:

El plazo de ejecucion del presente convenio podra suspenderse en los siguientes eventos: 1. Por circunstancias de fuerza mayor o
caso fortuito. 2. Por mutuo acuerdo, siempre que de ello no se deriven mayores costos para la SECRETARIA, ni se causen perjuicios
a la misma.

PARAGRAFO 1°: La suspension se hara constar en acta motivada, suscrita por las partes.
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PARAGRAFO 2°: El término de la suspensidn no se computara para efectos de los plazos del convenio, pero EL ASOCIADO, se
obliga a la ampliacion de la garantia de cumplimiento en proporcion al tiempo que dure suspendido el convenio y para lo cual EL
ASOCIADO, debera entregar en la SECRETARIA los respectivos certificados de modificacion.

26. CONFIDENCIALIDAD:

EL ASOCIADO y sus empleados se abstendran de divulgar, publicar o comunicar, directa o indirectamente a terceros la informacién,
documentos o fotografias, relacionados con los documentos que conozcan en desarrollo y por virtud del presente convenio o por
cualquier ofra causa, Salvo disposicidn/orden Judicial. Para esto del presente convenio, se considera importante y confidencial y,
divulgarla y/o transmitirla, puede lesionar los intereses publicos de la Secretaria de Educacion del D.C., asi como los correspondientes
derechos de autor. El incumplimiento de lo establecido en esta clausula daré lugar a que EL ASOCIADO, a titulo de pena y sin
necesidad de reconvencion judicial, cancele a la Secretaria de Educacion del D.C. la suma correspondiente al veinte por ciento (20%)
del valor total contratado, para lo cual EL ASOCIADO autoriza a la Entidad para descontar de los saldos a su favor las sumas que
por aplicacion de esta clausula resulte deberle. En caso de no poderse hacer descuentos por ausencia de saldos, se cobrara por via
ejecutiva, para lo cual el presente documento prestara mérito ejecutivo

27. DERECHOS DE AUTOR:

Los derechos patrimoniales sobre los productos que se realicen en virtud del cumplimiento de las obligaciones y entregables
establecidos en el convenio seran a perpetuidad 100% de propiedad de la Secretaria de Educacion del Distrito, lo anterior de
conformidad con lo establecido en la Ley 23 de 1982 modificada por las Leyes 44 de 1993, 1450 de 2011 y deméas normas vigentes
que regulen la materia, sin perjuicio al derecho moral consagrado en el articulo 11 de la Directiva Andina 351 de 1993 concordante
con el articulo 30 de la Ley 23 de 1982. Adicionalmente, en el evento que EL ASOCIADO requiera utilizar la informacién derivada de
la ejecucion del convenio a futuro, lo podra realizar previa autorizacion de la Secretaria de Educacion del Distrito

28. INDEMNIDAD

EL ASOCIADO al tenor de lo normado en el Decreto 1082 de 2015, se obliga a mantener indemne a la SED respecto de cualquier
reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa la actuacion o actuaciones de EL ASOCIADO o de las de sus
subordinados o dependientes.

29. SUBCONTRATACION:

EL ASOCIADO podra subcontratar, Unica y exclusivamente, aquellas actividades que no se relacionen de forma directa con el objeto
contractual, o siendo parte del objeto, la subcontratacion deberd ser autorizada durante la ejecucion del convenio, por parte del
supervisor, una vez el ASOCIADO presente minimo dos (02) propuestas que permitan la comparacién de elementos técnicos y
financieros que faciliten y beneficien la ejecucion del convenio. EL ASOCIADO es el Unico responsable por la celebracion de
subcontratos.

30. INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES - DECLARACION ESPECIAL

El asociado, a la firma del convenio, declara no haber presentado documentacién falsa ni encontrarse incurso en causal de
inhabilidad, incompatibilidad, prohibicion y conflicto de interés establecido en la Ley y en general en el marco normativo vigente. Asi
mismo, manifiesta que no ha sido sancionado por la contraloria mediante juicio de responsabilidad fiscal en su contra.

31. INTERPRETACION, MODIFICACION, TERMINACION UNILATERALES Y CADUCIDAD

Son aplicables al presente Convenio el sometimiento a las leyes nacionales, la terminacién, modificacion, interpretacion unilaterales
y caducidad, en los términos establecidos en la normatividad vigente, en especial en los articulos 14, 15, 16, 17 y 18 de la Ley 80 de
1993 0 en las normas que lo modifique o sustituyan.

32. MEDIDAS AFIRMATIVAS PARA PROMOVER LA PARTICIEACI()N DE LAS MUJERES Y LA PREVENCION Y DENUNCIA DE
LA VIOLENCIA BASADA EN GENERO, EN LA CONTRATACION DEL DISTRITO CAPITAL

Con relacion a este acapite, el ASOCIADO se compromete con la SED, a lo siguiente:
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De acuerdo con el articulo 3 del Decreto Distrital 332 de 2020, modificado por el art. 2 del Decreto Distrital 634 de 2023: “ Sin perjuicio
de la autonomia presupuestal y contractual de la que estan investidas las entidades y organismos distritales, el area técnica respectiva
o la dependencia que solicita la contratacion, segln corresponda, incluird en los pliegos de condiciones, estudios y documentos
previos y en las clausulas contractuales de los procesos de seleccidn publica y/o contratos y convenios estatales que adelanten, la
obligacion del futuro contratista u asociado de vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecucién del convenio, segun los
porcentajes que se establecen a continuacion, y garantizando que la vinculacién se realizara con plena observancia de las normas
laborales o contractuales aplicables”.

La vinculacion de las mujeres sera progresiva y diferenciada por rama asi:

PORCENTAJE MINIMO DE MUJERES VINCULADAS A LA
EJECUCION
RAMAS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LOS CONTRATOS .
A partir del 1° de
A partir del 1° de A partir del 1° de junio
junio de 2021 junio de 2022 de 2023

Construccion 6.8% 9,3% 13,8%
Transporte y Almacenamiento 9,6% 12,1% 16,6%
Suministro de electricidad gas y agua 22.2% 24.2% 28,2%
Actividades Inmobiliarias 31.2% 33.2% 37.2%
Informacion y Telecomunicaciones 435% 455% 49,5%
Industria manufacturera 43,9% 45,9% 49,9%
Comercio y reparacion de vehiculos 47 4% 454% 50%
Otras ramas 50% 50% 50%

a) Hacer la entrega de los reportes respectivos a la supervision.

b) Garantizar el registro de las mujeres que potencialmente seran contratadas, en la plataforma de informacién que disponga
la Agencia Publica de Empleo del Distrito Capital “Bogota Trabaja”.

c) Prevenirel abuso y el acoso sexual y promover su denuncia, asi como las demas violencias basadas en género en el marco
de la ejecucion del acuerdo de voluntades y hacer un uso no sexista del lenguaje escrito, visual y audiovisual, de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo Distrital 381 de 2009.

PARAGRAFO 1: El Asociado que infrinja lo anteriormente indicado, podréa ser objeto de multas, sanciones y demés consecuencias
previstas por incumplimiento contractual.

PARAGRAFO 2: La supervision debera solicitar al Asociado los documentos necesarios para verificar el cumplimiento de lo anterior,
adoptando los mecanismos que le permitan esta verificacion.

De conformidad con la norma citada, en el presente acuerdo de voluntades, se declara lo siguiente:

RAMAS DE LA ACTIVIDAD NUMERO TOTAL DEL EQUIPODE TRABAJO PORCENTAJE MINIMO DE MUJERESEN EL EQUIPO DE
ECONOMICA TRABAJO
Otras ramas (educacion) Minimo el 50% Minimo el 50%

Nota: Sin perjuicio de dar cumplimiento a lo estipulado en la circular conjunta No. 0013 de 15 del abril de 2021, a través del cual la
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER, establece los Lineamientos a que hace referencia el Decreto Distrital No. 332 de 2020
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“por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion d el Distrito
Capital”; desde punto de vista técnico, no es posible implementar la vinculacion de un minimo de mujeres para la ejecucién del
convenio, de acuerdo a lo sefialado en la circular de la referencia; toda vez que la tipologia contractual del presente proceso es un
convenio de asociacion.

33. EXPEDIENTE CONTRACTUAL Y CARACTER VINCULANTE DE LOS DOCUMENTOS

Los estudios y documentos previos, la Solicitud de Ordenacién Contractual, y en general todas las actuaciones y documentos
generados durante las fases precontractual, contractual y postcontractual, configuran el respectivo expediente como parte integral
del presente Convenio y tienen caracter vinculante en la relacion juridica, que se establece con la suscripcion del presente Convenio.

34. COMPROMISO DE INTEGRIDAD Y LA NO TOLERANCIA CON LA CORRUPCION (Art. 14 Decreto Distrital 189 de 2020 y
Directiva 003 del 24 de febrero de 2021 de la Secretaria Juridica Distrital)

El Asociado se compromete con la SED a preservar, fortalecer y garantizar la transparencia y la prevencion de corrupcién en s u
gestion contractual, en el marco de los principios y normas constitucionales y en especial, en lo dispuesto en el capitulo VIl de la Ley
1474 de 2011 “Disposiciones para prevenir y combatir la corrupcién en la contratacion publica’, y articulo 14 del Decreto Distrital 189
de 2020. En este sentido, el Asociado No podra ofrecer ni dar sobornos, ni ninguna otra forma de halago o dadiva a ningun funcionario
publico en relacién con la propuesta, o contrato que suscriba con ocasion del proceso de seleccidn, ni tampoco permitir que sus
empleados o contratistas lo hagan en su nombre. El Asociado debera dar aviso inmediato a la (entidad) o autoridades competentes
de cualquier ofrecimiento, favor, dadiva o prerrogativas efectuadas por los interesados o proponentes a los funcionarios publicos que
intervengan de manera directa o indirectamente en el proceso de seleccion, con la intencion de inducir alguna decision relacionada
con la adjudicacion. El Asociado No podra efectuar acuerdos previos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto la colusién
en el proceso de seleccidn, con otros proponentes para tratar de influenciar o manipular los resultados de la adjudicacion. El Asociado
No podra incurrir en falsedad o adulteracién de los documentos exigidos para cumplir con los requisitos del presente convenio.

35. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION:

El Convenio se entiende perfeccionado cuando se logre acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion y éste se eleve a escrito, de
conformidad con lo establecido en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, mientras que para su ejecucién se requiere de la existencia
del registro presupuestal correspondiente, la aprobacién de las garantias por parte de la SED, cuando aplique, y la suscripcion del
acta de inicio.

NOTA 1: El perfeccionamiento del Convenio en Secop Il, se entiende incorporado en la plataforma con la aprobacion de las partes.

36. DOMICILIO

Para todos los efectos legales, contractuales y fiscales atinentes a este compromiso, las partes acuerdan como domicilio la ciudad
de Bogota Distrito Capital, donde para constancia y de conformidad con su contenido lo suscriben

37. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION

En sesion de fecha 15 de enero de 2025, el Comité de Contratacion de la SED emitié concepto favorable para adelantar el proceso
de contratacidn que aqui se relaciona.

38. DOCUMENTOS ANEXOS

Documentos Folios

Anexo técnico 34
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0112 SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

BOGOTA UNIDAD EJECUTORA 01

CARMONA Firmado digitalmente
SANCH EZ por CARMONA SANCHEZ
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL CRISTIAN OSWALDO
CRISTIAN Fecha: 2025.01.11
] OSWALDO 12:49:27 -05'00'
Nuamero : 390
EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA CRISTIAN OSWALDO CARMONA SANCHEZ

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la vigencia 2025 existe apropiacion disponible para atender la presente solicitud asi:

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO CONCEPTO DEL GASTO FONDO VALOR

Implementacién del programa de
convivencia y salud mental en las
comunidades educativas y entornos
priorizados en Bogota D.C.

0232020200991121 Servicios de la
administracién publica relacionados 1-100-F001 VA-RECURSOS 1.316.000.000

0230117220120240143 - DISTRITO
con la educacion

Total 1.316.000.000

Objeto:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO
FAMILIAR Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA EN LOS COLEGIOS DE BOGOTA.

Se expide a solicitud de DIEGO ESCALLON ARANGO Cargo SUBSECRETARIO DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL, mediante oficio namero 403 de
ENERO 08 DE 2025.

Bogota D.C. ENERO 10 DE 2025

Documento firmado por: CRISTIAN OSWALDO CARMONA SANCHEZ / Cargo: RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
Aprobé: CCARMONA 11.01.2025

Elabor6: RHERNANDEZ 10.01.2025

Impresion:11.01.2025-12:35:51 CCARMONA 0000669819 0001

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995, la firma mecanica aqui plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales. Con el cédigo de verificacién puede constatar la
autenticidad del Certificado en la entidad que expide dicho documento.

data —

DE BOGOTA DC.
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EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA CRISTIAN OSWALDO CARMONA SANCHEZ

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la vigencia 2025 existe apropiacion disponible para atender la presente solicitud asi:

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO CONCEPTO DEL GASTO FONDO VALOR

Implementacién del programa de
convivencia y salud mental en las
comunidades educativas y entornos
priorizados en Bogota D.C.

0232020200991121 Servicios de la
administracién publica relacionados 1-100-F001 VA-RECURSOS 1.366.000.000

0230117220120240143 - DISTRITO
con la educacion

Total 1.366.000.000

Objeto:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO
FAMILIAR Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA EN LOS COLEGIOS DE BOGOTA

Se expide a solicitud de DIEGO ESCALLON ARANGO Cargo SUBSECRETARIO DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL, mediante oficio namero 409 de
ENERO 08 DE 2025.

Bogota D.C. ENERO 10 DE 2025

Documento firmado por: CRISTIAN OSWALDO CARMONA SANCHEZ / Cargo: RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
Aprobé: CCARMONA 11.01.2025

Elabor6: RHERNANDEZ 10.01.2025

Impresion:11.01.2025-12:35:58 CCARMONA 0000669822 0001

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995, la firma mecanica aqui plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales. Con el cédigo de verificacién puede constatar la
autenticidad del Certificado en la entidad que expide dicho documento.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el “deber de andlisis de
la Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizaciones, técnica y de Andlisis de Riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, la SED realiza el presente estudio para
evidenciar el analisis del mercado realizado.

1.1. Justificaciéon

Bogota cuenta con un sistema educativo estable y robusto que ha logrado grandes avances en
operacién, infraestructura y ambientes de aprendizaje. Sin embargo, la brecha educativa sigue siendo
amplia, por lo cual se requiere fortalecer su operacion para lograr la educacién de calidad que deberia
tener cada nifia, nifio, adolescente y joven en Bogota.

Asimismo, alin se presentan barreras de entrada para ciertos grupos poblacionales que resultan ser los
mas vulnerables. Entre los grupos que enfrentan dificultades en acceder y completar las trayectorias
educativas se encuentran las personas con discapacidad, poblacion migrante, grupos étnicos,
poblaciones NARP, Rom, entre otros. De ahi que es vital generar estrategias de acceso al sistema
educativo y atencién integral desde la primera infancia. A esto se suma el fortalecimiento de una oferta
educativa de calidad e idonea que responda a las necesidades de las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos, haciendo un especial énfasis en el aumento de la cobertura de la atencién integral a
la primera infancia, en linea con las metas del El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Bogota
Camina Segura. Cuyo proposito es consolidar a Bogotad como una ciudad del conocimiento, educada y
competitiva.

Las dinamicas que afectan la convivencia escolar en Bogota no solo dejan huellas visibles en el tejido
social, sino que también desencadenan un impacto en la salud mental de la comunidad educativa. En
particular, la ocurrencia de la conducta suicida entre las y los estudiantes emerge como un sintoma
alarmante de las tensiones y presiones de esto. La exposicion a situaciones de acoso escolar, la
discriminacion o violencia dentro o fuera de la escuela puede generar afectaciones en la gestion
emocional de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. La salud mental de la comunidad educativa se
ve en riesgo cuando existe la percepcion de no contar con un ambiente seguro y de apoyo para abordar
estos desafios, aumentando el riesgo de conducta suicida como una manifestacion de la realidad que
se afronta.

Por lo anterior, resulta necesario comprender y analizar las formas en las que se establecen las
dinamicas relacionales en las comunidades educativas, teniendo en cuenta que inciden directamente
con el proceso de formacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de nuestra ciudad. Por lo tanto,
comprender la complejidad de la convivencia escolar y la salud mental, es el primer paso para aportar a
una sociedad pluralista y consciente de las necesidades de sus comunidades que garantice el ejercicio
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de las y los estudiantes en los ambientes que se
desarrollan (familiar, escolar, comunitario y digital).

Por otra parte, la vinculacién entre la escuela y la familia resulta fundamental como ejercicio de la
corresponsabilidad para garantizar el derecho a una educacion de calidad de todos los estudiantes, a
lo largo de sus trayectorias educativas, y, de manera general, para la promocion de su desarrollo
integral. Ellas son el primer ambito de crianza y socializacién, un modulador clave de las expectativas
de futuro de todas las personas y un escenario clave de aprendizaje para la construccion de
ciudadania a la luz de las vivencias democréticas, de convivencia y de cultura de paz que alli se
puedan experimentar.
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Por tanto, el fortalecimiento familiar implica el reconocimiento, promocién y acompafiamiento de redes
familiares territoriales y de escuelas de padres, madres y cuidadores, asumidos como actores
estratégicos para el desarrollo de las habilidades socioemocionales, el cuidado de la salud mental, el
ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos y la construccion de la ciudadania. Esta interaccién
demanda, en consecuencia, una articulacion en los entornos educativos mediante la correspondencia,
relacion y concurrencia de las acciones a adelantar, incluyendo el entorno digital como una
oportunidad para potenciar el acompafiamiento pedagogico de nifias, nifios, adolescentes y jovenes;
gue coadyuvan al empoderamiento de las comunidades educativas en la transformacion de sus
realidades.

Al reconocer que en la escuela confluyen una gran diversidad de personas con distintas formas de
pensar, sentir, vivir y ver el mundo. Es fundamental para la construccidon social y cultural de las
comunidades educativas poner en dialogo diferentes perspectivas para llegar a consensos que aporten
a la convivencia, otorgando un gran valor e incidencia a la participacion de todas y todos. Sin embargo,
en los colegios, familias y entornos las relaciones contintian siendo afectadas por la centralidad del saber
sobre la educacion socioemocional y ciudadana, las practicas adultocéntricas y jerarquicas que afectan
la participacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ) que propician escenarios violentos
y practicas punitivas para resolver los conflictos cotidianos.

Asimismo, persisten las practicas descontextualizadas con sus entornos y con las realidades familiares,
lo cual limita el ejercicio y la garantia de derechos. De la misma forma, lo anterior desencadena
limitaciones respecto de la gestibn emocional, afectando directamente la salud mental de quienes
componen la escuela.

Entonces, estas dindmicas que afectan la convivencia escolar y la salud mental desencadenan efectos
a nivel de estructural como la vulneracion de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y
afectacién de la salud mental de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes; el distanciamiento entre las
familias y la escuela, que pone en riesgo las trayectorias educativas de nifias, nifios y adolescentes; los
entornos educativos se constituyen como escenarios de miedo y riesgo; razén por la cual la secretaria
distrital de educacion precisa aunar esfuerzos para mitigar tales escenarios, condiciones y ambientes.

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del mercado de
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar acciones conjuntas orientadas
a fortalecer la atencion integral a las familias y la construccién de ciudadania que permitan el cierre de
brechas en el sistema educativo.”, permitiendo el desarrollo de las siguientes estrategias:

e Estrategia Construccion de Ciudadania.
e Estrategia Fortalecimiento Familiar.

Lo anterior en aras de que la SED obtenga la mejor oferta econdémica y seleccione el aliado idéneo para
suplir las necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del aliado
seleccionado.
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3. FICHA RESUMEN (Perspectiva comercial)

FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar
- acciones conjuntas orientadas a fortalecer la atencion integral a las familias
Requerimiento y la construccion de ciudadania que permitan el cierre de brechas en el
sistema educativo.

Oficina para la Convivencia Escolar
Direccion de Participacion y Relaciones Internacionales
Area solicitante Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado
Direccion de Preescolar y Basica
Direccién de Cobertura

FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO
El presupuesto oficial total estimado del convenio corresponde a la suma
de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($3.832.000.000). Ese valor incluye cualquier clase de gravamen,
impuesto, tasa, contribucién o tributo en general que se cause o se llegare
a causar; en tal evento EL ASOCIADO se obliga a asumirlo, asi como los
costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucion de este.

Valor estimado del

convenio 1. APORTES DE LAS PARTES

A. POR PARTE DE LA SED: Se hara un aporte en dinero del 70% del
valor total del convenio, correspondiente a la suma de DOS MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE
($2.682.000.000).

B. POR PARTE DEL ASOCIADO: Se hara un aporte en dinero por MIL
CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($1,150,000,000), que corresponde al 30% del valor total estimado del
convenio, atendiendo a lo establecido en el Decreto 092 del 2017.

2P0 ST Hasta el 15 de diciembre de 2025 a partir del acta de inicio, previo

Ejecucion . o . : ) o
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

LIRS Convenio de Asociacion

contratacion

4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Las actividades econémicas del pais se encuentran clasificadas en sectores econdémicos, cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardando unidad de acuerdo con los grupos de produccién
al interior de cada uno de ellos asi:

 Sector primario o sector agropecuario.
» Sector secundario o sector Industrial.
» Sector terciario o sector de servicios.

Los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo que son considerados como sectores
productivos. El sector secundario o industrial que comprende todas las actividades econémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias,
los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
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Por su parte, el sector terciario o de servicios de la economia colombiana, se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional, incluye todas aquellas actividades nacionales que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Se agrupan en este sector las
actividades en las cuales se producen bienes intangibles y generalmente dichas actividades sirven de
soporte a los dos sectores anteriores.

Se encuentran el comercio, el transporte, hoteles, los restaurantes, la salud, la educacion, el sector
financiero, las comunicaciones, los servicios profesionales, el Gobierno, servicios empresariales, entre
otros. Tradicionalmente, el seguimiento economico de estos sectores se realiza a través de
mediciones macroecondmicas como el PIB, la inflacion, entre otros.

En el tercer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% respecto al
mismo periodo de 2023pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciébn y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 14,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administraciébn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual). (DANE, 2024)!

Grafica 1. Producto Interno Bruto (2019-1 — 2024-I11)
Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, 30-12-2024

En lo corrido del afio 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 1,6%. Las actividades econ6micas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciobn obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

Por su parte, En noviembre de 2024 la variacién mensual del IPC fue 0,27%, la variacién afio corrido
fue 4,72% y la anual 5,20%.

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2023 - 2024 (noviembre)

Noviembre

Variacion anual

5,20

Variacion afio corrido

4,72

Variacion mensual

0,27

IPC total

0,47
Fuente: DANE, IPC — 30/12/2024

8,78 10,15

4.1. Historico de la contratacion
4.1.1 Historico de la contratacién de la SED con objetos similares

4.1.1.1 Estrategia Construccion de ciudadania.

Entidad contratante

Secretaria de Educacion del Distrito

Vigencia 2024

Nimero Contrato SED-SII-DPRI-CONV-ASOC-01-2024

Modah_d ,ad de Contratos o convenios Interadministrativos (con valor)

Seleccion

Asociado CORPORACION JUEGO Y NINEZ
Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para apoyar la
implementacion del Programa Nifias y Nifios Educan a los Adultos durante la

Objeto vigencia 2024.

Presupuesto oficial
(P.O)

2.329.500.000

Valor total del
contrato

SETENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($1.424.735.878).

APORTES DE LAS PARTES:

a) POR PARTE DE LA SED: Se haréa un aporte en dinero de hasta
NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS
MIL CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($917.752.053)

b) POR PARTE DEL ASOCIADO: Se hara un aporte en dinero de hasta
QUINIENTOS SEIS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS VEINTE CINCO PESOS
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M/CTE ($506.983.825) superior al 30% del valor total estimado del convenio,
atendiendo el Decreto 092 del 2017.

Plazo de ejecucion 8 meses

En Secop Il se encontré un convenio referente al objeto similar al de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para desarrollar acciones conjuntas orientadas a fortalecer la atencion
integral a las familias y la construccion de ciudadania que permitan el cierre de brechas en el sistema
educativo”

4.1.1.2 Estrategia Fortalecimiento Familiar.

En la busqueda realizada a través de la plataforma SECOP I, no se encontraron convenios y/o contratos
suscritos por la Secretaria de Educacion del Distrito con objeto similar al de la Estrategia Fortalecimiento
Familiar, que es ““Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar acciones
conjuntas orientadas a fortalecer la atencion integral a las familias y la construccion de ciudadania que
permitan el cierre de brechas en el sistema educativo”.

4.1.2 Historico dela contratacion Secretaria de Educaciéon del Distrito - CORPORACION
JUEGO Y NINEZ

En la bUsqueda realizada en la plataforma SECOP, se encuentra un convenio que la entidad haya
desarrollado con la CORPORACION JUEGO Y NINEZ, ni se evidenciaron convenios suscritos con otras
entidades.

4.2. Requerimientos (Perspectivatécnica)

Para el presente proceso de seleccion, se definieron los requerimientos técnicos minimaos, de obligatorio
cumplimiento por el contratista, contemplados en el Anexo Técnico.

La Corporacion Juego y Nifiez es una entidad sin animo de lucro, establecida en el afio 1999. Su
objetivo es  contribuir con el cierre de las brechas en educacién y desarrollo humano en el pais,
estimulando la formacion de capacidades socio-emocionales, ciudadanas y creativas en la nifiez, la
adolescencia y sus familias al aplicar nuestra metodologia basada en juego y validada por la
investigacion.

Entre sus principales fortalezas se destacan:

1. Prestacion de los servicios de acompafiamiento técnico, operacion y generacion de impacto en la
promocién de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes y sus familias, desde el juego.

2. Desde 1999 lideran a nivel nacional la conmemoracion el Dia de la Nifiez en Colombia.
3. Amplia experiencia trabajando con nifias y nifios, familias y docentes, alrededor de la participacion
infantil desde el juego a partir de encuentros de saberes, encuentros de juego en el hogar, ludotecas

viajeras, recreos chéveres, formacion a adultos, entre otros.

4. Amplia experiencia en la creacion de documentos técnicos y metodologicos para el desarrollo de
politicas publicas relacionadas con la infancia y la adolescencia.

5. Apoyo a la implementacion de mesas de participacion de infantil incidente en todo el territorio
nacional.
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6. Bajo la estrategia ""imaginando territorios-experiencias de nifias, nifos y adolescentes en las mesas
de participacion™ han documentado iniciativas lideradas por nifias y nifios en el territorio nacional.

7. Han documentado y acompafiado a las nifias y nifios del territorio nacional para que sus iniciativas
de transformacion sean reconocidas y visibilizadas empleando el arte como medio. ("las voces de las
nifias y nifos por la igualdad™)

Los planteamientos anteriores establecen una sinergia entre los propoésitos del Plan de Desarrollo
Distrital, el Programa Niflas y nifios Educan a los Adultos de la Subsecretaria de Integracion
interinstitucional, Direccidon de Participacion y Relaciones Interinstitucionales y la mision y vision de
Corporacion Juego y Nifiez, para aunar esfuerzos con el fin de garantizar los derechos de las nifias,
nifos y adolescentes.

5. ANALISIS DEL ENTORNO
5.1. Anélisis del mercado
5.1.1 Perspectiva legal

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015,
denominado “Analisis del Sector Econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”,
“‘Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia
Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusion de las politicas,
normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)", razén por la cual el 27
de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la “Guia para la Elaboracion de los Estudios de Sector”
(Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los
estudios del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y para su analisis (...)". Con base en
lo anterior, con el fin de establecer el contexto del proceso de seleccién que se adelantara, mediante el
presente analisis econémico del sector de “Actividades profesionales, cientificas y técnicas”, la
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO, identifica algunos aspectos del mercado, de la
demanda, los posibles oferentes, que permitan la seleccion objetiva del contratista que efectivamente
satisfaga la necesidad planteada por la entidad, con observancia de los principios de la contratacion
publica establecidos en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 y especialmente las reglas establecidas en
el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 conforme a los lineamientos establecidos en dicha guia.

Adicionalmente, se tuvo en cuenta lo que al respecto estipula la Guia para la Contratacion con
Entidades Privadas sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad de Colombia Compra Eficiente, la
cual sefiala en el capitulo VI denominado “Asociacion entre Entidades Estatales y ESAL para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales” lo siguiente:

“El articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos
con entidades sin animo de lucro para cumplir sus funciones. La misma Ley define estos negocios
juridicos como convenios de asociacion y establece que deben celebrarse de conformidad con el
articulo 355 de la Constitucién Politica”.



sonoamaron ESTUDIO DEL SECTOR Y DE COSTOS

Secretaria de Educacion

5.1.2 Perspectiva comercial

Atendiendo a que los procesos que trata el Decreto 092 del 2017 no estan sujetos a competencia cuando
la entidad sin animo de lucro compromete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades en
una proporcioén no inferior al 30% del valor total del convenio, se suscribird un Convenio de Asociacién
de manera directa con el fin de satisfacer la necesidad que tiene la entidad para cumplir de manera
eficiente y eficaz con las estrategias; proyecto que desarrolla un conjunto de actividades en relacién con
los cometidos misionales y funcionales que estan a cargo de la SED y pueden ser desarrollados por un
asociado que cuente con la idoneidad requerida.

Debe resaltarse que los aportes ofrecidos por la Corporaciéon Juego y Nifiez son en dinero y
corresponden al 30% del valor total del convenio que se adelanta. Por tal razén, se verificd y
determiné que la propuesta es viable conforme a los objetivos propuestos, encontrandose ademas que
la Corporaciéon Juego y Nifiez cuenta con mas de 23 afios de experiencia, en los cuales ha llegado a
todo Colombia a partir de haber documentado y validado en investigacién longitudinal su metodologia
ludica propia y protegida como propiedad intelectual denominada Metodologia NAVES (Nifios
Aprendiendo, Vivenciando, Experimentando y Socializando) para promover el bienestar de nifas,
nifios, adolescentes y sus familias mediante acciones sociales y educativas que generen conciencia
sobre los derechos de los nifios en Colombia.

5.1.3 Perspectiva técnica

5.1.1.1 Estrategia Construccién de Ciudadania.

Para atender las apuestas y compromisos de la Estrategia Construccion de Ciudadania, la Secretaria
de Educacién del Distrito (SED) requiere un convenio para fortalecer la cultura politica, la formacién
democratica, los procesos deliberativos, el enfoque restaurativo y la catedra de paz.

Basado en lo anteriormente mencionado, para determinar el valor del presupuesto del convenio a
suscribir, el estudio econdmico se realiza a través de un analisis de precios histéricos de contratos
suscritos otras entidades, con objeto similar.

5.1.1.2 Estrategia Fortalecimiento Familiar.

Con el fin de atender las apuestas y compromisos de la Estrategia Fortalecimiento Familiar, la Secretaria
de Educacion del Distrito (SED) requiere suscribir un convenio para acompafiar las trayectorias
educativas de nifias, nifilos, adolescentes y jovenes en las instituciones educativas oficiales priorizadas.

Basado en lo anteriormente mencionado, para determinar el valor del presupuesto del convenio a
suscribir, el estudio econdmico se realiza a través de un andlisis de precios histéricos de contratos
suscritos otras entidades, con objeto similar.

5.2. Andlisis de la oferta: (Perspectiva comercial)

Es importante precisar que la contratacion autorizada por el articulo 355 de la Constitucion Politica es
un instrumento que permite a las Entidades Estatales proveerse de la oferta ofrecida por las ESALES
para cumplir sus fines; en este caso, le permite a la Secretaria de Educacion del Distrito desarrollar las
actividades beneméritas que desarrollan las metas establecidas en los proyectos 8031, 8053, 8042 y
7624 de la entidad, para desarrollar acciones conjuntas orientadas a fortalecer los procesos que inciden
en el mejoramiento del clima escolar, el fortalecimiento de la cobertura, la atencién integral a las familias
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y el cierre de brechas en el sistema educativo.

Asi, como se invité a la Corporacion Juego y Nifiez como socio estratégico, para presentar propuesta
técnica y financiera, por considerar que tienen la idoneidad y experiencia requeridas para la
suscripcion del convenio.

5.3 Anélisis del consumidor (analisis de la demanda) (Perspectiva comercial)

5.3.1 Estrategia Construccion de Ciudadania.

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE MARTIRES
Afo 2022
Numero de contrato CO1.PCCNTR.4352905
Tipo de proceso Licitacién publica
Contratista FUNVIVE 2.0
Contratar los servicios para la construccién de ciudadania y desarrollo de
Objeto contractual capacidades para el ejercicio de derechos de las mujeres asi como en acciones
para la prevencion del feminicidio y la violencia contra la mujer.
Valor total del
e $593,768,000
Lugar de Ejecucion Bogota
Duracion del contrato 5 meses

SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL - SECRETARIA DE DESARROLLO

Entidad contratante TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Afio 2023

Numero de contrato CO1.PCCNTR.5180224

Tipo de proceso Contratacién régimen especial (con ofertas)
Contratista ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL IMPACTO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar proceso de
formacidn tedrico practico en liderazgo democratico y construccién de ciudadania
Objeto contractual en el distrito de Santiago de Cali, bajo el proyecto BP-26002837, fortalecimiento de
las capacidades de la gestion comunitaria para la participacion ciudadana a grupos

de valor en Santiago de Cali".

$2,747,500,210

Valor total del

contrato
Lugar de Ejecucion Cali
Duracion del contrato 6 meses
Entidad contratante SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION
Afo 2024
Ndmero de contrato SED-SII-DPRI-CONV-ASOC-05-2024
Tipo de proceso Contratacién directa (con ofertas)
Contratista FUNDACION PLAN
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar
Objeto contractual acciones conjuntas orientadas a fortalecer los procesos que inciden en el

mejoramiento del clima escolar, el fortalecimiento de la cobertura, la atencién
integral a las familias y el cierre de brechas en el sistema educativo.

$7.857.142.857

Valor total del
contrato
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Lugar de Ejecucion

Bogota

Duracién del contrato

6 meses

5.3.2 Estrategia Fortalecimiento Familiar.

Entidad contratante

MUNICIPIO DE ENVIGADO

ARo

2021

NUumero de contrato

CO1.PCCNTR.2773149

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Contratista

Fundacién Las Golondrinas

Objeto contractual

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento familiar a través de acciones psicosociales
preventivas y formativas en crianza amorosa, disciplina positiva, sana convivencia,
dirigido a nifios, nifias, adolescentes y sus familias o cuidadores.

Valor total del

contrato $ 88,800,000
Lugar de Ejecucion Envigado
Duracién del contrato 118 dias

Entidad contratante

MUNICIPIO DE ENVIGADO

Afio

2020

NUmero de contrato

CO1.PCCNTR.1929822

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial

Contratista

Fundacién Las Golondrinas

Objeto contractual

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento familiar a través de acciones psicosociales
preventivas y formativas en crianza amorosa, disciplina positiva, sana convivencia,
dirigido a nifios, nifias, adolescentes y sus familias o cuidadores.

Valor total del

contrato $ 65,847,825
Lugar de Ejecucion Envigado
Duracion del contrato 75 dias

Entidad contratante

ICBF SEDE NACIONAL

ARfo

2021

Numero de contrato

CO1.PCCNTR.2770664

Tipo de proceso

Contratacion régimen especial

Contratista

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO PNUD

Objeto contractual

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para impulsar procesos de
territorializacion de las politicas de primera infancia, infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar, mediante la implementacion del Modelo de Gestién

Territorial y la adecuacién y ajuste de las rutas integrales de atencién para infancia

y adolescencia

Valor total del

contrato $ 4,855,085,400
Lugar de Ejecucién Bogota
Duracion del contrato 134 dias
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Entidad contratante

SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION

ARo

2024

NUmero de contrato

SED-SII-DPRI-CONV-ASOC-05-2024

Tipo de proceso

Contratacion directa (con ofertas)

Contratista

FUNDACION PLAN

Objeto contractual

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar
acciones conjuntas orientadas a fortalecer los procesos que inciden en el
mejoramiento del clima escolar, el fortalecimiento de la cobertura, la atencion
integral a las familias y el cierre de brechas en el sistema educativo.

Valor total del
contrato

$7.857.142.857

Lugar de Ejecucién

Bogota

Duracién del contrato

6 meses

5.4. Andlisis de las condiciones del mercado (factores internos y externos — DOFA)
(Perspectiva de analisis de riesgo)

Matriz DOFA
» Debilidades Fortalezas
& . . Experiencia de la entidad, en la
Cambio reciente en la norma que » S, .

%) requla la contratacion piblica contratacion de la prestacion de servicios
<o 9 P asociados

x & — ——

I|-I_J '-L')J Demora en los procesos Equ_o mterdlsmpllnano que apoya los
= administrativos de la entidad estudios PTevios, el proceso

E precontractual y la etapa contractual

Cambios en el cronograma de
ejecuciéon debido a las dinamicas de
emergencia sanitaria

Conocimiento de los proveedores
requeridos para prestar el servicio

Actualizacion del manual de Contratacion
de la SED

EXTERNAS DEL
MERCADO

Oportunidades

Amenazas

Acreditacion de experiencia por
parte de la Fundacion PLAN con
relacion al objeto a contratar.

Incumplimiento de las obligaciones por
parte del contratista en la prestacion del
servicio

Acreditacion de Idoneidad por parte
de la Fundacién PLAN con relacion
al objeto a contratar.

Reduccion de la oferta de servicios
asociados al objeto del Convenio

Cambios en especificaciones y en las
obligaciones del contratista
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5.6 Complejidad del mercado

La SED ha suscrito contratos con objeto similar, y convenios con Corporacién Juego y Nifiez, por lo cual la
complejidad es baja.

6. ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS DE MERCADO (Perspectiva financiera)
6.1. Direccionadores de costo
El presupuesto para el convenio de asociacion esta compuesto por:

* Costos directos:

Equipo de direccionamiento técnico, pedagogico y de calidad

Equipo transversal del proyecto

Equipo construccién de ciudadania

Equipo fortalecimiento familiar

Dotacidn, ldentificacion, Elementos de Trabajo, Licencias e Inducciones del Equipo
Implementacion de la Estrategia Construccion de Ciudadania

Implementacion de la Estrategia Fortalecimiento Familiar

Movilizacién y Comunicaciones

AN N N N N N N

e Costos Indirectos:
v' Costos y gravamenes financieros (4X1000)
v' Gastos operativos para el desarrollo de actividades (soporte contable, financiero, revisoria
fiscal, infraestructura fisica, administrativo, almacenaje en bodega para materiales y por el
tiempo que dure la entrega).

6.2 Estudio de costos

Se realiz6 invitacion a la Corporacién Juego y Nifiez como socio estratégico, por considerar que
cuenta con la idoneidad y la experiencia requeridas para la suscripcién del presente convenio.

Asi las cosas, la Corporacién presentd propuesta técnica y financiera para la suscripcion del convenio,
discriminando en la estructura de costos los conceptos de gasto en los cuales realizaria su inversion
correspondiente al 30% de valor total del convenio, aclarando que dicha inversion se realizaria en dinero,
representado en el equipo administrativo y directivo de la Fundacion.

6.3. Precios promedio del mercado

El resultado del ejercicio de comparacion de precios de los convenios y andlisis de lo invertido por la
SED en el dltimo cuatrienio se detalla a continuacion:

6.3.1 Estrategia Construccion de Ciudadania.

El andlisis del valor estimado para la Estrategia de Construcciéon de Ciudadania se realiz6 con base en
los convenios y/o contratos relacionados en la tabla 4, por desviacion estandar.
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Tabla 4. Andlisis de desviacion estandar

$3.500.000.000
$3.000.000.000
$2.500.000.000
$2.000.000.000
$1.500.000.000
$1.000.000.000

$500.000.000

S0

L

—

CO1.PCCNTR.4352905

=@==|ndexacion 2024

Promedio

Desviacion

/

9}

CO1.PCCNTR.5180224

Dev. Superior

Fuente: Elaboracion Propia -SED/DPRI 2024

== Dev. Inferior

valor Indexacion Indexacion
Entidad No. Contrato ntrato 2022 2023 (IPC 2024 (IPC Promedio Desviacion Dev. Superior | Dev. Inferior
contrato 13,12%) 9,28%)
ALCALDIALOCAL |CO1.PCCNT
DE MARTIRES R 4352005 $593,768,000 | $671,670,362 | $734,001,371 | $1,868,234,800 | $1,604,048,298 | $3,472,283,099 | $264,186,502
SANTIAGO DE
CALIDISTRITO
ESPECIAL -
SECRETARIADE | CO1.PCCNT
2,747,500,210| $3,002,468,229 | $1,868,234,800 | $1,604,048,298 | $3,472,283,099 | $264,186,502
DESARROLLO R.5180224 2 $ $ $ $ $
TERRITORIAL Y
PARTICIPACION
CIUDADANA
Fuente: Elaboracion Propia -SED/DPRI 2024
Grafica 3. Andlisis desviacion estandar
Analisis desviacion estandar
$4.000.000.000

Teniendo en cuenta el analisis por desviacion estandar, el rango de la estrategia debe encontrarse entre
$264,186,502 y $3,472,283,099.

6.3.2 Estrategia Fortalecimiento Familiar.

Teniendo en cuenta lo mencionado en la tabla 5, el andlisis del valor estimado para la Estrategia de
Fortalecimiento Familiar se realiz6 por promedio con base en lo invertido por la Secretaria en el dltimo
cuatrienio, a través del proyecto de inversion 7643: “Implementacion del Programa integral de educacién
socioemocional, ciudadana y construccion de escuelas como territorios de paz en Bogota”, componente
04 Fortalecimiento Familiar.
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Tabla 5. Analisis componente 04 Pl 7643

Proyecto Vigencia Valor Promedio
2020 $170,910,000
2021 $579,586,267
7643 - 2022 $1,107,275.400 | $898.842,300
Componente 04
2023 $1,347,510,334
2024 $1,288,929,500

Fuente: Elaboracion Propia -SED/DPRI 2024

Grafica 4. Analisis componente 04 Pl 7643

Proyecto 7643
1,6E+09
1,4E+09
1,2E+09
1E+09
800000000
600000000
400000000
200000000
0
2020 2021 2022 2023 2024
Vigencia Valor Promedio

Fuente: Elaboracién Propia -SED/DPRI 2024

Teniendo en cuenta el andlisis por promedio, el valor de la estrategia puede ser hasta por $898,842,300.

Para efectos de precios unitarios de los anteriores perfiles se realizé un proceso de homologacion
teniendo en cuenta los perfiles similares del anterior proceso y en casos particulares como el item o
perfil de bachilleres y algunos profesionales, se hizo consulta en el marco de la resolucion 0006 de enero
de 2024, tabla de honorarios para la Secretaria De Educacion del Distrito. Se tuvo en cuenta también
el incremento del histérico en los items relacionados y consientes con el IPC 9,28%.

Asi las cosas y en atencion al tipo de servicio requerido, la poblacion beneficiaria, los materiales a utilizar
y demas factores tanto internos como externos, la SED opt6 por establecer el valor del futuro convenio
de manera global, el cual se encuentra ajustado a los precios del mercado los cuales fueron comparados
con los precios ofertados por la Corporacion JUEGO Y NINEZ en su propuesta econdémica.

Con base en lo anterior, se determina que el valor total del Convenio estimado para la implementacion
de las actividades y productos definidos, corresponde a TRES MIL MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA DOS MIL PESOS M/CTE ($3,832,000,000), de los cuales la SED tiene estimado para este
convenio corresponde en dinero DOS MIL SEISIENTOS OCHENTA Y DOS MIL MILLONES PESOS
M/CTE ($2,682,000,000), lo cual equivale al 70% del valor total del convenio; adicionalmente, los
aportes de la Corporacion JUEGO Y NINEZ, corresponden a MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES
M/CTE ($1,150,000,000) en dinero, lo cual equivale al 30% del valor total del convenio. Incluidos el IVA,;
los impuestos, tasas y contribuciones de caracter nacional y/o distrital, y todos los costos y gastos
directos e indirectos en que incurrira el asociado durante la ejecucion y liquidacién del convenio.
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Actualmente, las formas de relacionamiento de los ciudadanos se ven permeadas por diferentes patrones,
expresiones y conductas que han naturalizado las practicas de violencia fisica, sexual, psicoldgica, por
prejuicio y econdmica, asi comola discriminacion por diversos factores y otras situaciones, que generan
riesgos que afectan la convivencia y el ejercicio de los derechos de los nifios, nifias y jévenes (NNJ).

Las multiples violencias se vinculan a factores estructurales y socioculturales que la legitiman al mismo
tiempo que limitan la gestién emocional y obstaculizan la resolucién de conflictos en los entornos familiares,
escolares, comunitarios y digitales. La combinacion de practicas punitivas e interacciones violentas en
respuesta a los conflictos permean la cotidianidad y, como resultado, constituyen amenazas y vulneraciones
a los derechos humanos de NNJ y tienen efectos adversos tanto en su salud mental como en los procesos
de aprendizaje.

En este punto, cabe resaltar la incidencia de los entornos escolares y los actores externos a la comunidad
educativa en dindmicas que terminan por alterar la convivencia escolar, lo cual incrementa las dificultades
para la consolidacion de relaciones de confianza entre el colegio y la comunidad del territorio del que hacen
parte. Asi mismo, es necesario reconocer que en muchas ocasiones las familias cuentan con recursos
limitados para participar en los procesos formativos, y que surgen dificultades frente a las dinamicas y
tiempos de las escuelas, que limitan su capacidad de acompafiar las trayectorias educativas de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

Si se reconoce la escuela como escenario de confluencia de una gran diversidad de personas con diferentes
visiones del mundo, maneras de pensar, sentir, hacer y vivir, la construccion social y cultural de las
comunidades educativas de manera participativa es fundamental para lograr consensos que contribuyan a
la convivencia de todos vy, a la vez, se incentive la gestion socioemocional, el cuidado de la salud mental y la
configuracion de la ciudadania. En esa via, es importante reconocer que las practicas historicas del saber
sobre la educacién socioemocional y ciudadana, asi como las prdcticas adultocéntricas, jerarquicas y
sexistas, han limitado la participacion de NNJ como actores claves y agentes de cambio de las comunidades
educativas y de los territorios.

Las relaciones en la escuela emergen como un pilar fundamental en la construccion del tejido educativo de
Bogotd, y constituye la base sobre la que se consolida el desarrollo integral de las y los estudiantes, pero la
persistencia de practicas descontextualizadas con las realidades individuales, sociales, familiares y locales
restringe el ejercicio y la garantia de los derechos, desencadenado limitaciones respecto a la gestion
emocional, afectando directamente la salud mental de quienes conforman la escuela.

Con esto en mente, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) propuso en el Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027 “Bogota Camina Segura” la meta de “disminuir 10 puntos porcentuales en la proporcién de
estudiantes que se encuentran en el nivel bajo del Indice de Clima Escolar”. Esta meta se materializa en el
Plan Sectorial de Educacion “Una educacion que te responde”, a través del eje de cierre de brechas, en el
que el desarrollo integral de las personas como seres humanos es esencial en la formacién del ser, la salud
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mental y en los procesos de aprendizaje.

Para lograr este propdsito, se adelanta la implementacién del programa Escuelas con emociones, cuyo
objetivo es fortalecer las habilidades socioemocionales y ciudadanas de las comunidades educativas y
entornos priorizados en Bogotd para favorecer la promocion de la salud mental y la mejora del clima escolar.
Este comprende cinco estrategias articuladas para materializar los siguientes propdsitos:

e Aulas con emocion: desarrollar y fortalecer las habilidades socioemocionales de los estudiantes en
el aula y fuera de esta, promoviendo su bienestar emocional y mental como base para una
convivencia sana y pacifica.

e Fortalecimiento familiar: promover el fortalecimiento de habilidades y capacidades de las familias
como sujetos colectivos de derechos, de sus saberes y sus proyectos de vida individuales y
colectivos.

e Construccién de ciudadania: promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en nifias,
nifios, adolescentes y jévenes, asi como en sus familias e instancias de participacién para impulsar
su rol como agentes de cambio en las IED y sus comunidades.

e Educacion integral de la sexualidad: fomentar las habilidades socioemocionales para el desarrollo
de la sexualidad y la garantia de los derechos humanos, sexuales y reproductivos en NNJ, segun el
curso de vida.

e Entornos escolares inspiradores: proteger y mejorar la calidad de vida de las nifias, nifios y jovenes
a partir de un esfuerzo interinstitucional que involucre a todas las entidades del Distrito, asi como
al sector privado y muy especialmente a las comunidades, con el propdésito de mejorar las
condiciones de los entornos escolares de la ciudad.

En su conjunto estas estrategias promueven el desarrollo de la convivencia escolar, como elemento central
de la calidad educativa, y con ese propdsito reconocen a NNJ como sujetos politicos, que cuentan con
experiencias, conocimientos, percepciones y visiones de mundo, por lo que pueden contribuir no sélo en
las comprensiones de las violencias, sino también, en los procesos para su mitigacion y prevencion, asi como
la construccién de la ciudadania en clave de cultura de paz y de cultura politica.

En coherencia con lo anterior, se destaca el papel fundamental de las y los docentes y orientadores, asi
como de los equipos directivos y administrativos, quienes deben fortalecer sus propias habilidades
socioemocionales y convivenciales, como responsables de formular e implementar politicas y estrategias
relacionadas con la convivencia escolar y la participacion incidente del conjunto de actores de las
comunidades educativas.

A partir del enfoque de los derechos humanos para el reconocimiento de todos los integrantes de las
comunidades educativas como sujetos de derechos y sujetos politicos, las habilidades se configuran como
el marco ético y pedagdgico que permea las apuestas de mejoramiento del clima escolar. Estas afirman la
capacidad de hacer y de ser de los seres humanos, posibilitan la mirada de sus actos, el analisis de sus
resultadosy las perspectivas de las personas como individuos, pero a su vez, como parte de las comunidades
educativas y de sus territorios. Las habilidades, tanto en una dimension individual como social o colectiva,
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enmarcan rutas, lineas y herramientas pedagdgicas para la accion de acompafiamiento de los nifios, nifias,

jévenes, familias, equipos docentes y de las comunidades educativas en general.

Por tanto, desde el Programa se priorizaron cinco habilidades que constituyen los ejes orientadores de los
desarrollos y procesos de acompafiamiento pedagdgico que deben permear el aula:

a. Autoconciencia: reconocimiento y la valoracién positiva que las personas hacen del propio cuerpo,
de sus emociones, sus capacidades y de cémo su participacién en diversos tipos de relaciones
modula y nutre la construccién de la propia identidad.

b. Empatia: comprension de la dignidad humana y la valoracién de la diversidad y de las diferencias
culturales, sociales, fisicas, econdémicas, politicas o de cualquier otro tipo como elementos
esenciales para el reconocimiento de nifias, nifios y jovenes como sujetos de derechos y sus familias
como sujetos colectivos de derechos.

c. Agencia: el autorreconocimiento de las personas cuando sienten que no son simples objetos
pasivos de las interacciones con otros o de las condiciones del contexto, sino que sienten la
voluntad y ejercen la capacidad de jugar un rol activo como sujetos en sus diversos puntos de vista.

d. Toma de decisiones: proceso sistematico de eleccion entre un conjunto de alternativas con base en
criterios especificos y en la informacién disponible, la cual se despliega de la dimensién mas intima
en relacién con el propio cuerpo y sus emociones, como en el plano de las relaciones
interpersonales, familiares y comunitarias.

e. Manejo de conflictos: gestionar desacuerdos para minimizar su impacto negativo, aliviar tensiones
y lograr acuerdos satisfactorios. Esta habilidad es esencial para estudiantes, familias y comunidades
para generar relacionamientos pacificos a partir del didlogo, la comunicacién asertiva, las acciones
restaurativas, la resiliencia y el consenso de acuerdos a través de la escucha activa.

En resumen, el enfoque principal de este convenio es fortalecer las capacidades institucionales para la
educacién socioemocional y la ciudadania, asi como de las familias para que, de manera articulada
directivas, docentes, familias y estudiantes puedan asegurar el desarrollo de estas habilidades en nifias,
nifios y jovenes.

OBJETO DEL CONVENIO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la implementacion de las estrategias de
fortalecimiento familiar y construccion de ciudadania en los colegios de Bogota.

TIEMPO DE EJECUCION DEL CONVENIO

El plazo del convenio serd hasta el 15 de diciembre de 2025 a partir del acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

JUSTIFICACION

La primera infancia, la infancia y la adolescencia son momentos vitales en el desarrollo humano, ya que
durante este periodo se producen los cambios mas significativos que influyen en el crecimiento vy la
formacién de la personalidad de cada individuo. Por lo tanto, es fundamental asegurar que se generen
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condiciones para el respeto, la promocién y el ejercicio de sus derechos prevalentes, ubicando a nifias, nifios
y adolescentes como centro y como sujetos con capacidad de agencia.

Segun las proyecciones de poblacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANELL,
Bogota contd con 7.968.095 habitantes en 2023. De esta poblacién, 1.955.683 (24,5%) son personas de 0 a
19 afios, distribuidos por curso de vida asi: 481.629 (24,6%) son nifias y nifios de 0 a 4 afios; 480.411 (24,6%)
son nifias y nifios de 5 a 9 afios; 479.000 (24,5%) son nifias, nifios y adolescentes de 10 a 14 afios; y 514.643
(26,3%) son adolescentes y jovenes de 15 a 19 afios, lo cual evidencia una distribucion uniforme por grupo
de edad en la ciudad.

En este contexto, para el afio 2023 el sistema educativo en Bogota conté con 1.198.316 estudiantes, de los
cuales 743.035 se encontraban vinculados a instituciones oficiales y 455.281 a instituciones privadas. Dicho
universo y dimension del sector educativo en la ciudad, pone de manifiesto la confluencia en la escuela de
una gran diversidad de personas con distintas formas de pensar, sentir, vivir y ver el mundo.

Por lo anterior, resulta necesario para brindar una educacion de calidad comprender y analizar las formas
en las que se establecen las dindmicas relacionales en las comunidades educativas, teniendo en cuenta que
inciden directamente con el proceso de formacién de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes de la ciudad.

Al identificar las problematicas que vienen constituyéndose en un riesgo significativo para la calidad de la
educacién, existe un aumento significativo de situaciones que afectan la convivencia y vulneran los
derechos de nifias, nifios y adolescentes, asi como de sus familias y la comunidad educativa. La violencia
escolar puede manifestarse de diversas formas, como abusos, agresiones sexuales, acoso escolar o
ciberacoso, rifias y violencia psicoldgica, entre otras.

;
7

Estas formas de violencia pueden tener graves repercusiones en la salud fisica y mental de las personas, as
como en el bienestar y la cohesién social de la comunidad. El hostigamiento escolar es una de las formas
mas comunes de violencia en este contexto y puede ser un factor de riesgo para eventos como la conducta
suicida, trastornos del estado de dnimoy el consumo de sustancias. Segun las cifras reportadas en el Sistema
de Alertas de la Secretaria de Educacion del Distrito, durante los Ultimos 8 afios (2016 a 2023) se reportaron
en el médulo de abuso y violencia 87.589 casos de presuntas situaciones relacionadas con la violencia
sexual, fisica, psicolégica, econdmica, negligencia y abandono. De estos reportes, se identificd que el
principal presunto agresor es algin miembro de la familia y en segundo lugar se encontraron agresores
escolares. Respecto de los casos de presunto acoso escolar, durante el Ultimo cuatrienio fueron reportados
6.197 casos, lo que significa que 11 de cada 100 casos de violencias se identificaron en dicha tipologia y su
principal lugar de ocurrencia fue el colegio o lugar de estudio con el 58,09% de los eventos registrados en
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el Sistema de Alertas.?

La situacion actual en materia de convivencia escolar y salud mental evidencia la necesidad de ubicarel
espacio educativo como un escenario de promocion, proteccion y acompafiamiento para la formacién
integral. Es un hecho que inevitablemente se presentan situaciones que afectan la integridad y los derechos
fundamentales de los nifios, nifias y jovenes (NNJ). Desde actos deacoso escolar y discriminaciéon hasta
formas mas evidentes de violencia fisica, sexual o psicoldgica, estas dindmicas contribuyen a la creacion de
un ambiente en el que los derechos de los y las estudiantes son vulnerados, comprometiendo su bienestar
y desarrollo integral.

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso centrar la mirada sobre cémo el rendimiento académico vy la
motivacion se ven afectadas cuando no hay un buen clima afectivo y emocional en la escuela que propicie
espacios de participacién y aprendizaje significativo, lo que en ultimas pueden desencadenar desercion
escolar. Po ello, no contar con estrategias que favorezcan la educacién socioemocional afecta la integracion
social, propicia el abandono escolar e incide negativamente en el éxito académico del estudiantado.?

Adicional a lo anterior, diversos estudios han demostrado que la falta de involucramiento parental
constructivo en la vida social y académica de NNJ afecta negativamente el desarrollo de todos sus
potenciales y alcancen los méas altos niveles de bienestar (MSPS, 2020). El estudio regional comparativo y
explicativo para Colombia (UNESCO, 2021) indica que el bajo involucramiento parental en la vida escolar de
las y los estudiantes esta fuertemente asociado con peores resultados académicos. Aumentar el interés, las
capacidades y la autoconfianza de las familias para participar y seguir mas de cerca las dindmicas escolares
de NNAJ es una prioridad. Asi como fortalecer los espacios que la politica educativa tiene para que madres,
padres y cuidadores se configurarse como actores de las politicas educativas que tiene las nifias y los nifios
en el centro tanto en los colegios, como en las localidades y en la ciudad.

Estas formas de relacionamiento no solo impactan en la vida familiar, sino que perpetudan los imaginarios
de violencia y exclusién sobre aquellos grupos sociales que se perciben como “débiles”. Histéricamente,
nifias, nifios y jévenes han llevado la pesada carga del maltrato en sus relaciones familiares y ademas de
ello con el silencio que ello implica en el ambito social. Naturalizar las crianzas punitivas ha fundamentado
pautas y comportamientos que se replican en los territorios, pues son estrategias de relacionamiento que
se reproducen en los entornos de socializacidn, siendo las escuelas y colegios receptores de las mismas.

Por lo anterior, es necesario implementar estrategias robustas (en términos técnicos, humanos, financieros)

! Talaveray Pena, 2010.
2 OCE y OBCE, 2023.
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como Construccion de ciudadania y Fortalecimiento familiar que integran el saber y el ser y generen las
condiciones para desarrollar propuestas pedagogicas de cambio que promuevan el reconocimiento y
ejercicio de nifias, niflos, adolescentes y jévenes como sujetos politicos, con capacidades creativas,
sensibilidad y saberes para aportar en los procesos democraticos de su entorno y de la ciudad.

Y al mismo tiempo, reconocer que las familias, mas alld de la diversidad de sus formas de composicién,
representan el escenario primigenio y de fundamentacion de la nifiez y la juventud, en los campos de su
desarrollo fisico, cognitivo, emotivo, sexual y motivacional. El primer ambito de crianza y socializacién, un
modulador clave de las expectativas de futuro de todas las personas y un escenario clave de aprendizaje
para la construccién de ciudadania a la luz de las vivencias democraticas, de convivencia y de cultura de paz
que alli se puedan experimentar.

De este modo se contribuye al ejercicio de derechos de NNJ respecto de la toma de decisiones publicas y
politicas que les involucran directamente, siendo sujetos activos y promotores de entornos seguros y
territorios de paz. Ademas, abre escenarios para la libertad de expresidn, el pensamiento y memoria critica,
la creatividad, innovacién y juego, entre otros, potencidandolos como herramientas para su desarrollo
integral y la transformacion de las relaciones entre las instituciones, los adultos y demas integrantes de las
comunidades educativas.

Ello deriva en un conjunto de esfuerzos con el fin de promover la agencia de los sujetos para la promocién
de condiciones que hagan posible la vida digna en clave de las trayectorias de vida y en perspectiva
intergeneracional. Asimismo, promover la vinculacién entre la escuela y la familia resulta fundamental como
ejercicio de la corresponsabilidad para garantizar el derecho a una educacion de calidad de todos los
estudiantes, a lo largo de sus trayectorias educativas, y, de manera general, para la promocién de su
desarrollo integral.

COMPONENTES DEL CONVENIO

Para desarrollar el objeto del Convenio, este se divide en dos grandes componentes que corresponden a
dos de las estrategias del programa Escuelas con emociones: construccién de ciudadania y fortalecimiento
familiar.

1. Construccion de ciudadania

La construccion de ciudadania es un proceso multidimensional clave que parte del reconocimiento de NNJ
como sujetos titulares de derechos, sujetos politicos, agentes de cambio y constructores de paz. En suma,
promueve su reflexién y accidon para una participacion incidente entendida como aquella que posibilita la
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injerencia en la toma de decisiones en los contextos en los que trascurre su vida y en la aplicacion de
politicas publicas, ademds de la promocion de una cultura de paz. Esto implica que no se restringe a
mecanismos formales o esporddicos, sino a la materializacién de habilidades para que cada estudiante sea
un ciudadano que ejerza sus derechos y cumpla sus responsabilidades.

En concordancia con esta perspectiva, promover una ciudadania reflexiva y critica implica la escucha activa
y el didlogo como principios basicos que den lugar a la transformacion gradual de practicas adultocéntricas
y que motive el reconocimiento y el liderazgo de NNJ como agentes de cambio que aportan al bienestar de
sus comunidades.

Objetivos

Objetivo general

Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales colectivas en NNJ, asi como en sus familias e
instancias de participacién, y fomentar en ellos el ejercicio de una ciudadania activa y comprometida con la
transformacién de sus entornos.

Objetivos especificos

e Potenciar la participacion incidente de NNJ desde el fortalecimiento del gobierno escolar, el
acompafiamiento a procesos deliberativos y la implementacion de ejercicios pedagdgicos vy
didacticos que permitan integrar en el aula las habilidades socioemocionales colectivas desde la
primera infancia hasta la media.

e C(Crear escenarios en los que estudiantes, docentes, familias e instancias de participacion ejerzany
fortalezcan sus derechos y habilidades de manera colaborativa para fomentar una cultura de pazy
una ciudadania activa.

Lineas de accion

La estrategia se articula en torno a tres lineas de accion: fortalecimiento de habilidades socioemocionales
en el aula, cultura politica y cultura de paz.

1. Fortalecimiento de habilidades socioemocionales colectivas en el aula: se centra en integrar
habilidades socioemocionales colectivas en el curriculo y las practicas pedagdgicas diarias. Esto
permite que los estudiantes fortalezcan la empatia, la agencia, la autoconciencia, el manejo de
conflictos y la toma de decisiones, aplicandolas en diversos contextos de manera auténoma vy
efectiva.

2. Cultura politica: orientada a fortalecer en las comunidades educativas la comprension y
gjercicio de los principios constitucionales, los derechos fundamentales y las libertades
democraticas. Este eje, incorpora las siguientes lineas de accion:

o Fortalecimiento a procesos de participacidn incidente en escenarios formales y no formales:
fomentar la participacion activa de las comunidades educativas para incidir en las decisiones
gue impactan su entorno educativo y comunitario.
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e Apropiacién de derechos y responsabilidades democraticas: fortalecer en las comunidades
educativas la comprension de los principios constitucionales, los derechos fundamentales y
las libertades democraticas, asi como su aplicacion practica en los escenarios cotidianos.

e Acompafiamiento a procesos deliberativos: promover la participacion estudiantil en procesos
de debate y deliberacion para el desarrollo de habilidades argumentativas, el pensamiento
critico y la comprension de problemas en diversos contextos.

3. Cultura de paz: este eje impulsa la construccién de una cultura de paz en las aulas y en las
comunidades educativas. Por ello, se enfoca en la creacién de un clima escolar respetuoso y
armonioso a través de la justicia restaurativa y la promocién de herramientas pedagdgicas que
permitan la reconciliacién y promuevan la no repeticion. Ademas, destaca la importancia de la
convivencia y el respeto mutuo como fundamentos para una sociedad mas justa y pacifica. En
esta se incorporan las siguientes lineas de accién:

e Justicia escolar restaurativa (JER): aplicar los principios del enfoque restaurativo para reparar
las relaciones quebrantadas en las comunidades educativas y contribuir a la reconciliacion y
a las garantias de no repeticién.

e Acompafiamiento a la implementacién de la Citedra de paz: acompafiar y fortalecer las
herramientas para la promocion de la cultura de paz tanto en el aula como en las
comunidades educativas.

En el marco de las lineas de accion de la estrategia, se privilegian en todas sus acciones el uso de estrategias
con un enfoque metodoldgico basado en la participacién activa de las comunidades educativas, desde la
pluralidad de actores, de los aliados estratégicos con comprobada experiencia y de la SED de tal manera
gue las acciones sean mas pertinentes, costo-efectivas y sostenibles. Por esta razén, a continuacion, se
describen las actividades y ejes tematicos que permitirdn desarrollar las actividades propias de la estrategia,
de acuerdo con las necesidades e intereses del contexto y sus diferentes fases en cada una de las ochenta
y un (81) instituciones educativas distritales (IED) focalizadas.

A continuacidn, se presenta el detalle de implementacién de actividades por cada una de las lineas de accion
de la estrategia:

Actividades

En el marco de las lineas de accién de la estrategia, se privilegia un enfoque metodolégico basado en la
participacién activa de las comunidades educativas, desde la pluralidad de actores, de los aliados
estratégicos con comprobada experiencia y de la SED, para que sean mas pertinentes, costo-efectivas y
sostenibles. Por esta razdn, a continuacidn, se describen las actividades generales de acuerdo con las
necesidades e intereses del contexto y sus diferentes fases en minimo cada una de las instituciones
educativas distritales (IED) focalizadas, ast:

o Disefiar la ruta técnica y operativa que oriente el plan de trabajo para la ejecucién de las
actividades de las lineas de accién de la estrategia.
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o Concertar planes de trabajo y desarrollar propuesta metodoldgica para la participaciéon
incidente de los estudiantes de grupos étnicos, con especial énfasis en Gitanos e indigenas,
para el mejoramiento y armonizacion del enfoque diferencial en el sistema educativo Distrital
concertado con las respectivas instancias de representacion a nivel distrital.

o Disefiar y desarrollar de manera conjunta recursos técnicos y metodoldgicos para el
acompafiamiento de los procesos de fortalecimiento de habilidades socioemocionales de
nifias, nifios, jévenes, sus familias y comunidades educativas atendiendo las dindmicas
territoriales.

o Implementar, sistematizar y evaluar la ejecucién de las actividades de las lineas de accién de la
estrategia.

o Disefiar e implementar de manera conjunta la evaluacion de resultados de las lineas de accién
de la estrategia.

o Generar espacios de socializacién de resultados y logros a nivel IED/Local/Sed de las lineas de
accion de la estrategia.

o Apoyar la difusién de las acciones de la estrategia segun disposiciones, lineamientos y
contenidos definidos por la Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa de la Secretaria de
Educacion del Distrito.

1. Aplicacion de la malla de aprendizajes socioemocionales

La aplicacion de la malla de aprendizajes socioemocionales se desarrolla en tres fases estratégicas que
garantizan la preparacion, implementacion, y evaluacion del proceso. Este enfoque integral busca apoyar
alas IED a través de la incorporacion de herramientas y recursos para realizarlas y fortalecerlas al interior
de las instituciones educativas, con una alineacién metodoldgica basada en: un diagndstico inicial, espacios
de formacion para docentes y directivos, y sesiones prdcticas en el aula. Cada fase promueve la
consolidacién de las habilidades priorizadas: empatia, autoconciencia, manejo de conflictos, toma de
decisiones y agencia, e involucra activamente a los equipos docentes y directivos, para integrar estos
aprendizajes en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y otros planes estratégicos de las instituciones
educativas priorizadas. Ademas, se busca un impacto sostenible mediante el disefio de planes de accion a
largo plazo.

Momento 1

Asi, en la fase inicial, se establecen las bases del proceso con la planeacion y organizacion de este a través
de:

e Aplicacion de un formulario o encuesta para identificar las necesidades y contextos de cada colegio
respecto de este eje (linea base).

e Un informe diagndstico por colegio con las necesidades, fortalezas y dreas de mejora en cada
institucion educativa respecto a las habilidades socioemocionales.

e Disefio de metodologias y estrategias especificas para trabajar empatia, autoconciencia, gestion de
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conflictos, toma de decisiones y agentia de manera colectiva por curso de vida, de acuerdo con lo
establecido en la malla de aprendizajes construida.

e Un consolidado de las metodologias y estrategias especificas para el desarrollo de habilidades
socioemocionales colectivas por curso de vida, compiladas en un documento diagramado.

e Introduccion del enfoque de aprendizaje socioemocional a través de un (1) taller por IED con el
equipo directivo y el grupo de docentes focalizados.

e Construccién del plan de trabajo para implementar la malla de aprendizajes socioemocionales
colectivos.

e Dos (2) sesiones de formacion de minimo una (1) hora, con el grupo de docentes focalizados para
abordar los aprendizajes esperados de los estudiantes segln el curso de vida.

Momento 2

En la fase de implementacién, se despliegan las sesiones en el aula con estudiantes priorizados y se
refuerzan las capacidades de los docentes mediante sesiones formativas. La implementacién se adapta
continuamente segln las necesidades detectadas, asegurando que las habilidades como empatia,
autoconciencia, manejo de conflictos, toma de decisiones y agencia se trabajen de manera efectiva y
alineada al curso de vida de los estudiantes.

Cada uno de los colegios priorizados tendrd como minimo dos (2) grupos priorizados de estudiantes
distribuidos por nivel educativo, considerando las necesidades de desarrollo socioemocional de cada uno
(primera infancia, basica primaria, basica secundaria y media).

e Se realizaran por lo menos quince (15) sesiones con los estudiantes priorizados por grupo escolary
cuatro (4) sesiones de formacién con los grupos de docentes priorizados para la implementacién
de la malla de aprendizaje socioemocional en el aula, con herramientas divididas por curso de vida.

Momento 3

En la fase final, se evallan los resultados obtenidos y se proyecta la continuidad del proceso. A través de
talleres de retroalimentaciéon con docentes y directivos, se discuten estrategias para integrar las habilidades
socioemocionales en politicas educativas y proyectos transversales de cada IED. Ademas, se aplican
instrumentos de valoracion para consolidar un informe general con logros, resultados, y recomendaciones
pedagdgicas que orienten la sostenibilidad y expansion del proceso. Esto podrd incluir:

Un taller con directivos, coordinadores pedagdgicos y el grupo de docentes para discutir como
incluir las habilidades socioemocionales en la politica educativa escolar a largo plazo.
e Un taller de realimentacién con docentes sobre el proceso realizado.

e Una propuesta de integraciéon de las habilidades socioemocionales en el PEI (Proyecto Educativo
Institucional), Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) o proyectos transversales de cada IED.
e Aplicacion de instrumentos de valoracidn en los grupos escolares y docentes focalizados.

e Uninforme de evaluacién final del proceso desarrollado con estudiantes y docentes.
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Aplicacién de una ruta pedagdgica sobre las lineas priorizadas (cultura de paz o cultura politica).

La implementacion de la ruta pedagdgica sobre las lineas priorizadas de Cultura de Paz o Cultura Politica
busca fortalecer las habilidades socioemocionales y ciudadanas en las comunidades educativas, a través de
un proceso articulado y participativo. Los colegios deberdn elegir el énfasis definido, que sera
complementario al plan de trabajo sobre la implementacion de la malla de aprendizajes socioemocionales.
Para su implementacion, se deberd contar con un plan de acciones pedagdgicas, uno (1) por IED de acuerdo
con la linea elegida.

2. Cultura de paz

Esta ruta consta de tres fases (punto de partida, implementacién y balance/proyeccion) y contempla el
disefio e implementacién de metodologias especificas por curso de vida, formacién de grupos
representativos de estudiantes, docentes y familias, asi como acciones pedagdgicas que promuevan la
justicia restaurativa, la memoria y la conmemoracién de hitos significativos.

Momento 1

La primera fase se centrara en el disefio y planeacion estratégica del proceso, lo que incluira:

e La construccion de una metodologia de acompafiamiento pedagdgico alineada con las lineas
priorizadas.

e Elreconocimiento de los grupos motores en cada colegio, conformados por docentes, estudiantes
y familias. Estos grupos seran los encargados de liderar y dinamizar las actividades en sus
instituciones educativas.

e |a aplicacion de un formulario o encuesta para identificar las necesidades y contextos de los
participantes cada colegio respecto de este eje (linea base).

Momento 2

En el momento dos, se realiza el acompafiamiento a cada IED y seguimiento a la implementacion de los
planes de acciones pedagdgicas de acuerdo con la linea elegida. Esta se enfoca en la formacion tedrico-
practica y el desarrollo de acciones pedagdgicas a través de talleres, sesiones en aula y conmemoraciones.
Se prioriza la participacién de NNJ y comunidades para garantizar que las acciones impacten cada curso de
vida (primera infancia, primaria, bdsica y media). Ademads, se garantiza la realizacién de seminarios
alrededor de la Catedra de Paz, sesiones de intercambio de experiencias vy la socializacién de avances con
rectores y comités de convivencia. Se deberdn realizar:

e Por lo menos dos (2) sesiones de formacidon tedrico-practica sobre justicia restaurativa con el
comité de convivencia.

e Realizar minimo ocho (8) sesiones de formacion tedrico-practica sobre justicia restaurativa con
cada grupo
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e Realizar minimo tres (3) sesiones de formacién tedrico-préctica sobre justicia restaurativa con
familias.

e Realizacion de dos (2) seminarios de Catedra de Paz, uno por semestre.

e Desarrollar 2 sesiones de intercambio de experiencias “Ruta de la memoria” con los grupos
participantes, una por semestre.

e Realizar socializacion de avances con rector y con comités de convivencia, una por semestre lo que
incluird la valoracién de resultados y ajustes pertinentes.

Los grupos motores para la promocion de la cultura de paz en las instituciones educativas estan
conformados por actores clave que trabajan de manera articulada para transformar la convivencia escolar
en las IED focalizadas. Entre ellos se encuentra el comité de convivencia, los docentes focalizados,
encargados de implementar las estrategias pedagdgicas en el aula; y grupos de estudiantes, quienes
dinamizan propuestas pedagdgicas de convivencia y construccion de paz. También participan las familias y
cuidadores, promoviendo practicas pacificas en el dmbito familiar, como el consejo de padres, madres y
personas cuidadoras y las mesas locales de familias. Este esfuerzo se complementa con el apoyo de aliados
externos e interinstitucionales, quienes aportan recursos, formacién y articulacion con otras propuestas
para fortalecer el impacto colectivo. A partir del proceso de focalizacidn, se determinard el nimero de
grupos con los cuales se trabajara, que estard conformado maximo por cuatro (4) grupos distintos, entre
estudiantes, docentes y familias.

Momento 3

En la tercera etapa se realiza la sistematizacién de aprendizajes y resultados obtenidos, con un enfoque en
la sostenibilidad y proyeccién del trabajo realizado. Se integran los insumos de los talleres vivenciales y se
formula un plan de acciones para el siguiente afio, con el objetivo de dejar capacidad instalada en las IED.
Para ello, es necesario realizar:

e Un taller vivencial y cierre de formacion para realimentacion del proceso (docentes, estudiantes y
familias).

e Disefio de un plan de sostenibilidad y mejoras.

e Una sesion con el comité de convivencia para socializacion del proceso y proyeccion de acciones
para el siguiente afio de acuerdo con el plan formulado.

e Diligenciamiento de un instrumento de salida.

3. Cultura politica

Esta ruta consta de tres fases (punto de partida, implementacién y balance/proyeccion) y contempla el
disefio e implementacion de metodologias especificas por momento del curso de vida, formacién de
estudiantes, docentes y familias, asi como acciones pedagdgicas que promuevan la justicia restaurativa, la
memoria y la conmemoracion de hitos significativos. Los productos esperados son planes de accién
pedagogicos, evidencias sistematizadas de las actividades realizadas, y propuestas sostenibles para la
continuidad del trabajo en los colegios.
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Momento 1

Aligual que en la anterior linea de accién, el primer momento se centra en el disefio y planeacion estratégica
del proceso. Incluira:

La construccién de una metodologia de acompafiamiento pedagdgico alineada con las lineas
priorizadas y el reconocimiento de los grupos motores en cada colegio, conformados por docentes,
estudiantes y familias vinculados a escenarios formales (gobierno escolar, instancias de
participacién) o no formales (grupos constituidos de manera orgdnica en las IED). Estos serdn los
encargados de liderar y dinamizar las actividades en sus instituciones educativas relacionadas con
el fortalecimiento de la convivencia escolar, a través de la creacion de semilleros escolares. La
creacién de estos se constituye como una herramienta clave para dinamizar estos esfuerzos, al ser
espacios pedagdgicos y organizativos que fomentan la participacion infantil y juvenil en la
construccién de ambientes escolares democraticos y respetuosos.

Aplicar un formulario o encuesta para identificar las necesidades y contextos de los participantes
cada colegio respecto de este eje (linea base).

Los semilleros escolares de participacion se conciben como espacios pedagégicos disefiados para fortalecer
la convivencia escolar, la ciudadania activa y la cultura democratica dentro de las instituciones educativas
distritales (IED). Estos promueven el liderazgo y la participacién activa de diversos actores de la comunidad
educativa, reconociendo su rol esencial en el mejoramiento del clima escolar y por ende, del fortalecimiento

de la convivencia.

Se plantea que los semilleros estén conformados por:

Consejo Estudiantil y/o grupos orgénicos de la IED: se prioriza la participaciéon del Consejo
Estudiantil y de los cargos de representacién como érgano representativo de los estudiantes para
la conformacion de uno de los semilleros, no obstante, con el objetivo de fortalecer la participacién
en escenarios no formales, se abre la posibilidad de conformar semilleros con grupos organicos
surgidos espontaneamente en la IED, siempre que estén alineados con los objetivos de |a estrategia,
especialmente de los grados de primaria, para fortalecer su voz y protagonismo, integrandolos en
procesos de deliberacion, planeacién y ejecucion de actividades en sus instituciones.

Grupos de docentes por areas: se incluye a colectivos docentes, como los de ciencias sociales, que
tienen un papel clave en la formacion de ciudadania y que, ademds, suelen liderar procesos
vinculados al gobierno escolar y a la reflexion critica sobre las dindmicas escolares. Su participacién

facilitard la integracion curricular con los objetivos de los semilleros y la continuidad de las acciones
pedagdgicas.

Grupo de familias: se buscara la vinculacién de las familias a través de espacios como el Consejo de
Padres, Madres y Personas Cuidadoras. Este grupo desempefia un rol central en el
acompafiamiento y fortalecimiento de la convivencia escolar desde las familias, que permitira

apalancar procesos de participacién cohesionada en las IED.
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Momento 2

En el segundo momento, se realiza el acompafiamiento a cada IED y el seguimiento a implementacion de
planes de acciones pedagodgicas de acuerdo con la linea elegida. Esta fase se enfoca en materializar las
acciones disefiadas en la etapa inicial mediante un acompafiamiento continuo a las instituciones educativas.
Este seguimiento asegura la implementacion efectiva de los planes pedagdgicos y fomenta la apropiacién
de los aprendizajes por parte de NNJ y comunidades educativas. Este se realizara a través de:

e Minimo tres (3) ejercicios de sensibilizacién sobre participacidn infantil con los grupos focalizados,
grupos de familias y docentes (por lo menos dos por ciclo educativo y/o por areas del
conocimiento).

e Minimo cuatro (4) encuentros de formacién, aprendizaje y practica con los grupos focalizados que
incluyan: indagacion, co-creacion e implementacion de las ideas o propuestas para fortalecer la
convivencia escolar en la IED. En ellos se consolida una caracterizacion sociodemografica con las y
los participantes.

e Realizacion de dos (2) jornadas de didlogos locales de intercambio de experiencias a nivel
institucional o local con los grupos participantes, uno por semestre.

e Realizar socializacion de avances con rector y con equipo directivo, una por semestre lo que incluira
la valoracion de resultados y ajustes pertinentes.

Como complemento a estas acciones y con el objetivo de promover una ciudadania activa que contribuya
al fortalecimiento de la convivencia escolar y al desarrollo de habilidades socioemocionales en las
comunidades educativas, se considera fundamental fortalecer el conocimiento, la apropiacién y la practica
de los derechos y responsabilidades democraticas en las comunidades educativas. Para ello, se
implementardn una serie de herramientas pedagdgicas desarrolladas por la Corte Constitucional, como el
libro 'Guardianes de la Constitucion' y el micrositio La Constitucién al alcance de las nifias, nifios y
adolescentes que cuenta con videos, juegos y contenidos didacticos para que las nifias, nifios y jovenes

cuenten con herramientas para reconocer y ejercer sus derechos, y para que los docentes fortalezcan su
rol como formadores en el ejercicio de los derechos constitucionales en sus planes y proyectos de aula.

Por tanto, como complemento a las acciones desarrolladas en los semilleros escolares de participacién, se
articulardn estas actividades para potenciar los aprendizajes y las experiencias pedagogicas. No obstante,
su implementacion se extendera a grupos focalizados por ciclo educativo, abarcando la educacion inicial,
primaria, bachillerato y media (por lo menos dos por nivel para estudiantes y docentes para un total de 4
grupos adicionales). De esta forma, se garantiza una perspectiva diferenciada que responda a las
necesidades y caracteristicas propias de cada grupo de edad.

También se incorporaran actividades experienciales, como salidas pedagdgicas a lugares de memoria o
culturales de la ciudad. Estas experiencias no solo fomentan el aprendizaje significativo, sino que también
fortalecen el tejido social en las instituciones educativas, promoviendo espacios de didlogo y reflexion sobre
los valores constitucionales en contextos cotidianos, que contengan:

e Minimo dos (2) talleres introductorios sobre las herramientas con cada uno de los semilleros y
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grupos adicionales focalizados.

e Realizar una (1) salida pedagdgica a algun lugar de memoria o cultural de la ciudad, con dos (2) de
los semilleros escolares de nifias y nifios y el de familias por IED.

e Realizar socializacion de avances con rector y con Consejo Directivo, Académico o alguna instancia
decisoria de la IED, una por semestre.

e Realizar una (1) asamblea escolar de Guardianes de la Constitucion con el Consejo Estudiantil.
(Seminario de Cultura politica).

Momento 3

En la etapa final se realiza la sistematizacion de aprendizajes y resultados obtenidos, con un enfoque en la
sostenibilidad y proyeccidon del trabajo realizado. Se integran los insumos de los talleres vivenciales y se
formula un plan de acciones para el siguiente afio, con el objetivo de dejar capacidad instalada en las IED.
Las actividades planeadas podran incluir la realizaciéon de un (1) laboratorio creativo entre nifias, nifios y
adultos directivos de las IED focalizadas, para realimentacién del proceso, que incluya el disefio de un plan
de sostenibilidad y mejoras; una sesién con el Consejo Directivo, Académico o alguna instancia decisoria en
la IED para socializacién del proceso y proyeccién de acciones para el siguiente afio de acuerdo con el plan
formulado vy el diligenciamiento de un instrumento de salida.

1.4 Territorializacion

La estrategia de Construccion de ciudadania se implementa en 81 |IED priorizadas en un total de 14
localidades del Distrito, de ellas se resaltan en color violeta las 6 IED en las cuales se adelanta
simultaneamente la estrategia Fortalecimiento familiar. A continuacion, se presenta la territorializacion en
la que se describen los colegios y la cantidad de estos por localidad:

LOCALIDAD NOMBRE ESTABLECIMIENTO
1-USAQUEN COLEGIO AQUILEO PARRA (IED)
1-USAQUEN COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED)***
1-USAQUEN COLEGIO USAQUEN (IED)
1-USAQUEN COLEGIO CRISTOBAL COLON (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO TECNICO SAN CRISTOBAL SUR (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO JOSE MARIA CARBONELL (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO NUEVA DELHI (IED)**
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO RAFAEL NUNEZ (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO TECNICO ALDEMAR ROJAS PLAZAS (IED)
5-USME COLEGIO SANTA LIBRADA (IED)
5-USME COLEGIO ORLANDO FALS BORDA (IED)
5-USME COLEGIO PROVINCIA DE QUEBEC (IED)
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5-USME COLEGIO LA AURORA (IED)
5-USME COLEGIO ATABANZHA (IED)
5-USME COLEGIO CHUNIZA (IED)
5-USME COLEGIO JOSE EUSTASIO RIVERA (IED)
5-USME COLEGIO FRANCISCO ANTONIO ZEA DE USME (IED)
5-USME COLEGIO FEDERICO GARCIA LORCA (IED)
5-USME COLEGIO CIUDAD DE VILLAVICENCIO (IED)
5-USME COLEGIO RURAL EL CURUBITAL (CED)
5-USME COLEGIO EL UVAL (IED)
5-USME COLEGIO FABIO LOZANO SIMONELLI (IED)
6-TUNJUELITO COLEGIO ISLA DEL SOL (IED)***
7-BOSA COLEGIO BRASILIA - BOSA (IED)
7-BOSA COLEGIO LLANO ORIENTAL (IED)
7-BOSA COLEGIO LEONARDO POSADA PEDRAZA (IED)
7-BOSA COLEGIO ALFONSO REYES ECHANDIA (IED)
7-BOSA COLEGIO ALFONSO LOPEZ MICHELSEN (IED)
7-BOSA COLEGIO KIMI PERNIA DOMICO (IED)
7-BOSA COLEGIO ESMERALDA ARBOLEDA CADAVID (IED)
7-BOSA COLEGIO LUIS LOPEZ DE MESA (IED)
7-BOSA COLEGIO PORFIRIO BARBA JACOB (IED)
8-KENNEDY COLEGIO CARLOS ARANGO VELEZ (IED)
8-KENNEDY COLEGIO NACIONAL NICOLAS ESGUERRA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO CARLOS ARTURO TORRES (IED)
8-KENNEDY COLEGIO SAN PEDRO CLAVER (IED)
8-KENNEDY COLEGIO MARSELLA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO LA CHUCUA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO KENNEDY (IED)
8-KENNEDY COLEGIO JOHN F. KENNEDY (IED)
8-KENNEDY COLEGIO JACKELINE (IED)
8-KENNEDY COLEGIO CASTILLA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO VILLA RICA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO EMMA REYES (IED)
9-FONTIBON COLEGIO CARLO FEDERICI (IED)
9-FONTIBON COLEGIO MARIA JOSEFA CANELONES (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO ANTONIO NARINO (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO REPUBLICA DE COLOMBIA (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO RODOLFO LLINAS (IED)**
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10-ENGATIVA COLEGIO LUCILA RUBIO DE LAVERDE (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO SIMON BOLIVAR (IED)

11-SUBA COLEGIO LA GAITANA (IED)

11-SUBA COLEGIO GONZALO ARANGO (IED)

11-SUBA COLEGIO VEINTIUN ANGELES (IED)

11-SUBA COLEGIO COMPARTIR SUBA (IED)

11-SUBA COLEGIO JAIME NINO DIEZ (IED)

11-SUBA COLEGIO ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO (IED)
11-SUBA COLEGIO NICOLAS BUENAVENTURA (IED)

12-BARRIOS UNIDOS

COLEGIO HELADIA MEJIA (IED)

12-BARRIOS UNIDOS

COLEGIO JORGE ELIECER GAITAN (IED)

12-BARRIOS UNIDOS

COLEGIO TOMAS CARRASQUILLA (IED)

15-ANTONIO NARINO

COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA (IED)***

15-ANTONIO NARINO

COLEGIO ESCUELA NORMAL SUPERIOR DISTRITAL MARIA
MONTESSORI (IED)

15-ANTONIO NARINO

COLEGIO ATANASIO GIRARDOT (IED)

16-PUENTE ARANDA

COLEGIO SORRENTO (IED)***

18-RAFAEL URIBE URIBE

COLEGIO LA PAZ (IED)***

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO LEON DE GREIFF (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO CIUDAD DE MONTREAL (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO ARBORIZADORA BAJA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO JOSE JAIME ROJAS (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO EL PARAISO DE MANUELA BELTRAN (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO PARAISO MIRADOR (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO LA ESTANCIA - SAN ISIDRO LABRADOR (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO LA JOYA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO BUENAVISTA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO JOSE MARIA VARGAS VILA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO EL ENSUENO (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR

COLEGIO RURAL PASQUILLA (IED)

2. Fortalecimiento familiar
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Esta estrategia se orienta al fortalecimiento de sus capacidades como sujetos colectivos de derechos, de
sus saberes y sus proyectos de vida individuales y colectivos. Se busca posicionar a las familias como un
entorno educador fundamental y promover su vinculacion activa para favorecer una participacién genuina,
en sus propias trayectorias educativas y las de nifias, nifios y jovenes, asi como en el fortalecimiento de sus
habilidades socioemocionales.

El énfasis estd enfocado en la implementaciéon de mecanismos efectivos de escucha, reconocimiento y
participacidon con el objetivo de fortalecer la relacidn, vinculacion afectiva y efectiva entre las familias y las
IED. La estrategia parte de los saberes que emergen de las experiencias individuales y colectivas de las
familias, con el propdsito de enriquecer los procesos formativos en las comunidades educativas y promover
la creacién de entornos seguros para nifios, nifias y jovenes (NNJ). A su vez, fomenta la participacion
significativa e incidente de las familias en: la construccion de una cultura democratica; la reconciliacién y la
construccién de la paz; y el desarrollo de practicas de cuidado, bienestar y vinculacién afectiva con los
entornos educativos y territoriales.

La estrategia acompafa directamente con las familias, reconociéndoles como actores centrales en la
promocién de la convivencia social, el cuidado, la autonomia, la construccién del proyecto de vida y la
participacion democratica en los procesos de acceso, permanencia y calidad de la educacién y la paz (SDIS,
2011). Otros actores esenciales e instancias para promover en la vinculacion entre las familias y las
instituciones educativas que tiene en cuenta la estrategia son: NNJ, docentes y docentes orientadores,
directivos docentes, comité de convivencia escolar y consejo directivo.

2.1. Lineas de accién

Las lineas de accion de la estrategia materializan el sentido y objetivos del acompafiamiento a las familias,
asi:

Orientacidn a familias para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales

Son encuentros formativos para brindar herramientas socioemocionales de acuerdo con el momento o
curso de vida de nifias, nifios y jévenes, sobre sus situaciones y temas de interés en espacios acogedores
en aras de construir relaciones mas armoniosas, la comunicacién asertiva, nutrir el vinculo afectivo,
enriguecer el tiempo vy las interacciones en familia y, el manejo adecuado de conflictos. También, incluye
los lazos intergeneracionales de abuelazgos, equidad de género y participes en la crianza y cuidado.

Para ello, se proyecta desarrollar una secuencia de sesiones (minimo 3 con el mismo grupo), con
mediaciones centradas en el reconocimiento de la experiencia y saberes propios de las familias, sus
expectativas e intereses, los cuales se implementan al interior de los colegios, por ejemplo, en las escuelas
de padres, madres y cuidadores, y/o en entornos del territorio para la promocién del bienestar emocional
personal y colectivo. En respuesta a intereses especificas de las familias, se podran programar otros tipos
de encuentros y acompafiamientos pedagdgicos.
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El acompafiamiento a las familias para fortalecer sus habilidades socioemocionales responde a una clave
de proceso para aumentar la frecuencia en el nimero de encuentros con los diferentes grupos de acuerdo
con el momento o curso de vida de nifias, nifios y jévenes. De esta manera, se busca una mayor incidencia
en el fortalecimiento de practicas de crianza, cuidado y educacién a la luz del fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales de las familias de los entornos y colegios priorizados a lo largo del cuatrienio
2024-2028.

Nidos de escucha entre familias

Son redes de apoyo y aprendizaje territoriales y/o locales, que se realizan a través de encuentros
acogedores y seguros entre familias. En éstos se comparten preguntas e intereses, reconocen situaciones
de conflicto y acogen consejos o herramientas (conceptuales y actitudinales), en aras de acompafiar a los
integrantes del hogar y de acuerdo con el momento del curso de vida en el que se encuentran. Una clave
pedagdgica importante es la facilitacién para promover la construccién de confianza; reconocer los saberes
y experiencias de las familias y lograr un intercambio de saberes entre éstas, el recorrer territorios,
reconocer la oferta cultural y educativa, potenciar la capacidad creadora, del derecho a las expresiones
artisticas, de las construcciones simbdlicas que aportan sentidos a las practicas sociales y comunitarias.

Para ello, se proyecta desarrollar una secuencia de sesiones de minimo seis (6) con el mismo grupo y con
una frecuencia minima de un (1) encuentro vez al mes, que permita el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, acoger los intereses y necesidades de las familias participantes y favorecer la co creacion
de apuestas comunes que movilicen la transformacion de practicas que afectan el bienestar de nifias, nifios
y jovenes en sus territorios y comunidades educativas.

Adicionalmente, se proyecta configurar una red interlocal de familias palenqueras, proceso que permitira
la materializacién del enfoque diferencial, desde el reconocimiento de saberes propios y experiencias que
promuevan el y fortalecimiento de vinculos y trabajo conjunto de las familias palenqueras en torno a las
tematicas de interés, para ello se trabajard de la mano con la instancia de representacién del pueblo
palenguero.

Trayectorias educativas completas de las familias

El fortalecimiento familiar también se enfoca en acompafiar a cada integrante en sus trayectorias
educativas, mediante la promocion de la continuidad y culminacion de sus procesos formativos al
considerar que el acceso y permanencia en la educacion formal, de educacién para el trabajo o informal es
un derecho fundamental que, al ser garantizado, repercute en el bienestar de éstas.

Ademas de la oferta para jovenes y adultos que la SED ofrece mediante modelos flexibles, esta linea de
accion se realiza en articulacion con instituciones educativas de formacion gratuita con programas técnicos,
tecnoldgicos, posmedia y superior para fortalecer los proyectos de vida individuales y colectivos de las
familias. Asi, se apoyara el desarrollo de capacidades que contribuyan a mejorar su calidad de vida y su
insercion en el mercado laboral.

En el marco de estos espacios formativos se generan una secuencia de encuentros cortos con el mismo
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grupo, minimo dos (2), para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales que, centrados en
metodologias participativas y lUdicas, favorecen la orientacién familiar.

Centros de orientacion familiar

Se crean espacios para la escucha, la acogida y el acompafiamiento, con miras a co-construir
acompafiamientos presenciales y virtuales. En ellos se brindan herramientas practicas (conceptuales vy
actitudinales) que fortalezcan las habilidades socioemocionales para gestionar las diversas situaciones que
enfrentan las familias en la vida diaria. La dindmica de acompafiamiento se desarrolla en varias sesiones y
busca animar cambios que promuevan el bienestar en las familias. Adicionalmente, se integra la
teleorientacion especializada para brindar asesoria para la promocién del bienestar emocional. Asi, se
realizan sesiones individuales o grupales (en las instalaciones de los colegios acompafiados y en espacios
de instituciones aliadas), para acompafiar a las familias en la mejora de la comunicacion, la resolucién de
conflictos y la gestién de relaciones en el entorno familiar y escolar. Estas sesiones permiten a las familias
trabajar en estrategias de fortalecimiento emocional en el hogar.

2.2. Objetivos de la estrategia

Promover el fortalecimiento de las familias como actores clave en la educacién y el desarrollo integral de
nifios, nifias, adolescentes y jévenes a través de la orientacién y educacién familiar y la construccién de
nidos de escucha, mediante la implementacion de espacios de escucha activa, orientacion familiar y
acciones colaborativas que favorecen trayectorias educativas completas y contextos familiares seguros,
participativos y transformadores.

2.3. Actividades

Los saberes y experiencias individuales y grupales de las familias enriquecen los procesos de
acompafiamiento y el fortalecimiento del vinculo con los colegios, las comunidades educativas y los
territorios.

Por esta razén en este anexo técnico se describen las actividades generales proporcionando un margen
flexible para ajustar las acciones a las necesidades e intereses del contexto. Sera en el marco del comité
técnico del convenio en el que se definan de manera conjunta las especificidades sobre las acciones de
cada una de las lineas de accion de la estrategia de fortalecimiento familiar para las IED y localidades
focalizadas.

o Disefiar la ruta técnica y operativa que oriente el plan de trabajo para la ejecucién de las
actividades de las lineas de accién de la estrategia.

o Disefiar y desarrollar de manera conjunta recursos técnicos y metodoldgicos para el
acompafiamiento de los procesos de fortalecimiento de habilidades socioemocionales de las
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familias, atendiendo a intereses‘y momento del curso de vida de sus integrantes vy, las
dindmicas territoriales.

Apovyar las acciones de fortalecimiento familiar en los ambitos institucional, local y distrital
lideradas por la SED.

Implementar acciones colectivas intergeneracionales con familias y proyectos colaborativos en
espacios publicos para fortalecer el vinculo afectivo y del bienestar, incluyendo una linea
particular con familias palenqueras.

Implementar, sistematizar y evaluar los encuentros con familias para fortalecer sus habilidades
socioemocionales atendiendo a intereses y momento del curso de vida de sus integrantes y las
dindmicas territoriales.

Disefiar e implementar de manera conjunta la evaluacion de resultados de las lineas de accion
del acompafiamiento a las familias para fortalecer sus habilidades socioemocionales.

Generar espacios de socializacién de resultados y logros respecto de las lineas de accion de la
estrategia en los ambitos institucional (IED), local, con la instancia de representacién del
pueblo palenquero y central de la SED.

Apoyar la difusion de las acciones de la estrategia segun disposiciones, lineamientos vy
contenidos definidos por la Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa de la Secretaria de
Educacion del Distrito.

A continuacion, se presenta el detalle de implementacion de actividades por cada una de las lineas de
accion de la estrategia de fortalecimiento familiar. Para una mayor comprension, se han dividido en tres
momentos de ejecucién del convenio: momento 1 hace referencia al alistamiento de las acciones en
territorio; momento 2 es el intermedio y es cuando se espera la consolidacidon y momento 3 se refiere ala
salida y evaluacion.

e  Orientacion a familias para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales

Momento 1:

[0}
[0}
[0}

Caracterizacion de familias, identificacién y articulacién con oferta local dirigida a familias.
Socializacién de la ruta tematica y metodoldgica de la estrategia a las familias.

Creacién de grupos motor de apoyo y red de familias por cada ciclo y momentos de curso de
vida.

Disefiar de manera conjunta recursos que faciliten la mediacién pedagdgica para el desarrollo
de sesiones con las familias.

Desarrollar encuentros con 420 grupos de familias.

Momento 2:

(0]

0

Implementar, sistematizar y evaluar los encuentros con familias para fortalecer las habilidades
socioemocionales en las 80 IED priorizadas por cada uno de los ciclos (curso de vida).

Realizar encuentros con 1400 grupos de familias (700 segundo trimestre y 700 tercer
trimestre).
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o Generacion de acciones intergeheracionales, a nivel mensual, en espacios publicos para
compartir en familia, fortalecer el vinculo.

0 Acompafiamiento familiar en casa a familias de baja participacion en IED.

o Realizar una valoracién de resultados y realizar los ajustes pertinentes.

Momento 3:
o Realizar encuentros con 420 grupos de familias.
0 Realizar Mediciones de salida con la IED
o Evaluar en 78 IED los resultados de las sesiones de trabajo con las familias.

e Centros de escucha y orientacién familiar (COF)

Momento 1:
o Organizacién con la IED de la ruta de trabajo y socializacion de las familias para la modalidad
de atencién para la IE: (presencial y/o virtual).
o Adecuacion de ambientes al interior de |ED para acoger a las familias en los centros de
orientacion.
o ldentificacion de casos por el equipo de orientacién escolar.
Implementacion de dos (2) modalidades COF inician implementacion.
o Establecimiento de acuerdos con la familia del plan de intervencion vy
acompafiamiento.
0 Reporte a IED de seguimiento a la atencion.

o

Momento 2:

o Implementar 4 modalidades COF en el segundo trimestre
Implementar 4 modalidades COF en el tercer trimestre
Establecimiento de acuerdos con la familia del plan de intervencion vy
acompafiamiento.

0 Reporte a IED de seguimiento a la atencion.

Momento 3:
o Implementar 4 modalidades COF. en implementacion.
0 Establecimiento de acuerdos con la familia del plan de intervencion vy
acompafiamiento.
0 Reporte a IED de seguimiento a la atencion.
o Evaluar los resultados de la linea de accidon con las familias y docentes de la IED.

e Nidos de escucha entre familias

Momento 1:
o Identificacion de grupo motor en la localidad (red local de familias)
0 Implementacion de linea de base.
o Concertacion de plan de trabajo y temadticas a abordar con la instancia de

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 31534 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co
Informacién: Linea 195



http://www.educacionbogota.edu.co/

ALCALDIA MAYOR
IDE BOGOTA D.G
TN D AT

representacion del pueblo palenquero.
o0 Realizar 40 encuentros de nidos de escucha en 20 localidades.

Momento 2:

[0}
[0}

0]

0]
Momento 3:

e Trayectorias

Realizar 40 Encuentros con familias para fortalecer habilidades socioemocionales
Implementacion de acciones colectivas y 20 proyectos colaborativos entre familias a nivel
territorial /local de Nidos de escucha en implementacion.

Articulacion con oferta cultural y redes a nivel local y distrital.

Realizar 40 Encuentros con familias para fortalecer habilidades socioemocionales
Implementacién de acciones colectivas y 20 proyectos colaborativos entre familias a nivel
territorial /local de Nidos de escucha en implementacion.

Mediciones de salida en estudiantes, familias, docentes y condiciones institucionales, a
manera de analisis de impacto del proceso

Evaluar los resultados de la linea de accién con las familias.

Facilitar 4 encuentros interlocales.

educativas completas de las familias

Momento 1
0

Momento 2:

Momento 3:

Caracterizacion de intereses y necesidades de trayectorias educativas completas de las
familias (instrumento de sondeo)

Presentacion y definicion de oferta educativa con sus cronogramas nivel local/IED de
trayectorias educativas completas

Presentacion y divulgacion de la oferta SENA a las familias por IED, redes de la Localidad y
DILES

Acompafiamiento a familias con docente asignado en la IED y profesional DPRI para el
proceso de inscripciéon y de matricula en plataforma Sena.

Realizacion de los encuentros establecidos para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales con grupos de interés con ofertas con Edu Superior e Inclusién

1. Implementacidén de encuentros de formacidn para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales con familias al interior de los programas.

2. Realizacién de los encuentros establecidos para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales con grupos de interés con ofertas con Edu Superior e Inclusion

3. Intercambio de buenas practicas con otras experiencias del territorio e interlocal.

4. Valoracion por percepcién de participantes del proceso implementado.
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5. Aplicacion de pruebas de salida con familias y docentes.
6. Socializacién de resultados y logros a nivel IED/Local/Sed
7. Evaluar los resultados de la linea de accién con las familias y docentes de la IED.

2.4 Territorializacion
La estrategia de fortalecimiento familiar se implementa en 80 IED priorizadas en 14 localidades del Distrito;

de ellas se resaltan en color violeta las 6 IED en las cuales se adelanta simultdneamente la estrategia de
construccién de ciudadania:

LOCALIDAD NOMBRE ESTABLECIMIENTO
1-USAQUEN COLEGIO AGUSTIN FERNANDEZ (IED)
1-USAQUEN COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED)***
1-USAQUEN COLEGIO TOBERIN (IED)
1-USAQUEN COLEGIO NUEVO HORIZONTE (IED)
1-USAQUEN COLEGIO GENERAL SANTANDER (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO GRAN COLOMBIA (CED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO AGUAS CLARAS (CED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO ALTAMIRA SUR ORIENTAL (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO JOSE ACEVEDO Y GOMEZ (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO SAN ISIDRO SUR ORIENTAL (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO ALEMANIA UNIFICADA (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO REPUBLICA DEL ECUADOR (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO JUAN EVANGELISTA GOMEZ (IED)
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO NUEVA DELHI (IED)**
4-SAN CRISTOBAL COLEGIO EL MANANTIAL (CED)
5-USME COLEGIO SANTA MARTHA (IED)
5-USME COLEGIO DIEGO MONTANA CUELLAR (IED)
5-USME COLEGIO BRASILIA - USME (IED)
5-USME COLEGIO EL VIRREY JOSE SOLIS (IED)
5-USME COLEGIO FERNANDO GONZALEZ OCHOA (IED)
5-USME COLEGIO CHUNIZA FAMACO (IED)
5-USME COLEGIO LUIS EDUARDO MORA OSEJO (IED)
5-USME COLEGIO MIRAVALLE (IED)
5-USME COLEGIO EDUARDO UMANA MENDOZA (IED)
5-USME COLEGIO EL CORTIJO - VIANEY (IED)
5-USME COLEGIO ALMIRANTE PADILLA (IED)
5-USME COLEGIO GABRIEL GARCIA MARQUEZ (IED)
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5-USME COLEGIO GRAN YOMASA (IED)
5-USME COLEGIO RURAL OLARTE (CED)
5-USME COLEGIO RURAL LOS ARRAYANES (CED)
5-USME COLEGIO TENERIFE - GRANADA SUR (IED)
5-USME COLEGIO RURAL CHIZACA (CED)
5-USME
5-USME COLEGIO EL DESTINO (IED)
5-USME COLEGIO RURAL EL HATO (CED)
5-USME COLEGIO BRAZUELOS (IED)
5-USME COLEGIO RURAL LA MAYORIA (CED)
5-USME COLEGIO RURAL LAS MERCEDES (CED)
6-TUNJUELITO COLEGIOISLADELSOL(ED)™* |
7-BOSA COLEGIO LA ESPERANZA (IED)
7-BOSA COLEGIO LAURA HERRERA DE VARELA (IED)
7-BOSA COLEGIO BOSANOVA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO PAULO VI (IED)
8-KENNEDY COLEGIO O.E.A. (IED)
8-KENNEDY COLEGIO LA FLORESTA SUR (IED)
8-KENNEDY COLEGIO CODEMA (IED)
8-KENNEDY COLEGIO LAS MARGARITAS (IED)
9-FONTIBON
10-ENGATIVA COLEGIO NUEVA CONSTITUCION (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO JOSE ASUNCION SILVA (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO GARCES NAVAS (IED)***
10-ENGATIVA COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL REPUBLICA DE GUATEMALA (IED)
10-ENGATIVA COLEGIO TORQUIGUA (IED)
10-ENGATIVA COLEGIORODOLFOLUNAS(ED)** |
10-ENGATIVA COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED)
11-SUBA COLEGIO TIBABUYES UNIVERSAL (IED)
11-SUBA COLEGIO LA TOSCANA - LISBOA (IED)
11-SUBA COLEGIO FILARMONICO JORGE MARIO BERGOGLIO (IED)
11-SUBA COLEGIO FILARMONICO SIMON BOLIVAR (IED)
11-SUBA COLEGIO EL SALITRE - SUBA (IED)
11-SUBA COLEGIO NUEVA ZELANDIA (IED)
11-SUBA COLEGIO VISTA BELLA (IED)
11-SUBA COLEGIO JUAN LOZANO Y LOZANO (IED)
11-SUBA COLEGIO HUNZA (IED)

12-BARRIOS UNIDOS

COLEGIO TECNICO DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO (IED)
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12-BARRIOS UNIDOS COLEGIO RAFAEL BERNAL JIMENEZ (IED)
12-BARRIOS UNIDOS COLEGIO JUAN FRANCISCO BERBEO (IED)
15-ANTONIO NARINO  |COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA (IED)***
15-ANTONIO NARINO  |COLEGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (IED)
15-ANTONIO NARINO  |COLEGIO TECNICO JAIME PARDO LEAL (IED)
16-PUENTE ARANDA COLEGIO MARCO ANTONIO CARRENO SILVA (IED)***
16-PUENTE ARANDA COLEGIO SORRENTO (IED)***

16-PUENTE ARANDA COLEGIO JOSE MANUEL RESTREPO (IED)**
18-RAFAEL URIBE URIBE |COLEGIO LA PAZ (IED)***

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO SANTA BARBARA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO UNION EUROPEA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO LA ARABIA (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO ESTRELLA DEL SUR (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO SOTAVENTO (IED)

19-CIUDAD BOLIVAR COLEGIO MOCHUELO ALTO (CED)

Ademds de esta priorizacion, las acciones correspondientes a la linea de accién Nidos de escucha se lleva a
cabo en las 20 localidades del Distrito.

3. Productos
La implementacién del conjunto de acciones de las estrategias de construccion de ciudadania vy

fortalecimiento familiar se relaciona con entregables asociados a cuatro desembolsos, que se relacionan en
el siguiente cuadro:

DESEMBOLSOS
PRODUCTOS Alistamiento Implementacién Implementacion Cierre
20% 30% 30% 20%

1. Un documento con el plan de
trabajo para el desarrollo del X
convenio, que detalle cada una de las
estrategias que Lo componen.

NOTA: El Plan de Trabajo debera
incluir las actividades a desarrollar por|
cada estrategia, la distribucion
general del equipo y la descripcion del
acompafiamiento técnico para el
desarrollo de cada estrategia, debe
ademas coincidir con el cronograma
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disefiado por las partes.

2. Un cronograma de trabajo para el
desarrollo del convenio, que detalle
cada una de las estrategias que lo
componen.

NOTA: En ningun caso las actividades
propuestas en las Instituciones
Educativas, podran superar el 30 de
noviembre.

3. Un documento con la verificacion
de las hojas de vida del equipo de
trabajo para el desarrollo del
convenio para cada estrategia.

NOTA: Es de resaltar que los
honorarios del equipo de trabajo no
podran superar los topes dispuestos
en la Tabla de Honorarios vigente en
la SED para 2025 y el cambio de
vigencia no conlleva incremento de
estos.

1. Primer informe de reporte de
avance correspondiente al 50% del
plan de trabajo de la implementacién
de las acciones de las estrategias al
Proceso de  Construccion  de
Ciudadania en las 80 IED priorizadas;
Proceso de Implementacién de la
Estrategia de Fortalecimiento Familiar
en las 81 IED priorizadas y las redes
familiares participantes. incluidos los
soportes técnicos y financieros.

1. Segundo informe de reporte de
avance correspondiente al 90% del
plan de trabajo de la implementacién
de las acciones de las estrategias al
Proceso de  Construccion  de
Ciudadania en las 80 IED priorizadas;
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Proceso de Implementacién de la
Estrategia de Fortalecimiento Familiar|
en las 81 IED priorizadas y las redes
familiares participantes. incluidos los
soportes técnicos y financieros.

Informe final con los resultados,
soportes técnicos y financieros y (i)
Documento de sistematizacion de la
implementacion de las estrategias de
construccién  de  ciudadania |
fortalecimiento familiar; (ii)
Documento de lecciones aprendidas,
conclusiones y recomendaciones a
partir de las implementaciones de las
estrategias; (iii) base de datos de
participantes en la implementacién
de las estrategias.

4. Equipo para el convenio

Es de resaltar que los honorarios del equipo de trabajo no podrdn superar los topes dispuestos en la Tabla
de Honorarios vigente en la SED para 2025y el cambio de vigencia no conlleva incremento de estos.

TALENTO CANTIDAD Y TIEMPO DE DEDICACION

HUMANO FORMACION EXPERIENCIA PROFESIONAL AL PROYECTO
Titulo Profesional en las
siguientes Areas del

Conocimiento:

— Ciencias de la Educacion
— Ciencias de la Salud

— Ciencias Sociales Y

Minimo 7 afios de experiencia
profesional, de los cuales 3 estén
relacionados con gerencia y/o

Coordinacién Humanas direccién y/o de programas y/o 1-100%
general — Economia, procesos y/o proyectos y/o ) ’
Administracion, estrategias educativas y/o con
Contaduria y Afines comunidades educativas gerencia

v/o direccién de proyectos sociales

Posgrado: Maestria en areas de

ciencias sociales o ciencias de la

educacion o ciencias humanas, o
aplicadas
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Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:

— Ciencias de la Educacion
— Ciencias de la Salud

6 afios de experiencia profesional
de los cuales 3 estén relacionados

Administracion,

Contaduria y Afines

educativo o con organizaciones de
atencion Integral para nifios, nifias,

adolescentes, jévenes o familias.

Lider técnico Ciencias Sociales Y con actividades relacionadas con la
de Humanas labor a desarrollar, con énfasis en 1-100%
fortalecimient [~ Economia, cada estrategia y/o politicas de
o familiar Administracion, nifiez y adolescencia, familias,
Contaduria y Afines derechos humanos, desarrollo
comunitario
Posgrado: Maestria en areas de
ciencias sociales o ciencias de la
educacion o ciencias humanas, o
aplicadas
Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:
— Ciencias de la Educacién
_  Ciencias de la Salud 6 afios de experiencia profesional
. . . de los cuales 3 estén relacionados
Lider técnico [~ Ciencias Sociales Y con actividades relacionadas con la
de Humanas labor a desarrollar, con énfasis en 1-100%
construccion |~ Economia, cada estrategia, y/o politicas de
de ciudadania Administracion, nifiez y adolescencia, familias,
Contaduria y Afines derechos humanos, desarrollo
comunitario
Posgrado: Maestria en areas de
ciencias sociales o ciencias de la
educacion o ciencias humanas, o
aplicadas
Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:
—  Ciencias de la Educacidn |6 afios de experiencia profesional
_ Ciencias de la Salud de los cuales 3 estén relacionados
. . . con actividades relacionadas con la
Articulad — Ciencias Sociales Y labor a desarrollar, con énfasis en
r I_CU a or Humanas cada estrategia y/o politicas de 4 -100%
territorial — Economia, nifiez y adolescencia, familias,
Administracion, derechos humanos, desarrollo
Contaduria y Afines comunitario, familias, género,
diversidad sexual o grupos étnicos.
Titulo de Posgrado en areas
relacionadas con las funciones a
ejercer.
Titulo Profesional en las |[Minimo 1 afio de experiencia
siguientes Areas del relacionada con anélisis financiero
. . . de proyectos con el sector publico,
Profesional Conocimiento: )
. . , preferiblemente en el sector 1-100%
financiero — Economia,
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Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:

Profesional |- Ciencias de la Educacidn
analisis de — Ciencias de la Salud i o .
) . ) 1 afio de experiencia profesional
datos e — Ciencias Sociales Y |elacionada 1-100%
informacién Humanas
— Economia,
Administracion,
Contaduria y Afines
Titulo de tecndlogo en las
siguientes Areas del
Conocimiento:
Asistente — C{enqas de la Educacién ) o
técnico — Ciencias de la Salud 1 afio dg experiencia laboral en 5 - 100%
rativ — Ciencias  Sociales Y [cargos similares
operativo Humanas
— Economia,
Administracién,
Contaduria y Afines
T.ltul.o Profe5|0,nal en las Experiencia profesional de minimo
Profesionales de SIgUIer?te's . Areas del |jos (2) aﬁgs en acgmpaﬁamiento,
cerritorio - Cono'C|m|'ent0. y construcqon, gestion o desarrollo
Estrategia de — Ciencias de la Educacion  |de espacios para el fO.meI"l,tO de la 18 - 100%
Fortalecimiento | Ciencias de la Salud par.t|IC|paC|or'1, comunch:auonw
Familiar _ Ciencias Sociales y |accion creativa con nifias, nifios,
Humanas jovenes, familias, comunidades y/o
proyectos sociales.
Titulo Profe5|olna| en las Experiencia profesional de minimo
Profesionales de  [SigUientes Areas del |4os (2) afios en acompafiamiento,
territorio - Conocimiento: construccién o desarrollo de
Estrategia de — Ciencias de la Educacion  |espacios para el fomento de la 19 - 100%
Construccionde |- Cjencias de la Salud participacion, comunicacion y
Ciudadania _  Ciencias Sociales Y accién creativa con nifias, nifios,
Humanas jévenes y familias y/o proyectos
sociales.
Titulo Profesional en las |Experiencia profesional de minimo
siguientes Areas del |dos (2) afios en acompafiamiento,
Conocimiento: construccion o desarrollo de
Enlace étnico |- Ciencias de la Educacion  [c>Pacios para el fomento de la 2 -100%

— Ciencias de la Salud
— Ciencias Sociales Y

Humanas

participacion, comunicacion y
accion creativa con nifias, nifios,
jévenes y familias de grupos

étnicos y/o proyectos sociales.
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— Bellas Artes

Sabedor Rrom

Persona con reconocido trabajo
comunitario y autoridad cultural
del pueblo Rrom en Bogota

Acompafiamiento y orientacion a
proceso a cargo de gestor
comunitario, incluyendo sesiones
con nifias, nifios, adolescentes y
familias del pueblo Rrom.

*Esta persona sera propuesta
certificada por la instancia de
representacion respectiva.

Pago por actividad

Profesional de
Sistematizaci6
n

Titulo Profesional en las

siguientes Areas del

Conocimiento:

— Ciencias de la Educacion

— Ciencias de la Salud

— Ciencias Sociales Y
Humanas

Bellas Arte

1 aflo de experiencia profesional
relacionada

1-100%

Profesional
Logistico

Titulo Profesional en las

siguientes Areas del

Conocimiento:

— Ciencias de la Educacion

— Ciencias de la Salud

— Ciencias Sociales Y
Humanas

Bellas Arte

1 afio de experiencia profesional
relacionada

1-100%

Asistente
administrativo

Titulo de tecndlogo o tecnico

en las siguientes Areas del

Conocimiento:

- Ciencias de la Educacién

— Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales Y

Humanas

— Economia,
Administracion,
Contaduria y Afines

1 afio de experiencia laboral en
cargos similares

1-100%

Productor
audiovisual

Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:

- Bellas Artes

Experiencia de minimo un (1) afio
en cargos relacionados

1-100%

Apoyo
audiovisual

Titulo Profesional en las
siguientes Areas del
Conocimiento:

-Bellas Artes

Experiencia de minimo un (1) afio
en cargos relacionados

1-100%

Disefiador
grafico

Titulo Profesional en las
siguientes Areas del

Conocimiento:

Experiencia de minimo un (1) afio
en cargos relacionados

1-100%
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Tabla. Equipo de trabajo minimo.
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FUNCIONES DE LOS EQUIPO DE DIRECCIONAMIENTO TECNICO,
PEDAGOGICO Y DE CALIDAD

Proceso de Direccionamiento Técnico y Pedagogico

Director ejecutivo

Direccionamiento general de la organizaciobn para garantizar la correcta
implementacion del proyecto y la articulacidn entre las areas que intervienen.
Garantizar la calidad en la implementacion del proyecto y satisfaccion de las partes
interesadas que se relacionan con el proyecto mediante el liderazgo general de la
organizacion y del sistema de calidad.

Gestion y aseguramiento de recursos de contrapartida ante drganos de interés.
Revision y aprobacion de la ejecucion presupuestal e informes financieros en su
calidad de ordenador del gasto de la corporacién y responsable maximo del manejo
de las cuentas bancaria y desembolsos.

Relacionamiento estratégico con autoridades y entidades que intervienen en el
convenio.

Ejercer la representacion legal y suscribir los contratos y convenios necesarios para
el desarrollo del proyecto.

Supervisar a las gerencias de la Corporacion que intervienen en el convenio para
garantizar la armonizacion de sus acciones y la coordinacion en pro de conseguir los
objetivos previstos.

Participar en comités del proyecto y reuniones de articulacion.

Las demaés relacionadas con su rol o cargo.

Gerente Técnica de Proyectos

Liderar laimplementacion del proceso de gestion de proyectos del Sistema de Gestion
de Calidad de la Corporacién Juego y Nifiez en el desarrollo del proyecto
Acompafiar y verificar la planeacion detallada, ejecucion y cierre del proyecto,
asegurando el cumplimiento de resultados, indicadores y entregables

Liderar la creacién de la estructura del proyecto, incluyendo los activos de
informacién y documentos, para asegurar que todos los activos de informacion y
recursos estan dispuestos de manera adecuada para cumplir los objetivos y facilitar el
monitoreo y evaluacion.

Realizar seguimiento al desarrollo del cronograma del proyecto, mapeando los hitos,
entregables y obligaciones contractuales pactadas con la SED y generando las alertas
tempranas respectivas a la coordinacion del proyecto.

Identificar en conjunto con la coordinadora del proyecto los riesgos potenciales
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asociados al mismo y aportar en el desarrollo de estrategias para mitigarlos, asi como
tomar medidas preventivas para minimizar su impacto en el proyecto.

e Aportar técnicamente en la definicidn y construccion de los documentos, propuestas
pedagdgicas y demas productos que se generen durante el desarrollo del proyecto,
particularmente en torno a temas pedagogicos, de relacionamiento y articulacion con
las instituciones educativas, formacion, acompafiamiento y articulacion con
directivos, docentes y comunidades educativas, entre otros.

e Revisar, realimentar y aprobar los documentos, propuestas pedagdgicas, entregables,
informes y demas productos que se generen dentro del proyecto, validando su calidad
y pertinencia, previo a ser entregados de manera formal a la SED.

e Acompafiar y orientar a la coordinacion del proyecto en la toma de decisiones
informadas sobre asuntos o cambios relevantes que puedan presentarse durante el
desarrollo del proyecto, previa notificacion y acuerdo con la SED.

e Actuar como enlace principal entre el equipo del proyecto, el equipo de la SED y la
alta direccion de la Corporacion Juego y Nifiez.

e Acompanar y aportar en los escenarios de reunion y articulacion con el equipo de la
SED en torno a la socializacién de avances del proyecto, dificultades o riesgos
presentados, estrategias de mitigacion desarrolladas y en general la ejecucion del
proyecto.

e Las demas relacionadas con su rol o cargo.

Gerente de Juego Investigacion y Metodologia

e Verificar la implementacion de la metodologia propia de Juego y Nifiez en el
desarrollo del proyecto.

e Brindar linea técnica desde la metodologia de la Corporacién a la coordinacién y
equipo de profesionales del proyecto, para asegurar su implementacion desde la
misma.

e Aportar técnicamente en la construccién de documentos, propuestas y demas
productos que se generen durante el desarrollo del proyecto, particularmente en torno
a las actividades rectoras definidas y de manera relevante en torno al juego y la
participacion de nifias y nifios.

e Apoyar temas de capacitacion e induccién del equipo en la Metodologia propia de la
Corporacion.

e Las demaés relacionadas con su rol o cargo.
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Gerente Administrativa y Financiera

Liderar la estructuracion financiera del proyecto, garantizar la oportunidad en los
registros contables que permitan la presentacion de informes financieros a la
Secretaria de Educacion, garantizar el control y ejecucién del presupuesto del
proyecto en linea con lo previsto por la direccion ejecutiva, control de costos y la
gestion de riesgos financieros asociados al proyecto.

Liderar la generacion de informes financieros precisos y oportunos para la direccion
ejecutiva y la supervision de la Secretaria de Educacion asegurando el cumplimiento
de los requisitos legales y regulatorios en términos de presentacion de informes
financieros y cumplimiento de la normatividad prevista.

Proporcionar informacion y recomendaciones estratégicas a la alta direccion para
respaldar la toma de decisiones informada a partir del analisis detallado de la
informacidn financiera que surja del proyecto,

Garantizar la disponibilidad de fondos necesarios para operaciones diarias, pagos a
proveedores y financiamiento relacionadas con el proyecto, supervisando la gestion
de los flujos de efectivo y el control de la liquidez para atender los requerimientos del
proyecto.

Liderar la gestion de las actividades administrativas como recursos humanos,
tecnologia de la informacion, compras y logistica.

Asegurar que los procesos y sistemas administrativos y financieros sean eficientes,
seguros.

Dar cumplimiento a las politicas transversales de talento humano, compras y
financieras relacionadas con el proyecto y que estan enmarcadas dentro del Sistema
de gestién de calidad de la Corporacién Juego y Nifiez.

Participacion activa en Comités de adquisiciones solicitado por la Secretaria de
Educacion y atender las reuniones de caracter financiero y logistico que se generen
en el desarrollo del proyecto.

Las demaés relacionadas con su rol o cargo.

Lider de talento humano

Liderar la gestion del personal que se vinculara desde la creacién de la vacante, la
seleccidn, contratacion durante la vida del proyecto.

Garantizar el proceso de induccion y reinduccion a los procesos internos de los
colaboradores vinculados al proyecto.

Estructurar e implementar el plan de formacion que tendra cada colaborador del
proyecto durante su permanencia en la Corporacion Juego y Nifiez, a partir de la
planeacidn estratégica y necesidades identificadas de cada cargo.

Estructurar el cronograma para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de los
colaboradores y presentar el anélisis de los resultados en las instancias establecidas.
Promover los beneficios relacionados con salario emocional y plan de bienestar de la
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Corporacién aportando a la fidelizacion de los colaboradores y garantizando su
permanencia.

e Promover el buen desarrollo de la cultura organizacional de la Corporacion,
inspirando en los colaboradores los valores, creencias, buenas précticas que la
identifican en su contexto.

e Las demaés relacionadas con su rol o cargo.

Proceso de monitoreo calidad y evaluacion.

Lider de monitoreo y evaluacion

e Revisar y cargar el plan de accién del proyecto en la herramienta de seguimiento
disefiada por la Corporacion Juego y Nifiez.

e Realizar seguimiento y monitoreo periddico de los indicadores del proyecto en la
herramienta disefiada por la Corporacion Juego y Nifiez para tal fin, generando las
alertas pertinentes tanto a la coordinacién del proyecto como a la gerencia de
proyectos

e Liderar la estructuracién y construccion de mddulos para el levantamiento de
informacion y captura de datos que seran necesarios para su seguimiento y monitoreo
del proyecto.

e Realizar preparacion y analisis de bases de datos para la generacion de informes
solicitados por la SED.

e Dar soporte ala Coordinacién en la generacion y analisis de datos e informacion sobre
el proyecto, los avances de la implementacion y las y los participantes

e Las demas relacionadas con su rol o cargo.

Lider de Calidad o del Sistema Integrado de Gestion

e Planear y establecer requerimientos y parametros de calidad pertinentes al proyecto
durante la etapa de alistamiento para asegurar el cumplimiento de metas

e Auditar bajo los parametros del SGC que los servicios Yy productos
contractuales entregados por la Corporacion y establecidos previamente entre las
partes, sean conformes con los requisitos establecidos por la SED.

e Brindar induccién sobre el sistema de gestion al equipo de trabajo vinculado al
proyecto asegurando el cumplimiento de la politica de calidad establecida por la
Corporacion a fin de que se obtengan los resultados planificados dentro del proyecto

e Realizar auditorias internas para establecer el nivel de cumplimiento del proyecto
conforme a lo establecido en el convenio y bajo los lineamientos del sistema de
calidad.

e Identificar, evaluar y prevenir situaciones de riesgo y oportunidades de mejora
estableciendo acciones de control para su mitigacién

e Generar mecanismos de consulta para conocer la satisfaccion de las partes interesadas
del proyecto, asi como la formulacion de los planes de accidn para cumplir sus
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necesidades y expectativas

e Llevar a cabo mejora en la prestacion del servicio desde los parametros establecidos
en el sistema de gestion de calidad

e Controlar los registros e informacion documentada producto de la ejecucion del
proyecto acorde al listado maestro de documentos y a las tablas de retencion
documental vigentes.

e Las demaés relacionadas con su rol o cargo.

Transformando
a Colombia
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Lider de Tecnologia

e Realizar acciones operativas para el correcto funcionamiento de la plataforma de
SharePoint, sistema contable y de los sistemas informéticos y aplicativos de la
Corporacion de acuerdo con las politicas internas.

e Desarrollar acciones para garantizar la confidencialidad, disponibilidad,
autenticidad e integridad de la informacion y datos del proyecto

e Crear flujos de trabajo que permitan la automatizacién de procesos en SharePoint
necesarios para garantizar la operacion tecnoldgica del proyecto.

e Gestionar bibliotecas, listas y sitios de acuerdo con el lineamiento de la politica de
marcado de sharepoint de la Corporacion necesarias para garantizar el manejo de la
informacidn digital generada por el proyecto.

e Capacitar y acompaiar a los usuarios en el uso de herramientas y plataformas
tecnoldgicas y en su incidencia en la consolidacion de un sistema de informacion y
conocimiento de la Corporacion.

e Configurar y asignar los perfiles de seguridad de usuarios en los sitios.

e Responder oportunamente a las requisiciones tecnoldgicas de los colaboradores.

e Apoyar la construccion de instrumentos de captura, procesamiento y visualizacién
de datos e informacién del proyecto.

e Las demaés relacionadas con su rol o cargo.
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Como complemento a la justificacion de los cargos relacionados en el presupuesto,
describimos los siguientes cargos
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Profesional de logistica

e Construccion de la propuesta técnica, operativa y logistica para la compra y
entrega de insumos y/o materiales de los Kits dispuestos en el anexo del
presupuesto aprobado para el proyecto.

e Realizar las actividades necesarias para ejecutar la requisicion de compras de
productos y servicios requeridos por el proyecto

e Contactar por lo menos a 3 proveedores, enviar términos de referencia y solicitar
cotizaciones.

e Generar los cuadros comparativos asegurandose que cumplan los mismos
requerimientos técnicos y puedan ser comparables.

e Verificar la calidad de los insumos escogidos que seran presentados a comité de
adquisiciones y realizar las visitas necesarias a los proveedores para garantizar,
capacidad, calidad y entrega oportuna.

e Realizar la negociacion de precios de acuerdo con las cantidades y calidad
solicitada.

e Analizar las requisiciones de compra que surjan del proyecto realizar analisis y
presentar al Comité de compras interno de la CJN, con el fin de solicitar la
respectiva autorizacién para presentar al comité de adquisiciones de la SED para
aprobacion de las compras definitivas.

e Elaborar érdenes de compra, recoger las firmas, enviar al proveedor, confirmar
la recepcion de estas y remitirlas al area financiera y contable.

e Solicitar y entregar al area financiera, la documentacion legal de cada proveedor.

e Realizar y reportar ante el oficial de cumplimiento del programa de ética y
transparencia de la CJN la consulta en listas restrictivas del 100% de los
proveedores validados por la SED.

e Diligenciar la documentacién interna para el manejo y pago a proveedores

e Monitorear el proceso de entrega de bienes adquiridos y prestacién de los
servicios contratados (recibir, contar el material, validar la calidad y
especificaciones acordadas, realizar devoluciones si hay lugar a esto, organizar,
embalar).

e Atender la auditoria de la Secretaria de Educacion de cada una las compras
realizadas.

e Supervisar el empaque de cajas y paquetes remitidos a los puntos de destino.

e Generar los informes en Excel de compras y un consolidado de solicitud de
egresos de dotaciones que es solicitado por la SED por cada kit de materiales
dispuesto en el presupuesto aprobado.
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e Realizar la evaluacién o revaluacion y desempefio de los proveedores para dar
cumplimiento al sistema de gestion de calidad de la CIN.

e Estructurar la propuesta de las rutas de traslado de materiales a cada destino en
acuerdo con la empresa de transporte. Asi mismo, liderar la relacion con la
empresa transportadora.

e Generar polizas de cumplimiento para las compras realizadas.

Transformando
a Colombia
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Asistente administrativo

e Apoyar los procesos de cotizacion, compra, distribucion de bienes y servicios para la
implementacion de las estrategias garantizando la gestion documental de los archivos
digitales en sharepoint y la plataforma de la SED.

e Apoyar la recoleccion y organizacion de actas de entrega en medio fisico y
magnético, con firmas de las IED y evidencias fotogréaficas de los Kits de materiales
dispuestos en el presupuesto aprobado.

e Apoyar la generacion de los informes en Excel de compras y un consolidado de
solicitud de egresos de dotaciones que es solicitado por la SED por cada kit de
materiales dispuesto en el presupuesto aprobado.

e Ser soporte en la ejecucién de las actividades requeridas para garantizar el
almacenamiento y la distribucion de los elementos que se remitiran a los destinatarios
de acuerdo con los lineamientos de la Corporacion y la SED.

e Acompaiar y apoyar la auditoria de la SED de las compras realizadas.

e Apoyar acciones especificas de los eventos programados para ejecutarse dentro del
proyecto.

e Archivar documentos de soporte a las acciones de compras.

Asistente técnico operativo

e Realizar revision y seguimiento diario al cargue de las listas de asistencia generadas
por los profesionales territoriales.

e Apoyar a la coordinacion, lideres técnicas, articuladores territoriales y profesional de
sistematizacion y equipo de territorio en la recoleccion y cargue de informacion
técnica y operativa

¢ Reuvisar el cargue de evidencias e informacion de los profesionales territoriales en el
SharePoint y en el aplicativo de monitoreo definido para el proyecto.

e Apoyar la digitacion de las listas de asistencia generadas por los profesionales
territoriales.
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e Verificar la informacion ingresada a las bases de datos y ajustar en caso de ser
necesario.

e Mantener informado a la coordinacion del proyecto sobre los avances de sus acciones,
dificultades y alertas que se presenten.

e Apoyar acciones especificas de los eventos programados para ejecutarse dentro del
proyecto.

e Generar y llevar el control de firmas de las actas de comités técnicos y comités de
adquisiciones que se realizan en el marco del proyecto.

Transformando
a Colombia
-.w]ugando

Disefiador grafico

e Este cargo se hace necesario en el desarrollo del proyecto para el disefio y elaboracion
de las piezas de comunicacion, disefio de presentaciones, sistematizacion y todos los
recursos audiovisuales y de comunicaciones que se requieren durante el proyecto.
Debe atender la linea técnica que genere la oficina de prensa de la Secretaria de
Educacion

Calle 103 #19- 60 | Barrio Santa Bibiana | Bogota | Colombia Celular. 3165216178 |
info@juegoyninez.org www.juegoyninez.org



mailto:info@juegoyninez.org
http://www.juegoyninez.org/

PROPUESTA TECNICA
PROGRAMA ESCUELA CON
EMOCIONES

CORPORACION JUEGO Y NINEZ

e o o 13i€] SECRETARIA DE **
Dirigido a: EDUCACION | BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.







cQuiénes

Corporacién

@
. \ "
ngdp 2 Colombia
v‘%'liweg, ~ ) ,.,.25.,

. /
METODOLOGIA \Q 3

Validada por la
investigacion y la
academia

LIDERAMOS
El Dia de la Ninez
desde 1999
INCIDIMOS
v, e En politicas

publicas del orden
nacional

SOMOS
Corporacién P I o N E ROS

J’Megﬁ Transformando En LUdOtecaS a
" 5 i nivel nacional
‘9""’,85& anos ‘ Jugando

LLEGAMOS

A todo el pais con
programasy proyectos
innovadores

1S0 9001:2015

ESTAMOS CERTIFICADOS BUREAU VERITAS §
ISO 9001 gestioén de calidad i

Certificado No CO23.05694




Corporaaon

"JVIIVlB}

.?)’* 25

PROPUESTA
TECNICA

1 DATOS GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA PROPUESTA

Programa Escuela con Emociones

POTENCIAL APORTANTE

Secretaria de Educacidn Distrital de Bogota

CONTACTO PRINCIPAL DEL APORTANTE

Carlos Ivan Garcia Suarez
Direccién de Participacion
Interinstitucionales
Subsecretaria de Integracién Interinstitucional
carlos.garcia@educacionbogota.gov.co

y Relaciones

OBIJETIVO DE LA PROPUESTA

Propuesta paraimplementar dos estrategias del
Programa Escuela con Emociones, que tiene
como objetivo fortalecer las habilidades
socioemocionales de las comunidades
educativas en Bogota para la promocién de la
salud mental y el mejoramiento del clima
escolar

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

e Construccion de ciudadania
e Fortalecimiento familiar

ZONAS DE OPERACION

Bogota D.C.

TEMATICA PRINCIPAL

Educacion

DURACION

10 meses (incluye alistamiento, operacién vy
cierre)

FECHA PREVISTA DE IMPLEMENTACION

De febrero de 2025 a diciembre de 2025

RESPONSABLE CIN

Sarahi Gonzélez Acosta

Gerente de Financiamiento
sarahi.gonzalez@juegoyninez.org
+57 313 629 6067

y Alianzas

FECHA DE LA PROPUESTA Y VIGENCIA

23 de diciembre de 2024
Oferta valida por 30 dias calendario
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3  ¢PORQUE JUEGO Y NINEZ ES EL ALIADO IDEAL?

La Corporacién Juego y Nifiez, es una entidad sin animo de lucro del sector educativo que trabaja en
Colombia desde el afio 1999, aportando al desarrollo integral de las nifias, nifios, adolescentes y sus
familias, con la misién de contribuir al cierre de brechas en educacidn y el desarrollo humano a
través de programas, proyectos y estrategias que se han implementado de la mano con entidades
publicas, privadas, del tercer sector y agencias internacionales con presencia en Colombia.

Como entidad sin animo de lucro, estamos legalmente constituidos en el pais, cumpliendo con todos
los requisitos legales y tributarios dispuestos dentro del régimen especial de la DIAN. Ademas,
contamos con un sistema de calidad certificado con el nimero C023.05694 por Bureau Veritas y
somos una ONG auditada fiscalmente por PricewaterhouseCoopers, una de las empresas lideres a
nivel mundial. Aunado a esto, nuestro gobierno corporativo esta integrado por altos ejecutivos de
empresas nacionales e internacionales, también por expertos en temas de nifiez y educacién que
orientan nuestras acciones estratégicas e impacto. Somos una organizacién con politicas y
procedimientos de transparenciay ética, salvaguarda, género, entre otros, que nos posicionan como
un gran aliado para la implementacion de programas y proyectos.

Como bien es sabido, las nifias, nifios, adolescentes y jévenes de Colombia son sujetos de derechos,
sin embargo, afrontan barreras para su desarrollo integral debido a condiciones socioecondmicas
que limitan su potencial. Por ello, creemos firmemente que, para influir en su realidad, es
fundamental contribuir con el cierre de brechas en educacion y desarrollo humano en el pais, como
motores de transformacion de las realidades de territorios y comunidades que histéricamente han
tenido dificultades para acceder a derechos fundamentales.

Esto hace parte de nuestra misionalidad, es nuestra razon de ser y la cumplimos a través de una
metodologia que combina elementos propios de la teoria pedagdgica y los requerimientos
operativos de un proyecto para generar intervenciones orientadas al aprendizaje y transformacién
de practicas de manera efectiva y sostenible con el fin de desarrollar habilidades y capacidades
fundamentales para el desarrollo integral de las personas, lo que a su vez posibilita el desarrollo
personal y comunitario.

Nuestra metodologia ha sido evaluada y validada por reconocidas universidades del pais y registrada
por nosotros como organizacién con el fin de escalar su impacto en la vida de las nifias, nifios y
comunidad educativa en general; gracias a esto sabemos que tiene un impacto real en el desarrollo
de habilidades socioemocionales, creativas y competencias ciudadanas, no sélo de nifias, niflos y
adolescentes, sino de todo aquel que se permite transformar su ser, su estar y su hacer con
nosotros.

Ademas, tenemos distintas lineas de tematicas que diversifican nuestro portafolio y nos permiten

operar en diferentes sectores y ampliar nuestro alcance, no sélo en Colombia, sino también en otros
paises. Es el caso de Panama, para quienes a través de procesos de investigacién y consultoria

25 ANOS JUGANDO Y TRANSFORMANDO A COLOMBIA



Corporacmn

MIWB}

2 PROPUESTA
5 a Colombla TECN |CA

disefiamos y orientamos metodoldgicamente la construccion y validacidn del lineamiento técnico y
operativo para la implementacién de ludotecas para nifias y nifios en la primera infancia en ese
pais. Entre estas lineas se encuentran: Educacidn, Familia y comunidad, Movilizacion social e
Incidencia y alianzas.

En 25 afios de trayectoria, la Corporacioén se ha caracterizado por ser una ONG con alta capacidad
de operacion, logrando llegar a los 32 departamentos, 1.103 municipios y a mas de 2.000 zonas
veredales del pais. Somos expertos en crear soluciones a la medida de las necesidades de nuestros
aportantes y aliados y de los participantes de los programas y proyectos en los que nos
involucramos, promoviendo transformaciones sociales y articulacién para impulsar cambios reales,
mediante procesos con soporte técnico y pedagdgico desarrollados por un equipo de excelencia y
alto desempefio.

Finalmente, nos posicionamos como un aliado estratégico, con una amplia trayectoria operando
proyectos de alto impacto y calidad. Sabemos que Colombia tiene mucho por ofrecer a la nifiez y
estamos aqui para fortalecer el desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes, porque nos apasiona,

sabemos hacerlo y tenemos la firme conviccién de que... iJugando transformamos a
Colombia!

Familia y Movilizacién social
» comunidad
Formacion: desarrollo de

habilidades
socioemocionales, STEAM, o "
educacion ambiental, contra nifas, niRos y
transformacion estereotipos adolescentes y atencion
de género, participacion de en emergencias a
NNA poblacién desplazada por
crisis humanitarias.

Prevencién de violencias

desarrollo, qhqn?ar que
movilizan el derecho al
|u»:qo y proqramas de
Asistencia técnica: a n.
ludotecas, fortalecimiento

agentes educativos
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4 LA METODOLOGIA NAVES®

"Los nifios y nifias no juegan para aprender, pero aprenden porque juegan".
Jean Piaget

Como se ha mencionado, la Corporacién opera bajo su Metodologia NAVES®. La metodologia es
una propuesta de formacidn basada esencialmente en la conviccidn de que el juego es un elemento
central en la vida del ser humano y un derecho fundamental que debe ser garantizado de la misma
manera como se favorece el cumplimiento de todos los demas derechos humanos. A lo largo de su
implementaciéon hemos confirmado que al jugar con las otras y los otros, generando reflexiones de
lo jugado en un proceso permanente se logran “transformar las formas de ser, hacer y estar de las
personas en su relacion consigo mismo, con los otros y con el entorno” (Salazar, Pernett y Diaz, 2011,
p. 23) particularmente con las nifias y los nifios.

La Metodologia NAVES® comprende que el ser humano se construye como tal y como ciudadano al
relacionarse con otros por medio del lenguaje, las normas, los rituales, los simbolos, la experiencia,
el conocimiento y especialmente cuando juega. Por esta razoén, reafirma lo propuesto por Eugen
Fink (1995) cuando menciona que el juego “es uno de los fendmenos fundamentales de la existencia
humana” (Fink, 1995, p. 125)

c"(gé? f C\ Colombia
] V""e}o

Postura Teorica Postura Politica Postura Estratégica

AMBIENTES JUEGOS Y FF’ARTICIPANTES:
B v EspAciOs JUGLETES FORMADOR,
DE JUEGO Y FAMILIA
A\ 3 -
ﬁ\ “ %\ Précticas amigables
‘;“‘

u con el ambiente

v3

Reflexion desde

la pregunta

Es importante resaltar que, la Metodologia NAVES® se fundamenta en tres posturas: “tedrica,
politica y estratégica” (Camelo, Bojacd y Salazar, 2008, p.43), que son definidas por la Corporacién
Juego y Nifiez como las posiciones o principios que asumen las personas que implementan un
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proceso de formacién e intervencidn social en cada programa o proyecto.

Las posturas ponen de presente el pensamiento de la organizacidn, la misidn y la visién que la
Corporacién ha definido para contribuir con el desarrollo integral de las infancias y en general de
las personas que participan de los proyectos que desarrollamos, basandose en el enfoque de
derechos garantizando que el juego esté presente y se asuma como un derecho vital para el
desarrollo de las ninas, nifios, adolescentes y adultos.

En este sentido, la postura tedrica se reafirma en cuatro planteamientos centrales:

e Eljuego es una experiencia libre, creativa y placentera.

e Laludica es una dimensién humana que tiene multiples manifestaciones.

e El desarrollo infantil se comprende como un proceso no lineal de avances y retrocesos,
particular, disimil y permanente.

e Eldesarrollo humano, social y sostenible es un proceso mediante el cual personas y grupos
humanos pueden desarrollar sus potencialidades y asi llevar una vida creativa y productiva
conforme con sus necesidades e intereses.

La postura politica plantea tres grandes premisas:

e Eljuego es un derecho fundamental de las nifias, nifos y adolescentes.

e Las ninas, los nifios y adolescentes son sujetos de derechos.

e La participacion de las nifias, nifos y adolescentes es un derecho que se desarrolla en
estrecha relacion con el juego.

La postura estratégica reconoce la necesidad de realizar un trabajo formativo y de incidencia con
las otras personas que hacen parte de los proyectos y procesos y por lo tanto plantea:

e Laarticulacidn interinstitucional es un mecanismo para la garantia de derechos.

e La movilizacién social es un factor de transformacién de imaginarios y practicas.

e Laparticipacién comunitaria se entiende como medio y fin en la formacién y transformacion
de las relaciones.

e laincidencia es un elemento central para la garantia de derechos.

e El desarrollo territorial es un factor de transformacion social.

Cabe destacar, que esta metodologia ha sido aplicada con diferentes grupos etarios, entornos,
territorios y diferentes tematicas, pero siempre enfocada en transformar el ser, el estar y el hacer
de las y los participantes y promover procesos de transformacion social y comunitaria.

Durante estos 25 afios de trayectoria, la Corporacidn ha realizado diferentes validaciones de su
metodologia. Una de las mas relevantes fue la realizada por el grupo de investigacion Cognicién y
Lenguaje de la Universidad Nacional de Colombia, bajo la batuta de la doctora Rita Florez, de la
mano del docente investigador Jaime Castro y con la activa participacién de colaboradores de la
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Corporacién y ludotecarios de los territorios focalizados. Mediante una investigacidn longitudinal
qgue se realizé durante cuatro afos en distintas regiones de Colombia, fue posible concluir la
efectividad que tiene NAVES® en el desarrollo de habilidades socioemocionales, competencias

ciudadanas y creativas en las y los participantes. Los resultados especificos de dicha investigacion
pueden consultarse en el libro El juego un asunto serio en la formacién de los nifios y las nifias’.

En este sentido, es posible evidenciar que la implementacidn de proyectos, acciones e iniciativas
desde la metodologia NAVES® posibilita el desarrollo de habilidades socioemocionales en las nifias,
nifios, adolescentes y personas adultas que participen en ellos, asi como de competencias
ciudadanas que inciden de manera directa en la forma en que se relacionan consigo mismos, con
otros y con su entorno.

La Metodologia, al centrarse en el desarrollo integral de las nifias, nifos, adolescentes y sus familias,
refuerza el compromiso de que una intervencidn bajo sus postulados favorece la construccion de
comunidades mas fuertes, saludables y conectadas, contribuyendo al desarrollo de nuevas
generaciones de seres humanos con mayores habilidades socioemocionales, ciudadanas y creativas,
comprometidos con la transformacidn de las problematicas que les afectan.

En la siguiente imagen se puede identificar parte de la cronologia que ha tenido nuestra
metodologia y cdmo con el pasar de los afios se continta validando, al sistematizar las experiencias
gue vivimos en cada uno de los proyectos que implementamos. De hecho, en la Corporacion
contamos con un equipo de Juego, Investigacién y Metodologia que tiene como objetivo asegurar
gue NAVES, se enriquece a partir de la gestién de conocimiento y se valide desde la investigacion,
se implemente en todos sus programas y proyectos desde el disefio hasta su evaluacion. Para ello,
durante el 2024 se dispuso de un Laboratorio de juego itinerante que ha permitido validar algunos
de nuestros programas haciendo uso de la metodologia.

1 Corporacién Juego y Nifiez, Politécnico Grancolombiano, Universidad Nacional de Colombia (2019), El juego un asunto serio en la
formacion de los nifios y las nifias. Disponible en linea https://juegoyninez.org/wp-content/uploads/2022/02/EL-JUEGO-UN-ASUNTO-
SERIO-EN-LA-FORMACI%C3%93N-DE-NI%C3%91AS-Y-N1%C3%910S.pdf
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Es importante resaltar que toda accidon que realiza la Corporacidon se enmarca la metodologia
NAVES, de manera tal que las practicas, las guias metodoldgicas, los instrumentos de recoleccién
de informacion y el objetivo de intervencidn, se adaptan en coherencia con el analisis del contexto
o el entorno en el que se vaya a desarrollar la accion: hogar, comunitario, educativo e institucional
y de acuerdo con los intereses de los participantes. Es decir, no hay una metodologia especifica para
cada proyecto, sino que NAVES® se adapta a los resultados que se deseen lograr en cada poblacion.
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5  EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA DE LA CORPORACION

En 25 afios de trayectoria, la Corporacién se ha caracterizado por ser una ONG con alta capacidad
de operacién. Nos caracterizamos por crear soluciones a la medida de las necesidades de nuestros
aportantes y aliados, promoviendo transformaciones sociales y la articulacion para impulsar
cambios reales, mediante procesos con soporte técnico y pedagdgico desarrollados por un equipo
de excelencia y alto desempefio.

Hemos operado e implementado programas y proyectos gubernamentales de gran envergadura a
lo largo y ancho del pais, de hasta 77 mil millones de pesos y con alcance nacional. También hemos
sido socios implementadores de organizaciones internacionales como el Comité Internacional de
Rescate (IRC) con quienes hemos operado proyectos por USD $1.404.359 cumpliendo con todos los
parametros exigidos por el socio internacional y el socio aportante de los recursos (LEGO
Foundation). Hemos sido operadores e implementadores de programas de responsabilidad social
corporativa, sostenibilidad o inversidn social de importantes grupos corporativos con presencia en
Colombia.

Vale la pena destacar que la Corporacion, también ha prestado servicios, valiéndose del
conocimiento acumulado a lo largo de estos 25 afios; dentro de esto hemos operado consultorias
en trayectorias educativas para UNICEF Colombia, construccion de politicas publicas de Ludotecas
para UNICEF Panam3, desarrollo de herramientas pedagogicas y fortalecimiento de agentes
educativos para COMPENSAR, entre otros.

Aunado a lo anterior, como reconocimiento a la atencidn integral realizada con 45.000 nifias y nifios
menores de 5 afios en 132 municipios del pais, en el marco del convenio con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), en el afio 2013, la Corporacion Juego y Nifiez recibié el Premio por la
Primera Infancia promovido por la Fundacién Exito.

Es importante mencionar que en 2016 la Corporacién Juego y Nifiez se integra como uno de los
socios ejecutores del Convenio de Asociacién No. 1297 de Alianza para el Fortalecimiento de la
Calidad en la Implementacién de la Politica “De Cero a Siempre”, a través del cual ejecuté el
proceso de fortalecimiento de la educacion inicial en las modalidades de atencién institucional y
familiar con mas de 1.500 maestras y agentes educativos, de 251 unidades de servicio ubicadas en 67
municipios de los departamentos de Antioquia, Quindio, Meta, Casanare, Guainia y Amazonas. Lo
gue es relevante porque es un paso inicial en una linea especifica de trabajo de la organizacion que
ha sido muy relevante en afios recientes: el fortalecimiento y acompaifiamiento a agentes
educativos y docentes.

En noviembre de 2017, la organizacidén suscribié el convenio 1776 para implementar la estrategia
de fortalecimiento de los servicios de educacion inicial en el marco de la atencidén integral de las
modalidades institucional y familiar del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para promover
procesos de calidad en la atencion que favorezca el desarrollo integral de la primera infancia;
durante este proceso de cualificacion se aplicé el modelo de acompafamiento pedagdgico.

11

25 ANOS JUGANDO Y TRANSFORMANDO A COLOMBIA



PROPUESTA

: y,me% .?)r 25 =Coibe TECNICA

Ademas, es importante resaltar que con el Convenio 3579 del 2016, suscrito con la Secretaria de
Educacion de Bogota para el fortalecimiento de la educacidn inicial y transiciones efectivas con la
primera infancia, en el marco de la atencidn integral en el afio 2016 y 2017. Este proceso permitio
trabajar de la mano con Colsubsidio, Compensar y la Fundacidon Rafael Pombo en un proceso de
fortalecimiento innovador y pertinente a la atencidn de calidad que se venia dando en los jardines
del distrito.

La Organizacién cuenta con un sistema de calidad certificado y auditado que ratifica nuestro
compromiso con la calidad y transparencia en la ejecucién de recursos. Contamos con la capacidad
y experiencia para liderar el disefio, la implementacion y operacidn de programas y proyectos de
alta envergadura e impacto, principalmente enfocados en la atencidn y proteccion de nifias, nifios,
adolescentes y sus familias y docentes.

Estas son algunas organizaciones que han confiado en nosotros:

N G | ? g
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A continuacion, relacionamos algunos de los principales programas y proyectos ejecutados
recientemente por la Corporacion, destacando algunos de los mas importantes:

TEMATICA: Participaciéon de NNA

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Ninas y Nifios Educan a los Adultos
ALIADO: Secretaria de Educacion Distrital de Bogota

VALOR: COP 1.424.735.878

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2024

Este proyecto se centré en la promocion del protagonismo y participacién de nifias, nifios y
adolescentes de 275 colegios oficiales de Bogota a través de la creacidén e implementacién de
iniciativas o super ideas, que constituyen propuestas de transformacion de problematicas propias
de su entorno o la comunidad educativa a la que pertenecen. Para ello se desarrollaron alrededor
de cuatro encuentros de acompafiamiento pedagdgico y un encuentro intergeneracional, que
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permitieron potenciar sus capacidades ciudadanas ademas de brindar experiencias significativas a
través del juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio, posibilitando su reconocimiento
como sujetos politicos capaces de incidir en las acciones y decisiones de la ciudad.

Ademas, en el marco de este proyecto, se construyd, disefid y sacé al aire un curso virtual de 16
horas sobre participacion infantil en el contexto educativo, el cual fue desarrollado por docentes y
adultos aliados de las iniciativas, permitiendo que se formaran y sensibilizaran respecto al
reconocimiento de las nifias, nifios y adolescentes como sujetos de derechos y politicos, capaces de
transformar realidades, y por ende hacer parte y aportar en las situaciones que les afectan al interior
de la escuela.

TEMATICA: Educacién

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Consultoria sobre trayectorias educativas en Chocd y la
Guajira

ALIADO: UNICEF Colombia

VALOR: COP 162.939.982

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2023 - 2024

En el 2023 la Corporacion fue el socio de UNICEF Colombia para implementar una consultoria que
permitiera implementar actividades de didlogo, discusién y apropiacién comunitaria que permitan
la socializacion de los hallazgos de la investigacion sobre Trayectorias Educativas; y el disefio
colectivo y la validacidon de una estrategia de cambio social y de comportamiento capaz de
transformar creencias, estereotipos y actitudes que afectan la trayectoria educativa de nifios, ninas
y adolescentes; incluyendo la promocidn de didlogos intergeneracionales para fortalecer el valor de
la educacion propia e intercultural al interior de las familias en los departamentos de La Guajira 'y
Chocé.

En el marco de esta consultoria se disefid una estrategia de cambio social y de comportamiento que
promueva la transformacion de creencias y estereotipos que afectan negativamente la trayectoria
educativa de nifios, nifias y adolescentes. Se validé con las comunidades priorizadas los hallazgos
de la investigacidén y la estrategia propuesta, y ajustar de acuerdo con las recomendaciones
recibidas y se hicieron recomendaciones especificas para la implementacion de la estrategia, asi
como su escalabilidad posterior.

TEMATICA: Desarrollo de habilidades socioemocionales desde la participacion de nifias, nifios y
adolescentes

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Generaciones 2.0

ALIADO: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

VALOR: COP 1.149.344.552

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2019 - 2020

Con este proyecto se buscé desarrollar una propuesta pedagogica y metodoldgica de impacto que
incluyé un ejercicio de recoleccién de saberes, organizacién de experiencias y validacién de
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pertinencia y calidad del programa Generaciones 2.0 en zonas rurales y rurales dispersas, el cual
tuvo como propdsito contribuir al desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes entre los 6
y 17 aiios, fortaleciendo en ellos y sus familias conocimientos, habilidades y capacidades para el
ejercicio de sus derechos, la prevencidon de riesgos y vulneraciones y la potenciacion en el
descubrimiento y desarrollo de talentos o vocaciones en la infancia y adolescencia. En sintonia con
lo anterior, desde el proceso de gestiéon del conocimiento esta validacidon se propuso como un
ejercicio sistémico que plantea un analisis reflexivo, critico y propositivo de la experiencia, a partir
de la cual se buscé ajustar el modelo a un enfoque rural y rural disperso para su eventual réplica. El
proyecto se desarrolld en el municipio de Uribia — La Guajira con 700 nifas, nifios y adolescentes y
en 8 municipios de Boyaca con 800 nifias, nifios, adolescentes y sus familias.

TEMATICA: Prevencién de violencias en nifias, nifios y adolescentes
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Familias que cuidan
ALIADO: Chevron Petroleum Company

VALOR: COP 330.000.000

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2023

Familias que Cuidan es un proyecto que buscé transformar
creencias, imaginarios y practicas que siguen validando la
violencia en contra de nifias, nifnos y adolescentes a partir
de tres los siguientes componentes:

Py

Fortalecimiento de capacidades en prevencion de
violencias desde la crianza con amor respeto y juego a i
actores locales: Se logré certificar a 315 personas de los 32 Famiias qua cufdan
departamentos del pais en el curso virtual crianza amorosa, -

el cual desarrollé 4 médulos de formacién en tipos de
violencias, castigo fisico, crianza amorosa y juego como factor protector, y posibilité que los
participantes reflexionaran frente a las practicas de crianza que naturalizan la violencia y cémo
desde sus roles en el hogar y actores sociales pueden contribuir a fortalecer los vinculos con las
nifas, nifios y adolescentes.

Fortalecimiento y acompaiiamiento directo a familias en crianza con amor, respeto y juego: Se
logro brindar asistencia técnica a 19 enlaces municipales de los territorios de Viani, Buenaventura,
Yumbo, Cabrera, Cartagena, Barranquilla y San Andrés en estrategias de sensibilizacién y formacion
a familias en crianza con amor, respeto y juego. También, se logré acompafiar y formar a 319
familias, favoreciendo sus habilidades y capacidades parentales de crianza desde la ruta de gestion
emocional, el juego como factor protector y alternativas al castigo fisico para transformar las
creencias y los imaginarios que naturalizan la violencia y poder orientar a las nifias y los nifios desde
la comunicacién horizontal y el enfoque de soluciones que contribuye a desarrollar habilidades para
la vida.

Movilizacion social sobre crianza con amor, respeto y juego: Se logré movilizar e informar en redes
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sociales el minuto a minuto de los avances del proyecto en las etapas de lanzamiento,
posicionamiento y cierre del programa. Se hicieron visibles las voces de las y los participantes
contando sus experiencias, vivencias y aprendizajes tanto en el componente de fortalecimiento a
actores locales como en el de acompafiamiento directo a familias.

TEMATICA: Prevencién de violencias en nifias, nifios y adolescentes

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Estrategia Nacional Crianza Amorosa + Juego

ALIADO: Departamento Administrativo de la Presidencia (DAPRE) - Alta Consejeria
Presidencial para la Nifiez y Adolescencia.

VALOR: COP 4.891.349.789

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2020 - 2022

En el marco de la Alianza Nacional contra las Violencias
hacia Nifas, Nifios y Adolescentes, Crianza Amorosa + Juego
se configurd en una estrategia de alto impacto en el
territorio nacional, que buscé contribuir al desarrollo |
integral y garantizar los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, mediante la implementacion de acciones de
gobernanza, fortalecimiento institucional y gestiéon del |
conocimiento, para transformar los imaginarios y practicas ¥
gue naturalizan las personas adultas sobre el castigo fisico
y otras violencias que afectan a la nifiez y adolescencia,
principalmente en el entorno hogar. Dicha estrategia se
desarrollé durante tres (3) afios en asociacién con el Departamento Administrativo de la
Presidencia (DAPRE), con el liderazgo de la Alta Consejeria Presidencial para la Nifez y
Adolescencia.

Se impactaron a 6.002.626 nifias, nifios y adolescentes, 3.011 madres, padres y cuidadores, 2.706
servidores publicos, 4007 actores sociales y se operd en 32 departamentos, 1.103 municipios, 12
areas no municipalizadas.

Dentro de las acciones adelantadas con Crianza Amorosa + Juego se destacan:

e Curso virtual para servidores publicos y madres, padres y cuidadores, certificado por el
Politécnico Grancolombiano.

o Foros virtuales sobre crianza con amor, juego como factor protector y prevencién del
castigo fisico, los tratos crueles, humillantes o degradantes.

e Disefio y distribucion de herramientas pedagodgicas para la promocién de la crianza
amorosa y el juego con las familias.

e Proceso de formacidn, indagacidn y creacidon con nifias, nifios y adolescentes para
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el reconocimiento como sujetos de derecho desde su
participacion legitima, recogiendo y visibilizando sus reflexiones
y propuestas frente a la crianza y el juego, las cuales se o . o0 & o 4
concretaron en 3 cufias para radio, 12 posts de redes socialesy 2 go s v w :
videos que contribuyeron a la movilizacidn social; asi como en un
libro digital interactivo denominado Almadula (dar click en la
imagen para consultar).

Asistencia técnica a gobernaciones, alcaldias de ciudades
capitales y alcaldias municipales para comprender y movilizar
acciones de crianza amorosa y prevencion de castigo fisico en sus
territorios, a partir de la formulacion o ajuste de proyectos
sociales y la formacién a familias.

Co-creacidn con actores publicos y privados de la Estrategia Nacional Pedagdgica y de
Prevencion del Castigo Fisico, los tratos crueles, humillantes o degradantes.

Desarrollo del Homenaje a la Niiiez con la totalidad del pais, promoviendo la prevencién
de violencias contra nifias, nifos y adolescentes.

CONVENIO 197/20

Actor Aporte
Consejeria Presidencial para la Nifnez y la COP 1.075.499.923,34
Adolescencia
Corporacion Juego y Nifiez COP 460.928.539,00
TOTAL COP 1.536.428.463,34
Actor Aporte
Consejeria Presidencial para la Nifiez y la COP 737.867.000,00
Adolescencia
Corporacion Juego y Nifiez COP 326.433.000,00
TOTAL COP 1.064.300.000

CONVENIO 225/22

Actor Aporte
Consejeria Presidencial para la Nifiez y la COP 1.602.708.928,00
Adolescencia
Corporacidn Juego y Nifiez COP 687.912.399,00
TOTAL COP 2.290.621.327
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TEMATICA: Atencidn en emergencias a poblacién migrante
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Jugar para Soiar
ALIADO: Comité Internacional de Rescate - IRC

VALOR: COP 8.321.560.953

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2021 — 2025

Es un proyecto que une la experticia de la Corporacion
Juegoy Nifiez sobre juego, desarrollo infantil, prevencion de
violencias y fortalecimiento técnico a la educacién inicial.
Con la experiencia del Comité Internacional de Rescate en
la atencion a crisis humanitarias, se ha creado con las
comunidades y los aliados territoriales, espacios de juego
que protegen a las nifias y los nifios de las violencias y [
vulneraciones a los que se ven expuestos durante la
migracion, mientras promueve escenarios de integracion y
cohesion social entre las familias migrantes y de acogida, en
el marco de la construccion de paz en nuestro pais.

La primera fase de este proyecto se desarrolld a partir de dos componentes, uno centrado en la
atencion de familias en situacién de transito a partir de escenarios de juego y el otro en el
fortalecimiento de capacidades de agentes educativas que trabajan con nifias y nifios de primera
infancia. Y en la segunda fase, ademas de los anteriores, se viene desarrollando un componente de
atencién a familias con vocacion de permanencia y comunidad de acogida, desde escenarios de
juego comunitarios.

Durante el desarrollo del proyecto hemos contado con 10
organizaciones aliadas entre ellas Secretarias de Educacion
de Medellin y Cali, ICBF nacional y regional Bogot3,
Secretariado de Pastoral Social en Palmira e Ipiales, la Cruz

Roja Colombiana, y tres (3) organizaciones de base COI‘I‘Iponel‘lte

comunitaria. :
£/ o

Se han impactado a 12.132 nifias, nifos y adolescentes,
12.026 madres, padres y cuidadores, 688 agentes educativos
y docentes, 3 organizaciones de base comunitaria, 400
instituciones educativas y se opera en 4 departamentos, 4
municipios.

TEMATICA: Pensamiento computacional o STEAM

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Jugando y Kreando

ALIADO: Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - Tecnicalia
VALOR: COP 2.473.010.000,00

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2021

17

25 ANOS JUGANDO Y TRANSFORMANDO A COLOMBIA



Corporacmn

%WIVIG}

PROPUESTA
TECNICA

a Colombia

El Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, en alianza con la Corporacién Juego y
Nifiez, plantearon en 2021 un programa de formacion para
docentes de transicion, primero y segundo de bdsica
primaria en pensamiento computacional y la programacion
desconectada; esto, con el fin de incorporarlos en sus &
practicas pedagdgicas y acompafiar desde el juego el :
desarrollo de la capacidad analitica de sus estudiantes. La §
Corporacién diseid un juego denominado CroKiX PC® con
el cual las y los participantes desarrollaron estas
habilidades sin requerir conectividad, esto permite llegar a cualquier rincdn del pais. Este programa
se desarrolld en tres grandes momentos:

e El primero fue un espacio de formacidn virtual a partir de 3 mdédulos, por medio del cual
se brindaron bases conceptuales y metodoldgicas sobre el pensamiento computacional y
su desarrollo desde el juego.

e Elsegundo consistié en la entrega de CroKiX PC®, una herramienta pedagdgica disefiada
para que nifias y nifos, entre los 4 y 10 afios, pudiesen desarrollar el pensamiento
computacional desconectado a partir de solucionar problemas en el juego, utilizando sus
manos y comprendiendo conceptos basicos de programacian, sin la necesidad de utilizar
un computador.

e Yeltercero se centrd en un proceso de acompaiiamiento situado en el que los docentes
participantes contaron con el apoyo directo de un profesional experto en pensamiento
computacional, quien orienté laimplementacién de la herramienta pedagdgica CroKiX PC®
con estudiantes, invitando a los docentes a compartir evidencias de lo que iba ocurriendo
con ellas y ellos en el aula.

Se impactaron a 15.000 nifias, nifios y adolescentes, 5000 agentes educativos y docentes, 2.458
servidores publicos y se operd en 22 departamentos 263 municipios

TEMATICA: Educacién

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Jugando y aprendiendo
ALIADO: COMPENSAR

VALOR: COP 577.811.000

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2022

Este proyecto estuvo centrado en el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de 300 docentes,
agentes educativas, apoyos pedagdgicos y psicosociales de los jardines infantiles de Compensar, a
partir de la creacidon de escenarios innovadores que brindaran oportunidades para el desarrollo
integral de las nifas y los nifios, garantizando la vivencia del juego como un derecho y un factor
protector de la infancia.
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Las principales acciones fueron:

e Desarrollo de un plan de fortalecimiento
técnico a la educacion inicial que incluyd
encuentros grupales de juego, saberes e
innovacion en donde las maestras reconocian |
practicas innovadoras para desarrollar con las
nifias y los nifios.

e Realizacidon de acompafiamientos situados con
cada una de las participantes en la atencion
directa con las nifias y los nifios centrados en la
vivencia del juego y su relacidn con las demas
actividades rectoras: exploracion del medio,
arte y literatura.

e Disefio de una iniciativa pedagdgica (juego, juguete o aventura ludica) por cada participante,
la cual recogié los principales aprendizajes alcanzados en el proceso de fortalecimiento.

e Desarrollo de espacios innovadores de juego para las familias, los cuales fueron disefiados,
implementados y documentados por cada una de las participantes.

Se impactd a 300 maestras, agentes educativas, apoyos pedagdgicos y equipo psicosocial de 23
jardines sociales y municipales de Compensar ubicados en Bogotda, Soacha, Mosquera, Chocontd y
Girardot y 42 colegios distritales pertenecientes al convenio de educacion inicial con la Secretaria
de Educacion de Bogotda D.C. y Compensar.

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Fortalecimiento de los servicios de educacion inicial
ALIADO: ICBF

VALOR: COP 10.956.609.910

ANOS DE IMPLEMENTACION: 2017 - 2018

Implementar la estrategia de fortalecimiento de los servicios de educacién inicial en el marco de la

atencién integral de las modalidades institucional y familiar del ICBF para promover procesos de
calidad en la atencidn, que favorezca el desarrollo integral de la primera infancia.

5.1 OTROS PROYECTOS DE INTERES
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Ruta integral de atenciones
ALIADO: Secretaria de Educacidn Distrital
VALOR: COP 6.486.165.383
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2016

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la implementacién y cumplimiento de
las atenciones de la Ruta Integral de atenciones -RIA- mediante estrategias de cualificacion del
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componente pedagégico y el componente de fortalecimiento de redes familiares y comunitarias de
educacion inicial, en el marco de la atencidn a la primera infancia. La poblacidn intervenida fue
primera infancia, agentes educativos de colegios publicos. Se implementd en Bogota D.C. en las
localidades de Puente Aranda, Los Martires, Tunjuelito, Bosa, Fontibdn, Rafael Uribe

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Jovenes jugando al derecho
ALIADO: Fundacion Bolivar Davivienda
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2017

Aunar esfuerzos y recursos técnicos, fisicos, administrativos y econdmicos para la ejecucion del
proyecto "jovenes jugando al derecho", con el objetivo de que 250 jovenes, de entre 14 y 19 afios
de los municipios de Ubaté y Tausa (Cundinamarca), construyan su proyecto de vida y desarrollen
competencias ciudadanas. Este convenio permitiéo implementar un proceso de formacién juvenil
para el ejercicio de sus derechos y ciudadania basado en el juego, las narrativas sonoras,
audiovisuales y la innovacidon social con el apoyo de las nuevas tecnologias de la informacion y
dispositivos para 250 jovenes de instituciones educativas. Desarrollar iniciativas de movilizacion
social para la transformacion social y el desarrollo de liderazgos de los adolescentes y jovenes.
Articular la oferta institucional y barrial de servicios amigables para las y los jovenes en los
municipios seleccionados. Implementar un espacio para los adolescentes y jovenes de juego,
recreacion, cultura y deporte.

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Espacios de Bienestar Cultivarte
ALIADO: Davivienda
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2012

Prestar los servicios profesionales de consultoria, asesoria, capacitacidn, organizacién, planificacién
y supervision de las actividades necesarias para lograr la implementacion del programa denominado
espacios de bienestar “Cultivarte” el cual tiene como objeto favorecer los vinculos familiares de los
habitantes del municipio de Pacho — Cundinamarca y Anserma-Caldas, brindando una propuesta de
juego para el aprovechamiento del tiempo libre bajo la metodologia NAVES. El alcance de este
convenio permitid realizar el proceso de viabilidad con los municipios para la puesta en marcha del
programa, seleccionar y formar el equipo de trabajo de los espacios de bienestar Cultivarte desde
la metodologia NAVES en los ejes trasversales de tecnologia, arte, juego y cine, realizar un
diagndstico participativo con nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos respecto a sus
expectativas de vida o proyectos de vida, realizar el disefio de la propuesta pedagdgica de los
espacios de bienestar a partir de la indagacion y diagndstico realizado con los adolescentes y
jovenes y adultos de los municipios focalizados, acompafiar el desarrollo de apertura y desarrollo
de actividades de los centros de bienestar Cultivarte en Anserma-Caldas y Pacho-Cundinamarca.

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Entornos protectores Putumayo

ALIADO: ICBF Regional Putumayo
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2017 — 2018
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Promover los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencién de las vulneraciones y la
construccion de entornos protectores a través de la implementacion de la Estrategia
“Construyendo Juntos Entornos Protectores” en los 11 Municipios Priorizados de la Regional
Putumayo. Parte de las acciones desarrolladas fueron la formacion a familias, cuidadores y
docentes y nifios, nifias y adolescentes en tematicas relacionadas con los derechos de los nifios, las
nifias y adolescentes, derechos sexuales y reproductivos, participacion y ciudadania y vinculacion
afectiva. Promover la movilizacién comunitaria para fortalecer los canales y estrategias de
comunicacién, consulta e inclusién de las familias, cuidadores, docentes, nifios, nifias y adolescentes
participantes, como parte activa en la construccidn de entornos protectores que fortalezcan la
garantia de los derechos de la nifiez.

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Entornos protectores Amazonas
ALIADO: ICBF Regional Amazonas
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2017

Promover los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencién de las vulneraciones y la
construcciéon de entornos protectores a través de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos
Protectores en los municipios de Leticia y Puerto Narifio de la Regional Amazonas. Este proceso
también se orienté a formar a familias, cuidadores y docentes y nifios, nifias y adolescentes en
tematicas relacionadas con los derechos de los nifios, las nifias y adolescentes, derechos sexuales y
reproductivos, participacién y ciudadania y vinculacion afectiva. Promover la movilizacion
comunitaria para fortalecer los canales y estrategias de comunicacion, consulta e inclusion de las
familias, cuidadores, docentes, nifos, nifnas y adolescentes participantes, como parte activa en la
construccién de entornos protectores que fortalezcan la garantia de los derechos de la nifez.
Participaron 240 participantes entre padres, madres y cuidadores, nifias, nifios y adolescentes y
agentes educativos de los municipios priorizados.

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Entornos protectores Guainia
ALIADO: ICBF Regional Guainia
ANOS DE IMPLEMENTACION: 2017

Promover los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencién de las vulneraciones y la
construcciéon de entornos protectores a través de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos
Protectores en la Zona No. 1 de la Regional Guainia. El proyecto tuvo énfasis en la formacion a
familias, cuidadores y docentes y nifios, nifias y adolescentes en tematicas relacionadas con los
derechos de los nifos, las nifias y adolescentes, derechos sexuales y reproductivos, participacion y
ciudadania y vinculacién afectiva. Promover la movilizacién comunitaria para fortalecer los canales
y estrategias de comunicacidn, consulta e inclusién de las familias, cuidadores, docentes, nifios,
nifias y adolescentes participantes, como parte activa en la construccion de entornos protectores
que fortalezcan la garantia de los derechos de la nifiez

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO: Construyendo juntos entornos protectores
ALIADO: Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl)
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Aunar esfuerzos para facilitar espacios de formacidn grupales como recurso de apoyo a familias,
cuidadores y docentes en donde se discutan y analicen estrategias conducentes al reconocimiento
de la nifiez y la adolescencia como sujetos titulares de derechos, generando reflexiones acerca de
sus relaciones familiares y promoviendo estrategias para la construccidon de entornos protectores,
constituir espacios de informacién, formacion y reflexion sobre aspectos relacionados con los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, la vinculacion afectiva, su derecho a la participacion y
sus derechos sexuales y reproductivos, con especial énfasis en la prevencién del embarazo en la
adolescencia y apoyar la implementacion de la estrategia “Construyendo juntos entornos
protectores” para contribuir al fortalecimiento del sistema de relaciones en entornos familiares y
escolares, vinculos afectivos y participacion de nifios, nifias y adolescentes en los departamentos
de Caquetd, Huila, Putumayo, Tolima, Casanare, Meta y Vichada.

En este proyecto se logré conformar grupos de participantes de nifios nifias entre los 6 a 12 afios en
los municipios y departamentos focalizados, formar a los nifios, nifias y adolescentes en derechos
de infancia desde una metodologia participativa, vivencial, reflexiva y propositiva; formar a padres
de familia, cuidadores y docentes como garantes de los derechos de los nifios y las nifias en los
municipios y departamentos; articular acciones para la garantia de derechos de los nifios y las nifias
con los actores e instituciones presentes en los territorios focalizados.

Dentro de cada estrategia se incluira la experiencia especifica que valida a la Corporacion como
un socio implementador calificado en el marco de los proyectos desarrollados con una breve
descripcidn de sus resultados, de acuerdo con la intervencion desde la Metodologia NAVES®.
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6 ¢QUE QUEREMOS LOGRAR?

A continuacion, describimos de manera mas profunda lo que queremos lograr:

6.1 EL PROGRAMA ESCUELAS CON EMOCIONES

Actualmente, las formas de relacionamiento de los ciudadanos se ven permeadas por diferentes
patrones, expresiones y conductas que han naturalizado las practicas de violencia fisica, sexual,
psicoldgica, por prejuicio y econdmica, asi como la discriminacidon por diversos factores y otras
situaciones, que generan riesgos que afectan la convivencia y el ejercicio de los derechos de los
nifios, nifias y jovenes (NNJ).

Las multiples violencias se vinculan a factores estructurales y socioculturales que la legitiman al
mismo tiempo que limitan la gestién emocional y obstaculizan la resolucidn de conflictos en los
entornos familiares, escolares, comunitarios y digitales. La combinacion de practicas punitivas e
interacciones violentas en respuesta a los conflictos permea la cotidianidad y, como resultado,
constituyen amenazas y vulneraciones a los derechos humanos de NNJ y tienen efectos adversos
tanto en su salud mental como en los procesos de aprendizaje.

En este punto, cabe resaltar la incidencia de los entornos escolares y los actores externos a la
comunidad educativa en dindmicas que terminan por alterar la convivencia escolar, lo cual
incrementa las dificultades para la consolidacidén de relaciones de confianza entre el colegio y la
comunidad del territorio del que hacen parte. Asi mismo, es necesario reconocer que en muchas
ocasiones las familias cuentan con recursos limitados para participar en los procesos formativos, y
gue surgen dificultades frente a las dinamicas y tiempos de las escuelas, que limitan su capacidad
de acompaiiar las trayectorias educativas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Si se reconoce la escuela como escenario de confluencia de una gran diversidad de personas con
diferentes visiones del mundo, maneras de pensar, sentir, hacer y vivir, la construccion social y
cultural de las comunidades educativas de manera participativa es fundamental para lograr
consensos que contribuyan a la convivencia de todos y, a la vez, se incentive la gestién
socioemocional, el cuidado de la salud mental y la configuracién de la ciudadania. En esa via, es
importante reconocer que las practicas histéricas del saber sobre la educacidon socioemocional y
ciudadana, asi como las practicas adultocéntricas, jerarquicas y sexistas, han limitado la
participacién de NNJ como actores claves y agentes de cambio de las comunidades educativas y de
los territorios.

Las relaciones en la escuela emergen como un pilar fundamental en la construccién del tejido
educativo de Bogota, y constituye la base sobre la que se consolida el desarrollo integral de las y los
estudiantes, pero la persistencia de practicas descontextualizadas con las realidades individuales,
sociales, familiares y locales restringe el ejercicio y la garantia de los derechos, desencadenado
limitaciones respecto a la gestion emocional, afectando directamente la salud mental de quienes
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conforman la escuela.

Con esto en mente, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) propuso en el Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” la meta de “disminuir 10 puntos porcentuales en la
proporcion de estudiantes que se encuentran en el nivel bajo del indice de Clima Escolar”. Esta meta
se materializa en el Plan Sectorial de Educacién “Una educacidn que te responde” a través del eje
de cierre de brechas, en el que el desarrollo integral de las personas como seres humanos es esencial
en la formacion del ser, la salud mental y en los procesos de aprendizaje.

Para lograr este propdsito, se adelanta la implementacién del programa Escuelas con emociones,
cuyo objetivo es fortalecer las habilidades socioemocionales y ciudadanas de las comunidades
educativas y entornos priorizados en Bogota para favorecer la promocion de la salud mental y la
mejora del clima escolar. Este comprende cinco estrategias articuladas para materializar los
siguientes propdsitos:

e Aulas con emocién: desarrollar y fortalecer las habilidades socioemocionales de los estudi
antes en el aula y fuera de esta, promoviendo su bienestar emocional y mental como base
para una convivencia sana y pacifica.

o Fortalecimiento familiar: promover el fortalecimiento de habilidades y capacidades de las
familias como sujetos colectivos de derechos, de sus saberes y sus proyectos de vida
individuales y colectivos.

e Construccion de ciudadania: promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, asi como en sus familias e instancias de participacion
para impulsar su rol como agentes de cambio en las IED y sus comunidades

e Educacion integral de la sexualidad: fomentar las habilidades socioemocionales para el
desarrollo de la sexualidad y la garantia de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
en NNJ, segun el curso de vida.

e Entornos escolares inspiradores: proteger y mejorar la calidad de vida de las nifias, nifios
y jovenes a partir de un esfuerzo interinstitucional que involucre a todas las entidades del
Distrito, asi como al sector privado y muy especialmente a las comunidades, con el propdsito
de mejorar las condiciones de los entornos escolares de la ciudad.

En su conjunto estas estrategias promueven el desarrollo de la convivencia escolar, como elemento
central de la calidad educativa, y con ese propdsito reconocen a NNJ como sujetos politicos, que
cuentan con experiencias, conocimientos, percepciones y visiones de mundo, por lo que pueden
contribuir no sélo en las comprensiones de las violencias, sino también, en los procesos para su
mitigacidn y prevencion, asi como la construccidn de la ciudadania en clave de cultura de paz y de
cultura politica.

En coherencia con lo anterior, se destaca el papel fundamental de las y los docentes y orientadores,
asi como de los equipos directivos y administrativos, quienes deben fortalecer sus propias
habilidades socioemocionales y convivenciales, como responsables de formular e implementar
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politicas y estrategias relacionadas con la convivencia escolar y la participacion incidente del
conjunto de actores de las comunidades educativas.

A partir del enfoque de los derechos humanos para el reconocimiento de todos los integrantes de
las comunidades educativas como sujetos de derechos y sujetos politicos, las habilidades se
configuran como el marco ético y pedagdgico que permea las apuestas de mejoramiento del clima
escolar. Estas afirman la capacidad de hacer y de ser de los seres humanos, posibilitan la mirada de
sus actos, el andlisis de sus resultados y las perspectivas de las personas como individuos, pero a su
vez, como parte de las comunidades educativas y de sus territorios. Las habilidades, tanto en una
dimension individual como social o colectiva, enmarcan rutas, lineas y herramientas pedagadgicas
para la accién de acompanamiento de los nifios, nifias, jovenes, familias, equipos docentes y de las
comunidades educativas en general.

Por tanto, desde el Programa se priorizaron cinco habilidades que constituyen los ejes orientadores
de los desarrollos y procesos de acompafiamiento pedagdgico que deben permear el aula:

1. Autoconciencia: reconocimiento y la valoracién positiva que las personas hacen del propio
cuerpo, de sus emociones, sus capacidades y de cdmo su participacion en diversos tipos de
relaciones modula y nutre la construccidn de la propia identidad.

2. Empatia: comprension de la dignidad humana y la valoracién de la diversidad y de las
diferencias culturales, sociales, fisicas, econdmicas, politicas o de cualquier otro tipo como
elementos esenciales para el reconocimiento de nifias, nifios y jovenes como sujetos de
derechos y sus familias como sujetos colectivos de derechos.

3. Agencia: el autorreconocimiento de las personas cuando sienten que no son simples objetos
pasivos de las interacciones con otros o de las condiciones del contexto, sino que sienten la
voluntad y ejercen la capacidad de jugar un rol activo como sujetos en sus diversos puntos
de vista.

4. Toma de decisiones: proceso sistematico de eleccién entre un conjunto de alternativas con
base en criterios especificos y en la informacién disponible, la cual se despliega de la
dimension mas intima en relacidn con el propio cuerpo y sus emociones, como en el plano
de las relaciones interpersonales, familiares y comunitarias.

5. Manejo de conflictos: gestionar desacuerdos para minimizar su impacto negativo, aliviar
tensiones y lograr acuerdos satisfactorios. Esta habilidad es esencial para estudiantes,
familias y comunidades para generar relacionamientos pacificos a partir del didlogo, la
comunicacion asertiva, las acciones restaurativas, la resiliencia y el consenso de acuerdos a
través de la escucha activa.

En resumen, el enfoque principal de este convenio es fortalecer las capacidades institucionales para
la educacion socioemocional y la ciudadania, asi como de las familias para que, de manera articulada

directivas, docentes, familias y estudiantes puedan asegurar el desarrollo de estas habilidades en
nifias, nifios y jovenes.
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6.2 LAS ESTRATEGIAS A OPERAR

En este sentido, se describe el objeto de convenio y el cdmo se operaran las dos estrategias para las
cuales la Corporacién ha sido seleccionada:

OBJETO DEL CONVENIO
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la implementacién de las estrategias de
fortalecimiento familiar y construccién de ciudadania en los colegios de Bogota.

TIEMPO DE EJECUCION DEL CONVENIO

El plazo de ejecucion del presente proyecto sera hasta el 15 de diciembre de 2025, contados a partir
del inicio en la plataforma transaccional SECOP II, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion. Para desarrollar el objeto del Convenio, este se divide en dos de las
estrategias del programa Escuelas con emociones: construccidén de ciudadania y fortalecimiento
familiar.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS (IED) A IMPACTAR

En total se impactaran 155 IED, desagregadas en 81 con la estrategia de Construccion de ciudadania
y 80 con la Estrategia de Fortalecimiento familiar, de las cuales en seis (6) se contempla la
implementacion de ambas estrategias.

GRUPOS MOTORES

Se contard con un grupo motor en cada IED, que funcionard como un equipo interlocutor de acciones
con la institucion y con quienes se organizara todas las acciones técnicas, pedagogicas y de
desarrollo de la estrategia. En el caso de las seis (6) IED que tienen las dos (2) estrategias el grupo
motor sera uno solo.

NUMERO DE SESIONES A DESARROLLAR POR ESTRATEGIA

CONSTRUCCCION DE CIUDADANIA \

Cantidad de sesiones grupales con docentes 486
Cantidad de acompafiamientos situados 2430
Cantidad de sesiones linea de accidn cultura de paz 160
Cantidad de sesiones de cultura politica: 240

TOTAL DE SESIONES ‘ 3316
FORTALECIMIENTO FAMILIAR ‘

Cantidad de sesiones/talleres familias 1920
Cantidad de talleres trayectorias 240
Atencién minima COF 119

TOTAL DE SESIONES ‘ 2279

A continuacidn, detallamos en mayor medida nuestra propuesta para cada estrategia:
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Esta estrategia tiene como objetivo promover el desarrollo de habilidades socioemocionales
colectivas en NNJ, asi como en sus familias e instancias de participacion, y fomentar en ellos el
ejercicio de una ciudadania activa y comprometida con la transformacion de sus entornos.

Objetivos especificos

e Potenciar la participacion incidente de NNJ desde el fortalecimiento del gobierno escolar, el
acompafiamiento a procesos deliberativos y la implementacion de ejercicios pedagdgicos y
didacticos que permitan integrar en el aula las habilidades socioemocionales colectivas

desde la primera infancia hasta la media.

e Crear escenarios en los que estudiantes, docentes, familias e instancias de participaciéon
ejerzan y fortalezcan sus derechos y habilidades de manera colaborativa para fomentar una

cultura de paz y una ciudadania activa.

Para el desarrollo de esta estrategia, la Corporaciéon cuenta con distintas intervenciones
certificadas que validan la promocion de habilidades socioemocionales en nifias, nifios y
adolescentes para fortalecer su rol como agentes de cambio. Entre estos se encuentran:

Nifos y nifias educan a los
adultos

Promocién del protagonismo y
participacién de niias, nifios y
dol de 275
oficiales de Bogotd a través de la
creacién e implementacién de
iniciativas o sdper ideas, que
constituyen propuestas de
transformacion de problemdticas
propias de su entorno o la comunidad
educativa a la que pertenecen

3.864 ninas, nifos y adolescentes
215 colegios distritales
19 localidades de Bogota

Mapa zona de intervencion:
Bogota

Crianza amorosa + juego

Mapa de zona de intervencién:
32 departamentos

Desarrollo de un proceso de
participacién de nifas, nifios y
adolescentes desde acciones de
formacidn, indagacién y creacién
alrededor de ser criados con amor y
respeto, eliminar el castigo fisico, los
tratos crueles, humillantes y
degradantes que se ejercen contra
ellas y ellos y promover su
participacién en los asuntos que les
atafien.

355 ninas, ninos y adolescentes
de 29 territorios formados e
indagados alrededor de Crianza
Amorosa + Juego. Como resultado
se obtuvo un e-book digital
interactivo el cual estd inspirado en
sus ideas y propuestas
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Entornos protectores

Mapa zona de intervencion:
Putumayo, Amazonas y Guainia

a Colombla

Formacién a familias, cuidadores
y docentes y nifios, nifias y
adolescentes en temdticas

relacionadas con los derechos de

los nifos, las nifias y adolescentes,

derechos sexuales y reproductivos,
participacion y ciudadania y

vinculacién afectiva.

240 participantes entre padres,
madres y cuidadores, nifas, ninos
y adolescentes y agentes
educativos de los municipios
priorizados en Amazonas.

1500 participantes entre padres,
madres y cuidadores, nifas, ninos
y adolescentes y agentes
educativos de la Regional
Putumayo
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Mapa zona de intervencion:

Contribuir al desarrollo integralde los
nifos, ninas y adolescentes entre los 6
y 17 anos, fortaleciendo en ellos y sus
familias conocimientos, habilidades y

capacidades para el ejercicio de sus

derechos, la prevencién de riesgos y

vulneraciones y la potenciacion en el

descubrimiento y desarrollo de
talentoso vocaciones en la infanciay
adolescencia

1500 nifias, nifos, adolescentes y sus
familias.

La Guajira y Boyaca

Jovenes jugando al derecho

Construccién del proyecto de vida y
desarrollo de competencias
ciudadanacon con jévenes, de entre
14 y 19 afos de los municipios de
Ubaté y Tausa (Cundinamarca)

250 jévenes de instituciones
educativas

Mapa zona de intervencion:
Cundinamarca (Ubaté y
Tausa)

Cada uno de estos proyectos ha sido descrito con mas informacion en la seccidon de Experiencia y
trayectoria de la Corporacidon. Ademds, estas intervenciones se fundamentan en enfoques
interdisciplinarios que integran teorias de participacion infantil, competencias ciudadanas vy
pedagogia critica, utilizando metodologias innovadoras y creativas. En primer lugar, se inspira en la
escalera de participacion infantil de Roger Hart, que ofrece un marco para promover niveles
significativos de participacidn de nifias, nifios y adolescentes (NNA) en procesos democraticos. Este
modelo asegura que las NNA no solo sean consultados, sino que participen activamente en la toma
de decisiones, reconociéndolos y empoderandolos como agentes de cambio.

También, se utiliza la estrategia de indagacidn y co-creacion de soluciones, la cual se sustenta en el

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), permitiendo a las NNA identificar problemas en su entorno
y trabajar colaborativamente en soluciones. Esto les permite aplicar sus competencias ciudadanas
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en contextos reales y significativos.

Aunado a esto, se considera pertinente compartir la investigacion cualitativa y cuantitativa de la
estrategia nacional Crianza Amorosa + Juego, que muestra los resultados de la implementacion de
esta estrategia que tenia como propdsito transformar los imaginarios, creencias y practicas, que
validan la violencia en el ejercicio de la crianza, por una crianza basada en el respeto, el amor, el
juego en familia y el didlogo, generando un consenso de cero tolerancia con la violencia.

Implementacidn de la estrategia

La construccién de ciudadania es un proceso multidimensional clave que parte del reconocimiento
de nifias, nifios, adolescentes y jovenes como sujetos titulares de derechos, sujetos politicos,
agentes de cambio y constructores de paz. Dicho proceso, busca promover la reflexién y accidn para
una participacion incidente entendida como aquella que posibilita la injerencia en la toma de
decisiones en los contextos en los que trascurre su vida y en la aplicacidon de politicas publicas,
ademas de la promocion de una cultura de paz. Esto implica que no se restringe a mecanismos
formales o esporadicos, sino a la materializacion de habilidades para que cada estudiante sea un
ciudadano que ejerza sus derechos y cumpla sus responsabilidades.

En concordancia con esta perspectiva, promover una ciudadania reflexiva y critica implica la escucha
activa y el didlogo como principios basicos que den lugar a la transformacién gradual de practicas
adultocéntricas y que motiva el reconocimiento y el liderazgo de nifias, nifios, adolescentes y jévenes
como agentes de cambio que aportan al bienestar de sus comunidades.

Para lograr los objetivos descritos, la Corporacion Juego y Nifiez sugiere desarrollar cuatro (4) lineas
de accidn, incluida una linea de acciones afirmativas con comunidades étnicas, ademas de la fase de

alistamiento y de cierre, en 81 instituciones educativas distritales:

Fase de alistamiento:

Para la implementacion de los proyectos es fundamental contar con una fase de alistamiento que
nos permita preparar todo para la implementacion. Dadas las caracteristicas del proyecto se ha
estimado que este alistamiento puede tener una duracién un (1) mes, en el cual se adelantaran las
siguientes actividades:

0.1 Seleccidn, contratacidn e induccion del equipo: este proceso se adelantara teniendo en
cuenta los perfiles requeridos para la ejecucion de las tres (3) lineas de accién de esta
estrategia. Ademas, se proyecta desarrollar una sesidn de induccidn y alineacidn técnica en
conjunto con el equipo de la SED, con las y los profesionales, que les permita comprender el
objetivo y alcance de cada linea, asi como de la estrategia en general y contar con todas las
herramientas técnicas y metodoldgicas para su desarrollo.

0.2 Construccidon de plan de trabajo y cronograma: dada la dimensién y alcance de las
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estrategias, se construird un plan de trabajo y cronograma especifico para cada una, el cual
serd validado por el equipo de la SED.

0.3 Diseiiar la ruta técnica y operativa que oriente el plan de trabajo construido: se
desarrollaran varias mesas técnicas entre el equipo de la Corporacién y de la SED para la
construccién de la ruta técnica y operativa que permita el despliegue de las actividades
propuestas en cada linea de accién y de la estrategia.

0.4 Hacer reconocimiento y presentacion de cada IED: previo al desarrollo de las acciones
directamente en las IED, es necesario un espacio de reconocimiento y presentacién de los

profesionales que acompafiaran cada institucién con los directivos correspondientes.

Linea de accion 1: Fortalecimiento de habilidades socioemocionales colectivas en el aula

Para el desarrollo de esta linea se implementaran las siguientes actividades. Es importante resaltar
que esta linea de accion se llevara a cabo en las 81 instituciones educativas priorizadas por la SED
para esta estrategia, a través de las siguientes actividades:

1.1 Disefiar la ruta pedagdgica de la malla de aprendizajes socioemocionales construida por
curso de vida: se disefiara conjuntamente entre la CIN y la SED la ruta pedagogica necesaria
para que los docentes que participaran del ejercicio inicien el proceso de vinculacion de las
IED con las demas areas del curriculo, teniendo en cuenta el curso de vida y los cuatro niveles
educativos: primera infancia, basica primaria, bdsica secundaria y media.

1.2 Realizar seis (6) sesiones de formacidn por IED con los grupos de docentes priorizados para
la implementacion de la malla de aprendizajes socioemocionales con herramientas
diferenciadas por curso de vida: con cada grupo de docentes vinculados de cada IED se
llevaran a cabo seis (6) sesiones de formacién en las metodologias y estrategias base
definidas previamente entre la CIN y la SED. De este modo, teniendo como base el
diagnéstico levantado, los docentes podran iniciar su implementacion en el aula con un
grupo de estudiantes, cuidando que cada docente implemente las acciones en un grupo
distinto, cobijando los cuatro (4) niveles educativos. En ese sentido, participaran por IED seis
(6) docentes, para un total de 486 docentes del distrito.

1.3 Realizar cinco (5) acompafiamientos situados a los docentes con los estudiantes
priorizados por grupo escolar: como complemento a los encuentros de formacién, cada uno
de las y los docentes 6 docentes participantes contara con cinco (5) acompafiamientos
situados o acompafiamiento en el aula cada uno, que permitira fortalecer los conceptos
abordados en la formacidn, recibir realimentacion respecto de la planeacion y desarrollo de
sus encuentros con las nifias, nifios y adolescentes, asi como fortalecer sus practicas
pedagdgicas. De este modo, se desarrollaran acompanamientos situados con 486 docentes
de 81 IED.
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1.4 Realizar un (1) taller con directivos, coordinadores pedagdgicos y el grupo de docentes
focalizados para construir una propuesta de integracion de la malla de aprendizajes
socioemocionales en el PEl (Proyecto Educativo Institucional) o Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) o proyectos transversales de cada IED: con miras a que las acciones del
proceso sean sostenibles en cada IED, este taller buscara construir una propuesta conjunta
para que la malla de aprendizajes socioemocionales colectivos se vinculen a uno de los
documentos orientadores de cada IED, es decir, 81 talleres.

1.5 Construir una caja de herramientas que consolide las metodologias y estrategias de la
malla de aprendizajes socioemocionales construida por curso de vida: teniendo la base de
las metodologias y estrategias definidas al inicio del proceso y recogiendo los aprendizajes,
lecciones y otras metodologias generadas con los docentes, construird una caja de
herramientas que visibilizard el cdmo de la implementacién de la malla de aprendizajes
socioemocionales colectivos. En ese sentido, se entregaran una caja de herramienta digital
cada IED.

Es importante resaltar que la Linea de accidn 1, se desarrollara en la totalidad de las 81 instituciones.
De acuerdo con el proceso de concertacién con las IED, estas podran elegir participar en la Linea de

accion Cultura de Paz o en la Linea de accidn Cultura politica de acuerdo con su interés.

Linea de accion 2: Cultura de paz

Para el desarrollo de esta linea se implementaran las siguientes activadas. Es importante resaltar
que esta linea de accién se llevara a cabo en las instituciones educativas que prioricen participar en
Cultura de paz.

Se desarrollaran las siguientes actividades:

2.1 Reconocer y conformar los grupos de cada IED que desarrollaran la linea de accion:
para cada IED se conformard un (1) grupo designado por la IED para participar de las
acciones de la linea de accioén, el cual podré ser conformado por el Comité de convivencia
escolar, docentes y/o estudiantes que estén vinculados o desarrollando acciones para
mejorar la convivencia en la institucién.

2.2 Construir una ruta de acompafiamiento pedagdgico alineada con la linea de accion de
Cultura de paz: se disefiard conjuntamente entre la CJN y la SED la ruta de acompafiamiento
pedagdgico que orientard el desarrollo de las sesiones de formacién y las acciones de
planeaciéon propias de esta linea, de manera tal que aporten a la integracién del enfoque
restaurativo en cada IED focalizada.

2.3 Realizar cuatro (4) sesiones de formacion tedrico-practica sobre Cultura de paz con un
(1) grupo por IED: estas sesiones se llevaran a cabo desde la metodologia NAVES® propia de
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2.4 Realizar dos (2) seminarios de Construccion de ciudadania convocando a todas las IED
que priorizaron esta linea de accién (uno por semestre): los seminarios seran espacios
provocadores de la discusion en torno a las tres (3) lineas de accidn de la estrategia y de
manera importante en torno a las experiencias que las IED focalizadas han desarrollado para
su implementacién. Seran ademas una oportunidad para intercambiar experiencias y
saberes en torno a estas tematicas, donde los protagonistas sean los grupos participantes
de cada IED.

2.5 Acompaiiar la planeacion y desarrollo de las actividades para conmemorar los hitos
definidos por cada IED: cada IED definira los hitos que quiere conmemorar en torno a los
derechos y la paz, y a partir de alli se construird una agenda de actividades que permita
visibilizar estos hitos al interior de cada IED focalizada. Para ello se acompafiara la definicidn,
planeacion y desarrollo de las actividades de manera tal que inviten a la reflexion desde el
ser, el estar y el hacer, en coherencia con nuestra metodologia NAVES®. Se incluye una
asignacidn de un kit por IED para que los grupos participantes puedan desplegar la actividad.

Linea de accion 3: Cultura politica

Para el desarrollo de esta linea se implementaran las siguientes activadas. Es importante resaltar
que esta linea de accién se llevara a cabo en las instituciones educativas que prioricen participar en
Cultura politica.

Se desarrollaran las siguientes actividades:

3.1 Reconocer y conformar un (1) Grupo en cada IED ya sea vinculado a escenarios
formales (gobierno escolar, instancias de participacion) o no formales (grupos
constituidos de manera organica en las IED): para cada IED se conformara un (1) grupo que
pueden corresponder al Gobierno Escolar o estudiantes que de manera orgdnica estén
vinculados o desarrollando acciones de participacidn en la institucion, el grupo sera definido
por la institucion. De este modo, se contara con un grupo en cada una de las instituciones
educativas que prioricen esta linea de accion. Para esto es importante contar con un espacio
de alistamiento con los directivos de cada institucion.

3.2 Construir una ruta de acompafiamiento pedagdgico alineada con la linea de accion de
Cultura politica: se disefiara conjuntamente entre la CIN y la SED la ruta de
acompafiamiento pedagdgico que orientara el desarrollo de las sesiones de formacion y las
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acciones de planeacion propias de esta linea, de manera tal que aporten a la participacion
incidente de nifas, nifios, adolescentes y jovenes en cada IED focalizada.

3.3 Desarrollar seis (6) encuentros de formacidn, indagacion y co-creacién con los dos
grupos participantes (los dos primeros encuentros se enfocardn en derechos
fundamentales de NNIJ): se desarrollardn encuentros de formacién, indagacién y co-
creacion de propuestas pedagdgicas identificadas por las NNJ, desde escenarios como los
gobiernos escolares; estas propuestas pedagogicas pueden estar siendo implementadas o
pueden ser ideas nuevas de las NNJ. En estos encuentros se iniciard con acciones de
formacion que les permitiran a las y los participantes ganar las comprensiones necesarias
en torno a la participacion y la importancia de ejercerla en los escenarios y entornos en los
gue crecen y se desarrollan; para luego identificar la propuesta pedagdgica que quieren
desarrollar.

3.4 Definir y entregar kits para desarrollo de propuestas pedagdgicas lideradas por los
grupos participantes de cada IED: para lograr esto, se definird en conjunto con la SED un
listado genérico de materiales y recursos, el cual serd entregado a cada grupo de cada IED
focalizada, de manera tal que las y los participantes puedan llevar a cabo su propuesta
pedagdgica.

3.5 Realizar dos (2) asambleas escolares de Guardianes de la Constitucion con el Consejo
Estudiantil (una por semestre): las asambleas seran espacios pensados para que las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes de los grupos participantes de cada IED, vivencien el hilo
conductor del material de los Guardianes de la Constitucion, y se genere un espacio de
participacién genuina y de intercambio de experiencias y saberes en torno a la Constitucion
Politica de Colombia y en especial el articulo 44. Se desarrollaran dos asambleas distritales
y se focalizara con la SED los estudiantes que asistiran a estos encuentros.

Linea de accion 4: Acciones afirmativas con comunidades étnicas

Con base en los requerimientos de la SED y la necesidad de implementar acciones afirmativas con
comunidades éticas, se desarrollaran tres (3) actividades alrededor de las comunidades Rrom e
indigenas:

4.1 Apoyar el desarrollo de un encuentro distrital con NNA pertenecientes a las
comunidades Rrom: para esta accion se construird de manera conjunta con la instancia de
participacion de NNJ Rrom, un plan de trabajo para el desarrollo del encuentro,
reconociendo sus voces, propuestas e intereses, y visibilizando el enfoque diferencial.

4.2 Apoyar el desarrollo del encuentro intergeneracional de familias pertenecientes a
las comunidades Rrom: Dentro del plan de trabajo concertado con la instancia de
participacion de NNJ Rrom, se realizard un encuentro intergeneracional con las familias
pertenecientes a esta comunidad, de manera tal que se fortalezca el vinculo afectivo y
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cultural entre las nifas, nifios, adolescentes y jovenes con sus familias.

4.3 Apoyar la construccion e implementacion del plan de trabajo de la accién
afirmativa con estudiantes pertenecientes a las comunidades indigenas: se construira de
manera conjunta con los estudiantes focalizados pertenecientes a las comunidades
indigenas, un plan de trabajo que responda a sus propuestas e intereses en torno a la
participacion incidente de NNJ, desde el enfoque diferencial.

Fase de Cierre 5:

La sistematizacion de los procesos es crucial para el sostenimiento de estos, pero sobre todo para
conocer su pertinencia y como innovar en los ejercicios. La indagacién con las nifias, nifos y
adolescentes, con docentes, directivos y comunidad educativa en general, permite abordar las
necesidades de forma pertinente. También es ideal tener en cuenta los informes y resultados de
otros ejercicios a nivel local, regional y nacional, en el marco de programas y proyectos que se
implementaron o estan en vigencia por parte de actores publicos, por parte de organizaciones de la
sociedad civil, entre otros.

Para esto se desarrollardn dos actividades:

5.1 Construir un documento de recomendaciones generales que surge proceso
desarrollado, incluyendo factores de éxito, por las tres lineas de accion de la estrategia:
este documento constituye uno de los productos centrales del proceso y una oportunidad
para reconocer aprendizajes, factores de éxito y recomendaciones que puedan entregarse
alas IED para la continuidad de las acciones establecidas en las lineas de accién y en general
de la estrategia. Dicho documento se socializara con los directivos y docentes participantes
en el marco de un encuentro de devolucién y cierre del proceso.

5.2 Encuentros de devolucion y cierre con participantes y directivos por institucion
educativa: Al final del proceso se realizara desde la Metodologia NAVES® un encuentro por
IED con directivos, docentes participantes y demds comunidad educativa que cada
institucion defina, para hacer devolucion de las acciones, aprendizajes y del camino
recorrido con cada linea de accidn, valorando ademas las metodologias y estrategias
desarrolladas, proyectando la continuidad y fortalecimiento de estas.

6.2.2 FORTALECIMIENTO FAMILIAR
Esta estrategia tiene como objetivo promover el fortalecimiento de las familias como actores clave
en la educacion y el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes a través de la
orientacion y educacion familiar, la construccion de nidos de escucha, la implementacion de

espacios de escucha activa y el desarrollo de acciones colaborativas que favorecen trayectorias
educativas completas y contextos familiares seguros, participativos y transformadores.
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Esta estrategia se orienta al fortalecimiento de sus capacidades como sujetos colectivos de
derechos, de sus saberes y sus proyectos de vida individuales y colectivos. Se busca posicionar a las
familias como un entorno educador fundamental y promover su vinculacidn activa para favorecer
una participacién genuina, en sus propias trayectorias educativas y las de nifias, nifios y jovenes, asi
como en el fortalecimiento de sus habilidades socioemocionales.

El énfasis estd enfocado en la implementacidén de mecanismos efectivos de escucha, reconocimiento
y participacion con el objetivo de fortalecer la relacién, vinculacién afectiva y efectiva entre las
familias y las IED. La estrategia parte de los saberes que emergen de las experiencias individuales y
colectivas de las familias, con el propésito de enriquecer los procesos formativos en las comunidades
educativas y promover la creacion de entornos seguros para nifios, nifias y jovenes (NNJ). A su vez,
fomenta la participacion significativa e incidente de las familias en: la construccidn de una cultura
democratica; la reconciliacidn y la construccidn de la paz; y el desarrollo de practicas de cuidado,
bienestar y vinculacién afectiva con los entornos educativos y territoriales.

La estrategia acompafia directamente con las familias, reconociéndoles como actores centrales en
la promocidn de la convivencia social, el cuidado, la autonomia, la construccidn del proyecto de vida
y la participacion democratica en los procesos de acceso, permanencia y calidad de la educacién y
la paz (SDIS, 2011). Otros actores esenciales e instancias para promover en la vinculacion entre las
familias y las instituciones educativas que tiene en cuenta la estrategia son: NNJ, docentes y
docentes orientadores, directivos docentes, comité de convivencia escolar y consejo directivo.

Para el desarrollo de esta estrategia, la Corporaciéon cuenta con distintas intervenciones
certificadas que validan el desarrollo de habilidades socioemocionales en los entornos hogar y
educativo, asi como la garantia de las trayectorias educativas. Entre estos se encuentran:

Espaciosde Bienestar Cultivarte
Consultoria sobre trayectorias

educativas en Chocé y la Guajira

7

Implementar actmdades de dlélogo

5 5
que pem.,‘:anrh socializacién de lo: Favorecer los vinculos familiares de
hallazgos de la investigacién sobre los habitantes del municipio de Pacho
Trayectorias Educativas; y el disefio rb — Cundinamarca y Anserma-Caldas,
colectivo y la validacién de una brindandouna propuesta de juego para
estrategia de cambio social y de el aprovechamiento del tiempo libre

comportamiento capaz de transformar bajo la metodologl'a NAVES
creencias, estereotipos y actitudes que
afectan la trayectoria educativa de
nifios, ninas y adolescentes

Se disefd una estrategia de cambio
social y de comportamiento que
promueva la transformacién de
creencias y estereotipos que afectan
negativamente la trayectoria educativa . [P
Mapa zona de intervencion: S de nifios, nifias y adolescentes Mapa Zf)na de intervencion:
Chocé y La Guajira Cundinamarca y Caldas
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Construyendo juntos entornos
protectores

Jugar para sonar

Aunar esfuerzos para facilitar espacios
de formacién grupales como recurso
de apoyo a familias, cuidadores y
docentes en donde se discutan y
analicen estrategias conducentes al
reconocimiento de la nifiez y la
adolescencia como sujetos titulares de
derechos, generando reflexiones
acerca de sus relaciones familiares y

promoviendo estrategias para la _—
uccién de p a \
constituir espacios de informacién, ™ ﬂ
formacién y reflexién sobre aspectos —
relacionados con los derechos de los
nifios, nifas y adolescentes, la
vinculacién afectiva, su derecho a la
participacién y sus derechos sexuales y —_
reproductivos

Desarrollar espacios de juego que
protegen a las nifas y los nifios de
las violencias y vulneraciones a los
que se ven expuestos durante la
migracién, mientras promueve
gracién y
social entre las familias migrantes y
de acogida, en el marco de la
construccién de paz en nuestro pais

; Linea 2: atencién en espacios
e comunitarios a poblacién con
vocacién de permanencia en nuestro
pais para promover procesos de
integracién e inclusién

1007 nifias, nifios y adolescentes
y 515 padres, madres y
cuidadores con vocacién de
permanencia participaron de
espacios de juego comunitario

Mapa zona de intervencion:
Caqueta, Huila, Putumayo,

Tolima, Casanare, Meta y Vichada
Mapa zona de intervencion:

Bogota, Narifo, Valle del Cauca,
Norte de Santander y Antioquia

Crianza amorosa + juego Entornos protectores

Formacién a familias, cuidadores
y docentes y nifios, nifias y
adolescentes en tematicas

relacionadas con los derechos de

los nifos, las nifas y adolescentes,

derechos sexuales y reproductivos,
participacién y ciudadania y

vinculacion afectiva.

Formacién para servidores publicos y
madres, padres y cuidadores, en
prevencién de violencias, a través de
un cursoo virtual certificado por el
Politécnico Grancolombiano.

El curso estuvo centrado en ampliar las
comprensiones de las familias
alrededor de estos temas, de manera
que empezaran a transformar sus

imaginarios, creencias y prac ticas y
empezar a transitar hacia una crianza
con limites, respeto y libre de violencia.

240 participantes entre padres,
madres y cuidadores, nifas, nifos
y adolescentes y agentes

educativos de los municipios

1.424 madres, padres y priorizados en Amazonas.

cuidadores, de los cuales 1.100
lograron culminarlo y certificarse. 1500 participantes entre padres,
madres y cuidadores, nifas, nifos

y adolescentes y agentes
educativos de la Regional

Putumayo

Mapa zona de intervencion:
Putumayo, Amazonas y Guainia

Mapa de zona de intervencion:

32 departamentos

Familias que cuidan

f‘ “'“"Ww T" ias, imaginarios y

que siguen la
wolenda en contra de niias, nifios y
- adolescentes a partir de tres
componentes: 1. Formacién a padres,
madres, cuidadores y actores sociales
en crianza amorosa; 2. Formacion y
acompafiamiento directo a familias en
7 municipios del pais y 3. Movilizacién
social, que aportd a la sensibilizacién y
transformacién de creencias y practicas
que naturalizan las violencias.

+500 participantes entre familias y
actores sociales
19 enlaces municipales

Mapa zona de intervencion: 319 familias

San Andrés, Atlantico, Bolivar,
Cundinamarca y Valle del Cauca
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Cada uno de estos proyectos ha sido descrito con mas informacién en la seccién de Experiencia y
trayectoria de la Corporacion. Aunado a esto, la Organizacion implementa estrategias de
transformacion, tales como la Teoria del Cambio (TdC) que emerge como una herramienta
fundamental para entender, planificar y ejecutar iniciativas efectivas que buscan impactar
positivamente en la vida de nifias, ninos y adolescentes. Para ello, se requiere conocer el contexto y
caracteristicas de la poblacidn con el objetivo de promover las transformaciones.

Implementacidn de la estrategia

Esta propuesta contempla una intervencion en 80 instituciones educativas distritales en el 2025,
por la tematica particular, el foco estara en padres, madres y cuidadores (PMC).

Esta estrategia es importante para Bogota debido a los desafios socioemocionales y educativos que
enfrenta la ciudad, datos del Distrito reflejan un aumento en los problemas de salud mental en
estudiantes, evidenciando la necesidad de fortalecer el apoyo emocional y mejorar el clima escolar.
Ademas, la falta de vinculacién entre las familias y la escuela limita el acompanamiento a los
estudiantes en sus trayectorias educativas. Esta estrategia proporciona herramientas practicas para
gestionar emociones, fomentar el vinculo afectivo y mejorar las trayectorias educativas tanto de las
NNJ como de sus PMC, mediante un enfoque integral y sostenible, alineado con los esfuerzos
distritales para mejorar la convivencia escolar y el bienestar general.

Como se muestra anteriormente la Corporacidon tiene una amplia experiencia en procesos de trabajo
con familias, especialmente promoviendo el vinculo afectivo y la crianza sin violencia con PMC a lo
largo y ancho del pais. También hemos hecho consultorias con UNICEF frente a trayectorias
educativas y hemos incorporado acciones de busqueda activa en diferentes proyectos en los que
nos hemos involucrado.

Para lograr los objetivos descritos, la Corporacion Juego y Nifiez sugiere desarrollar cuatro (4) lineas
de accion incluyendo fases de alistamiento y cierre, asi como un eje transversal para ambas
estrategias respecto de actividades de Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje
(MEAL), movilizacidon y comunicaciones:

Fase de Alistamiento

Para la implementacion de los proyectos es fundamental contar con una fase de alistamiento que
nos permita preparar todo para la implementacion. Dadas las caracteristicas del proyecto se ha
estimado que este alistamiento puede tener una duracién un (1) mes, en el cual se adelantaran las
siguientes actividades:

0.1 Seleccién, contratacion e induccion del equipo: este proceso se adelantara
teniendo en cuenta los perfiles requeridos para la ejecucion de las cuatro (4) lineas de accidn
de esta estrategia. Ademas, se proyecta desarrollar una sesion de induccidn y alineacién
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técnica en conjunto con el equipo de la SED, con las y los profesionales, que les permita
comprender el objetivo y alcance de cada linea, asi como de la estrategia en general y contar
con todas las herramientas técnicas y metodoldgicas para su desarrollo.

0.2 Construccion de plan de trabajo y cronograma: dada la dimensidn y alcance de las
estrategias, se construird un plan de trabajo y cronograma especifico para cada una, el cual
serd validado por el equipo de la SED.

0.3 Disefiar la ruta técnica y operativa que oriente el plan de trabajo construido: se
desarrollaran varias mesas técnicas entre el equipo de la Corporacién y de la SED para la
construccién de la ruta técnica y operativa que permita el despliegue de las actividades
propuestas en cada linea de accién y de la estrategia.

04 Hacer reconocimiento y presentacion de cada IED: previo al desarrollo de las
acciones directamente en las IED, es necesario un espacio de reconocimiento y presentacién

de los profesionales que acompafiaran cada institucion con los directivos correspondientes.

Linea de accion 1: Orientacion a familias para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales

Esta linea de accidn tiene como propdsito contribuir a desarrollar habilidades socioemocionales en
las familias para fortalecer el vinculo afectivo y acompanar el proceso educativo de los miembros
del hogar. Se trabajara de manera directa con cuatro (4) grupos de familias de cada IED de hasta 30
participantes (divididos segin momentos del curso de vida de las NNJ y nivel educativo).

El fortalecimiento de las habilidades socioemocionales en las familias es esencial para crear un
entorno emocionalmente seguro y afectivo que potencie el desarrollo integral de las nifias, nifios y
jovenes. Las investigaciones han demostrado que las familias con mejores habilidades emocionales
logran un acompafiamiento mas efectivo en la educacién de sus hijos, lo que mejora el rendimiento
académico, la permanencia escolar y la convivencia en el hogar. En Bogota, la falta de habilidades
emocionales en las familias ha sido sefialada como uno de los factores que inciden en problemas
como la desercién escolar, el acoso y la violencia intrafamiliar. Por ello, la implementacion de esta
linea tiene un impacto directo en la mejora del clima escolar y en la construcciéon de una comunidad
educativa mas fuerte y saludable.

Para el desarrollo de esta linea se llevaran a cabo las siguientes actividades
1.1 Focalizacién de familias: de manera conjunta con cada IED se focalizard a cuatro (4)
grupos (uno por nivel educativo) de manera conjunta con cada IED y con participacion
del grupo motor y el equipo de orientacion escolar.
1.2 Construccion de ruta de acompaiamiento: se disefiara conjuntamente entre la CINy la

SED la ruta de acompanamiento que orientard el desarrollo de las sesiones de formacion
y las acciones de planeacién propias de esta linea, de manera tal que aporten al
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desarrollo de las habilidades socioemocionales en las familias.

1.3 Desarrollar seis (6) encuentros cada grupo de familias para fortalecer las habilidades
socioemocionales en las 80 IED priorizadas por cada uno de los ciclos (curso de vida):
estos encuentros vivenciales, desarrollados desde la Metodologia NAVES,
proporcionaran a las familias, herramientas practicas para gestionar las emociones,
fortalecer el vinculo afectivo y acompafiar de manera asertiva los procesos educativos
de los miembros del hogar, enfocandose en las habilidades socioemocionales
priorizadas, las cuales son fundamentales para mejorar las dindmicas familiares y el
bienestar de las nifas, nifios y jovenes. En el marco de estos encuentros de formacién
algunas sesiones serdn encuentros intergeneracionales que contribuyan a fortalecer el
vinculo afectivo con las NNJ.

1.4 Realizar acompaiamiento y seguimiento asincrénico a las familias de baja
participacion: como estrategia para promover la participacién y hacer seguimiento a
las familias que asisten pocas veces a los encuentros, se proyecta que cada profesional
mantenga comunicacién permanente a través de linea telefénica y WhatsApp. Se
disefiard una matriz de seguimiento, en la que se llevard la trazabilidad de las
comunicaciones realizadas y el resultado de estas.

Linea de accion 2: Centros de orientacién familiar (COF)

Estos Centros de Orientacién Familiar (COF) son espacios para la escucha, la acogida y el
acompainamiento, con miras a co-construir acompafiamientos presenciales y virtuales. En ellos se
brindan herramientas practicas (conceptuales y actitudinales) que fortalezcan las habilidades
socioemocionales para gestionar las diversas situaciones que enfrentan las familias en la vida diaria.
La dindmica de acompafiamiento se desarrolla en varias sesiones y busca animar cambios que
promuevan el bienestar en las familias. Adicionalmente, se integra la teleorientacién especializada
para brindar asesoria para la promocion del bienestar emocional. Asi, se realizan sesiones
individuales o grupales (en las instalaciones de los colegios acompafiados y en espacios de
instituciones aliadas), para acompaiiar a las familias en la mejora de la comunicacidn, la resolucion
de conflictos y la gestidn de relaciones en el entorno familiar y escolar. Estas sesiones permiten a las
familias trabajar en estrategias de fortalecimiento emocional en el hogar.

Para el desarrollo de esta linea se implementaran las siguientes actividades:

2.1 Focalizar los 18 COF de acuerdo con criterios definidos: teniendo en cuenta la
territorializacién de las IED focalizadas para la estrategia, se definird en conjunto con la SED
una serie de criterios que permita identificar las IED en las que existen las condiciones
minimas para adecuar e implementar 17 Centros de Orientacion Familiar fijos y uno (1)
itinerante que operard en la localidad de Sumapaz (IED Jaime Garzén). Algunos de los
criterios que se proponen son los siguientes:
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La ubicacion del COF se encuentre en una IED equidistante a cinco (5) IED
Que haya un espacio fisico disponible (privacidad)
e Asegurar acompafiamiento del equipo de orientacidn escolar

La definicion de estos 18 COF atiende a la territorializacion, en tanto se busca que haya
centros en |IED equidistantes donde se puedan atender familias de varias instituciones, y
ademads contar con la presencia de un profesional en cada uno de los centros, lo que
posibilita mantener el proceso y seguimiento con las familias participantes.

2.2 Ambientar un espacio al interior de cada IED focalizada para acoger a las familias en
los centros de orientacidn: estos espacios son esenciales para la atencidn a las familias, si
bien es cierto que los adultos disfrutan de esos espacios, también debe ser acogedor para
las nifias, nifios y adolescentes, ya que son quienes los visitan, los territorializan y los
apropian. Por tanto, desde el punto de vista del proceso metodoldgico NAVES®, ese espacio
gue se genera en lo real es condicion primera y necesaria para hacer de ese lugar un espacio
seguro, afectivo, intimo y donde se fomente de manera abierta el conectar con las
emociones. Para esto se hace necesario contar con unos minimos para que el lugar de
atencién propicie estos encuentros. Se acordara con el equipo de orientacién y las directivas
de cada institucion el espacio fisico en el que se adecuara y ambientara el centro.

2.3 Disefiar y entregar material de difusion de los COF en las IED: se hace necesario dar a
conocer a las familias de las 80 IED la oferta y servicios que prestan los COF. En ese sentido,
se disefiaran y difundirdn piezas y materiales para visibilizar y fomentar la participacion de
las familias en estos centros, indicando horarios, ubicacién y medios de acceso.

2.4 Definir la ruta de atencidn general de los COF: se requiere definir con el equipo de la
SED la ruta de atencion de los COF, para establecer los minimos de esta, asi como establecer
los instrumentos para la recoleccion de la data, herramientas para llevar la trazabilidad de
las bitacoras de atencion, asi como un mapeo de servicios de otras entidades vy
organizaciones que respondan a las necesidades de las familias, asi como el seguimiento de
las derivaciones. Esto cumpliendo con todos los parametros de la politica de salvaguarda de
la CJN.

2.5 Implementar los COF con las familias referenciadas: el equipo de orientaciéon de las 80
IED focalizadas identificara y referenciara a las familias participantes de la linea de accion de
Orientacion a familias, que por su situacién requieren acompafiamiento psicosocial a través
de los COF. Con cada familia se construird un plan de acompafamiento psicosocial, y se
generaran los acuerdos necesarios para lograr su permanencia en el proceso. Al contar con
18 profesionales territoriales para el desarrollo de esta estrategia, se dispondra de un
profesional para cada COF y la atencion se realizaria semanalmente, de manera tal que
puedan desarrollar las demds acciones propuestas en la estrategia. Se tendra un minimo de
17 atenciones mensuales en los COF.
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2.6 Reporte al equipo de orientacion escolar de cada IED donde operan los COF, del
seguimiento a la atencion: el profesional asignado a cada COF mantendra comunicacidn
permanente con los equipos de orientacion escolar de cada IED a través de una ficha general
de reporte que permita conocer las atenciones realizadas y los resultados claves de las
mismas. Se definira instrumento de reporte y se construira en conjunto con el equipo de la
SED. Cabe resaltar que se mantendra la confidencialidad de las familias si estas requieren
gue su caso no sea comunicado al equipo de orientacion escolar.

Linea de accion 3: Trayectorias educativas completas de las familias

El fortalecimiento familiar también se enfoca en acompanfiar a cada integrante en sus trayectorias
educativas, mediante la promocion de la continuidad y culminacion de sus procesos formativos al
considerar que el acceso y permanencia en la educacion formal, de educacion para el trabajo o
informal es un derecho fundamental que, al ser garantizado, repercute en el bienestar de éstas. En
ese sentido, se desarrollaran las siguientes actividades:

3.1 Focalizar a las familias y caracterizar los intereses y necesidades de trayectorias
educativas completas de las familias por IED: a través de un instrumento de caracterizacién
construido en conjunto con el equipo de gestion de conocimiento, se identificaran los
intereses y necesidades de formacion de las familias participantes de la primera linea de
accion, ya sea en educacion No Formal o en Modelos Educativos Flexibles.

3.2 Realizar mapeo de oferta educativa a nivel institucional (IED), a nivel local (redes de
localidad y DILES) y a nivel distrital: en conjunto con las dependencias de Educacidn
Superior e inclusidn de la SED, se realizard un mapeo de la oferta en Educacion No Formal y
en Modelos Educativos Flexibles existentes en los diferentes ambitos.

3.3 Andlisis y consolidacion de los resultados de la caracterizacion para la organizacion de
la oferta educativa: se analizaran los resultados de la caracterizacion, para identificar los
intereses de formacidon comunes que existen entre las familias participantes, de manera tal
que la oferta educativa pueda organizarse por grupos de formacion, facilitando los tiempos
y solicitudes de formacidn a las entidades como el SENA.

3.4 Presentacidn y divulgacion de la oferta a las familias: la oferta educativa organizada por
grupos de formacién se presentara a las familias con toda la informacion asociada en
términos de tiempos, lugares, horarios y entidades a cargo de la formacidn de interés. Esto
ademas reconocera sus intereses y necesidades para acompafiar el proceso y estas
participen de la oferta con que se cuente.

3.5 Acompaiiar a las familias con docente asignado en la IED y profesional DPRI para el
proceso de inscripcion y de matricula en la opcidn escogida por la familia: las directivas de
cada IED designaran a un docente aliado que acompafiara el proceso de inscripcidn y
matricula en las opciones de formacién elegidas por las familias. El profesional territorial
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acompafiara este ejercicio, contribuyendo a la articulacidon con los profesionales de las
dependencias respectivas, ya sea DPRI, Educacién Superior o Inclusion.

3.6 Desarrollar tres (3) encuentros sobre habilidades socioemocionales colectivas con los
grupos de familias focalizadas en esta linea de accidn: estos encuentros vivenciales,
desarrollados desde la Metodologia NAVES, proporcionaran a las familias, herramientas
practicas para gestionar las emociones, fortalecer el vinculo afectivo y acompanar de
manera asertiva los procesos educativos de los miembros del hogar, enfocandose en las
habilidades socioemocionales priorizadas, las cuales son fundamentales para mejorar las
dindamicas familiares y el bienestar de las nifias, nifios y jovenes.

Linea de accion 4: Nidos de escucha entre familias

Se establecerdan Nidos de Escucha, entendidos como redes de apoyo familiar y espacios
colaborativos disefiados para que las familias puedan compartir experiencias, conocimientos y
practicas sobre la gestion emocional, la educacion y el cuidado de sus hijos. Estos espacios permiten
que las familias aprendan unas de otras, fortalezcan sus lazos comunitarios y construyan un sentido
de pertenencia y apoyo mutuo. La implementacion de estas redes es crucial para reducir el
aislamiento que enfrentan muchas familias en contextos vulnerables. Al crear un entorno de
colaboracidn, las familias pueden intercambiar saberes, recibir apoyo emocional y encontrar
soluciones conjuntas a los desafios educativos y socioemocionales que experimentan. Este tipo de
apoyo colectivo fortalece el tejido social, fomenta la participacion activa de las familias en el proceso
educativo de sus hijos y, en ultima instancia, mejora el bienestar general de las comunidades
escolares, contribuyendo a la creacidn de entornos escolares mas saludables y cohesionados.

Para esto se desarrollaran las siguientes actividades:

4.1 Identificar el grupo de familias participantes de cada localidad: de la mano de las IED,
las mesas locales de familias y demas instancias de participacién o de trabajo con familias,
se identificara un grupo de familias por cada localidad de Bogot3, incluida Sumapaz, que
requiera y se interese por participar en los nidos de escucha.

4.2 Disenar la ruta de atencion de los nidos de escucha: se requiere definir con el equipo
de la SED la ruta de atencién de los nidos de escucha, para establecer los minimos de esta,
asi como los instrumentos para la recoleccién de la data, herramientas para llevar la
trazabilidad de las bitacoras de atencion, asi como un mapeo de servicios de otras entidades
y organizaciones que respondan a las necesidades de las familias, asi como el seguimiento
de las derivaciones que se realicen. Esto cumpliendo con todos los parametros de la politica
de salvaguarda de la CJN.

4.3 Realizar seis (6) encuentros de formacion, indagacion y co-creacidn con los grupos de
familias participantes de los nidos de escucha: estos encuentros seran desarrollados de
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manera vivencial desde la Metodologia NAVES, partiendo de espacios de formacion en torno
a la gestidén emocional, la crianza con amor, respeto y juego y en general la educacién y
cuidado de NNJ. A partir de alli, las familias en conjunto identifican una problematica de su
entorno y proponen una accion colectiva o un trabajo colaborativo que permita atenderla,
transformarla o abordarla. Una vez definen la accion a desarrollar, se organiza su
implementacién y se hace entrega de un kit estdandar de materiales y recursos para su
implementacion.

4.4 Definir y concertar plan de trabajo y tematicas a abordar con las familias palenqueras:
dada la dimensién y alcance de la estrategia y en especial para llevar a cabo esta accién
afirmativa con familias palenqueras, se construird un plan de trabajo y cronograma
especifico con las familias, el cual sera validado por el equipo de la SED.

4.5 Realizar seis (6) encuentros de formacion, indagacion y co-creacion con los grupos de
familias palenqueras participantes del nido de escucha: al igual que en la actividad anterior,
se desarrollardan encuentros con las familias palenqueras para formarles en temas
relacionados con el cuidado y la crianza, se identificara una problematica relacionada propia
de su comunidad, se construira una accion colectiva o trabajo colaborativo a desarrollar y se
implementard en conjunto. Este proceso también contard con un kit de recursos vy
materiales estandar para apoyar la implementacion

4.6 Participar en las instancias locales de familias para socializar la oferta y acciones
desarrolladas en los nidos de escucha: los profesionales que acompafiara no solo los nidos
de escucha sino en general el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento familiar,
participaran en algunas de las sesiones de las instancias locales de familias como la mesa
local de familias, en donde socializaran la oferta, acciones y resultados del acompafiamiento
a familias.

Fase de Cierre 5

La sistematizacion de los procesos es crucial para el sostenimiento de estos, pero sobre todo para
conocer su pertinencia y como innovar en los ejercicios. La indagacidén con las nifias, nifos y
adolescentes, con docentes, directivos y comunidad educativa en general, permite abordar las
necesidades de forma pertinente. También es ideal tener en cuenta los informes y resultados de
otros ejercicios a nivel local, regional y nacional, en el marco de programas y proyectos que se
implementaron o estan en vigencia por parte de actores publicos, por parte de organizaciones de la
sociedad civil, entre otros.

Para esto se desarrollara una actividad:
5.1 Encuentros de devolucion y cierre con participantes y directivos por institucion

educativa: al igual que en la estrategia de construccién de ciudadania, al final del proceso
se realizard desde la Metodologia NAVES® un encuentro por IED con directivos, docentes,
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familias participantes y demas comunidad educativa que cada institucion defina, para hacer
devolucidn de las acciones, aprendizajes y del camino recorrido con cada linea de accién,
valorando ademas las metodologias y estrategias desarrolladas, proyectando la continuidad
y fortalecimiento de estas.

Eje transversal para ambas estrategias: Actividades de Monitoreo, Evaluacion, Rendicion de Cuentas
y Aprendizaje (MEAL), movilizacion y comunicaciones

Para la implementacion de esta estrategia, la medicidn, evaluacién y seguimiento permanente de
las acciones del proyecto es fundamental para lograr acciones sostenibles y pertinente. En ese
sentido, se aplicardn los instrumentos disefiados por la SED y la CIN para recabar toda la informacién
necesaria. Ademas, se aplicard, tabulard y se sistematizard las pruebas de entrada y salida
establecidas. Aunado a esto, la Corporacion utiliza instrumentos de seguimiento y evaluacién
desarrollados por nuestro equipo técnico para evaluar la cadena de valor de nuestros proyectos.
Esto incluye orientar el proceso de recopilacién de datos, a través de nuestro aplicativo de
seguimiento y medicidn de resultados, adaptada a las necesidades de cada proyecto. Este aplicativo,
permite informar en tiempo real el proceso de avance y resultados, proporcionando informacién
crucial para la toma de decisiones de gestion.

Dentro de las acciones a desarrollar se aplicara un instrumento de diagndstico y caracterizacion
para identificar las necesidades y contextos de los y las participantes cada IED y de las familias
respecto de ambas estrategias, teniendo en cuenta los instrumentos y las acciones ya adelantadas
por el equipo de gestion de conocimiento de la SED. Ademas, se implementara el instrumento que
permita recabar informacion de la linea de entrada y también la linea de salida.

Desde la Corporacién Juego y Nifiez consideramos que, para lograr transformaciones sociales y
culturales, es importante hacer movilizacién social de manera transversal y permanente,
especialmente cuando hablamos de construccidén de ciudadania y fomento de la participacién de
NNJ. En este sentido es importante ampliar, visibilizar y posicionar las voces de las NNJ para
contribuir a su empoderamiento y promover cambios sociales para que se reconozca y garantice su
derecho a participar, ser escuchados e incidir en las decisiones que les afectan en los entornos donde
transcurren su vida.

Para este proceso de movilizacidn se utilizaran herramientas de comunicacion que fomentaran el
didlogo, la participacién y co-creacion de contenidos entre las y los participantes del proyecto, de
tal forma que las comunicaciones sean un canal para que las experiencias y lo vivido en el marco del
proyecto se amplifique y pueda llegar a mas audiencias. Para lo anterior se disefiard un hilo
conductor para contar la historia del proyecto. Se documentaran las acciones, donde las y los
narradores principales seran las NNJ, mediante la recopilacién de material audiovisual se producira
una parrilla de contenidos con mensajes y narrativas que promuevan reflexiones frente a la
construccion de ciudadania de las y los participantes.
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Se elaborara un producto audiovisual final del proyecto para ser presentado en un evento de cierre
que visibilice las experiencias implementadas por la NNJ y sus saberes, opiniones, preocupaciones y

propuestas.

Productos:

La implementacion del conjunto de acciones de las estrategias de construccidon de ciudadania y
fortalecimiento familiar se relaciona con entregables asociados a cuatro desembolsos, que se

relacionan en el siguiente cuadro:

Un documento con el plan de trabajo para
el desarrollo del convenio, que detalle
cada una de las estrategias que lo
componen

Un cronograma de trabajo para el
desarrollo del convenio, que detalle cada
una de las estrategias que lo componen
Un documento con la verificacion de las
hojas de vida del equipo de trabajo para el
desarrollo del convenio para cada
estrategia.

Primer informe de reporte de avance de la
implementacién de las acciones de las
estrategias al Proceso de Construccién de
Ciudadania en 81 IED priorizadas; Proceso
de Implementacion de la Estrategia de
Fortalecimiento Familiar en las 80 IED
priorizadas 'y las redes familiares
participantes.

Segundo informe de reporte de avance de
la implementaciéon de las acciones de las
estrategias al Proceso de Construccién de
Ciudadania en 81 IED priorizadas; Proceso
de Implementacion de la Estrategia de
Fortalecimiento Familiar en las 80 IED
priorizadas 'y las redes familiares
participantes.

Informe  final que contenga: (i)
Documento de sistematizacion de la
implementacién de las estrategias de
construccion de ciudadania y
fortalecimiento familiar; (ii) Documento
de lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones a partir de las
implementaciones de las estrategias; (iii)
base de datos de participantes en la
implementacion de las estrategias.

Alistamiento Implementacién 30% Implementacion Cierre

20% R ° 30% 20%
X
X
X

X
X
X
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7 CRONOGRAMAY EQUIPO

A continuacién, damos a conocer el programa, el equipo que acompafara el desarrollo de la
propuesta y el presupuesto.

7.1 CRONOGRAMA

Las propuestas hechas tienen previsto un tiempo de ejecucién de 10 meses, considerando los
tiempos de contratacidén que se daran a inicio de afio y que el cierre se tendra que hacer en los
primeros dias de diciembre de 2025.

En las tres estrategias, consideramos un (1) mes de alistamiento, ocho (8) meses de operacién y un
(1) mes de cierre.

7.2 EQUIPO

La Corporacion Juego y Nifiez cuenta con un equipo técnico, administrativo y financiero permanente
gue sustenta la ejecucion de los diferentes convenios y proyectos que la organizacion se involucra;
la vinculacion del talento humano se fundamenta en la vision de que cada colaborador es un gestor
de conocimiento altamente cualificado e identificado técnica y emocionalmente con su misién.
Nuestro equipo técnico tiene altos niveles de formacidn, experiencia y un alto grado de
interdisciplinariedad. Contamos con profesionales en pedagogia, psicologia, trabajo social, ciencias
politicas, ciencias sociales, ciencias econdmicas y administrativas, ingenieria, comunicacion social,
entre otros.

Cada una de las estrategias descritas contara con un equipo transversal que incluye un equipo de
direccionamiento estratégico, pedagdgico y de calidad con un porcentaje de dedicacion al proyecto
y sera el responsable del direccionamiento del proyecto, orientacidon técnica, contacto con el
aportante, entre otras.

e Equipo de direccionamiento técnico, pedagégico y de calidad
o Proceso de direccionamiento técnico y pedagégico (Director ejecutivo, Gerente
técnica de proyectos, Gerente de juego, investigacién y metodologia, Gerente
administrativa y financiera, Lider de talento humano)
o Proceso de monitoreo, calidad y tecnologia (Lider de Monitoreo y Evaluacion, Lider
de Calidad y Lider de Tecnologia)

e Equipo transversal del proyecto
o Coordinadora general del proyecto x1
o Profesional analisis de datos e informacién x1
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Profesional de sistematizacion x1

Profesional logistico x1

Profesional financiero x1

Enlace étnico x2 (pertenecientes a la comunidad Rrom y palenqueros)
Asistente de proyecto x2

Asistente administrativo x1

O O O O O O

Se contara con el soporte de la gerencia administrativa y financiera para los temas de comprasy
contratacidn, contabilidad y finanzas, revisoria fiscal (Price Waterhouse Cooper), soporte legal,
talento humano y en general gestion administrativa.

De manera especifica, dependiendo de cada una de las lineas se tendrian los siguientes perfiles:

Construccion de ciudadania
o Lider técnico de construccion de ciudadania x1
o Articulador territorial x2
o Profesionales territoriales x19

Fortalecimiento familiar
o Lider técnico de fortalecimiento familiar x1
o Articulador territorial x2
o Profesionales territoriales x18

Movilizacién y comunicaciones
o Productor audiovisual (honorarios)
o Apoyo audiovisual (honorarios)
o Disefiador grafico (honorarios)

Honorarios étnicos
o Sabedor Rrom (honorarios por encuentros)

Sergio Fernando Ibarra Rivera
Director Ejecutivo
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