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RACIONALIZAR S AS
. KT 500.343.234-7
Espacio para CR 12753208 303

Logo Corporativo i e
finanderaffradionalzarsas com

WX

Fachima electrdnica da venta :
No.RAC 70

ALCALDIAMUNICIFAL DE BARRANCABERMEL,
B0.201.600-6 Teléfon {0003 2133316202 - Ext. 60
iz - - SR, 1053
CARRERA 5 A# 50 -43 Cidath Harransabenmeda - Colombia
g MU
| ESTRUCTURA, DISTRIBUCICN GE PLANTA, MANLIAL
DE FUNCIONES, PLAN DE TRANSICION PARALA
IMPLEMENTACION DE EOS CAMEIOS PROYECTO DEACTOS
1 | ADMINISTRATIVOS DE ESTRUGTURA 2B ATRATOD
ELABORAR EL MANUAL 11E FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS ;
LABORALES PROCES0S-SUBPROCESOS CARAGTERIZADOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS (ESTRUCTURA, PLANTA, MANUGRL
FUNCIDNES)
26/12728, S:ELam Factira.-(51go
Total items: 3 Total indo 242,335,654.62
Valor en L etras:
: y ; . VA 1% ¥
Dqsqtentos othenia y ocho millones fresclentos setenta y nueve mil cuatrodientos 46,043,774.38
veintinueve peses micle TowaPage 0 98337947900

Forma de pago:
Contado

Medis de pago:
Desembolso Crédito plus (CCD+) - Transferancia § 28837942900

Observaciones:

¥ Panaecir tecseligicn: Slign SAK - pIF HEUOEK 14%.4, W
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Alcaldla Distrigal da
Barrancabetimie]s

v

ACTA PARCIAL N° 04
. i
CONTRATO N° 2130 de 2024
CLASE DE CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATANTE: DISTRITO DE BARRANCABERMEJA
NIT: 890.201.900-6
CONTRATISTA: RACIONALIZAR SAS
IDENTIFICACION: NIT 900343234-3
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
! PARA} BRINDAR ASESOR[A APOYO Y
% ACOMPANAMIENTO EN LO RELATIVO A LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, CARGOS Y
) FUNCIONES DEL PERSONAL DE PLANTA Y
MANUAL DE FUNCIONES DE LA ALCALDIA
Y DISTRITAL DE BARRANCABERMEJA
CONTRATO ADICIONAL AL | CUYO OBJETO ES CONTRATO DE PRESTACION

CONTRATO N° 2130-24

SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA, APOYO Y ACOMPANAMIENTO EN LO
RELATIVO A LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL, CARGOS Y FUNCIONES DEL
PERSONAL DE PLANTA Y MANUAL DE
FUNCIONES DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE
BARRANCABERMEJA

VALOR INICIAL:

NOVECGIENTOS CINCUENTA. MILLONES DE
a PESOS M/CTE ($950.000.000)

VALOR CONTRATO ADICIONAL: DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
' SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE
a4 ($299.680.000)

VALOR TOTAL MIE  DOSCIENTCS CUARENTA Y NUEVE

1
b

MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS
MCTE {$1.249.680. 000)

t
DURACION INICIAL:

CUATRO (04) MESES

gg%’l\g"\g'f_, CONTRATO | GUARENTA Y OCHO (48) DIAS CALENDARIO

DURACION TOTAL: CINCO (05) MESES Y DIECIOCHO DIAS
CALENDARIO

CEPAA INICIAL: CEPAA N° 3597 DE 18 DE JUNIO DE 2024

CEPAA CONTRATO ADICIONAL: __| CEPAA N 6861 01 DE NOVIEMBRE DE 2024

CERTIFICADO BE 3

SrooniaD, CDP N° 24-04111 DE 19 JUNIO 2024

CERTIFICADO _ DISPONIBILIDAD -

RS DIEFO CDP N 24-07720 DE 01 DE NOVIEMBRE DE 2024

REGISTRO PRESUPUESTAL RP N° 24-05196 DE 26 JUNIO 3024

REGISTRO PRESUPUESTAL ;

e s AP, RP N° 24-08889 DE 01 DE NOVIEMBRE DE 2024

REGIMEN TRIBUTARIO: REGIMEN COMUN RESPONSABLE DE IVA

SUPERVISOR: JHON MAURICIO NARVAEZ RODRIGUEZ
Secretario de Talento Humano

FECHA DE INICIO: 03 DE JULIO DE 2024

FECHA DE TERMINACION SIN ‘

O A 02 DE NOVIEMBRE DE 2024

FECHA DE TERMINAGION CON

o R i AN 20 DE DICIEMBRE DE 2024

%

ACTA DE CUMPLIMIENTO PARCIAL E INFORME DE ACTIVIDADES No. 04 DEL

ey

B

=




representante legal de RACIONALIZAR SAS — Contratista, con el fin de suscribir la
presente acta parcial de cumplimiento e informe de actividades N°. 04 de! contrato
antes identificado. Para completar y. soportar los ftrdmites necesarios para su
correspondiente pago, asi: »

-

1. CONSIDERANDO Y

i

a) Que el Contrato de Prestacion de Servicios N° 2130-24 fue aprobado (firmado
electronicamente) en Plataforma del SECOP |l el dia 25 de junio de 2024, con las
caracteristicas anteriormente identificadas, por un plazo de cuatro (04) meses, contados
apartir de la suscripcion del acta de inicio, esto es, desde el 03 de julio de 2024. il

b) Que el dia 27 de junio de 2024 el Distrito de Barrancabermeja aprobé las garantias con '
: ID CO1.WRT.14610376 para la Pdliza’de Cumplimiento N° 17-44-101215300: i) ’
cumphmlento del contrato, ii) pago de salanos iif} calidad del servicio presentadas por i

R’ACIONALIZAR S.AS. ’ :

c) Que conforme al Art. 41 de la Ley 80 de 1993 madificado por el Art. 23 de la Ley 1150 ‘
de 2007 la Alcaldia Distrital verificé la ekistencia del correspondiente Certificado de .
é Disponibilidad y Registro Presupuestal, asi: 1
- 'i ¢
" " | CODIGORUBRO | FUENTE

CONCEPTO | NUMERO FECHA + | PRESUPUESTAL VALOR |
! RECURSOS 4

CDP 24-04111 | 19DEJUNIODE 2024 | 2.1.2.02.02.008 PROPIOS | $950.000.000
‘ : RECURSOS L
RP 24-05196 | 26 DEJUNIODE2024 | 2.1.2.02.02.008 PROPIOS | $950.000.000 f

n

2. VALOR Y FORMA DE PAGO DEL CONT:RATO INICIAL

Que ‘sobre valor y forma de pago, el valor del contrato inicial asciende a la suma de b
NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES {$950.000.000) DE PESOS M/CTE INCLUIDOS u’
IMPUESTOS. Este valor coniractual se pagara, una vez se suscriba el acta de inicio entre ;
el contratista y el supervisor de la siguiente forma: i
a) Actas parciales, de acuerdo con los avances de ejecucién y entrega de productos ;
previamente avalado por el supervisor, no superior al noventa por ciento (90%) del valor 4

" del contrato, previo cumplimiento de todos los requisitos legales y administratives del
caso, siempre y cuando el contratista allegue los documentos necesarios para el
e ’ diligenciamiento de la respectiva orden de pago de la correspondiente acta parcial. §

]

b) Actafinal y de liquidacion en un porcentaje no inferior al diez (10%) por ciento del valor

del contrato previa presentacién del informe de ejecucién del servicio prestado,
aprobado por el supervisor del contrato y'suscrita el acta de liguidacién.

NOTA: E! anterior valor se pagara previo infon'ne de ejecucion de fa labor a satisfaccién
del supervisor, evidencias de las actuaciones contractuales realizadas y constancia del P

pago de los aportes correspondientes a segurldad social, los cuales deberan cumplir las .-
previsiones legales.

£ VALOR 4
CONCEPTO ASESORIA | W
ASESORIA DOCUMENTO DIAGNOSTICO i
Marco Legal; Rol Institucional, misién u objeto social; Identificacién y analisis de 203.571.429 ,

funciones generales; andlisis de capacidades y entornos; anélisis externo \
ASESORIA DOCUMENTO DISENO DE PROPUESTAS i
Propuesta de arquitectura institucional; andlisis financiero; alineacién del modelo de 271.428.571 J
[aperacién por procesos caracterizando los diferentes niveles de procesos alineados i i
‘a [EE aciwsdades y funciones, aplicandc el modelo actual de Alcaldia. l
g DCC DISENO DE PROPUESTAS ‘
cedimientos documentados; analisis de planta de .

abajo y propuesta de planta de personal 271.428.571 '
L perflles .Y cargas de trabajo:
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- ‘ VALOR
. CONCEPTO; ASESORIA

v Planta de personal: i

v Cuadros Funcionales de empleos.

proceso y dependencia seglin la metodologla establecida por el DAFP, de manera
que se sustente de manera adecuada y sufi c:ente el numero de cargos solicitados
enifla nueva propuesta.

Establecer [a Planta de Personal requerida. .

Analizar y establecer la viabilidad y financiacién presupuestal,

Establecer la distribucidn de la planta de personal incluyendo grupos internos de
trabajo.

Elaborar la propuesia de ajuste para reduccion de grados en las diferentes
denominaciones de empleos de la carrera administrativa, incluyendo el soporte
jurfdico y el andlisis de los costos.

Elaborar la propuesta de redistribucion de los diferentes niveles en Ia Alcaldia, en
tériminos de la reduccién del nivel asistencial: :y-el fortalecimiento de los niveles
prafesional y téchico

ASESORIA DOCUMENTO DISENO DE PROPUESTAS

Fichas de empleo para ajuste del Manual de funclones y competencias laborales
Elaborar el manual de funciones y de competencias laborales ajustado a la nueva 135.714.286
p[anta de personal. El manual debera estar actualizado con relacion a la normativa o
vigente en cada uno de los perfiles requeridos en la Planta de Personal de la
Alcaldfa.

ASESORIA PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS
Estructura y Funciones; Planta de Personal; Dlstnbumén de la Planta de Personal; 67.857.143
Manual de Funciones y Competencias Laborales; Planes de transicién para la e
implementacion de los cambios organizacionales propuestos

Total 3 $50.000.000

3.

a)

b)

c)

5
¥

EJECUCION CONTRACTUAL

¢

Que el dia 26 de julio de 2024 se suscribié Acta Parcial N° 01 del Contrato de prestacién
de servicios N° 2130-24, por valor de DOSCIENTOS TRES MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE $203.571.429.

;
Q__ue el dia 23 de octubre de 2024 se suscribié Acta Parcial N° 02, por valor de
DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
Q.‘UINIENTOS SETENTA'Y UN PESOS M/CTE ($271.428.571).

Que el dia 01 de noviembre de 2024’ se suscribi6 CONTRATO ADICIONAL AL
CONTRATO N° 2130-24, CUYO OBJETO ES CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA, APOYO Y
ACOMPANAMIENTO EN LO RELATIVO A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL,
CARGOS Y FUNCIONES DEL PERSONAL DE PLANTA Y MANUAL DE FUNCIONES
DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANCABERMEJA, por valor de DOSCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE
($299.680.000) INCLUIDOS IMPUESTOS. Este valor contractual se adicionara al valor
inicial del contrato N° 2130-24 que asciende NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS MCTE ($950.000.000) para un valor total del contrato de MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE
($1.249.680.000) y un plazo adicional de CUARENTA Y OCHO (48) DIAS
CALENDARIOQ, el cual se adicionara al plazo inicial de CUATRO (04) MESES
CALENDARIO, para un total de CINCO (05) MESES Y DIECIOCHO (18) DiAS
CALENDARIO. ;

Que el dia 19 de diciembre de 2024 se suscribié Acta Parcial N° 03, por valor de

ido en la cldusula octava del Anexo de condiciones del
Nf’ 2130-24, este se pagara ajustando la estructura de

f
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- * sovmsommig
entregables establecida en el contrato inicial distribuida en los entregables 3, 4 y 5,
asi: :

i

~ Entregable Valor Actual | Valor adicional Valor ajustado
Asesorla Documento de

Disefio de propuestas Il $ 271.428.571 $ 89.904.000 $ 361.332.571
Asesorla Documento de
Disefio de propuestas Il

|
Asesoria Proyecto de $ 67.857.143, $59.936.000 $ 127.793.143
Actos Administrativos _ ‘

k]

Se detallan los subproductos que serian asociados a cada entregable:

$ 135.714.286 | $ 149.840.000 $ 285.554.286

0 Entregable . Subproductos Valor

1 Estudio de Cargas de Trabajo

Propuesta de Planta de Personal
Alineacion Planta de Personal - Estructura
Propuesta ‘ $361.332.571
Costeo y viabilidad presupuestal de la Planta
Cuadros Funcionales de Empleos

Andlisis de Escala Salarial '

Asesorla Documento de Disefio
de propuestas Il °
At

Manual de Funcionés
Procesos - Subprocesos Caracterizados $ 285.554.286
L Procedimientos Documentados

Asesoria Documento de Disefio
de propuestas I

» Estructura
' Planta
Asesoria Proyecto de Actos | Distribucién ds Planta
~ Administrativos Manual de Funciones
Plan de fransicion para la implementacion de los
cambios

$127.793.143

a). Actas parciales, de acuerdo con los avances de ejecucién y entrega de productos previamente
avalado por el supervisor, no superior al noventa por clento (30%) del valor del contrato, previo
cumplimiento de todos los requisitos legales y administrativos del caso, siempre y cuando el
contratista allegue los documentos necesarios para el diligenciamiento de la respectiva orden de pago
de la correspondiente acta parcial.

b)l. Acta final y de liquidacién en un porcentaje no'inferiar al diez (10%) por clento del valor del contrato
previa presentacién del informe de ejecucion del servicio prestado, aprobado por e! supervisor del
contrato y suscrita el acta de liquidacion.

NOTA: El anterior valor se pagara previo infq’rme de ejecucién de la labor a satisfaccién del
supervisor, evidencias de las actuaciones contractuales realizadas y constancia del pago de los
aportes correspondientes a seguridad social, los cuales deberan cumplir las previsiones legales.

4. INFORME DE ACTIVIDADES. !

Que el contratista ha cumplido a cabalidad durante el término comprendido entre el 14 el
18 de DICIEMBRE de 2024 con las actividades descritas en el contrato N° 2130-24, tal y
como se relaciona a continuacion:

4
¥
+
+

~

SOPORTES

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

En esta fase se lograra afianzar los

FASE |

N° 24-12954

1

FASE | EJECUTADA Y PAGADA | Comprobante de Egreso

jmiomanis

ey

i

e
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES
EVIDENCIAS EN
MAGNETICQO.

delegados g,a través de un taller amplio
con toda la alta direccién, en los que se
discutan aspectos relacionados con:

Marco esjratégico
»
Estructura organica y distribucién de

funciones y responsabilidades
Modelo dg operacitn por procesos

Necesidades percibidas en materia de
personal

Recursos presupuestales, tecnolégicos
materiales

Relaciones Interinstitucionales

A. Se acompaiiara el proceso de andlisis

de las funciones generales asignadas a
la Administracion Distrital y los
diferentes sectores de gobierno con el
propésito'de identificar la necesidad de
ajuste del contenido de funciones y
responsabilidades de las dependencias
que integran ta Alcaldia Distrital.

B. Se reali;_jaré el disefio metodologico

para el andlisis de factores externos
(Factores‘l de politica publica, Factores

econémigos ¥ prestipuestales,
Factores. sociales, Factores
ambientales y Factores tecnolégicos) y
de las , capacidades institucionales
(Capacidad  directiva, Capacidad
competitiva, = Capacidad  técnica,

Capacidad tecnoldgica y Capacidad del
Talento Humano)

Y ‘

.o

FASEl
ASESORIA DISENO DE PROPUESTAS

Con soporte en los resultados de la fase
de identificacion de necesidades de
ajuste de los componentes
organizacionales se realizard una
asesorfa para la transformacién de estos
Insumos en argumentoes suficientes para
la intervencién dichos componentes en
relacion con:

1.1, El disefio de la estructura 6ptima, asl

como la propuesta de distribucién de
asuntos y funciones en relacién con las
; unidades administrativas planteadas.

.. Un andlisis del estado financiero y
resupuestal1 de la Administracion

in de idenfificar las
Slementacién de

FASE ILEJECUTADA Y PAGADA

et marm

Comprobante de Egreso
N° 24-16520
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES

1

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES
EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

3. La aliheacion de todos los

componehtes de intervencién con base
en el analisis de procesos, junto con la
evaluacion de [la prestacion de
servicios" y los direccionadores
derivados de la plataforma estratégica,
para lo'cual se identificaran las
oportunidades de mejora a la cadena
de valor de la Entidad y las
necesidades de ajuste de los
documerntos de caracterizacion de
procesos y de procedimientos, segln
correspoida
it

" FASE
ASESORIA DISENO DE PROPUESTAS

Acompadiar la medicién de cargas de
trabajo para determinar, revisar, medir y
analizar cdada una de las unidades de
medicién 5 {Procedimientos,
documentados, flujos  identificados,
actividades o tareas) que se ejecutan en la
Entidad, mediante los cuales sus
dependenci‘as (Unidades organizativas de
la estrictura) desarrollan las
competencias y funciones que les han
sido asignadas por la constitucién politica

-y la normativa vigente.

La formulacién de la propuesta de ajuste a
la planta de personal, con sujecién a los
resultados identificados en e] estudio de
cargas de frabajo.

Elaborar la propuesta de ajuste para la
reduccidon de grados en las diferentes
denominaciones de empleos de carrera
administrativa, incluyendo el soporte
juridico y andlisis de los costos

-

FASE IL.EJECUTADA Y PAGADA

£

Y

~ FASEN
ASESORIA DISENO DE PROPUESTAS

La elaboracion y ajuste del Manual
Especifico de Funciones y Competencias
Laborales de la Planta de Perscnal de la

Administracion Cenral.
Procesos - Subprocesos Caracterizados

Procedimientos Documentados

A confinuacion se presenta la
relacién de avances del contrato
2130 de 2024 con respecto al
entregable 4 denominado “Asesorfa
documento disefio de propuestas
", en el cual se relacionan los
componentes analiticos y de
propuesta de:

1. Manual Especifico de
Funciones y Competencias
Laborales

2. Procesocs y Subprocesos
Caracterizados

3. Procedimientos
Documentados

Manual de Funciones

El Departamento Administrative de la
Funcién Publica - DAFP, establece
que el Manual Especlfico de
Funciones y Competencias Laborales
es una herramienta de gestion del

Jfalento humano que pemmite

1. Fichas de Manuales
Especificos de Funciones
y Competencias
Laborales

2 Procesos -
Subprocesos
Caracterizados

3. Procedimientos
Documentados |

[ ——




Alcaldia Distetal de
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES
EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

establecer las funciones y
compelencias laborales de los
empleos dque conforman la planta de
personal de las entidades publicas, asi
como los requerimientos de
conocimiento, experiencia y demas
competencias exigidas para el
desempefio de estos.

Asl las cosas, con base en Ia
propuesta de planta de personal se
realizé la documentacién de las fichas
de los empleos que la integran de
acuerdo con los componentes que
plantea la Guia de la Funcién Publica
para estos efectos:

1. ldentificacion de! Empleo:
denominacién, nomenclatura  y
ubicacion del empleo,
principaimente

2.Area Funcional: dénde va a
desarrollar las funciones el cargo
(érea o proceso)

3.Propésite Principal: Para qué existe
el cargo en la Administracion
Distrital, cual es su razon de ser.

4 Funciones Esenciales: Qué
funciones debe desarrollar el
empleo en relacion con el
cumplimiento de su prop6sito
principal.

6.Conocimientos  Basicos:  Que

conocimientos (no resultantes de un
proceso de formacién formal)
fequiere una persona para
desempefiar de manera 6ptima el
empleo.

6.Competencias Comportamentales:
comunes y por nivel de empleo se
definieron las  competencias
comportamentales de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 1083 de
2015, asl como en el Decreto 815 de
2018.

7.Requisitos de Formacién vy
Experiencia: Cudles son las
condiciones de educacién formal
que se requieren para el desempefio
del empleo, asi como la cantidad de

experiencia expresada en meses

que se requieren para acceder al

mismo.

e e gy -
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Alcaldla Distrital de v o
Batrkncabannela :

‘ SOPORTES
OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

Procescs Subprocesos

Caracterizados
La documentacion del Modelo de ]
Operacin, comenzando por log k.
procesos y subprocesos tuvo como
base la informacién del estudio de :
cargas de trabajo adelantado en Ila
Alcald(a.
El Modelo de Operacién por Procesos
sugerido para la Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja  se  encuenfra ;
conformado por Procesos, }
Subprocesos y Procedimientos, los i
que a su vez corresponden también a
6 una légica de distribucion por
tipologias: Estratégicos, Misionales, +
De Apoyo y De Control
En este sentido, todo el componente . )
documental del medelo depende de i 4
! las necesidades de cada proceso, de :
manera que habrd procesos que 1 |
requieren una desagregacién de i
unidades ' documentales comunes
bajo la forma de subpracesos y otros
que en sf mismos conforman una :
unidad temética simple, por lo que 41
tendran asociados procedimientos de :
manera difecta. . B
Procesos Estratégicos i
Planeacién Estratégica o

Subprocesos: & i
6 * Planeacion Estratégica Distrital y .
- Gestion, del Ordenamiento :

Territorial %

! ¢ Planeacion Estratégica Institucional

Gestién ' de Prensa y i1

Comunicaciones ' |

Subpracesos: f
g,%é \ » Gestion de la Comunicacién Interna | i
Lt e Gestion de la Comunicacién ! 1
Externa ~ i

Gestién de las Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones

Subprocesos:

» Soporte de Infraestructura y Redes

» Gestion Estratégica de Ia
Arquitectura Empresarial

T,

Gestion del Talento Humano il
Subprocesos: o
e Ingreso, Permanencia, Desarrollo y s bl
Retiro del Talento Hurmano
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES

EVIDENCIAS EN

MAGNETICO.

» Gestidn Integral de la Seguridad y
Salud er el Trabajo
{

Procesos Misionales

Gestién del Medio Ambiente, al

Riesgo de Desastres y el Cambio

Climatico;

¢ Gestién jc}ei Medio Ambiente

» Prevencion, Gestibn y Mitigacion
del Riesgo de Desastres y Atencion
de Emergencias.

» Gestion de la Adaptacion al Cambio
Climatico

Gestibn ' de los  Servicios

Educativos Distritales

Gestién del Desarrollo Social y

Humano *

Subprocesos

« Atenci6n Integral de Pablaciones
Vulnerables ‘

» Atencién Diferencial a las Mujeres -

» Atencion Integral a Victimas del
Conﬂict('é Armado

Gestion de los Servicios de Salud
Publica ¢

Gestidn del Desarrollo Econémico,
Agroindustrial, Turistico y
Empresarial '
Subprocesos:

¢ Desarrallo Econémico y Praductivo
. DesarrolJlo Rural integral

Gestién Integral del Gobiemo, la

Convivencia, la Seguridad y Ia

Participacién Ciudadana

Subprocesos:

* Seguridad y Convivencia
Ciudadana

* Acceso a la Justicia y Proteccion de
Perechos Humanos

. Parl'icipﬁxcibn Ciudadana y Accién
Comunal

» Gestion del Espacio Publico

Relacionamiento con el Ciudadano
y Promocidn de la Oferta
Institucional Distrital

Gestion :de la Cultura y el
Patrimonio

Gestién de Infraestructura y Obras
Piblicas

Procesos de Apoyo

Gestion de la Contratacién
Subprocesos:

T,

o

B B




OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES
EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

¢ Gestion Precontractual
* Gestion Contractual
« Gestién Poscontractual

Gestidén Jilridica

Subprocesos

« Defensa Juridica y Representacién
Judicial *

» Asesorfa Juridica

Gestion de Ia Hacienda Piiblica
Subprocesos:

» Gestion Presupuestal

» Gestion de Rentas e Ingresos
¢ Gestién de Tesoreria

» Gestion Contable

Gestidn i de
Administrativos
Gestién documental
Procesos{de Control y Evaluacion
Control, §eguimiento y Evaluacién
de la Gestion

Servicios

s Gestion del Control Interno
Administrativo
e Gestibn del Control Interno
Disciplinario

Procedimientos Documentados
Esto a su'vez limitado en ocasicnes
por la calidad de la informacion
brindada por los usuarios expertos,
de manera que se realizd una
documentacién de los flujos basada
no soélo en la informacidén aportada
por los funcionarios y confratistas que
brindaron los elementos cualitativos
de la carga de frabajo, sino en
modelos de operacidn de entidades
pares, con la correspondiente
adaptacién al contexto del Distrito de
Barrancabermeja. ’

s

FASEV
IMPLEMENTACION

. Enestafase, seasesoraraenla proyeccion
de los actos administrativos con las
modificaciones o ajustes introducidos con
ocasibn  del estudio para la
i Administracién Central del Distrito de
g%jjBagrancabermeja.

iEActo

g

En este sentido y con base en los
componentes documentales
derivados: del andlisis técnico
realizado en el marco de la asesoria 'y
acompaiiamiento que se brind6 a la
Alcaldia ‘Distrital se realizé Ia
respectiva proyeccion de [os actos
administrativos, de igual forma se
realizé una proyeccion de plan parala
Implementacion de los cambios
organizacionales, de la siguiente
manera: |

1. Acto Administrativo de
Estructura y Funciones

2. Acto Administrativo de
Planta de Personal
(Implementacién  Parcial
por OPEC e
Implementacién
Completa)

3. Acto Administrativo de
Distribucién de Planta de
Personal

4, Acto Administrativo de
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias Laborales

+ 10
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

SOPORTES
EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

4 Acto Administrativo de Manual de
Funciones y Competencias Laborales

La transfqg’macién propuesta para la
Administracién Distrital abarca los
siguientes; componentes:

= Estructura Organizacional: Se
refiere a la forma en que se
organizan las diferentes
dependencias de la Alcaldia,
incluyendo la jerarqula, la division
del trabajo y la correspondiente
departamentalizacion.

. Asign'acién de Funclones:
Implica la definicién clara de las
responsabilidades y tareas de
cada , dependencia y cargo,
evitando la superposicion de
funciones y garantizando una
adecuada distribucion del trabajo.

* Modelo de Operacién: Se refiere
alaforma en que se llevan a cabo
los procesos y actividades de la
Alcaldia, incluyendo los flujos de
frabajo mediante los cuales se
generan los productos y/o
servicios que brinda/presta Ia
Administracion en procura de un
modelo mas eficiente,
transparente y orientado al
ciudadano.

» Creacidén Gradual de Empleos:
La creacién de nuevos empleos
debe ser un proceso gradual y
paulatino, basado en un analisis
técnico de las necesidades de [a
entidad y buscando no generar
traumatismos en la operacion.
Esto jmplica una planificacién
cuidadosa de [a incorporacién de
nuevo personal, asi como la
capacitacién y el desarrollo del
personal existente.

Principales

Organizacionales
Sera fundamental realizar una
implementacién gradual y paulatina
de los cambios sugeridos,
principalmente de aquellos que
requieren de un fortalecimiento de’los
recursos destinados a sufragar su
adopcién,, dentro de estos se
encuentran:

Componentes

5. Plan de Transici6n para
la Implementacion de los
Cambios

Actos administrativos
adicionales
Proyecto de Decreto

Escala Salarijal
Proyecto de Decreto de
Nomenclatura,
Clasificacion y Requisitos
de los Empleos

s
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' SOPORTES

OBLIGACICNES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS EVIDENCIAS EN
MAGNETICO.

1. Fortalecimiento  organizacional
mediante Ia creacién de unidades
adminjstrativas en la estructura
formal, de la Administracidn
Distrital.

w 2. Fortalecimiento de la capacidad

operativa de las dreas de la

Admlnlstramén Distrital por medio f

del crecimiento de fa planta de . !

personal.

A 3. Fortalecimiento de la capacidad ;

de gestion por medio del

robustecimiento de la
documentacién del Modelo de

Operacion por Procesos,

T

Teniendo en cuenta lo anterior,

CERTIFICO:

1. Que el contratista cumplié de manera satlsfactona con las actividades mencionadas
antenonnente las cuales fueron entregadas de manera oportuna a esta secretaria.

2. Que, en atencion a lo establecido en la CLAUSULA OCTAVA DEL ANEXO DE
CONDICIONES DEL CONTRATO ADICIONAL AL CONTRATO N° 2130-24, este se
pagara ajustando la estructura de entrégables establecida en el contrato inicial
distribuida en los entregables 3, 4 y 5, asi- |

Entregable Valor Actual { Valor adicional Valor ajustado
foosoria Documentode g »71 428571 | $80.904.000 | § 361332571 ;

Disefic de propuestas Il

Asesoria Documento de
Disefio de propuestas Iil $ 135714286 | $ 149.840.000 $ 285.554.288

(@) Asesorla Proyectode | g 67857 143] 59936000 $ 127.793.143 h
Actos Administrativos :

Se detallan los subproductos que serian asociados a cada enfregable: ) gt
] gl

Entregable Subproductos Valor
Estudio de Cargas de Trabajo

Propuesta de Planta de Personal il
Asesorfa Documento de Disefio .Qlineacidn Planta de Personal - Estructura '
de propuestas I ropuesta_ i $ 361.332.571
Costeo y viabilidad presupuestal de la Planta
Cuadros Funcionales de Emplecs ‘
Andlisis de Escala Salarial i
Manual de Funciones
Procesos - Subprocesos Caracterizados $ 285.554.286 ‘
Procedimientos Documentados ] N j
Estructura . 13

>

et

Asesoria Documento de Disefio
de propuestas lil

: Planta ] o R
% % ¥
Asesoria Proyecto de Actos | Distribucién de Planta
Administrativos Manual de Funciones $127.763.143
Plan de transicién para la implementacion de los
cambios

> TA PARCIAL N° 04, se contemplaran los ENTREGABLES 4
ESORIA DOCUMENTO DE DISENO DE PROPUESTA Il y
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ASESORIA PROYECTO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS y se tiene previsto el
siguiente esquema de pago:

: Entregable | Valor

, Asesoria Documento de Disefio de $ 285.554.286

§ propuestas Ili i 2
Asesorfa Proyecto de Actos i %5

L Administrativos §i127.793.943 i;ﬂ

" VALOR ENTREGABLES 4Y 5 | $413.347.429

4, ‘Que tal como lo estlpula la forma de pago, el confrato se pagara a través de actas
parcuales no superior al noventa (90%) porciento del valor del contrato y un acta final y ;
de liquidacién del diez (10%) porciento, ast: i

‘'VALOR DEL CONTRATO INICIAL $ 950.000.00C ACTAS PARCIALES (90%) $1.124.712.000.

VALOR CONTRATO ADICIONAL AL '
BT N2130-98 $ 299.680.000 ACTA FINAL Y DE UQUIDACION |  $124.968.000
D VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 1.249.680.000° ;

¥ i3
5. Que actualmente se tiene pagadas tres (3) actas parciales por valor de OCHOCIENTOS f
TREINTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS
SETENTA Y UN PESOS {$836.332. 571) equivalentes al 66,92% del valor total del
contrate, quedando pendiente el 23, 08%- para completar el 90% del valor a pagar a
trpves de actas parciales. |
Por lo tanto, el valor a pagar en la ‘presente Acta parcial N° 04, asciende a
DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO.MILL.ONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE *
MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS MCTE ($ 288.379.429)
l £

- 6. Que de acuerdo a la ejecucion del contrato se presenta el siguiente balance econémico

BALANCE ECONOMICO i

1

" [VALOR DEL CONTRATO ) $ 950.000.000 AVANCE% !

VALOR'CONTRATO ADICIONAL AL CONTRATO N° 2130-24 | $ 299.680.000
O VALOR PAGADO ACTA PARCIAL N° 01 i $ 203.571.429 16,29%

VALOR PAGADO ACTA PARCIAL N° 02 _ $ 271.428.571 21,72% ‘
VALOR PAGADO ACTA PARCIAL N° 03 ) $ 361.332.571 28,91% i
VALOR A PAGAR PRESENTE ACTA PARCIAL 04 $ 288.370.429 23,08% i1
VALOR PROYECTADO ACTA FINAL Y DE LIQUIDACIGN $ 124.968.000 10,00% i
SUMAS IGUALES $1.249.680.000 | §$1.249.680.000 | 100,00% I

y
i Y

7. Que el contratista presentd el pago de Salud, Pensiones y ARL correspondiente a los ]
meses de Diciembre de 2024 conforme a lo estipulado en la Ley 789 de 2002, asi:
L1

APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL i :
Niimero de planilla 82719230 ' ‘
Periodo cotizado De 01 Diciembre de 2024
Hasta 31 Diciembre de 2024 !
Concepto Valor aporte Valor Intereses Valor total |
Salud 1.708.200 0 1.709.200 H
pensidn 713.600 0 713.600 i)
Riesgos laborales 92.000 0 92.000 il
e 703.600 0 703.600 - df
354.900 0 354,900 Hk
236.600 0 236.600 e
3.809.90[? 0 3.809.900 ]
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Que la presente acta sirve como fundamento para el cobro y tramite de la suma de
DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE
MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS MCTE ($288.379.429) a favor del
contratista, correspondiente a la presente Acta Parcial N° 04.

Que los abajo firmantes CERTIFICAN que la informacién que se encuentra en la
plataforma del SECOP |I es la misma que se radica fisicamente ante la Unidad de
contabilidad y de Tesoreria para el tramite de cuentas y que todos los documentos
cargados corresponden al contrato 2130-24 a nombre de RACIONALIZAR SAS

El confratista anexa los siguientes documentos: Factura Electronica de Venta,
Seguridad Social Planillas salud del mes de diciembre, Informe de Actividades,
Certificacién antecedentes disciplinarios de contador, Certificacién cuenta bancaria y
Evidencias en Medic Magnético: Fichas de Manuales Especificos de Funciones y
Competencias Laborales; Procesos - Subprocesos Caracterizados; Procedimientos
Documentados; Acto Administrativo de Estructura y Funciones; Acto Administrativo de
Planta de Personal (Implementacion Parcial por OPEC e Implementacién Completa);
Acto Administrativo de Distribucién de Planta de Personal; Acto Administrativo de
Manual Especifico de. Funciones y Competencias Laborales; Plan de Transicién parala
Implementacién de los Cambios; Proyecto de Decreto Escala Salarial; Proyecto de

Decreto de Nomenclatura, Clasificacion ¥ Requisitos de los Empleos
r

¥

Para constancia se firma por quienes intervienen, a los veintiséis (26) dias del mes de
dicienbre de dos mil veinticuatro (2024). |

i
!

PR,

s

. ASe Jﬁ&r ‘f < !
PABLO ARIEL OCARTE CASALLAS
REPRESENTANTE LEGAL
RAGIONALIZAR SAS
NIT 900343234-3
Contratista
NOMBRE DEL FUNCIONARIO FIRMA FECHA
| Revis6 Aspectos | ) ENTiNA GONZALEZ CPS Abog, STH VO\OOURY GOWMAQL | Diciembre do 2024
Rovlad Aspectos | GECil1 ISABEL GAMARRA Contadora - STH Diclembre de 2024
MARLON FABIAN CAMARGO FERRIN ) -
Revisd Aspectos Profesional E ializad I 5 TR C Diciembre de 2024
ticnieoy Asoypa Is e NARLD A o comhie e

Los amiba finantes declaramos que hemos revisado el documenta y lo efcontramos ajustado a las normas y disposiciones

legales vigentes.
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INFORME No. 4

Barrancabermeja Diciembre 26 de 2024

"

A continuacion se presenta la relacion de avances del contrato 2130 de 2024 con
respecto al entregable 4 denominado “Asesoria documento disefio de propuestas Ill”,
en el cual se relacionan los componentes analiticos y de propuesta de:

L]
1. quual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
2. Procesos y Subprocesos Caracterizados
3. Procedimientos Documentados .

La etaiaa de Asesoria al documento disefio de propuestas ll, se dio inicio en paralelo
con el inicio de la fase de alistamiento y preparacion del estudio técnico de cargas de
trabajo, en el sentido que esta informacion es insumo fundamental de los componentes
docurqentales del Modelo de Operacién, asi como de las funciones, perfiles y
caracteristicas que requiere el disefic de un Manual Especifico de Funciones y
Competencias. .,

"

Manual de Funciones

i
g

El Departamento Administrativo de la Funcién Piblica - DAFP, establece que el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales es una herramienta de gestién del
talento humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los
empleos que conforman la planta de personal de las entidades publicas, asi como los
requerimientos de conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas para el
desempeiio de estos. '

De acuerdo con el articulo 122° de la Constitucién Politica de Colombia, (en el capitulo
correspondiente a la Funcién Piblica) “No habra” empleo publico que no tenga
funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado
se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus
emolumentos en el presupuesto correspondiente” esto implica la definicion de
contenidos funcionales para todos los empleos que conforman la planta de personal
de las entidades publicas en todos los niveles; a esta necesidad responden los
Manuales Especificos de Funciones y Competencias Laborales como instrumentos

g et E e TR TP T
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i

estratégicos de gestidn del talento humano en las organizaciones y particularmente en
la entidades piiblicas, los cuales permiten establecer las caracteristicas de los empleos
que integran las plantas de personal y las cc%ndic’iones o requisitos de desempefio de
los mismos. ;

1

En un estricto sentido, los Manuales de funciones tienen como una de sus

caracteristicas fundamentales, su dinamismo, es decir que no representan actos
administrativos rigidos y su adaptabilidad es::precisamente uno de los elementos que
exige a las unidades de talento humanE_j mantener procesos de actualizacién
permanentes en relacién con las necesidades del servicio en las organizaciones.

; Asf las cosas, con base en la propuesta de planta de personal se realizé la
O documentacion de las fichas de los emplees que la integran de acuerdo con los
componentes que plantea la Guia de la Funcion Publica para estos efectos:

1.

2.
3.

4.

5.

ldentificacion del Empleo: denominacion, homenclatura y ubicacion del empleo,
=principalmente :
Area Funcional: dénde va a desarrollar las funciones el cargo (drea o proceso)
'Propésito Principal: Para qué existe el cargo en la Administracion Distrital, cual
“es su razén de ser.
"Funciones Esenciales: Qué funciones debe desarrollar el empleo en relacion
con el cumplimiento de su propdésito principal.
Conocimientos Basicos: Que conocifmientos (no resultantes de un proceso de
formacién formal) requiere una persona para desempefiar de manera 6ptima el
empleo.
Competencias Comportamentales: comunes y por nivel de empleo se definieron
las competencias comportamentales de acuerde con lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015, asf como en el Decreto 815 de 2018,
Requisitos de Formacién y Experiencia: Cuales son las condiciones de
educacion formal que se requieren para el desempefio del empleo, asi como la
cantidad de experiencia expresada en meses gue se requieren para acceder al
mismo.

Procesos Subprocesos Caracferizados

De igual forma que con el Manual de funciones, la documentacion del Modelo de
Operacién, comenzando por los procesds y subprocescs tuvo como base la
informacion del estudio de cargas de itrabajo adelantado en ia Alcaldia.
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Es importante mencionar que el enfoque de operacién basado en la gestién por
procesos es una estrategia de organizacién y estandarizacion de las funciones y
actividédes recurrentes de una entidad, de manera que éstas puedan ser replicables,
controlables y evaluables. '

El Modelo de Operacién por Procescs sugerido para la Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja se encuentra conformado por Procesos, Subprocesos y
Procedimientos, los que a su vez corresponden también a una légica de distribucion
por tipologias: Estratégicos, Misionales, De Apoyc y De Control, de la siguiente manera:
Procesos Estratégicos ’

Son los procesos que permiten a la Administracion Distrital definir el norte y establecer
las est’rategias para alcanzarlo.

Procesos Misionales

Son los procesos que responden a la razén de ser del Distrito, corresponde a los
sectores de gobierno y las funciones y competencias asignadas a este nivel territorial.

Procesos de Apoyo

Son los procesos que soportan la operacién de la Administracion Distrital con base en
los 4 tipos basicos de recursos: Financieros, Humanos, Fisicos y de Informacién.

N
i

Procesos de Control y Evaluacion

Son los procesos que permiten evaluar de una manera objetiva el desempefio de la
Administracion Distrital y establecer los correctivos correspondientes a garantizar una
optima operacion institucional.

Con base en esto, se realizd una redefinicién del Mapa de procesos como la
representacion visual del modelo de agregacién de valor publico de la Administracion
Distrital, de la siguiente manera:

e i G s b o it
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CiesTion e
Hrensay
Comunicaciones

Cestion Inteqgraldet Gablarno, la Convivencia, ta Seguridad ¥ la
Participacion Cludadana

Ralacionamienia con el Cindadanoy
Promocitn de Ia Oferta Instituefonal Distrital

PROCESOS
ESTRATEGICOS

MAPA DE PROCESOS
< ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANCABERMEJA

PROCESOS
MISIONALES

antio VIGIOS s
Gestion de Servicios DE APOYO

Adinintjstiativos

I PROCESOS DE
EVALUACION

En estte sentido, todo el componente documental del modelo depende de las
necesidades de cada proceso, de manera que habra procesos que requieren una
desagregacion de unidades documentales. comunes bajo la forma de subprocesos y
otros que en si mismos conforman una unidad tematica simple, por lo que tendran
asociados procedimientos de manera direct'ai.

Procesos Estratégicos
Planeacién Estratégica

Objetivo: Formular y hacer seguimiento y evaluacion a las politicas, planes, programas
y proyectos que propendan por el desarrollo integral del Distrito de Barrancabermeja.

Subprocesos:

1

 Planeacion Estratégica Distrital y Gestion del Ordenamiento Territorial
* Planeacion Estratégica Institucional |

Gestion de Prensa y Comunicaciones

Objetivo: Asegurar una comunicacion efectiva, transparente y participativa entre la
administracion distrital, la ciudadanfa y los grupos de valor tanto a nivel interno como a
nivel externo :

Subprocesos:
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¢ Gestion de la Comunicacion Interna
o ‘Gestién de la Comunicacion Externa -

Gestion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Obijetivo: Asegurar la implementacion, administracién y optimizacién de las TIC de
acuerdo con la politica de gobierno digital y el marco de referencia de la arquitectura
empresarial como soporte estratégico de la operacion institucional del Distrito de
Barrancabermeja :

kY
v

Subprocesos: '

« "Soporte de Infraestructura y Redes
o ‘Gestion Estratégica de la Arquitectura Empresarial

Gestion del Talento Humano

Objetivo: Gestionar la adecuada administracion del Talento Humano para atraer,
vincular, desarrollar y retener al mejor personal, promoviendo un ambiente laboral

positivo y alineado con los objetivos y valores de la Alcaldia Distrital.
B
Subprocesos:
! [
» .Ingreso, Permanencia, Desarrollo y Regtiro del Talento Humano
» Gestion Integral de la Seguridad y Salud en e} Trabajo

Procesos Misionales i

e

Gestién del Medio Ambiente, el Riesgo de Desastres y el Cambio Climatico

Obijetivo: Formular e implementar politicas y estrategias integrales para la. proteccion,
conservacién y preservacion del medio ambiente y los recursos naturales, la gestién
del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico en coordinacién con las
autoridades ambientales con jurisdiccion en el Distrito.

t

s Gestion del Medio Ambiente .

s Prevencion, Gestion y Mitigacion .del Riesgo de Desastres y Atencion de
Emergencias.

o Gestidn de la Adaptacién al Cambio Climético

Gestion de los Servicios Educativos Distritales

Garantizar la prestacién del Servicio Educativo para los nifios, nifias, jévenes y adultos
de Barrancabermeja bajo criterios de inclusién, equidad, calidad, eficiencia vy
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pertinencia contribuyendo a la formacién de cludadanos con capacidad para innovar e
investigar y de aportar al desarrollo social, cultural, econémico y tecnolégico del Distrito

de Barlrancabermeja.
! i
Es importante resaltar que el Sector Educacién en el Distrito se rige por el Modelo de

Operacién del Ministerio de Educacién, surgido del proceso de modernizacién de
Secretarias de Educacion, al ser un Modelo Propio, no tuvo intervencion en este
componente.

]
Gestion del Desarrollo Social y Humano

W
Formular e implementar politicas publicas con enfoques diferenciales que permitan
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, especialmente de los més vulnerables,
promoviendo el bienestar social, la inclusién y el desarrollo integral de la comunidad,

Subprocesos

» Atencion Integral de Poblaciones Vulnerables
e Atencién Diferencial a las Mujeres
s Atencién Integral a Victimas del Conflicto Armado

Gestion de los Servicios de Salud Piiblica

Formular e implementar politicas, planes, programas y estrategias de gestién de la
salud publica mediante la articulacién de todos los actores del Sistema de Salud y para
lograr la satisfaccion de las necesidades de la poblacidn en la prestacion de los
servicios de salud en el distrito.

Gestidn del Desarrollo Econémico, Agroindustrial, Turistico y Empresarial

Objetivo: Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos que faciliten
la insercién faboral y productiva de la poblacion en procura del fortalecimiento y
formalizacién del tejido empresarial del Distrifo, la diversificacién de la matriz
productiva y la acumulacién de capital humano, social y econémico en el territorio.

Subprocesos:

e Desarrolio Econdmico y Productivo
o Desarrollo Rural Integral

ol
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i
Gestién Integral del Gobierno, la Convivencia, la Seguridad y la Participacién
Ciudadana }

Objetii}o: Formular e implementar politicas, planes, programas y proyecios que
promugevan la seguridad y el mantenimiento del orden publico, la solucién de conflictos
y la convivencia pacifica, la garantia de los derechos y la participacién ciudadana en el
Distrito.

Subprocesos:
4

"Seguridad y Convivencia Ciudadana ;

.Acceso a la Justicia y Proteccién de Derechos Humanos
\Participacion Ciudadana y Accién Comunal

Gestion del Espacio Publico ’

O

Relacionamiento con el Ciudadano y Promocién de la Oferta Institucional Distrital
i

Objetiyo: Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos para
garantizar una relacién abierta y transparente con la ciudadania y los diferentes grupos
de valor, asi como promover la oferta institucional de la Administracién Distrital de

Barrancabermeja.

Gestién de la Cultura y el Patrimonio

Objetivo: Formular e Implementar politicas, planes, programas y proyectos, que
contribuyan a preservar, promover y dinamizar el patrimonio culturai y artistico del
distrito, fomentando la participacién cludadana en la vida cultural y aprovechando el
patrimonio como motor para el desarrollo social y econdmico de Barrancabermeja.

Gestién de Infraestructura y Obras Publicas.

Objetivo: Formular, viabilizar y acompafiar la ejecucién de proyectos de infraestructura
urbana y rural, saneamiento basico, alumbrado piiblico, servicics piiblicos, vivienda y
obras civiles publicas en general de manefra eficiente, equitativa y sostenible, que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fomenten el desarrollo
economico de Barrancabermeja.

Este Proceso se articula con et Proceso de Planeacién Estratégica, asi como con el
Proceso de Gestion de la Contratacién en todas sus etapas.
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Procesos de Apoye
Gestién de la Contratacién

Objetivo: Garantizar la adquisicion eficiente, transparente y legal de bienes, servicios y
obras necesarios para el funcionamiento de la Administracién Distrital mediante el
desarrollo de los procesos contractuales de acuerde a los principios de planeacion,
econoimia, transparencia, equidad e imparcialidad de acuerdo a la normativa vigente.
Subprocesos:

)
e Gestion Precontractual

2 » .Gestion Contractual
: e .Gestion Poscontractual

Gestién Juridica

Objetivo: Garantizar la defensa de los intereses del Distrito asi como el cumplimiento
de las normas constitucionales y legales vigentes en todas las actuaciones de la entidad
y brindar asesoria en acciones juridicas, judiciales y administrativas a las diferentes
dependencias de la Administracion Distrital. )

Subprocesos

» Defensa Juridica y Representacion Judicial
s Asesorfa Juridica

Gestién de la Hacienda Publica

Objetivo: Formular, orientar, aplicar y evaluar la politica fiscal del Distrito mediante una
planeacion financiera eficiente, la ejecucion de ingresos y gastos, la gestion de
registros y el analisis contable con el propésito de garantizar la disponibilidad, eficiencia
y transparencia en la administracién de los recursos financieros de la Administracién
Distrital.

Subprocescs:

* Gestion Presupuestal

o Gestidn de Rentas e Ingresos
e Gestidn de Tesoreria

e Gestién Contable

1
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Gestion de Servicios Administrativos

Objetivo: Garantizar el funcionamiento eficiente y efectivo de los servicios
administrativos internos de la alcaldia, gestionando los recursos fisicos, el parque
automotor, proporcionando apoyo logistico y efectuando el mantenimiento de la
infraestructura institucional para asegurar que todas las areas de la Administracién

Distrital puedan operar de manera 6ptima y cumplir con sus objetivos.
}

Gestion Documental
Objetivo: Fermular e implementar acciones que fomenten la administracién del archivo
y los documentos de la Administracion Distrital en desarrollo de su ciclo vital, fijando
criterios y/o politicas enmarcadas en el cumplimiento normativo contribuyendo a la
correcta gestion documental de los distintos procesos y dependencias de la
Administracién Distrital.

]

.
Procesos de Control y Evaluacién

!
Control, Seguimiento y Evaluacién de Ia Gestién
1

Objetivo: Garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad en la administracién y ejecucion
de recursos 'y programas, mediante la implementacién de mecanismos de control,
seguimiento ly evaluacion que aseguren el cumplimiento de los objetivos y la
transparencia en la gestion institucional Distrital.

» Gestion del Control Interno Administrativo
» Gestion del Control interno Disciplinario

3

Procedimientos Documentados

El tercer nivel documental, compuesto por procedimientos, se definié con base en
algunas claves de andlisis en aplicacion del principio de economia documental de los
sistemas integrados de gestion, permitiendo reducir la brecha de documentacién sin
sobre documentar las actividades operativas de la Administracién Distrital.

Las claves de analisis empleadas fueron orientadas a si era absolutamente necesaria
la documentacion de los flujos analizados (siendo estos, producto del universo de
analisis de los generadores de carga identificados), de la siguiente manera:
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[

1. 'Hay un procedimiento derivado de una norma, una guia, un protocolo externo a
“Ia entidad que pueda hacer las veces de procedimiento? En cuyo caso, se
ierecomienda su aplicacion. ‘
'2. Es-relevante en términos de produccion el generador identificado? Las unidades
denotan la necesidad de documentar el fiujo de trabajo, bien sea porque el
nuimero es alto o porque es muy frecuente o por que genera mucha carga (hay
.muchas personas y de variados roles involucradas en la produccién).
3. Se puede identificar un flujo de trabajo en una secuencia légica que permita
,iden:tiﬁcar un inicio (qué da lugar a que el procedimiento se realice) unos pasos i
~infermedios (con productos intermedios identificables) y una produccion
werificable de productos o servicios hacia cliente interno o externo?

O : Esto a su vez limitado en ocasiones por la calidad de la informacion brindada por los
) ; usuarios expertos, de manera que se realizé una documentacion de los flujos basada
no sélo en la informacién aportada por los funcionarios y contratistas que brindaron los
elementos cualitativos de la carga de trabajo, sino en modelos de operacién, de
entidades pares, con la correspondienie adaptacién al contexto del Distrito de
Barrancabermeja.

En constancia de lo anterior se firma en la ciudad de Barrancabermeja a los dieciséis
! (16)-dias del mes de diciembre de 2024.

& b
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o Pablo Ariel Olarte Casallas
O i Representante Legal '
Racionalizar SAS .
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INFORME No. 5

&

; Barrancabermeja Diciembre 26 de 2024

o
1 !

A continuacion se presenta la relacion de avances del contrato 2130 de 2024 con
respecto al entregable 5 denominado “Asesoria Proyacto de Actos Administrativos”,

en el cual se relacionan los siguientes elementos:

. Acto Administrativo de Estructura y Funciones

. Acto Administrativo de Planta de Personal

. Acto Administrativo de Distribucion de Planta

. Acto Administrativo de Manual Es_pei::iﬁco de Funciones y Competencias
Laborales

5. Plan de Transicion para la Implementacién de los Cambios

1
2
3
4

En este sentido y con base en los componentes documentales derivados del andlisis
técnico realizado en el marco de la asesorfa y acompafiamiento que se brindé a la
Alcaldia Distrital se realizd ia respectiva proyeccion de los actos administrativos, de
igual forma se realizé una proyeccién de plah para la implementacién de los cambios
organizacionales, de la siguiente manera:

La transformacion propuesta para la Administracion Distrital abarca los siguientes
componentes:

« Estructura Organizacional: Se refiere a la forma en que se organizan las
diferentes dependencias de la Alcaldia, incluyendo la jerarquia, la division del
trabajo y la correspondiente departamentalizacién.

« Asignacién de Funciones: Implica la definicion clara de las responsabilidades
y tareas de cada dependencia y cargo, evitando la superposicion de funciones
y garantizando una adecuada distribucion del trabajo.

» Modelo de Operacion: Se refiere a la forma en que se llevan a cabo los
procesos y actividades de la Alcaldia, incluyendo los flujos de trabajo mediante
los cuales se generan los producios yfo servicics que brinda/presta la
Administracién en procura de un modelo mas eficiente, transparente y orientado
al ciudadano.
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{

« Creacién Gradual de Empleos: La creacién de nuevos empleos debe ser un
proceso gradual y paulatino, basado en un analisis técnico de las necesidades
de la entidad y buscando no generar traumatismos en la operacién. Esto implica
una planificacién cuidadosa de la incorporacién de nuevo personal, asi como la
capacitacion y el desarrollo del personal existente.

Gestion del Cambio:

La gestion del cambic es un elemento crucial bara el éxito de este proceso. Se deberan,
en este sentido, adoptar estrategias para la implementacion de los ajustes
! organizacionales, asi las cosas, el proceso para la transicién debera contemplar las
? siguientes etapas: ;

| Desarrotlo Lo Elaboracidn de

; . Viabilizacidn y i

: Estudho Tecnico plande Etaboracién det

‘ aprobacién do . N
comunicaciones Plan de Gastion

tns cambios P ;
- ! y prorogion de ta del Cambio
mstiluctonates

Segumienio y
evaluacion de la
efectividad de los

cambios

de Red| ¥
Mademizacion
Institucional participacion

| e Viabilizacién y Aprobacién de los Cambios: Producio de la reflexion
institucional y los criterios técnicos aplicados para la definicion de los ajustes
institucionales se debera realizar una formalizacién de los mismos por medio de
| los actos administrativos que permitan iniciar su implementacion.

i « Elaboracién de un Plan de Comunicaciones: La definicién de un plan permitira
O ; mantener una comunicacion clara y transparente con todos los actores
1 involucrados, incluyendo los servidores publicos, las organizaciones sindicales,

la ciudadania y el Concejo Distrital. '

= Promocién de la Participacién: Fomentar la participacion activa de los

empleados en la implementacién de los cambios, generando asi un sentido de
i pertenencia y compromiso, de igual manera sera muy importante brindar
capacitacion y formacién a los empleados para que puedan adaptarse de
manera efectiva a los nuevos roles y responsabilidades de las areas a las que
pertenecen.




 Elaboracién del Plan de Gestién del Cambio: De manera conjunta con los
servidores plblicos, la Administracion Distrital debera generar un plan de
gestion de! cambio que conduzca a una planeacion ordenada de los ajustes
organizacionales que permita transitar de manera arménica entre las
condiciones institucionales actuales a las propuestas,

. LSeguimiento y Evaluacion: Monitorear el progreso de la implementacién de los
”cambios, determinar su nivel de eficiencia y realizar ajustes a ios componentes
* ;,,organizacionales segun sea necesario.
{

Principales Componentes Organizacionales

Sera fundamental realizar una implementacién gradual y paulatina de los cambios
sugeridos, principalmente de aquellos que requieren de un fortalecimiento de los
: recursos destinados a sufragar su adopcién, dentro de estos se encuentran:

3 1. 'Fortalecimiento  organizacional mediante la creacion de unidades
! *administrativas en la estructura formal de la Administracion Distrital.

2. Fortalecimiento de la capacidad operativa de las areas de la Administracién
| Distrital por medio del crecimiento de la planta de personal.

3. Fortalecimiento de la capacidad de gestién por medic del robustecimiento de la
‘ decumentacion del Modelo de Operacién por Procesos.

i Se puede consultar el detalle correspondiente en los anexos de este entregable.

| En constancia de lo anterior se firma en la ciudad de Barrancabermeja a los veintiséis
(26) dias del mes de diciembre de 2024.

|
| : :
! &gag ,i )jmr.:'f ra

Pablo Ariel Olarte Casallas
Representante Legal
Racionalizar SAS
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CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY 789 DE
2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA JURIDICA

i

Nosotros, Pablo Ariel Olarte Casallas identificado C.C. 19.394.608 expedida en Bogota en mi
cond:c:on de representante legal de RACIONALIZAR SAS identificado con Nit 900.343.234-3,
debldamente inscrito en la Camara de Comercio de Bogoté y Carlos Eduardo Prieto Sierra,
identificado C.C. 19.485.680 expedida en Bogotd, y con Tarjeta Profesional No. 27104-T de la
Junta Central de Contadores de Colombia, en mi condicion de Contador Piblico de
RACIONALIZAR SAS identificado con Nit 900.343.234-3, debidamente inscrito en la Cdmara de
Comercio de Bogota, luego de examinar de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, los estados financiercs de la compaiiia, certificamos el pago de los
aportes correspondientes a la némina de los ‘iltimos seis (6) meses calendario legalmente
exigibles a la fecha de presentacién de la propuesta para el presente proceso de seleccién, por
los conceptos de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Estos pagos, corresponden a los montos contabilizados y pagados por la compafiia durante
dichos 6 meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 50 de la Ley 789 de
2002.

Nota: Para relacionar el pago de los aportes correspondientes a los Sistemas de Seguridad
Social, se deberan tener en cuenta los plazos previstos en el Decreto 1406 de 1999 Articulos 19
a 24 y Decreto 2236 de 1999. Asi mismo, en el caso correspondiente a los aportes parafiscales:
CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR, ICBF y SENA, se deberé tener en cuenta el plazo dispuesto
para tal efecto en el Decreto 1464 de 2005.

Dada en Bogota a los veinte (20) dias mes de digiembre de 2024

Pablo Arlel Olarte Casallas Carlos
C.C. 19.394.608 expedida en Bogotd Contador Publico

Representan Legal Racionalizar SAS (C.C. 19.485.680 expedida en Bogotd
T.P. 27104-T

1
E-mail: racionalizarsas@hotmail.com, racionalizar@racionalizarsas.com
teléfono 4727896
Carrera 12 # 79 -32 oficina 303 Edificio Orién
Bogoti D.C.
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