cCOMUNLICACIONES -RECIBIDAS

| AL CONTESTAR POR FAVORCITE:
Radicado: 06-813-2024-001969 @%
Fecha: 19/12/2024 - 07:18 AM =3
Remitente: JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA
Destinatario: OLGA JEANNETTE SANCHEZ CORTE!

Bogoté, D.C. 18 de diciembre de 2024 HDCFORR: s ~Remom

Senora

OLGA JEANNETTE SANCHEZ CORTES

Profesional Universitario 219 - 01

Subdireccion Académica

Supervisor del contrato IDEP No. 60 de 2024

Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP

Ciudad

Asunto: Entrega Informe Actividades y producto No. 6 - Contrato IDEP No. 60-2024

Respetada Sefiora,

De manera atenta, realizo la entrega del sexto informe de actividades del contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 60 de 2024 celebrado entre el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP y José Andrés Martinez Silva,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de diciembre y el 31 de diciembre de
2024, con el fin de que se realice el pago correspondiente.

Para tal efecto anexo los siguientes documentos:

Informe de actividades y producto descrito en los estudios previos.

Certificacion juramentada para efectos de clasificacion tributaria afio 2024.

Pagos de salud y pensién correspondientes al mes de diciembre.

Carta solicitud de descuento de aportes realizados al sistema general de seguridad
social de la base para calcular las retenciones

s b e

Cordialmente,
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FECHA DE

DILIGENCIAMIENTO: 18 DE DICIEMBRE DE 2024

CONTRATO No. : 60 de 2024

CONTRATISTA : JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA

OBJETO : Prestacion de servicios profesionales para apoyar la
coordinacion de la Evaluacion externa del Modelo de
Acreditacion a la Excelencia a la Gestion Educativa en el marco
del Convenio No. 6332541-2024 SED -IDEP.

SUPERVISOR : OLGA JEANNETTE SANCHEZ CORTES

INFORME No. 6: Correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de diciembre de
2024 al 31 de diciembre de 2024

DESEMBOLSO No. : 6

De conformidad con las obligaciones especificas pactadas en el contrato, me permito
presentar informe de la ejecucion realizada durante el periodo sefialado anteriormente,
segun lo estipulado en la clausula “Forma de Pago”, en los siguientes términos:

OBLIGACIONES ACTIVIDADES DOCUMENTO
ESPECIFICAS DEL DESARROLLADAS SOPORTE
CONTRATISTA

1. Elaborar y entregar
dentro de los cinco (5)
primeros dias habiles al
inicio del contrato, el Plan
de trabajo y cronograma de
actividades, para
aprobacién por parte del
supervisor. Dicho
cronograma podré ser
modificado conforme a las
necesidades del convenio
interadministrativo
Convenio No. 6332541-
2024 SED - IDEP.

Se elaboré y entregd el
cronograma de actividades
el dia 16 de julio del 2024.

Radicado IDEP No. 06-
812-2024-001016.

2. Organizar y realizar
junto con los pares
evaluadores las visitas
presenciales para la
evaluacion externa a los
colegios postulados y hacer

Una vez finalizada la
formacion de los pares
evaluadores y de acuerdo
con el cronograma del
proceso, se realizd el
encuentro entre colegios y

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001396. -
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seguimiento a su
desarrollo, de conformidad
con el cronograma
acordado. .

ternas evaluadoras, con el
que se definieron las
agendas para las visitas a
los 13 colegios que se
postularon en el 2024..

3. Elaborar las
estrategias, formatos y
orientaciones técnicas y de
comunicacion que soporten
el desarrollo de las
actividades contempladas
para la evaluacion externa
segun la Cartilla - Guia de
Evaluacién Externa 2024, y
lo indicado en el convenio
interadministrativo No.
6332541 suscrito entre el
IDEP-SED 2024.

Se ha definido la ruta
formativa para los pares
evaluadores considerando
tanto los aprendizajes
alcanzados en el 2023,
como la guia de evaluacién
externa y la informacién
compartida durante los
talleres de orientacién a los
colegios que desean
postularse este ano.

Se organizd y
desarroll6 el evento en el
que los colegios y los pares
evaluadores acordaron la
agenda de visitas.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001396.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.

4. Apoyar el analisis y
evaluacion de los informes
de postulacién y demas
documentos requeridos,
presentados por los
colegios interesados en la
evaluacion externa.
Informar a los colegios la
subsanacion y
complementacion de
informacién que deben
hacer y radicar. Responder
las inquietudes de los
colegios en el proceso.

Se compartié con los
colegios la informacion
relacionada con el envio
preliminar de los
documentos
complementarios y el
informe de postulacién. Se
dio respuesta oportuna a
los colegios que enviaron
sus documentos de manera
preliminar y luego, se
atendieron las inquietudes.
presentadas el dia del
cierre de las postulaciones,
logrando que los 13
colegios interesados
consiguieran cerrar el
proceso sin inconveniente.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001396.

5. Prestar el apoyo
requerido por el supervisor
en el proceso de seleccion
de los perfiles que
asumiran el rol de pares
evaluadores y jurados en el
modelo de evaluacion
externa 2024.

Se analizaron las hojas
de vida de los candidatos a
pares evaluadores y
jurados, sugiriendo un
grupo de personas que
deberian ser convocadas
en primer lugar por los

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001054.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001396.
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buenos resultados que han
alcanzado antes.

6. Organizar y
desarrollar cinco (5)
| sesiones -talleres
presenciales de orientacion
a los pares evaluadores.
Estas sesiones tendrén una
duracién de cinco (5) horas
cada una.

Se definié la ruta
formativa para los pares, la
cual partia de la
experiencia y
conocimientos previos y
buscaba enfocarse en la
construccion de juicios que
aporten el mayor valor
posible a las IED.

Radicado IDEP No. 06-
812-2024-001193.

7. Elaborar las
orientaciones para la
valoracién y desarrollar dos
(2) sesiones presenciales
de orientacion a los
jurados, cada una de cuatro

4) horas de duracion.

Se organizé la ruta
formativa y se desarrollaron
las sesiones requeridas tal
y como se detalla en el
producto de este periodo.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.

8. Organizar junto con
la supervisora del contrato,
la realizacion de.las
jornadas de sustentacion
presencial a cada uno de
los colegios postulados a la
evaluacién externa ante los
jurados, de conformidad
con el cronograma
acordado. Estas jornadas
de sustentacion tendran
una duracion de tres (3)
horas cada una.

Se organizaron las
jornadas de sustentacion
para los colegios en las
fechas establecidas por la
SED. Estas sustentaciones
se adelantaron en las
instalaciones de Ciudad
Maestra de acuerdo con el
horario que se adjunta a
este informe.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.

9. Documentar el
reconocimiento de
acreditacion, en el marco
del proceso de evaluacién
externa realizado. Lo
anterior, de conformidad
con los informes de ,
postulacién, las vistas de
los pares evaluadores, el
analisis de informacién
recogida y la sustentacién
ante jurados.

Se realizé el proceso de
revision de cada uno de los
informes preliminares,
asimismo se organizaron
13 encuentros entre pares
y jurados previos a las
sustentaciones, con el
animo de resolver cualquier
duda que pudiera existir

{ luego de la revision de

dichos informes.
Finalmente se han
incorporado a este informe
los aspectos més
relevantes de la evaluacion
realizada a cada una de las
instituciones que se postulé

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.
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este 2024 y que soportan el
resultado final alcanzado.

10. Apoyar en la
definicion del
reconocimiento de
acreditacion o
reacreditacion a los
colegios oficiales
postulados, en el marco del
proceso de evaluacion
externa 2023 realizado. Lo
anterior, de conformidad
con los informes de
postulacién, las visitas, el
analisis de informacién
recogida, la sustentacion
ante jurados y con lo
establecido en la
Resolucion interna de la
SED No.1852 de 2021 que
establece el Modelo de
Acreditacion a la
Excelencia en la Gestién
Educativa o la que haga
sus veces.

Se presto el apoyo

'| requerido brindando a los

jurados la informacién
requerida de manera
oportuna.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.

11. Realizar el acta de
la sesién de deliberacion y
el concepto de acreditacién
o reacreditacion del
proceso de la Evaluacion
Externa 2024.

El acta fue elaborada y
entregada el 29 de octubre,
el mismo dia de la sesidn
de deliberacion. Se
compartieron luego los
insumos necesarios para
que el IDEP pudiera
elaborar la comunicacion
formal de la misma ante la
SED.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.

12. Organizar el
desarrollo de las jornadas
de retroalimentacion de
resultados en cada uno de
los colegios participantes a
través de la socializacién
del informe de evaluacion
externa, en coordinacion
con la supervision del
contrato y la Direccidn de
Evaluacioén de la Educacion
de la SED, como insumo
para apoyar el

Se presté el apoyo
necesario para que las
ternas de pares
evaluadores pudieran
retornar a los colegios
evaluados y brindar la
realimentacién con la que
termina el proceso.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001642.
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acompanamiento en la
formulacién de los
respectivos planes de
mejoramiento y de
sostenibilidad de los
colegios participantes.

13. Entregar los
informes de postulacién de
los colegios que se
presentan a la evaluacion
externa 2024, actas de las
visitas realizadas a los
colegios postulados, actas
de la sustentacién ante
jurados y acta de
deliberacion sobre los
colegios que reciben
acreditacion y
reacreditacion.

Se entregaron todos los
documentos requeridos en
la carpeta compartida del
IDEP disponible en el
siguiente enlace:
https://drive.google.com/dri
ve/folders/117BilfdihJQsFBo
dFvVOrPINDrOV75Vv?usp
=drive_link

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001848.

14. Apoyar en la

‘| planeacién y desarrollo del
evento o ceremonia de
premiacion de los colegios
y re acreditados ore
acreditados en 2024, de

acuerdo con los resultados

del proceso de evaluacién
externa realizado.

Se prestd el apoyo
requerido para el disefio y
la definicion del encuentro
pedagdgico realizado el 25
de noviembre del 2024.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001848.

15. Asistir a las
actividades (reuniones de
equipo, talleres, visitas y
actividades de
socializaciéon, convocadas
por el supervisor del
| contrato, la Subdiréctora
Académica y/o el Director
General.

Asistencia a las
reuniones con el equipo de
evaluacién externa cuando
se-ha convocado.

Registros de asistencia
digital.

16. Revisar y/o elaborar
los informes o respuestas a
requerimiento, peticiones y
demas que sean asignados
por el supervisor en el
marco de la evaluacion
externa del Modelo de
Acreditacion a la
Excelencia a la Gestion
Educativa.

Se atendieron de
manera oportuna las
solicitudes realizadas por la
supervisora del contrato, en
cuanto a: revisién estudios
previos de los jurados del
proceso y presentacion de
avance-para comité
técnico.

Radicado IDEP No. 06-
813-2024-001396.
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17. Atender las Se atendieron de Grabaciones de las
acciones de seguimiento manera oportuna cada una | videollamadas realizadas
hechas por el supervisor de las acciones de con este fin.
del contrato. seguimiento.
18. Las demas que No aplica para este Se atendid la reunién
sean requeridas en el informe. relacionada con el Gltimo
marco del objeto del producto con el animo de
contrato. proveer los insumos
necesarios para cumplir
con los términos
contractuales con la SED.
De igual manera se realizd
entrega del insumo definido
al dia siguiente de la
reunién (05/12/2024).
PRODUCTOS ESTADO DE AVANCE DE LOS

~ PRODUCTOS

PRIMER PRODUCTO. Documento que 100%

contenga la propuesta metodoldgica para el

desarrollo de la evaluacion  externa con fines

de acreditacion y reacreditacion 2024 y

documento con la informacién de datos

basicos y los perfiles académicos y laborales

del equipo de pares evaluadores y jurados

responsables del proceso de evaluacion

externa 2024.

SEGUNDO PRODUCTO: Informe de 100%

avance que dé cuenta del proceso de

evaluacion externa, que incluya el

desarrollo de las jornadas de orientacion a los

pares evaluadores, la entrega oportuna de los

informes y documentos de postulacién por

parte de las instituciones educativas oficiales

interesadas en la evaluacion externa 2024.

TERCER PRODUCTO: Documento que dé 100%

cuenta del proceso de evaluacién externa

realizado en cada uno de los colegios

visitados y el balance de las visitas realizadas

por los pares evaluadores.

CUARTO PRODUCTO: Documento que 100%

contenga el desarrollo del proceso de las
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sesiones - talleres presenciales de
orientacién a los jurados, los informes de la
evaluacion externa realizada, los aciertos y
desafios que deba enfrenta esta evaluacion
para la vigencia 2025, con sus respectivas
recomendaciones y entrega del acta de
deliberacién del concepto de acreditacion y
reacreditacion.

QUINTO PRODUCTO: Documento final con
la retroalimentacion realizada al 100% de los
colegios postulados en términos de fortaleza
y estado de sus procesos de gestion
educativa en aras de la formulacién de sus
planes de mejora o de sostenibilidad y
documento general con las memorias del
proceso de evaluacién externa y definicién de
la acreditacién, como memoria Util a todos los
agentes involucrados.

100%

Josg Andrés Martinez Silva
C.£ 79790361 de Bogota
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1. Introduccion

En el marco del Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la Gestion Educativa, la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED) continta fortaleciendo los procesos de
evaluacion éxterna como una herramienta clave para promover el mejoramiento
continuo de las instituciones educativas oficiales de Bogota. Estas memorias tienen
como objetivo recoger y reflexionar sobre los resultados, aprendizajes y avances
logrados durante el proceso de acreditacion y reacreditaciéon en 2024, resaltando las

experiencias de las instituciones participantes y los aportes del modelo al desarrollo
educativo de la ciudad.

El proceso de evaluacidén externa, enmarcado en el Sistema Multidimensional de
Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE), busca valorar el est\ado de las
gestiones directiva, pedagdgicay administrativa de los colegios, identificando fortalezas
y areas de mejora. Este modelo promueve un dialogo reflexivo entre evaluadores, .
jurados, directivos, docentes y otros agentes educativos, con el propdsito de visibilizar
y reconocer las practicas exitosas que contribuyen al logro de la calidad educativa.

En 2024, el proceso de acreditacién incluyé la ‘participacién de 13 instituciones
educativas, quienes asumieron el desafio de someterse a una evaluacion rigurosa de
Sus procesos de gestion escolar. Este documento recoge los principales resultados,
analisis y aprendizajes derivados del proceso, para servir como insumo de consulta y
referencia para todos los agentes involucrados en el sistema educativo distrital.



2. Marco Conceptual del Modelo de Acreditacion
¢ Qué es la acreditacién y reacreditacion?

_La acreditacién es el reconocimiento publico otorgado por la Secretaria de Educacion
del Distrito a las instituciones educativas oficiales que evidencian procesos de gestion
orientados al mejoramiento continuo y destacan por sus practicas pedagdgicas,
administrativas y directivas. Este reconocimiento se basa en el cumplimiento de los

criterios de calidad establecidos en el Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la
Gestion Educativa.

Por su parte, la reacreditacién es el proceso mediante el cual una institucién
previamente acreditada demuestra la sostenibilidad de sus procesos de calidad y su
compromiso con la mejora continua. La acreditacion tiene una vigencia de tres afios,
mientras que la reacreditacion se otorga por un periodo de cinco afos.

Principios del Modelo de Acreditacién

El modelo de acreditacién se fundamenta en los siguientes principios:

1. Mejoramiento continuo: Promueve la reflexion critica sobre las practicas
institucionales y el disefio de acciones de mejora sostenibles.

2. Reconocimiento de la diversidad: Aprecia las particularidades de cada
institucion educativa y su contexto, respetando la autonomia escolar.

3. Participacion y colaboracién: Fomenta el didlogo entre los actores educativos
para construir cbnsensos entorno a la calidad educativa.

4. Transparencia y objetividad: Se asegura una evaluacion justa, claray basada en
evidencias verificables.

Dimensiones vy ejes evaluados

El modelo se organiza en tres ejes macroprocesos qgue representan las areas clave de

la gestion escolar. Cada eje se descompone en dimensiones y componentes
especificos:



-1. Autogestion Estratégica: Se enfoca en el direccionamiento, la organizacién y las
relaciones institucionales para alcanzar los objetivos institucionales.

— Dimensiones: Direccionamiento estratégico, organizacion estratégica, liderazgo
y participacion, relacién con el entorno.

— Componentes: Horizonte institucional, planeacién, gestién por procesos,
participacion, clima escolar, aliados estratégicos, entre otros.

2. Formacion para'la Vida: Orienta los procesos curriculares hacia el desarrollo integral
de los estudiantes. : ‘

— Dimensiones: Planeacién curricular, précticas pedagdgicas, evaluacion vy
seguimiento, familia, ciudadaniay paz.

— Componentes: Disefio curricular, ambientes de aprendizaje, proyectos
pedagogicos, formacién socioemocional, entre otros.

3. Administracién Efectiva: Promueve una gestion eficiente de los recursos humanos,
financieros y fisicos para garantizar una educacién de calidad.

— Dimensiones: Desarrollo humano, gestién de servicios y recursos.
— Componentes: Bienestar institucional, formacién del talento humano, gestién
financiera, infraestructura, entre otros.



3. Formacion de Pares Evaluadores y Jurados Expertos

3.1 Formacién de Pares Evaluadores

Objetivos de la formacion

La formacion de los pares evaluadores tuvo como propdsito principal prepararlos para
llevar a cabo un analisis riguroso, objetivo y contextualizado de las instituciones
educativas postuladas en el proceso de evaluacion externa. Los objetivos especificos
fueron:

1.
2.

Comprender el modelo de acreditacion y sus criterios de calidad.

Desarrollar habilidades para recopilar, analizar y triangular informacién durante
las visitas a las instituciones educativas.

Promover el trabajo colaborativo entre los miembros de las ternas evaluadoras.
Garantizar la uniformidad en la aplicacién de los criterios del modelo y la
elaboracion de informes.

Metodologia aplicada

. Laformacion de los pares evaluadores se estructurd en cinco sesiones de orientacion,

desarrolladas entre el 2y el 6 de septiembre de 2024. Estas sesiones se centraron en (0s
siguientes aspectos:.

Contextualizaciéon del modelo de acreditacién: Descripcién de los ejes,
dimensiones y componentes del modelo, asi como la escala de valoracion.
Andlisis de evidencias: Identificacién y validacién de evidencias relevantes
durante las visitas a las instituciones. :

Elaboracion de informes: Lineamientos para la redaccién de informes
preliminares, incluyendo la valoracién de fortalezas y oportunidades de mejora.
Simulacion de visitas: Ejercicios practicos en los que los evaluadores realizaron

simulaciones de entrevistas, revision documentaly observaciéon de ambientes de
aprendizaje.

Resultados de la formacion

Al finalizar las sesiones, los pares evaluadores lograron:

Reconocer las caracteristicas clave de los colegios postulados y su contexto.
Aplicar criterios de calidad de manera uniforme y fundamentada.



* Desarrollar habilidades para la interaccidn con actores educativos durante las
visitas.
e Garantizar la coherencia y claridad en la redaccién de los informes preliminares.

3.2 Formacién de Jurados Expertos
Objetivos de la formacion

La formacion de los jurados expertos tuvo como propdsito asegurar que comprendieran
su rol dentro del proceso de evaluacidn externa, el cual incluye revisar los informes
preliminares de los pares evaluadores, asistir a las sustentaciones de las instituciones
educativas y emitir un concepto definitivo. Los objetivos especificos fueron:

1. Familiarizar a los jurados con el modelo de acreditacién, destacando su rol en la
valoracion final.

2. Desarrollar capacidades para analizar de manera critica los informes
preliminares y las sustentaciones.
3. Garantizar la articulacién entre los jurados y las ternas de pares evaluadores.

Metodologia aplicada

La formacién de los jurados expertos se llevé a cabo endos sesiones intensivas eldia16
de octubre de 2024, divididas en:

Sesion conceptual (7:00 a.m. - 11:00 a.m.):

* Introduccién al modelo de acreditacién y sus criterios.

* Presentacion de los requisitos minimos de los colegios evaluados.

* Analisis del impacto de las decisiones de los jurados en los resultados finales.
e Espacio dialdégico para resolver inquietudes y aclarar dudas.

Sesion practica (11:00 a.m. - 4:00 p.m.):

* Revision colectiva de un informe preliminar, con énfasis en el eje de autogestlon
estrateglca ,

* Dinamica de discusiéon en la que los jurados identificaron fortalezas vy
oportunidades de mejora en el informe.

e Simulacion de una sustentacion institucional, enfocéndose en la formulacxon de
preguntas clave para profundizar en los aspectos evaluados.



Ambas sesiones incluyeron espacios de reflexién y debate, lo que permitié a los jurados
construir un conocimiento colectivo y afinar criterios para la emisién de sus conceptos
finales.

Resultados de la formacion

Al finalizar las sesiones, los jurados lograron:

e Comprender a profundidad los criterios y escalas de valoracién del modelo.
e Identificarlas dreasde mejoray fortalezas clave de los colegios evaluados a partir
de los informes preliminares.

e Formular preguntas pertinentes vy criticas para las sustentaciones
institucionales. :

* Articular su rol con el de los pares evaluadores, asegurando una valoracion final
integraly objetiva.

3.3 Reflexiones sobre los roles

Aunque ambos grupos (pares evaluadores y jurados) comparten una base conceptual,
sus roles en el proceso de evaluacién son complementarios y diferenciados:

Pares evaluadores: Se encargan del trabajo de campo, incluyendo visitas a las
instituciones, entrevistas y revisién de evidencias. Su labor se enfoca en la recopilacion
y analisis de informacidn para elaborar informes preliminares.

Jurados expertos: Tienen un rol mas analitico y deliberativo. Son responsables de
revisar los informes preliminares, asistir a las sustentaciones institucionales y emitir el

congepto definitivo que determina si la institucién obtiene - la acreditaciéon o
reacreditacion.

Ambos grupos desempefaron su labor de manera articulada, destacando la

importancia del didlogo y la colaboracién para garantizar la transparenciay objetividad‘
del proceso.



4. Metodologia del Proceso de Evaluacién Externa

La Evaluacion Externa 2024, enmarcada en el Modelo de Acreditacidon a la Excelencia en
la Gestion Educativa, se desarrollé como un proceso riguroso, estructurado en ocho
momentos fundamentales. Cada momento estuvo disefiado para garantizar la
objetividad, transparencia y profundidad en el anélisis de los procesos de gestidn
escolar de las instituciones participantes. A continuacion, se describen los aspectos
clave de la metodologia.

4.1 Etapas del proceso

El proceso de evaluacién externa se organizé en las siguientes etapas principales:

1. Convocatoriay socializacién:

a. Se realizé una invitacion publica a las instituciones educativas oficiales
que cumplian con los requisitos establecidos en la Resolucion 1852 del 16
de septiembre de 2021.

b. Durante esta etapa, se llevaron a cabo eventos de socializacién para
explicar los objetivos, metodologia y requisitos del proceso.

2. Talleres de orientacion:

a. Se llevaron a cabo seis sesiones de orientacion dirigidas a las
instituciones inscritas, con el propdsito de brindar lineamientos claros
para la elaboracion del informe de postulacién y la preparacion de las
visitas de los pares evaluadores.

3. Postulacion institucional: ‘

a. Las instituciones interesadas entregaron su informe de postulacién, un
documento que describe detalladamente el estado de sus dimensiones
de gestidn escolar, acompanado de evidencias relevantes.

b. Este informe fue evaluado preliminarmente por los pares evaluadores,
quienes solicitaron ajustes o complementos cuando fue necesario.

4. Visitas de pares evaluadores:

a. Se realizaron visitas de tres dias a cada institucion postulada, en las
cuales sevalidé la informacion presentada en los informes de postulacién
mediante entrevistas, revision documental y observacién de los
ambientes de aprendizaje.

5. Sustentaciones ante los jurados expertos:

a. Los equipos institucionales, liderados por los rectores, presentaron sus

logros, desafios y estrategias de gestién ante los jurados expertos,



quienes formularon preguntas clave para profundizar en los aspectos
evaluados.
6. Deliberacidn vy definicién de resultados:

a. Los jurados, en colaboracidon con los pares evaluadores, emitieron sus
conceptos finales, determinando las instituciones que obtendrian la
acreditacion o reacreditacion.

7. Reconocimientos y premiaciones:

a. En un evento publico, se reconocié a las instituciones acreditadas y
reacreditadas, destacando a las cinco con mejores puntajes, quienes
recibieron incentivos econdmicos. ‘

8. Retroalimentacidén a las instituciones:

a. Cada colegio participante recibié un informe detallado con
recomendaciones especificas para fortalecer sus procesos de gestién
escolar.

4.2 Roles y responsabilidades de los actores

El proceso de evaluacién externa involucré a diversos actores educativos, cada uno con
rolesy responsabilidades claramente definidos:

e Instituciones participantes:
o Elaborary presentar elinforme de postulacién.
o Facilitar el acceso a la informacion requerida durante las visitas 'de los
pares evaluadores.
o Presentar la sustentacién institucional ante los jurados expertos.
* Paresevaluadores:
o Realizar las visitas a las instituciones postuladas.
o Recopilar, analizar y validar evidencias relacionadas con los ejes,
dimensiones y componentes del modelo.
o Elaborarinformes preliminares que reflejen las fortalezas y oportunidades
de mejora de las instituciones.
e Jurados expertos:
o Revisar los informes preliminares elaborados por los pares evaluadores.
o Asistir a las sustentaciones institucionales para emitir un concepto
definitivo. )
o Deliberar y definir las instituciones que obtendrén la acreditacién o
reacreditacion.
¢ Secretaria de Educacion del Distrito (SED):
o Coordinary supervisar el desarrollo del proceso de evaluacién externa.
o Garantizar la transparencia y objetividad del proceso.



Promover el reconocimiento publico de las instituciones acreditadas.

4.3 Cronograma del proceso

El proceso de evaluacion externa se desarrollé siguiendo un cronograma previamente
establecido. A continuacidn, se presentan las fechas clave:

instituciones

Actividad Fecha de inicio Fecha de finalizacion
Convocatoria, inscripcion | 14 de mayo 29 de mayo
y socializacion
Talleres de orientacion a 29 de mayo 5 de septiembre

Postulacidn institucional

12 de agosto

6 de septiembre

Evaluacion de colegios
postulados

9 de septiembre

4 de octubre

Sustentacion ante jurados
expertos

23 de octubre

25 de octubre

Publicacion de resultados

31 de octubre

8 de noviembre-

Jornada pedagdgica de
reconocimiento

25 de noviembre

25 de noviembre

Retroalimentacion a
colegios

28 de octubre

1 de noviembre

4.4 Herramientas utilizadas para la evaluacion

El proceso de evaluacidn externa empled una serie de herramientas disefiadas para
garantizar la recoleccion y analisis de informacién de manera rigurosay sistematica:

1. Informe de postulacién: Documento presentado por las instituciones educativas
para describir su estado en relacion con los ejes, dimensiones y componentes
del modelo. :

2. Guias de evaluacién: Plantillas estandarizadas que facilitaron la valoracion de
evidencias por parte de los pares evaluadores.

3. Entrevistas semiestructuradas: Instrumento utilizado durante las visitas para

recolectar informacioén cualitativa de estudiantes, docentes, padres de familiay
otros actores educativos.



5. Resultados de la Evaluacion Externa

El proceso de Evaluacion Externa 2024 permitié identificar los principales logros y
desafios de las 13 instituciones educativas que participaron voluntariamente en la
acreditacion y reacreditacién bajo el Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la
Gestion Educativa. Este apartado presenta' un analisis general de los resultados,
destacando los desempefios por ejes, dimensiones y componentes, asi como las
calificaciones finales obtenidas por las instituciones.

5.1 Desemperio general de las instituciones participantes

Durante el proceso de evaluacion, los colegios fueron valorados en relacidn con los tres
ejes del modelo: Autogestién Estratégica, Formacién para la Vida y Administracién
Efectiva. Cada eje se desagreg6 en dimensiones y componentes evaluados mediante
criterios de calidad establecidos en una escala de valoracion de 1 (menor valoracion) a
4 (mayor valoracion). :

De las 13 instituciones participantes:

* 9 colegios obtuvieron un puntaje promedio superior o igual a 3.5
* 4 colegios lograron un puntaje promedio superior o igual a 3.3

Los resultados resaltaron un desempefio destacado en los ejes de Formacién para la
Vida y Administracién Efectiva, mientras que el eje de Autogestion Estratégica presentd
mayores oportunidades de mejora en varias instituciones.

5.2 Valoraciones especificas por eje .
5.2.1 Autogestion Estratégica

Este eje evalla el liderazgo, la planificacidn institucional, la participacion y las
relaciones con el entorno, como elementos clave para orientar la gestion escolar hacia
el logro de las metas educativas. .

Promedio general: 3.59 ‘



Fortalezas identificadas:

La capacidad de liderazgo compartido, evidenciada en la participacién de los
actores educativos en los procesos de planeacion y toma de decisiones.

La implementacion de practicas de autoevaluacion institucional como base para
la mejora continua:

Las relaciones con aliados estratégicos y la comunidad como apoyo para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Areas de mejora mas frecuentes:

La sistematizacion de la gestion por procesos y su articulacién con los objetivos
estratégicos.

El fortalecimiento de la relacién con el entorno para potenciar alianzas
interinstitucionales.

La mejora en los sistemas de informacion para garantizar la accesibilidad y el uso
efectivo de datos en la toma de decisiones.

5.2.2 Formacion para la Vida

Este eje se centra en la organizacion y ejecucién de los procesos curriculares,

pedagdgicos y de evaluacidn, con el fin de garantizar el desarrollo integral de los
estudiantes.

Promedio general: 3.63

Fortalezas identificadas:

La planeacion curricular basada en proyectos pedagdgicos y el enfoque en
competencias del siglo XXI.

El compromiso con la educacién inclusiva, evidenciado en el disefio de practicas
pedagogicas que atienden a la diversidad.

La promocién de competencias socioemocionales y ciudadanas, en estrecha
colaboracion con las familias. :

Areas de mejora mas frecuentes:

La implementacién de sistemas mas robustos de evaluacién y seguimiento de
aprendizajes.

La necesidad de mayor articulacidn entre los planes curricularesy las estrategias
de formacion socioemocional.

Elfortalecimiento de los ambientes de aprendizaje para garantizar la equidad en
todas las sedes y niveles.



5.2.3 Administracién Efectiva

Este eje evalua la gestion de los recursos humanos, financieros y fisicos para garantizar
condiciones 6ptimas en los procesos educativos.

Promedio general: 3.68

Fortalezas identificadas:

¢ La cualificacion del talento humano, con un alto porcentaje de docentes y
directivos con formacién posgradual.

¢ La implementacién de estrategias de bienestar institucional que favorecen el
clima laboral.

® Laadecuadaadministracionde los recursos financierosy fisicos, con un enfoque
en el mantenimiento de la infraestructura y el acceso a tecnologias.

Areas de mejora méas frecuentes:

* La consolidacién de sistemas de gestién documental para garantizar la
trazabilidad de los procesos administrativos.

* El disefio de estrategias para maximizar el uso pedagégico de los recursos
tecnoldgicos.

* Elfortalecimiento de las estrategias de evaluacién del desempefo docente para
fomentar la innovacién educativa.

5.3 Indicadores clave y calificaciones finales

Los colegios fueron evaluados en una escala de 1 a 4, considerando los niveles de
desarrollo de los procesos: existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento

continuo. La tabla a continuacion resume las calificaciones finales de las instituciones
participantes:

Autogestion Formacién parala  Administracién

s Calificacion Reconocimiento
Estraté Vida Efectiva

Colegio

Colegio Julio Garavito :
351

Armero (IED) 3,411 Acreditacion
Colegio Luis Carlos
Galan Sarmiento (IED) 3,74 3,70 3,75 3,742 Reacreditacion

Colegio Marco Antonio
Carrefio Silva (IED)

3,54 3,308 Acreditacion



Colegio Rodrigo Lara
Bonilla (IED)

Colegio Instituto Técnico
Juandel Corral (IED)
Colegio Instituto Técnico
Industrial Francisco José
de Caldas (IED)

Colegio Técnico Domingo
Faustino Sarmiento (IED)
Colegio Bellavista (IED)
Colegio Castilla (IED)
Colegio Fernando Soto
Aparicio (IED)

Colegio El Rodeo (IED)
Colegio Técnico San
Cristébal Sur (IED)
Colegio Venecia (IED)

5.4 Anélisis general de los resultados

3,818 Reacreditacion

3,759 Acreditacion

3,532 Reacreditacion

3,738 Acreditacion
3,873Reacreditacion
3,796 Acreditacion

3,754 Reacreditacion
3,530 Acreditacion

3,479 Acreditacion
3,315 Acreditacion

El analisis de los resultados refleja un compromiso significativo de las instituciones
educativas con el mejoramiento continuo. Los colegios reacreditados evidenciaron

avances en la sostenibilidad de sus procesos, mientras que los colegios acreditados

mostraron un progreso destacable en areas clave de la gestién escolar. Sin embargo,
persisten desafios en aspectos como la articulacién curricular, la gestién por procesos

y la integracion de tecnologias.



6. Analisis Institucional

El anélisis institucional permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora de
las instituciones participantes, destacando los aspectos sobresalientes de su gestiony
los desafios que enfrentan en su camino hacia la excelencia educativa. Este apartado
sintetiza los aprendizajes derivados del proceso de evaluacién externa 2024, con
especial énfasis en los colegios que obtuvieron los mejores resultadosy en aquellos que
enfrentaron retos importantes.

6.1 Resumen de fortalezas y oportunidades de mejora identificadas

El analisis transversal de las instituciones participantes en el proceso de Evaluacion
Externa 2024 permiti6 identificar patrones comunes de desempeno en los tres ejes
evaluados. Estos hallazgos reflejan tanto las areas en las que las instituciones han
consolidado practicas exitosas como -aquellas en las que persisten desafios que
requieren atencion prioritaria.

Fortalezas comunes

1. Liderazgoy participacion:

a. Las instituciones participantes han logrado consolidar estructuras de
liderazgo colaborativo, particularmente en los equipos directivos. Este
liderazgo promueve la participacion de los docentes, estudiantes y
familias en los procesos de planificacién operativa'y estratégica.

b. En el ambito de los 6rganos de gobierno escolar, se observé una
participacion destacada en los comités y consejos, lo que ha fortalecido
la cultura democratica y la toma de decisiones basadas en consensos.

c. Varias de las instituciones evaluadas han implementado modelos de
liderazgo que integran a todos los actores educativos en la toma de
decisiones, promoviendo la corresponsabilidad en la gestion escolar.

2 Compromiso con la educacion inclusiva:

a. Las instituciones han desarrollado estrategias sélidas para atender a la
diversidad en sus comunidades educativas. Esto incluye la
implementacién de Planes Individuales de Apoyo y Refuerzo (PIAR) vy la
flexibilizacion de los procesos pedagdgicos para garantizar la inclusién de
estudiantes con necesidades especificas.

b. La educacion inclusiva también ha promovido el desarrollo de proyectos
pedagdgicos que abordan temas como la diversidad cultural, la equidad
de género y la prevencion de violencias.

3. Cualificacién del talento humano:



a.. Un alto porcentaje de los docentes en las instituciones participantes
cuenta con formacion posgradual, lo qUe fortalece las practicas
pedagogicas, lainnovaciony la capacidad de respuesta a las necesidades
de los estudiantes.

b. Los programas de capacitacion y actualizacién docente se han enfocado
en el desarrollo de competencias relacionadas con el uso de tecnologias
educativas, la educacioén inclusiva y la formacion socioemocional.

4. Uso eficiente de recursos financieros y fisicos:

a. Las instituciones han demostrado un manejo responsable de los
recursos, priorizando la inversion en infraestructura, tecnologias y
materiales pedagégicos que potencian los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

b. Se han implementado estrategias de mantenimiento preventivo para
garantizar la funcionalidad de las instalaciones, asi como una adecuada
distribucion de los recursos tecnoldgicos entre los niveles educativos.

Oportunidades de mejora comunes

1. Articulacion curriculary estrategias de evaluacion:

a. Sibienlas instituciones han avanzado en el disefio de curriculos basados
en competencias, persisten retos en la integracion de las estrategias de
evaluacion. Es necesario garantizar que las evaluaciones reflejen el
desarrollo de competencias del siglo XXI, como la resolucién de
problemas, el pensamiento criticoy la bolaboracién.

b. En algunos casos, las instituciones no han logrado articular de manera
efectiva los planes curriculares con las estrategias de formacion
socioemocional y ciudadana.

c. En algunas de las IED, se identificoé la necesidad de consolidar
herramientas de evaluacién que permitan medir tanto los aprendizajes
académicos como las competencias socioemocionales.

2. Gestidn por procesos y sistematizacién:

a. Varias instituciones requieren consolidar sistemas de gestion por
procesos que permitan una mayor trazabilidad y transparencia en la
ejecucion de sus planes de mejora. Esto implica fortalecer la
documentacion y el anélisis de datos institucionales para facilitar la toma
de decisiones basadas en evidencias.

b. Aunque varias de las IED han avanzado en la caracterizaciéon de sus

procesos, auln necesitan fortalecer la documentacion de estos para
garantizar su sostenibilidad.

3. Relaciones con el entorno y alianzas estratégicas:



a. Aunque la mayoria de las instituciones report6 avances en la construccién
de alianzas con actores externos, persiste la necesidad de fortalecer estas
relaciones para garantizar su sostenibilidad.y ampliar su impacto.

b. Las alianzas existentes tienden a enfocarse en aspectos puntuales, como
actividades extracurriculares o programas de servicios complementarios,
sin unaintegracion estratégica en los proyéctos de mejora institucional.

c. Serequiere un mayor esfuerzo para consolidar y monitorear las alianzas
estratégicas que puedan apoyar los procesos pedagégicos y de inclusién.

4. Sistemas de informacidén y manejo de datos:
' a. Lafalta desistematizacion en la gestion de informacidn institucional limita
la capacidad de las instituciones para realizar analisis longitudinales de
Sus procesos de mejora.

b. Esnecesario implementar sistemas centralizados de gestion documental
y de datos, que incluyan herramientas para el monitoreo y la evaluacidon
de los planes de mejora.

c. Seidentifico lanecesidad de mejorarla organizaciony accesibilidad de los
datos relacionados con la evaluacién del desempefio docente y el
seguimiento de los estudiantes.

5. Fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje:

a. Aunque las instituciones han priorizado la mejora de la infraestructura
fisica, persisten desafios en la creacion de ambientes de aprendizaje que
favorezcan la innovacion pedagégicay la equidad.

b. Es necesario garantizar que todos los estudiantes, independientemente
de su nivel o sede, tengan acceso a espacios educativos que promuevan
el aprendizaje activo y la integracion de tecnologias.

c. Sonvarias las IED que enfrentas dificultades paraequilibrar la inversién en
infraestructura entre sus sedes, lo que genera brechas en el acceso a
recursos pedagogicos.

6.2 Reflexion sobre los resultados

El proceso de Evaluacién Externa 2024 fue una oportunidad significativa para analizar el
estado actual de las instituciones educativas oficiales en Bogota y su camino hacia la
excelencia en la gestién educativa. Los resultados reflejan un claro avance en la
consolidacion de una cultura de mejoramiento continuo, aunque también evidencian

desafios persistentes que deben ser abordados para garantizar el sostenimiento de los
procesos de calidad implementados.

Impacto positivo del proceso de acreditacién y reacreditacion



1. Consolidacion del modelo de mejoramiento continuo:

a. La participacidnvoluntaria en el proceso de evaluacién externa demuestra
el compromiso de las instituciones con la mejora de sus practicas
pedagdgicas, administrativas y directivas. Este enfoque ha permitido a los
colegios participantes avanzar en la identificacion de sus fortalezas y
areas de mejora, lo que a su vez se traduce en mejores resultados para la
comunidad educativa. : '

b. Elmodelo de acreditacién fomenta la reflexion colectiva y el didlogo entre
los diferentes actores educativos, generando un entorno colaborativo que
promueve la corresponsabilidad en la gestién escolar.

2. Reconocimientoy visibilizacion del esfuerzo institucional: ,

a. El reconocimiento publico otorgado a las instituciones acreditadas o
reacreditadas se convierte en un incentivo para seguir avanzando en sus
procesos de calidad. Ademas, visibiliza a estas instituciones como
referentes de buenas précticas en el Distrito, permitiendo que sus logros
sirvan de inspiracion para otras comunidades educativas.

b. Ejemplo: El Colegio Bellavista obtuvo una calificacion destacada gracias
a su modelo de gestidon alineado con estandares internacionales de
calidad, lo que lo posiciona como un referente en la integracion de
innovacion pedagégica y administrativa.

3. Impacto en la comunidad educativa:

a. La evaluacion externa no solo beneficia a las instituciones, sino que
también tiene unimpacto positivo en los estudiantes, docentes y familias.
Los procesos de mejora continua fortalecen la confianza de la comunidad
en la institucion, fomentan el sentido de pertenencia y garantizan que los
estudiantes reciban una educacién de calidad acorde con las demandas
del siglo XXI. :

b. Ejemplo: En el Colegio Rodrigo Lara Bonilla, la consolidacién de un
curriculo basado en el aprendizaje significativo ha generado un impacto
positivo en el desarrollo integral de los estudiantes, especialmente en su
formacion ciudadanay habilidades socioemocionales.

Lecciones aprendidas del proceso 2024

1. Laautoevaluacion como punto de partida:
a. Uno de los aprendizajes mas relevantes del proceso es la importancia de
la autoevaluacidn institucional como base para la mejora continua. Las
instituciones que lograron resultados mas altos destacaron por tener

prbcesos de autoevaluacién sélidos, bien documentados y basados en
datos confiables.



b. Sin embargo, en algunos colegios, la autoevaluacion sigue siendo un
proceso incipiente, lo que limita su capacidad para identificar y priorizar
areas de mejora.

c. Ejemplo: En el Colegio Marco Antonio Carrefio Silva, se evidencié la
necesidad de fortalecer la autoevaluacién para garahtizar una mayor
coherencia entre los planes de mejora y los resultados esperados.

2. Laimportancia de la sostenibilidad de los procesos:

a. Las instituciones reacreditadas demostraron que la sostenibilidad de los
procesos de calidad requiere un liderazgo sélido, un sistema eficiente de
gestion por procesosy una participacion de toda la comunidad educativa.
Esto subraya la necesidad de gafantizar que las acciones de mejora no :
dependah Unicamente de actores individuales, sino que estén
institucionalizadas.

3. Elvalordeltrabajo colaborativo:

a. Elproceso de evaluacion externa resalté laimportancia de la colaboracion
entre los actores educativos. Las instituciones que mejor aprovecharon la
evaluacion fueron aquellas que involucraron a todos los miembros de su
comunidad (docentes, estudiantes, familias y aliados estratégicos) en lé
construccion de su informe de postulaciony en las acciones de mejora.

b. Ejemplo: En el Colegio Castilla, el trabajo conjunto entre docentes y
familias fue un factor clave para la implementacion de proyectos
pedagogicos transversales que fortalecen la formacién ciudadana y el
pensamiento critico.

4. La gestion del talento humano como motor.del cambio:

a. Una de las lecciones mas importantes del proceso es gue el éxito de las
instituciones depende en gran medida de la formacion yelcompromiso de
su talento humano. La cualificacién docente, el liderazgo directivo y las
estrategias de bienestar institucional son pilares fundamentales para’
garantizar la excelencia en la gestién educativa.

Retos para el futuro

5

Sistematizacion y uso de datos: Aunque varias instituciones han avanzado en la
recopilacion de datos institucionales, atin persiste el desafio de sistematizar esta
informacién vy utilizarla de manera estratégica para la toma de decisiones.
Implementar herramientas tecnoldgicas para la gestion de datos serd crucial
para mejorar la trazabilidad y el seguimiento de los planes de mejora.

Inclusion de tecnologias en el aprendizaje: La incorporacion de tecnologias en los
procesos pedagogicos sigue siendo un area de mejora para muchasinstituciones
participantes. Es necesario garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a



recursos tecnoldgicos y que los docentes estén capacitados para utilizarlos de
manera efectiva en sus practicas pedagdgicas.

3. Sostenibilidad de las alianzas estratégicas: Las relaciones con aliados
estratégicos deben ir mas alla de proyectos puntuales. Es fundamental construir
alianzas a largo plazo, que estén alineadas con los objetivos institucionales y que
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad educativa.

4. Fortalecimiento de la educacién socioemocional: Aunque la mayoria de las
instituciones han implementado estrategias para promover las competencias
socioemocionales, estas aln no estdn completamente integradas en los
curriculos. Sera necesario disefiar programas mas estructurados que incluyan la
formacion socioemocional como una prioridad en todos los niveles educativos.

Proyeccién hacia una mejora sostenible

El proceso de Evaluacién Externa 2024 demostré que las instituciones educativas de
Bogota estan avanzando hacia una gestién més integral y sostenible. Sin embargo, para
garantizar el impacto a largo plazo, sera necesario institucionalizar las practicas de
mejora continua, fortalecer los sistemas de informacién y consolidar alianzas
estratégicas que apoyen los procesos educativos. '

Ademas, el modelo de acreditacion debe seguir evolucionando para responder a las
nuevas demandas del contexto educativo, promoviendo una mayor articulacién entre la
innovacion pedagoégica, la inclusién y el uso de tecnologias. Las instituciones que
participaron este afio tienen ante si la oportunidad de convertirse en referentes
distritales y de inspirar a otras comunidades educativas en su camino hacia la
excelencia.



7. Aciertos, Desafios y Recomendaciones

El proceso de Evaluacién Externa 2024 marcé un hito en el fortalecimiento del Modelo
de Acreditacion a la Excelencia en la Gestién Educativa, permitiendo no solo evaluar
el estado de las instituciones educativas participantes, sino también identificar
elementos clave que contribuyen al éxito del modelo y areas que requieren ajustes para
garantizar su sostenibilidad. Este apartado busca sintetizar los aprendizajes derivados
del proceso, resaltando los logros alcanzados, los retos enfrentados y las
recomendaciones para futuras ediciones.

Uno de los aspectos més destacables del modelo es su capacidad para promover una
cultura de mejoramiento continuo, en la que las instituciones educativas asumen un rol
activo en el analisis critico de sus procesos y en la implementacién de estrategias para
alcanzar estandares més altos de calidad. Sin embargo, este proceso también enfrenta
desafios asociados al incremento en el nimero de instituciones participantes, la
diversidad de contextos escolares y las demandas técnicasy logisticas que implica una
evaluacioén externa rigurosa.

A través de este andlisis, se busca capitalizar los aprendizajes del proceso 2024 para
fortalecer el modelo en sus futuras implementaciones, asegurando que mas
instituciones puedan beneficiarse de esta estrategia y avanzar hacia la excelencia en la
gestién educativa. '

7.1 Aciertos destacados

1. Consolidacion de un equipo experimentado de pares evaluadores y jurados
expertos:

a. Elproceso contd con evaluadores y jurados que tenian experiencia previa
en el modelo de acreditacion, lo que permitié una comprension profunda
de los criterios y metodologias del modelo. Su experticia facilité la
realizacion de evaluaciones objetivas, detalladasy contextuales.

b. La formacién previa de los pares y jurados fortalecié sus competencias
paraidentificar fortalezas y dreas de mejora, garantizando la calidad de los
informes elaborados. ;

2. Participacion de las instituciones educativas:



a. Las 13 instituciones participantes demostraron un alto nivel de
compromiso, desde la elaboracion de los informes de postulacién hasta
la sustentacion ante los jurados. Esto reflejo un interés genuino en avanzar
hacia la excelencia en la gestién educativa.

b. La calidad de los informes de postulacion mejord significativamente en
comparacién con afios anteriéres, lo que facilito el trabajo de los pares
evaluadores y permitié una valoraciéon mas rigurosa.

3. Diélogo reflexivoy colaborativo:

a. El modelo promovié espacios de didlogo entre los evaluadores y los
actores educativos de las instituciones participantes. Este enfoque
reflexivo permiti6 a las instituciones identificar sus fortalezas y desafios
desde una perspectiva critica y constructiva.

b. Ejemplo: Durante las visitas, los evaluadores resaltaron la importancia de
las entrevistas con docentes, estudiantes y familias para triangular la
informacioény validar las evidencias presentadas.

4. Reconocimiento publico y visibilizacién de buenas practicas:

a. Elreconocimiento a las instituciones acreditadas y reacreditadas no solo
incentivo el mejoramiento continuo, sino que también posiciond a estas
instituciones como referentes de calidad en el Distrito. Las buenas
practicas identificadas se convirtieron en ejemplos replicables para otras
comunidades educativas. ,

5. Articulacion efectiva entre pares evaluadores y jurados:

a. Lacomunicacion fluida entre los pares evaluadores y los jurados expertos
permitio una evaluacion integral de las instituciones. Los informes
preliminares elaborados por los pares sirvieron como insumos clave para
que los jurados formularan preguntas pertinentes durante las
sustentaciones. '

6. Supervision efectiva del proceso:

a. El IDEP desempefié un papel crucial en la coordinacién del proceso,
asegurando la transparencia y la objetividad. Ademas, se implementaron
medidas para garantizar el bienestar de los evaluadores, como la
provision de refrigerios y la flexibilidad en los horarios, lo que mejord las
condiciones de trabajo. '

7.2 Principales desafios enfrentados

1. Incremento en el nimero de instituciones participantes: _
a. En 2024, el nimero de colegios postulados aumenté a 13, lo que
represento-un reto logistico y operativo para los pares evaluadores y



jurados. Esto incrementé la carga de trabajo, especialmente durante las
visitas de campo y la elaboracién de informes preliminares, generando
presion sobre los tiempos disponibles.

2. Disparidad en la calidad de los informes de postulacién:

a. Aunque algunos colegios presentaron informes robustos, otros mostraron
deficiencias significativas en la organizacién y presentacién de sus
evidencias. Esto obligd a los evaluadores a solicitar informacién adicional
durante las visitas in situ, lo que impide aprovechar al maximo estos
espacios de reconocimiento de la institucion en su cotidianidad.

b. Se dio el caso de una institucion, en proceso de reacreditacién, que
presentd un informe con falencias importantes, a pesar de tener
experiencia previa en el modelo.

3. Brechas en la sistematizacién de procesos:

a. En varias instituciones, se observd una falta de sistematiz_acio’n en la
gestion de informacion. Esto dificultd la evaluacion de los avances en los
planes de mejoray limité la capacidad de las instituciones para presentar
evidencias claras y organizadas.

4. Implementacion desigual de las practicas evaluadas:

a. Aunque las instituciones han avanzado en aspectos como lainclusiény la
planeacion curricular, persisten brechas en dreas como la integracion de
tecnologias educativas, la articulacién curricular y la evaluacion de
aprendizajes. )

5. Ajuste de los tiempos para la evaluacidon externa:

a. Eltiempo destinado para las visitas de los pares evaluadores y la posterior
deliberacion de los jurados resulté insuficiente, especialmente
considerando el aumento en el nimero de instituciones participantes.
Aungue fue posible cumplir con los compromisos del proceso, este hecho
gener¢ dificultades y una presidn adicional sobre los equipos de pares,
jurados e incluso a nivel de coordinacién del proceso.

7.3 Recomendaciones para futuras ediciones

1. Ampliar el tiempo y los recursos destinados al proceso: :

a. Es fundamental ajustar los tiempos asignados para cada etapa del
proceso, especialmente para las visitas de los pares evaluadores y la
elaboracion de informes. Esto permitird un analisis mas detéllado y

* reducira la presién sobre los evaluadores.



b. Adicionalmente, se sugiere aumentar el nimero de pares evaluadores
para distribuir mejor la carga de trabajo, especialmente si el nimero de
instituciones participantes contintia creciendo.

2. Fortalecer la formacioén de las instituciones postulantes:

a. Serecomienda disefar talleres mas especificos para las instituciones que
planean postularse, con un enfoque en la elaboracién de informes de
postulacion y la organizacién de evidencias. Esto garantizard que los
colegios presenten documentos mas solidos y estructurados desde el
inicio del proceso.

b. Ejemplo: Incluir simulaciones de sustentacionesy guias practicas para la
sistematizacién de informacion.

c. Es esencial explicar a las IED que el espacio de sustentacion es
complementario a la visita que realizan los pares, que no la reemplaza y
que no es necesario intentar recrear la realidad escolar, con todos sus
actores, en un espacio reducido cuyo Unico fin es ampliar la comprensién
que los jurados han logrado luego de la lectura de los informes
preliminares y la aclaracion de inquietudes con los pares evaluadores.

3. Implementar herramientas digitales para la gestién de evidencias:

a. Se sugiere desarrollar una plataforma digital que permita a las

- instituciones cargar y organizar sus evidencias de manera sistematica.
Esto facilitara el acceso a la informaciéon durante las visitas de los pares
evaluadores y optimizara el tiempo disponible para la evaluacién.

4. Promover la sostenibilidad de las alianzas estratégicas:

a. Las instituciones deben trabajar en la consolidacién de alianzas a largo
plazo con actores del entorno, lo que contribuirda al desarrollo de
proyectos pedagogicos, administrativos y comunitarios. La Secretaria de
Educacion podria apoyar este esfuerzo facilitando espacios de encuentro
entre colegios y posibles aliados.

5. Fortalecer la sistematizacién de los procesos institucionales:

a. Se recomienda que las instituciones trabajen en la implementacion de
sistemas de gestién por procesos, lo que permitira una mayor trazabilidad
de las acciones realizadas y facilitara la evaluacién de los planes de
mejora.

6. Integrar tecnologias en los procesos pedagdégicos y administrativos:

a. Es necesario fomentar el uso de tecnologias educativas en las aulas, asi
como la capacitacion docente para su implementacion efectiva. En el
ambito administrativo, las tecnologias pueden apoyar la gestién de datos
y la evaluacion institucional.

7. Acompafamiento continuo a las instituciones acreditadas:

a. Para garantizar la sostenibilidad de los procesos de calidad, se sugiere

que la SED implemente un sistema de seguimiento anual para las



instituciones acreditadas y reacreditadas. Esto permitira verificar el
cumplimiento de los planes. de mejora y ofrecer apoyo técnico en caso
necesario.

Reflexion final

El proceso de Evaluacién Externa 2024 reafirma el valor del Modelo de Acreditacion a
la Excelencia en la Gestién Educativa como una herramienta estratégica para impulsar
el mejoramiento continuo de las instituciones educativas oficiales de Bogot4. Los logros
alcanzados, junto con los desafios identificados, subrayan la importancia de mantener
un enfoque reflexivo y adaptativo que permita fortalecer las practicas pedagogicas,
administrativas y directivas en los colegios distritales.

El modelo no solo actia como un mecanismo para evaluar el estado actual de las
instituciones, sino también como un catalizador de cambio, promoviendo una cultura
de autoevaluacion, planificacién y sostenibilidad en la gestién educativa. Este enfoque
ha permitido que las instituciones participantes identifiquen con mayor claridad sus
fortalezas y areas de mejora, adoptando estrategias que impactan directamente en la
calidad de la educacion ofrecida a sus comunidades.

Sobre los logros alcanzados

Los aciertos del proceso 2024 reflejan un compromiso significativo, tanto de las
instituciones como de los actores involucrados en suimplementacién. La consolidacién
de un equipo de evaluadores experimentados y la participacién activa de las
instituciones son evidencia de la madurez del modelo. Ademas, el reconocimiento
publico de las buenas préacticas de los colegios acreditadosy reacreditados ha generado
un efecto multiplicador, posiciondndolos como referentes de calidad y motivando a
otras instituciones a seguir sus pasos.

Por otro lado, el modelo ha demostrado ser un espacio de aprendizaje colectivo, en el
que evaluadores, juradosy actores educativos trabajan juntos para construir un sistema
educativo mas inclusivo, equitativo y de alta calidad. Este enfoque colaborativo es una

de las principales fortalezas del modelo y un factor clave para su sostenibilidad y éxito a
largo plazo.



Sobre los desafios persistentes

A pesar de los avances, los desafios identificados en el proceso 2024 resaltan la
necesidad de realizar ajustes para garantizar la eficacia y eficiencia del modelo. La
disparidad en la calidad de los informes de postulacion, la falta de sistematizacién en
algunos procesos institucionales y las dificultades logisticas asociadas al incremento
en el numero de participantes son aspectos que deben ser abordados con urgencia.
Estos desafios no solo afectan la dindmica del proceso, sino que también limitan el
impacto potencial del modelo en la mejora de la gestion educativa.

Ademas, el contexto cambiante en el que operan las instituciones educativas, marcado
por avances tecnolégicos, demandas sociales y nuevas expectativas pedagaogicas, exige
que el modelo continde evolucionando para mantenerse relevante y efectivo. Esto
implica no solo ajustar los tiempos y recursos dedicados al proceso, sino también
incorporar herramientas innovadoras que faciliten la evaluacién y el seguimiento de los
planes de mejora. :

Hacia un modelo més sostenible y transformador

El camino hacia la excelencia en la gestién educativa requiere una visién a largo plazo
que integre la innovacion, la colaboracién y el compromiso de todos los actores
involucrados. La sostenibilidad del modelo de acreditacién dependera de su capacidad
paraadaptarse a las necesidades de las instituciones, garantizar la equidad en el acceso

a los recursos y promover la integracion de tecnologias en los procesos pedagégicos y
administrativos.

Es fundamental que el modelo no solo evallie el estado actual de las instituciones, sino
que también las acompafie en su proceso de transformacion, brindando herramientasy
~ estrategias que les permitan consolidar sus avances y superar sus desafios. En este
sentido, la propuesta de un seguimiento anual para las instituciones acreditadas y
reacreditadas es una recomendacion clave, ya que garantizara que los planes de mejora
se mantengan vigentes y alineados con las metas de calidad educativa.

Elimpacto en el sistema educativo distrital



El modelo de acreditacidn no solo beneficia a las instituciones participantes, sino que
también tiene un impacto significativo en el sistema educativo distrital en su conjunto.
Al posicionar a los colegios acreditados y reacreditados como referentes de calidad, se
genera un efecto positivo en la percepcidn publica de la educacidn oficial, fortaleciendo
la confianza de‘las comunidades en el sistema educativo. Ademas, la sistematizacion y
difusion de las buenas practicas identificadas en el proceso pueden servir como
insumos valiosos para la construccién de politicas educativas mas efectivas y
contextualizadas.

Conclusién

En conclusién, el proceso de Evaluacién Externa 2024 ha sido un ejercicio transformador
que evidencia el potencial del modelo de acreditacién para promover la excelencia en la
gestion educativa. Sin embargo, alcanzar esta excelencia requiere un compromiso
continuo con la mejora, la innovacién y la colaboracién. Las recomendaciones
propuestas en este apartado buscan fortalecer el modelo y garantizar que mas
instituciones puedan beneficiarse de él en los préximos afios, contribuyendo asi a la
construccion de un sistema educativo mas equitativo, inclusivo y de alta calidad para
todos los estudiantes de Bogota.



ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTAD.C.

DECLARACION JURAMENTADA ANO 2024

Yo José Andrés Martinez Silva identificado (a) con C.C. 79790361 expedida en Bogot4 presentd los
siguientes certificados tributarios a efectos de reducir la base gravable por concepto de retencién en
la fuente por concepto de rentas de trabajo:

1 | Certificacién de pagos por medicina prepagada afio 2023

2 | Certificacién de intereses por leasing habitacional o compra de vivienda afo 2023

3 | Certificacion de cotizaciones voluntarias al Sistema General de Seguridad Social en
! Pensiones dentro del régimen de ahorro individual con solidaridad y aportes voluntarios
a fondos de pensiones obligatorios durante 2023

4 | Certificacion de aportes a pensiones voluntarias y/o cuentas de ahorro para el fomento
de la construccion — AFC afio 2023. :

Asi mismo, declaro béjo la gravedad del juramento:

Que en la actualidad dependen econémicamente de mis ingresos:
(Marcar con una X)

—t
.

Los hijos del contribuyente que tengan hasta 18 afios de edad. X

2. Los hijos del contribuyente con edad entre 18 y 23 afios, cuando el padre o madre contribuyente
persona natural se encuentre financiando su educacién en instituciones formales de educacion
superior certificadas por el ICFES o la autoridad oficial correspondiente; o en los programas
técnicos de educacion no formal debidamente acreditados por la autoridad competente.

3. Los hijos del contribuyente mayores de dieciocho (18) afios que se encuentren en situacién de
dependencia, originada en factores fisicos o psicoldgicos que sean certificados por Medicina
Legal.

4. El cényuge o compariero permanente del contribuyente que se encuentre en situacién de
dependencia sea por ausencia de ingresos o ingresos en el afio menores a doscientas sesenta
(260) UVT, certificada por contador publico, o por dependencia originada en factores fisicos o
psicolégicos que sean certificados por Medicina Legal

5. Los padres y los hermanos del contribuyente que se encuentren en situacion de dependencia,
sea por ausencia de ingresos o ingresos en el afio menores a doscientas sesenta (260) UVT,
certificada por contador publico, o por dependencia originada en factores fisicos o psicologicos
que sean certificados por Medicina Legal.

Relacion de Dependientes de acuerdo con el Paragrafo 4° del Decreto 099 de 2013.

Nombres y Apellidos : Identificacion Tipo Edad | Parentesco
Libertad Martinez Amortegui 1016920451 RC 5 Hija
José Luis Martinez Sarmiento 1014870524 Tl 15 Hijo

La presente Declaracion se realizé en Bogota D.C, el dia 18 del mes de diciembre del afio 2024
dando cumplimiento a,| blecido en el Articulo 387 del Estatuto Tributario Nacional.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69 — 76 Torre 1 — Aire Oficina 1004 Cddigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195

Bogoté DC - Colombia

idep@idep.edu.co

www.idep.edu.co
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Bogotéa, D.C., 18 de diciembre de 2024

Sefores: .
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO :

IDEP

NIT 830.007.738-1

Ciudad

Cordial saludo,

Yo, José Andrés Martinez Silva, identificado con la cédula de ciudadania ndmero
79.790.361 de Bogota, solicito que los aportes que realizo al Sistema General de Seguridad
Social, dentro de la ejecucion del contrato No. 60 de 2024, suscrito el 22 de julio de 2024,
sean descontados de la base para calcular las retenciones de Ley.

Declaro bajo la gravedad de Juramento, que no he presentado ante ninguna otra entidad la
presente solicitud con respecto a otros contratos suscritos por mi y solicito que este
beneficio sea efectuado en los pagos que me realizara el INSTITUTO PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP. Igualmente,
manifiesto que los documentos que adjunto del pago de aportes a la seguridad social son
fiel copia de su original. :

Agradezco su atencion.

Cordialmente,

JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA
/C. 79.790.361 de Bogota



aportes

Planilla Resumen

RESUMEN DE PAGO

AFP (ADMINISTRADORAS: 1)

SKANDIA

ARL (ADMINISTRADORAS: 1)
ARL SURA

EPS (ADMINISTRADORAS: 1)
COMPENSAR

Pagina 1 de 1

230901

14-11

EPS008

800,253,055 2

890,903,790 5

860,066,942 7

$949,200 S0 S0 .
$949,200 ¢ $0 S0
$29,200 $0 $0
$29,200 S0 S0
$697,800 S0 S0
$697,800 S0 S0

$949,200
$949,200
$29,200
$29,200
$697,800
$697,800

2024/12/10 12:10 PM
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE , >
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 79790361 JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA INDEPENDIENTE Principal Calle 53 #14-28 Apto 501 BOGOTA-BOGOTA D.E. 7210973 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo 3 Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2024-12 2024-12° 1115418987 9478736638 | 2025/01/16 2024/12/10 | BANCOLOMBIA 0 $1,676,200

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES (
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD ! CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacion Nombre . [Codigo Dias 1BC Aporte  [Codigo| Dias 1B8C Aporte | Codigo | Dias 18C Aporte  [Codigof Dias 1BC Tarifa Aporte | Dias 18C Aporte Exonerado | Total Aportes
of pcor|vst|str a| irl |vip| SENA e ICBF
RGAL: Princina Afifiadda 82778 439 700 82278 £57 860 9 a 3 5300 g g 76 100

Centro de Trabajo: Principal (1 Afiliados) $5,582,278  $949,200| $5,582,278|  $697,800) 50 50| $5,582,278 $29,200) 50) 50 $1,676,200
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (1 Afiliados) $5,582,278|  $949,200 $5,582,278]  $697,800) $0) $0) $5,582,278] $29,200 $0j $0) $1,676,200

1 Jec _3:82 _z%:zm JosE _ _ 3 _ _ _ ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _ — _ 230s0 [ 30 | 55,582,278 5949, 200[ed 30 | ss,582,278]  5697,800) 0 50, so 14-11] 30 | 55,582,278 0.522% $29,2000 0 50| s No $1,676,200

¢ 1
Total Afiliados( 1) $5,582,278] $949,200] $5,582,278| $697,800| 50 50 $5,582,278| 529,200 $0) 0 51,676,200
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
i ICBF
CC 79790361 JOSE ANDRES MARTINEZ SILVA INDEPENDIENTE ; Principal Calle 53 #14-28 Apto 501 BOGOTA-BOGOTA D.E. 7210973 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave ;._._vo Fecha Pago -

Pension Salud -Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2024-127 2024-12 1115418987 9478736638 1 2025/01/16 2024/12/10 | BANCOLOMBIA 0 $1,676,200




CERTIFICADO DE NO UTILIZACION DE COSTOS Y DEDUCCIONES
\ ASOCIADOS A RENTAS DE TRABAJO

(Inciso 1 del Paragrafo 2 del Articulo 383 del E.T., modificado por el articulo 8 de la
Ley 2277 de 2022 - Numeral 6 del articulo 1.2.4.1.6 y paragrafo 4 del articulo
1.2.4.1.17 del Decreto 1625 de 2016 modificados por los articulos 9 y 11 del Decreto
2231 de 2023)

Yo, José Andrés Martinez Silva, con documento de identificacion No. 79790361 de
Bogota

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO
QUE:

Estoy vinculado al Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico
IDEP, hasta el 31 de diciembre de 2024 mediante contrato por prestacion de servicios y
para efectos de la aplicacion de la tabla de retencion en la fuente de que trata el articulo
383 del Estatuto tributario a las renta de trabajo, informo que no haré uso de costos y
deducciones asociadas a los pagos o abonos en cuenta por concepto de
HONORARIOS; o por compensaciones por SERVICIOS PERSONALES originados en

el contrato suscrito con la entidad (Paragrafo 4 del articulo 1.2.4.1.17 del Decreto 1625
de 2016).

Por lo anterior, solicito que al momento de la depuracién de la base de la retencion en
la fuente sea tenida en cuenta la exencién prevista en'el numeral 10 del articulo 206 del
Estatuto Tributario. Toda vez que cumplo con las previsiones del numeral 6 del articulo

1.2.4.1.6 del Decreto 1625 de 2016 modificado por el articulo 9 del Decreto 2231 de
2023. :

Bogota D.C., 18 de diciembre de 2024
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