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Bogotá,  D.C.  18 de diciembre de 2024

-R_a.d¡ca

MUNILAllÜNE5  -REllBIUAS

EgrrÁR poR  F AVffR EITE:
-813-2Ü2*flü1g6g

`Fé[ha:   igfii2r2o24 ~ H7:is AM

Remünte:  JOSÉ AN D RE5  'Ü1ARTIN EZ  SILVA

De5tjnatario:  OLGA  JEAN[',JETTE SANC H EZ CO RTE!

No.Fol¡ci5:   1            ÁneHÜ5:  4

Señora

OLGA JEANNEITE SÁNCHEZ CORTÉS
Profesional  Univers{tario 219 -01
Subdirección Académica
Superviéor d`el 'contrato  lDEP No. 60 de 2024
.lnstituto para la lnvest¡gación  Educativa y el  Desarrollo  Pedagógico  IDEP

Ciudad

Asunto:  Entrega rlnforme Act¡V¡dades y producto No.  6 -Contrato  lDEP No. 60-2024

F¡espetada Señora,

``   pDreesTaacTognradeates:tr3¡'c:oesal;ZrOof:as¡:nntar:egsaNdo:I6SoedX:O2ion£O4rTeeiedb:aaCotl:Indt:edee¡  IdnesltitCuOt:trpa::aqae

lnvest¡gac¡ón  Educat¡Va  y  el  Desarrollo  Ped,agógico  lDEP  y  José  Andrés  Martínez  Silva,-
correspondiénte  a'  período  comprendido  entre  el  l  de diciembre y el  31  de  dic¡embre de
2024, con el f¡n de que se realice el pago correspondiente.

Para tal efecto anexo ,los s¡guientes documentos:                                 '

1.   -lnforme de activid.ades y producto descrito en  los estud¡os previos.                \
2.    Certificac¡ón juramen,tada para efectos de clasificac¡ón tributaria año 2024.
3.    Pagos de salud y pensión correspondientes al mes de diéiembre.
4.    Carta sol¡citud de descue.nto d,e.aportes real¡zados al sistema general de seguridad

social de la bas`e para calcular las retenc¡ones

Cordialmente,
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FECHA DE
DILIGENCIAMIENTO:   18 DE DICIEMBFIE DE 2024

C-ONTRATONo.          :60de2024

CONTRATISTA    `       :`JOSÉ ANDFZÉS MAF"'NEZSILVA

OBJETO

SUPEF!VISOR

:`   prestagión   d_e   servicios   profesionalés   para   apoyar         ia
coordinación      `de       la       Evaluación  externa  del  Modelo  de
Acred¡tación á [a Excelencia a la Gestjón EduCativa en el marco
del Convenio No. 6332`541 -2024 SED -lDEP.

: OLGA JEANNETTE SÁNCHEZ CORTÉS
Profesional  Univers¡tario 219 -01

lNFOF!ME No. 6: Correspondiente al periJQclo compre-ndido entre``el l  de diciembre de
2024 al 31  de diciembre cle 2024

l

DESEMBOLSO NO.  : 6

De  conformidad  con  las  obl¡gaciones  específicas  pactadas  en  el  contrato,  me  permito
pres,?ntar  informe  de  la.  ejecución  realizada  durante  el  periodo  señalado  anteriormente,
segun  lo'estipulado en la cláusula "Forma de Pago", en  los siguientes términos:

É=

OBLIGACIONES ACTIVIDADES DOCUMENTO
ESPECIFICAS DELCONTRATISi-A DESAF}FIOLLADAS SOPOF¡TE

1.  Elaborar y entregar Se elaboró y _entregó el Radicado  lDEP No. 06-
dentro de los c¡nco (5) cronograma de actividades 812-2024-OOl O16'
pr¡meros días hábiles alin¡ci.odelóontrato,ielPlandetrabajoycronogramadeact¡vidades,parasauP;Oe?vaiCsloórrB?crhPoa`rtedelcronogramápodrásermodificadoconformealasnecesidadesdelconveniointeradmin¡stra'tLvoconvenioNo.633254i-2024SED-lDEP. el día  16dejul¡o deI  2024./

2. Organizar y real¡zar Una vez f¡nalizada la Radicado  lDEP No. 06-
junto con los pares formac¡ón de los pares 813-2024-001396.    ,
evaluadores las visitas evaluadores y de acuerdo
presenciales para la con el cronograma del
evaluación externa a los proceso, se reálizó el
coleg¡os postulados y hacé-r encuentro entre coleaios y



g lNFORME bE AVANCE Y/O

CÓdigO:  FT-GC-08-24

vers¡Ón: 5

ALCALDh MAYORDEBCXSOTÁD,C.gC"CAC'ONInsbmop.iía',iiri;B&ü9ac¡ó;Éiá;£ü,i`,& y dmSar"loPst%rco ACTIVIDADES -CONTRATISTA Fecha Aprobación: 12/02/2019

Página 2 de 7

seguimiento a su ternas evaluadoras, con el
desarrollo, de conformidad que se definieron las
con el cronograma agendas para las visitas a
acordado.   , los  13 colegios que sepostularoneneI2024.,

3.  Elaborar las Se ha definido la ruta Radicado  IDEP  No. 06-
estra`tegias, formatos y formativa para los pares 813-2024-OO1396.F]adicadolDEP  No.  06-
orieptaciones técn¡cas y de evaluadores considerando
comunicación. que soporten tanto los aprendizajes
el desarrollo de las alcanzados en el 2023, 813-2024-001642.
actividades contempladas como la guía de evaluación
para la evalupción externa externa y la información
según  la Cartilla -Guía de compartida durante los
Evaluación  Externa 2024, y talleres de or¡entaciÓ,n  a IÓs
lo indicado en el conven¡o colegios que `desean
¡nteradministrativo  No.6332541s-uscritoentre él postularse este año.

lDEP-SED 2024. Se organ¡zó ydesarrollóelevento en elqueloscolegiosylosparesevaluadóresacordaronlaaqendadevisitas.

4. Apoyar el análisis y Se compartió con los F]ad¡cado  lDEP No. 06-
evaluación de los informes colegios la información  ` 813T2024-001396.
de postulac¡Ón y demás relacionada con el envío
documentos requer¡dos, prelim¡nar de  los
presentados por los documentos
cc,legios interesados ien  la complementários y el
evaluac¡ón  externa. informe de postulación. Se
lnformar a los coleg¡os lasubsanacióny

#j: :eoiePguieoSstJaquOePOe#:ina:oan
complementación de sus documentos de manera
informac¡ón que deben preliminar y luego, se
hacer y radicar.  F]esponder atendieron  las inquietudes.
las inquietudes de los presentadas el día del
colegios en el proceso. c¡erre de las postulac¡ones,lograndoquelos13colegiosinteresadosconsiguierancerrarelprocesosininconveniente.

5.  Prestar el apoyo Se analizaron las hojas Fiadicado  lDEP  No.  06-
requer¡do por el supervisor de vida de los candidatos a 813-2024-001054.  .F}ad¡cadolDEP No.  06-
en el proceso de selecc¡ón pares evaluadores y
de los perfiles que jurados, sug¡riendo un
asumiran el rol de pares grupo de personas que 813-2024-OO1396.\
evaluadores y jurados en el deberían ser convocadas,
modelo de evaluaciónéxterna2024. en  pr¡mer lugar por los
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5uenos resultados que hanalcanzadoantes.

6. Organizar y Se def¡nió la ruta Radicado  lDEP No. 06-
desarrollar cinco (5) format¡va para los pares, la 812-2024-001193.
ses¡ones -talleres cuaI` par`tía de la
presenciales de or¡entación experiencia y
a los pares evaluadores. conoóimientos previos y
Estas sesiones tendrán una buscaba enfocarse en la
duración de cinco (5) horas cohstrucción de ju¡cios que
cada una. aporten él  mayor_valorposiblealaslED.

7.  Elaborar las Se organizó la ruta Ftadicado  lDEP No. 06-
orientaciones para la fQrmativa y se desarrollaron 813-2024-001642.'/
valoración y désarrollar dos Ias sesiohes requeridas tal
(2) sesiones presencia'es   / y como se detalla-en 'el
de orientación a losjurados,cadaunade cuatro(4)horasdeduración. producto de este periodo.

8. Organizar junto con Se organizaron las Radicado  lDEP No.  06-
la supervisora del contrato, jornadas de sustentación 813-2024-001642_\
la reálización de`las para los colegios en las
jornadas de sustentación   - fechas establecidas por la
presenc¡al a cada uno d-e SED.  EStas sustentac¡ones
los colegios postulados a la se adelantaron en las
evaluación externa ante los ¡nstalaciones -de C¡udad
jurados, de conformidad Maestra de acuerdo con el
con el` cronograma horar¡o que se adjunta a
acordado. Estas jornadasdesustentacióntendránunaduracióndetres(3)horascadauna. este informe.

9.  Documentar él Se realizó el proceso de Flad¡cado  lDEP No. 06-
reconocihiiento de rev¡s¡ón de cada uno de los 813-2024-001642.
acreditac¡ón, en el`marco informes preliminares,
del proceso de evaluac¡ón as¡mismoseorganizaron       +
externa realizado. Lo 13 encuentros entre pares
anterior, de conformidad y jurados previos a las
con los informes de sustentac¡ones, con el
postulación, las vistas dé án¡mo de resolver cualquier
Ios pares evaluadores, el .duda que pud¡era existir
análisis de informac¡ón Iuego de la rev¡s¡ón dé
recogida y` la s'ustentación dichos informes.
ante jurados. Finalmente se hanincorporadoaeste informelosaspectosmás\relevantesdelaevaluaciónreal¡zadaacadaunadelasinstitucionesquesepostulÓ
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este 2024 y que soportan elresultadofinalalcanzado.

10. Apoyaren  la Se prestó el apoyo `Radicado  IDEP  No'.  06-

def¡nición del                                 \ requerido brindando a los -` 813-2024-001642-
recohoc¡miento de- jurados la información
acreditac¡ón o requerida de manera
reacreditación a loscolegiosoficia¡espostulados,enelmarco delprocesodeevaluaciónexterna2023realizado.Loanterior,deconformidadconlos¡nformesdepostulación,lasvis¡tas,elanálisisdeinformaciónrecogida,lasustentaciónantejuradosyconloestablecidoenlaResoluc¡ónint-ernadelaSÉDNo.`1852de2Ó21queestableceelModelode'Acred¡taciónalaExcelenciaenlaGestiónEducativáolaquehagasusveces. oportuná.

11.  Realizarel actade El acta fue elaborada y Radicado lDEP No. 06-
la` sesión de deliberación_ y entregada eI 29 de octubre, 813-2024-001642.\
el concepto de acreditación el m¡smo día de la sesión
o reacred¡tación del de deliberación, Se
proceso de la Evaluación comp'artieron luego los
Externa 2024./ . insumos necesarioS paraqueellDEPpudieraelaborarlacomun¡caciónformal'delamismaantelaSED.

12. Organizar el Se prestÓ ~el apoyo Ftadicado  IDEP  No`.  06-
desarrollo de las jornadas necesario para que las 813-2024-001642.
de retroal¡mentación de ternas de pares
resultados en cada uno de evaluadores pudieran
Ios coleg¡oé participantes a retornar a los coleg¡os
través de la socialización evaluados y brindar la
del  informe de evaluación . reali-mentac¡ón con  la que
externa, en coordinaciónconlasupervis¡óndelcontratoylaDireccióndeEValuacióndelaEducacióndelaSED,como¡nsumoparaapoyarel termina el  proceso.
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acompañamientQ en  laformulacióndelosrespe~ctivosplanesdemejoramientoydesosten¡bilidaddeloscoleaiospart¡c¡páhtes.

/

13.  Entregar los Se entregaron todos los F]adit;ado  lDEP  No.  06-
¡nformes de postulación de documentos requeridos en 813-2024-001848.
los coleg¡os que se la carpeta compartida del
presentan a la evaluación lDEP disponible en el
externa 2024, actas de las sigu¡ente enlace:
v¡sitas rQalizadas a los https://driúe.google.com/dr¡
colegios postulados, actas ve/folders/117Bilfd¡hJQsFBo
de la sustentación ante dFWOrPINDrOV75W?usp
jurados y acta de =drive   link
del¡beración sobre loscolegiosquerecibenacreditaciónyreacred¡táción.

14. Apoyaren la Í  Se prestó el apoyo
Rad¡cado  IDEP  No. 06-

planeación y desarrollo del requerido para el diseño y 813-2024-OO1848.   ,/
evento o ceremonia de la definic¡Ón del  encuentro
premiac¡Ón  de  los `colegios pedagógicÓ +ealizado el 25
y re acreditados   o reacreditadosen2024,deacuerdoconlosresultadosdelprocesodeevaluaciónexternarealizado. de noviembre del 2024./

15.  As,stir a las Asistencia a las F¡egistros de asistencia
actividades (reuniones dé reun¡ones con el equipo`de digital.
equipo, talleres, vis¡tas y evaluación externa cuando
act¡vidades- desocialización,convocadasporelsupervisordelcontrato,laSubdiréctoraAcadém¡cay/oelD¡ÍectorGeneral. se,ha convocado.

16..  Ftevisar y/o elaborar Se atendieron de 'F2adicado  lDEP  No.  06-
los informes o respuestas a manera oportuna las 813-2024-001396.
requerim¡ento, pet¡ciones y solic¡tude's realizadas por la
demás que sean as¡gnados superv¡sora del cQntrato, en
por el superv¡sor en el cuanto a: revisión estudios  i
marco de la evaluación previos de los jurados del
externa del Modelo de proceso y presentación dé
Acreditación a la avance~para comité
Excelencia a la GestiónEducat¡va. técnico.
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17,Atenderlas    ` Se atendieron de Grabaciones de las
acciones de seguimiento manera oportuna cada una videollamadas realizadas
hechas por el supervisor de las acciones de cón  este f¡n.
del contrato. seguimiento.

l 8. Las demás que No apl¡ca para este Se atend¡ó la reunión
sean requeridas en el informe. relacionada con el  últ¡mo
marco de' objeto del producto con el ánimo de  `
contrato. proveerilos insumosnecesariosparacumplirconlostérminoscontractualesconlaSED.DeigualmaneraserealizÓentregadelinsumódefinidoaldíás¡guientedelareun¡ón(05/12/2024).

i     PF!ODUCTOS
ESTADO DE AVANCE DE LOSPRODUCTOS

PRIMER PRODUCTQ.        Documento que 100o/o
contenga la propuesta metodológica para el
desarrollo de la evaluación       externa con fines
de acreditac¡ón `y reacreditación 2024 y
documento con la ¡nformación de datos
básicos y los perfiles acadérñicos y laborales
del equipo de pares evaluádo+es y jurados
responsábles del proceso de evaluación
externa 2024.

SEGUNDO PF!ODUCTO:         lnforme de 100o/o
avance que' dé cuenta del proceso de
evaluación externa, que incluya el
d`esarrollo de las jornadas de orientación a los
pares evaluadores, Ia entrega oportuna de los
informes y documentos de postulación por
parte de las instituciones educativas of¡ciales
interes`adas en la evaluación externa 2024.

TERCER  PRODUCTO:  Documento  que  dé 100o/o                            l
cuenta  del   proceso` de  evaluación   externa
realizado    en    cada   uno   de    los    colegios
visitados y el balance de las visitas realizadas
por los pares evaluadores.
CUAPTO    PRODuCTO:    Documento    que 100o/o
contenga  el  desarrollo  del   proceso  de   las
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sesiones      -      talleres      presenciales      de
o-r¡entación  a  los jurados,  los  informes  de  la

`evaluación  externa  realizada,  los  aciertos  y

desafíos  qu`e deba enfrenta  esta eva'luación
para  la  vigencia  2025,  con  sus  respectivas
recomendac¡ones   y_  entrega   del    a-cta   `de
deliberación  del  concepto  de  acreditación  y
reacred¡tación.
QUINTO PRODUCTO:    Documento f¡nal con
la retroalimentac¡ón  re\al¡zada al  100O/o de  los
colegios postúlados e`n térm¡nos' de fortaleza
y    estado    de    sus'   procesos    de    gest¡ón
educat¡va  en  aras  de  la  formulación  de  sus
planes   de    mejora   o   de  `sostenibilidad    y
d,ocumento   general   con   las   memorias   del
proceso de evaluación externa y definic¡ón de
la acred¡tación, como m`emoria útil a todos los

entes involucrados.

100O/o

l'nez-Silva
79790361  de Bogotá

/
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i . lntroclucc¡ón

En  el marco del_ModeLo de Acreditacl'ón`a La  ExceLencia  en La  Gestión  Educativa,  la

Secretari+a   de  Equcáción   del  D¡strito   (SED)   cont¡núa  fortáleciendo   los   procesos  de

evaluación   externa   como   una   herramienta   clave   para   promover  el   mejoramiento

cont¡nuo  de  las  instituciones  educativas  oficiales  de  Bogotá.  Estas  memorias  tienen

como  objet¡vo   r`ecoger  y  reflex¡onar  sobre   los   resultados,   aprendizajes,y  avances

logrados  durante  el  proceso  de  acred¡tación +y reacred¡tac.ión  en  2-024,  resaltando  las

experiencias  de  las  instituciones  participantes y  los  aporte.s  del  modelo  al  desarrc,llo

educativo de la c¡udad.

El  proceso  de  evaluación  exteTna,  enmarcado  en  -él  Sistema  Multid¡mensional  de

Evaluación   para   la  Calidad   Edilcativa   (SMECE),   busca  valorar  el  est\ado   de  las

gestiones d¡rectiva, pedagógica y administrativa de los colegios, ident¡ficando fortalezas

y  áreas  de  mejora.   Esté  modelo  promueve  iln  diálogo  reflexivo  entre  evaluadores,  .

jurados, directivos, doce\ntes y otros agentes educativos, con el propósito de visibilizar

y reconocer las prácticas exitósas que contribuyen' al logro de la calidad ed`ucát¡va.

En   2024,   el   proceso   de   acreditación   ¡ncluyó   la  -participación   de   13   ¡nstituciónes

educativas,  qúienes asumieron  el desafío de  someterse a  una  evaluación  rigurosa  de

sus  procesos  de  gestión  escolar.  Este  documento  recoge  los  principales  resultados,
/

anál¡sis y` aprend¡zajes den'vados  del proceso,  para  ser,v¡r como  insumo  de  consulta  y

referenc`¡a para todos los agentes ¡nvolucrados en el sistema educat¡vo distr¡tal



2. Marco Con`ceptual del Modelo de Acreditación

¿Qué es la acred¡tación y reacreditación?

La ac,ec',-tac,-ón es el feconoc¡míento público otorgado por la Secretaría` de Educac¡ón

del Distrito a las instituciones educativas of¡ciales que evidenói\an  procesos de gestión

orientados   al   mejoramiento   continuo   y   destacan   por  sus   práct¡cas   pedagóg¡cas,

adm'in'istrativas  y  d¡rect¡vas.  Este  reconocimiento  se  basa  en  el  cumplim¡ento  de  los

cr'iter¡os de cal¡dad es`tabLecidos en el Modelo de Acreditación a+ la  Excelencia en la

Gestión EducatiVa.

Por  su   parte,   la   reacrec',tac,-ón   es   el   proceso   med¡ante   el  cual   una   institución

previamente  acred¡tada  demuestra  la  sosten¡b¡lidad  de  s'us  procesos  de  calidad  y su
compromiso  con  la  hiejora  cont¡nua.  La  acreditación tiene  una vigenci-a  de tres años,

m¡entras que la reacre`ditación se otorga  por` un per¡odo de cinco años.~

Princip¡os del Modelo de Acreditación

El modelo de acreditación se fundamenta en los siguientes princip¡os:

1.    Mejoramiento   continuo:    Promueve   la   reflexión   crítica   sobre   las   prácticas

ins,titucionale,s y el diseño de acc¡ones de mejora sostenibles.

2.   \F{econocimiento    de    la    di.versidad:    Aprec¡á    las    pariicularidades    de    cada

inst¡tución educativa y su coñtexto, respetando la autonomía escolar.

3.    Participac¡Ón  y  cola`boración:  Fomenta  el  diálogo  entre  los  actores  educaiivos

para constru'ir consensos en torno a la calidad educativa.
4.   Transparencia y objetivid,ad: Se asegura  una evaluación justa, clara y basada en

evidenc¡as ver¡ficables.

Dimensiones y ejes evaluadoé

i El mod,elo se organiza en tres e/-es macroprocesos que representan las áreas clavé de
la   gestión   escolar.   Cada   eje   se  -descompone   en    dimens¡ones   y   c'omponentes

específ¡cos:



` 1.  Autogestión  Estratég¡ca:  Se  enfoca  en  el  direccionam¡ento,  la  organización  y  las

relaciones institucionales para alcanzar los objetivos inst¡tucionales.

-    'Dimension`es: D¡recc¡onamiento estratég¡co, organ'ización estratégica, liderazgo

i   y participación, relación con el entorno.

-     Componentes:    Hor¡zonte    ínst¡Íuciona`l,    plaheación,    gest¡Ón    por   procesos,

part¡cipación, cl¡ma esc`olar, al¡ado's estratégicos, entre otros.,¿

2. Formación para'laVida: Orienta los procesos curriculares hac¡a el desarrollo integral

de los estud¡antes.

-     Dimensiones:    Planeación    curricular,    prácticas   -pedagógióas,    evaluación   y

seguim¡ento, familia, ciudadanía y paz.
-     Componentes:     Diseño    curricular,    ambientes    cle    aprendizaje,     proyectos

pedagógicos, formación socioemocional, entre otros.                     t

3. Administración Efectiva: Promueve una gestión efic¡ente de lo§ recursos humanos,
financieros yfísicos para garantizar una educáción de-calidad.\

-     D¡mens¡one`s: Desarrollo humano, gestión de-servic¡osy recursos.

-     Componentes:  Bif3nestar  inst¡tucional,  formación  del talento  humano,  gestión

financiera,. infraestructura, entre otros.



"r
3. Formación de Pares Evaluadores y Jurados Expertos

3.1  Formación cle Pares Evaluadores

Objetivos de la`formación

La formación de lQs pares evaluadores tuvo como propó\s¡to principal prepararlos para

llevar  a   cabo   un   anális¡s   riguroso,   objet¡vo  y  contextualizado   de   las   ¡nstituciones

educativas  postuladas en  el proceso  de  evaluac'¡Ón  externa.  Los objetivos  especi~ficos

fueron:

1..    Comprenderel modelo de acreditac¡Ón ysus cíiterios de cal¡dad.

2.    Desarrollar habilidades para  recopilar, analizarytriangular información  durante

las v¡sitas a las inst'ituciones educativas.

3.    Promover el trabajo colaborativo entre los miembros de las ternas evaluadoras.

4.    Garant¡zar  la   uniformidad   en   la   aplicación   de  los  criterios  del  modelo  y  la

elaboración de informes.

Metodología aplicada

l

La formación de,los pares evaluadores se estructuró, en cinco seéiones de orientación,

desarrolladas entre el2yel6 de`sept¡emb+e de 2024. Estas sesionesse centraron en los

s.jguientes aspectos:

Conte.xtual¡zación    del    modelo    de   acred¡tac¡Ón:    Descr¡pción    de    los    ejes,

dimensionesycomponentes del modelo, asícomo la esc-ala devaloración.
®     Anális¡s   de   evidencias:   ldent¡ficación   y  val¡dación   de   evideñcias   relevantes

durante las visitas a las'instituc¡ones.

®      Elaboración    de    informes:   -Lineamientos    para    la    red,accióh    de    informes

prel¡minares, incluyendo la valoración de fortalezas y oportunidades cle mejora.
®     S¡mulación de v¡sitas: Ejercic'ios prácticos en los que los evaluadores realizaron

simulaciones de entrevistas, revisión documentalyobservación de ambientes de

aprendizaje.

Resultados de la formación

Al fin?lizar las sesiones, los pares evaluadores lograron:

®     Reconocer las característ¡ca`s clave de los coleg¡os postuladosysu contexto.

®     Aplicarcr¡ter¡os de calidad de manera uniformeyfundamehtada.



'      Desarrollar habilidades  para  la  interacción  con`actores  educativos  clurante  las

vis¡tas.

®     Garantizarla coherenciayclaridad en la redacción de los informes prelim'inares.

3.2 Formación clé Jurados Expertos

Objetivos de La formación  `

La formación de losjurados expertos tuvo como propósito asegurar que comprendieran

su  rol  dentro  del  proceso  de  evaluación  externa,  el  cual  incluye  revisar  los  informes   \

preliminares de los pares evalluadores, asistir a las sustentaciones de las ¡nstituciones
educat¡vas yemitir un concepto def¡nitivo. Los objetivos`específ¡cos fueron:

1.  -Fam-iliarizara losjurados con el modelo de acred-itación, destacando su rol en la

valorac¡Ón f¡nal.

2.    Desarrollar    capacidades    para    analizar    de    manera    crítica    los    informes

prei¡minares y laslsustentaciones.
3.  ~Garantizar la articülación entre losjurados y las ternas de pares evaluadores.

Metodologiía aplicada

La\formacÍÓn de losjurados expertos se llevó a cabo en'dos sesiones intens¡vas el diía 16

de octubre de 2024, divididas en:

Sesión conceptu-ái (7:Oo a.m. -i i :OO a.m.):

®      lntroducción al modelo de a\cred¡tac¡Ón ysus criterios.

'     Preséntación de los requisitos mínimos de los coleg¡os evaluados.

'     Análisis del ¡mpacto de`las de.cisiones de losjurados en los resultadosfinales.
/

'`     Espac¡o dialógico-para resolúerinquietudesyaclarardudas.

Sesión  práctica  (+i:oOa.m.  -4:oO p.m.):

'      Rev¡sión colectiva d-e un informe preliminar, con énfasis en el eje de autogestión

estratég¡ca.
'      Dinám¡ca    de    discusión    en    la\`que    lós   jurados    identificaron  -fortalezas   y

oportunidades de-mejora en el ¡nforme.
®     Simulación de uha sustentación ¡nstitucional, enfocánclose en laforhiuláción de

preguntas cLave para profund¡zar en los aspectos evaluados.



Ambas ses¡ones`¡ncluyeron espac¡os de reflexión y debate, lo que permitió a losjurados

constrüir un conocim¡ento colectivo`y afinar cr¡terios para la emisión de sus conceptos

finales.

Resultados de la formación

Al f¡nalizar las s?siones,  losjurados lograron:

'     Comprendera profund¡dad los criteÍ¡osyescalas devaloración del modelo.

'     l`dentificarlasáreasde mejorayfortalezascLavedeloscolegiosevaluadosa part¡r

de los informes prel¡minares.

FormuLar      pre¿uintas      pertinentes     yí     crít¡cas      para      las      sustentaciones

inst¡tucionales.

'     Articularsu rolcor` elde los pares evaluadores, asegurando unavaloraciónfinal

inte'gral y objetiva.

3.3 Reflexiones sobre los rol\es

Aunque ambos grupos (p\ares eValuadore§ y J'uradQs) comparten una  base conceptual,

sus roles en el proceso de evaluac¡Ón son complementarios y diferenciados:

Pares  evaluadores:   Se   encargan   del  trabajo   de   campo,   incluye\ndo  visitas  a   las

instituQiones, -entrevistas y revisión de évidencias. Su labor se enfoca en la recopilación

y análisié de i`nformación para elab`orar informes preliminares.

Jurados  expertos:  Tienen  un  rol  más  analítico  y  deljberativo.  Son  responsables  de

revisar los informes prelim¡nares, asl'stir a las sustentac¡ones instituc¡onaLes y emitir el

congepto    definitivo    que    determina    si    la    institución    obtiene,`la    acreditac¡Ón    o

reacred¡tación.

Ambos   grupos`  desempeñaron    su    labor   de    manera    articulada,    destacando    la

importancia del d'iálogo y la colaboración para garánt¡zar la transparencia y objetiv¡dad

del proceso.



4: Metodología del Proceso de Evaluaci.Ón Externa

La Evaluación Externa`2024, enmarcada en el Modelo de Acreditación a la Excelencia en

la  Gestión  Educat¡va,  se ,desarrolló  como  un  proceso  r¡guroso,  estructurado  en  ocho

momentos   fundamentales.   Cada    momento   estuvo   dis'eñado   para   garantizar   \a

objet'ividad,  transparencia  y  profundidad  en   el  análisis  de  los  procesos  de  éestión

escolar  de  las  instituciones-participantes.  A  con{inuac¡Ón,  se  descr¡ben  los  aspectos

clave de la metodologI+a.

4.1  Etapas del proceso

El proceso de evaluación externa.se organizó en`las siguientes etapas principales:

1.    Convocatoria ysocialiZación:

a.    Se  realizó  una  invitac¡Ón  pública  a  las  inst`ituciones  educ`at¡vas  of¡ciales

quecumplían con los requ¡sitosestablec¡dosen la ñesolución 1852del 16
de septiembre de 2021.

b.    Durante  esta -etapa,  se  Llevaron  a  cabo  eventos  de  soc¡alización  para

expl¡car los objet¡vos, metodologiJa y requis¡tos del proceso.

2.    Talleres de orientación:

a.    Se    llevaron    a    cabo    seis    ses.iones    de,  orientación    dirigidas    a    las

¡nstituciones  insc_r¡tas,  con  el  propósito  de  br¡ndar  l'ineamientos  claros

i  para  la  elaborac¡Ón  del  informe  de  postulac¡Ón  y  la  preparación  de  las
visitas de los` pares évaluadores.

3,    Postulaóión  in`stituc¡onaL:

a.    Las  ¡nstitúeiones  intere`sadas  entregaron  su  ¡nforme  de  postulac¡'Ón,  un

documento  que  descríbe detalladamente el estado de`sus d¡mens\iones

de gestión escolar, acompañado de evidencias releJantes.

b.    Este  informe  fue  evaluado  prelim¡narmente  por  los  pares  evaluadores,

quienes solicitaron ajustes o complementos cuando fue necesario.
4.   V¡sitasde pares evaluadores:

a.   S~e  real¡zaron  v¡sitas  de  tres  días  a  cada  ¡nst¡tuc¡Ón  postülada,  en  las

cuales sevalidó la información presentada en los ¡nformes de postulación

mediante    entrevistaJs,    revisión    documental    y    observación    de    los

ambientes de aprendizaje.

5.   Sustentac¡ones ante losjurados expertos:

a.    Los  equipos  institucionales,  liderados  por los  rectores,  presentaron  sus

logros,   desafíos  y   estrateg¡as`  de   gestión   ante   los  jurados   expertos,



qujenes  formularon  breguntas  clave  para  profundizar  en  los  aspectos
evaluados.

6.    Deliberac¡Ón ydefinición de resultados:

a.    Los jurados,  en  colaboración  con  los  pares  evaluadores,  emit\ieron  sus

conceptos  finales,   determinando   las   instituciones   que   obtenclrI~an   la

acreditación o reacreditac¡Ón.

7.    Reconocimientosypremiaciones:

a.    En   un   evento  público,  se  reconoció  a  las  instituciones  acreditac]as  y

reacred¡tadas,  destacando  a  las  cinco  con  mejores  puntajes,  qu¡enes

rec¡bieron 'incentivos económicos.

8.    Retroalimentac¡Ón a las ¡nst¡tuci'ones:

a.    Cada      colegio      participante      ríécib¡ó      un      informe      detallado      con

recomendaciones  específ¡cas  para  fortalecer  sus  procesos  de  gestión

escolar.

4.2 Roles y responsabil¡clacles de los actores

El proceso de evaluación externa ¡nvolücró a diverSos actores educat¡vos, cada uno con

roles y responsabilidades claramente definidos:

Instituciones partic¡p-antes:,

o     Elaborary presentarelinforme de postulac¡Ón.

o     Facilitar el acceso  a  la  información  requerida  durante  las visitas  de  los

pares evaluadores.
o     Presentarla sustentación institucionalante losjurados expertos.

®      Paresevaluadores:

o     Realizar lasv¡sitas a las instituciones postuladas.

o     Recop¡lar,   analizar   y   validar   evidencias   relacionadas   con    los   ejes,

dimensionesycomponentesdel modelo.

o     Elaborar¡nformes preliminares que reflejen'lasfortalezas yoportunidades

de mejora de las ¡nstituc¡ones.

Juradosexpertos:

o     Revisar los informes preliminares elaborados porlos pares evaluadores.

o    Asistir   a   las   sustentac¡ones   instituc¡o\nales   para   emitir   un   concepto

definitivo.

o     Deliberar  y   definir   las   inst¡tuc¡ones   que   o`btendrán   la   acred¡tac¡ón   o

reacreditación.

®      Secretaría deEducación delDistr¡to(SED):

o     Coord¡narysupervisareldesarrollo del proceso de evaluación eXterna.

o     Garantizarlatransparenc¡ayobjetividad del proceso.



Promover el reconocimiento público de las in§tituciones acreditadas.

4.3 Cronográma del proceso

El  proceso  de  evaluac¡ón  externa  se  desarrolló  sigu¡endo  un  cronograma  previamente

establec¡do. A continuación, se presentan lasfechas clave:

Actividad Fécha de inicio Fecha de final¡zación

Convocatoria, inscrjpciónysociai¡zación 14demayo 29 de mayo

Talleres de orientación ainstituciones 29 de.mayo 5 de septiembre

Postulación institucional 12 deagosto 6`de septiembre
Evaluación de colegiospostulados.      P 9 de septiembre 4 de octubre

Sustentación ante juradosexpertos 23 de octubre 25 de octubre

Publicación de resultados 31  de octubre 8 de nov¡embre®
Jornada pedagógica dereconoc¡miento 25 de noviembre 25 de noviembre  _`

Retroalimentación acoiegios '28 deoctubre
1  de noviembre

/

4.4 Herramientas util'izadas para la evaluación

El  proceso  de  evaluación  externa  empleó  una  serie  de  he`rramientas  diseñadas  para

garantizar la recolección y análisis de información de manera rigurosa y s¡stemática:

1.    lnform,e de postulac'ión: Documento presentado por las ¡nst¡tuc¡on`es educativas

para' descr¡b¡r su  estado  en  relación  co`n  los  ejes,  dimensiones-y componentes
del modeLo.

2.    Guías  de  evaluación:  Plant¡llas  estandar¡zadaS que facil¡taron  la  valoración  de

evidencias por parte de los pares evaluadores.

3.    Entrevistas  semiest,ructuradas:  lnstrumento  util¡z'ado  d_urante  las  v¡éitas  para
/

recolectar informac¡Ón cual¡tativa de estudiantes,  docentes, padres 'de fam¡lia y

otros actores educat¡vos.



5. Resultac¡os de la Evaluación Externa

El  píoceso  de   Evaluac'ión   Externa  2O24  perm¡tiÓ  ¡dentfficar  los ~princ¡pales  ilogros  y

desafíos  de  las  13  instituciones  educativas  que  participaron  voluntariamente  en  la

acredit`ación  y  reacred¡tación  bajo  el  Moclelo  de  Acred¡tación  a  la  Ekcelenc¡a  en  la

Gestión   Educativa.   Este  apartado   presenta'  un   anál¡sis  general   de   los   resultados,

destacando  los  desempeños  por  ejes,  dimens¡ones  y  componentés,  así  como  las

calificaciones finales ok?ten¡das por las instituci`ones.

\

5.1  Desempeño general de las instituciones part¡cipan\tes

Dúrante el proceso de evaluación,`los coleg¡os fueron valorados en relación con los tres

ejes  `del .modelo:  Autogestión   Estratég¡ca,  Formación  para  la  V¡da  y  Admin¡stración

Efect¡va.  Cada  ejé se deSagreg-ó  en  d¡mens¡ones y componentes evaluados m`ed¡ante

criterios de calidad establecidos en  una escala de valoración die 1  (men.or valora`¿ión) a

4 (mayorvaloración).

De las 13 instituciones partic¡pantes:

®     9 colegios obtuvieron un puntaje promed¡o\super¡oro iguala 3.5

®     4colegios lograron un puntaje promediosuper¡oroiguaLa3.3

Los  resultados resaltarpn  un  de`sempeño destacado en.los ejes de  Formac¡ón  para  la
\

Vida y Administración Efectiva, mientras que el eJ'e de Autogest¡ón Estratégica presentÓ

mayores oportunidades de m`ejora en varias ¡nstituc¡ones.

5.2 Valoraciones especi;ficas por eje  .

\

5.2.1 Autogést¡ón Estraté-g¡ca

Este   ej`e   evalúa   el   liderazgo,   la   plan¡ficación   instituc¡onal,   la   part-icipaQión`  y   las

relaciones con el entorno, como elerTientos clave para órientar la gestión escólar hacia

el logro de las metas educativas.   _

Promedio ge`neral: 3.59  ,



Fortalezas ident¡ficadas:

®  `   La  capacidad  de  liderazgo  combartido,  evidenciada  en  la  part¡cip_ación  de  los

actores educativos en-los proceso's de planeac¡ón ytoma de decisiones.

'     La implementación de prácticas deautoevaluac'ión instituc¡onalcomo base para

la-mejora cont¡nuaí

®      Las  relaciones  con  al¡ados  estratégicos  }-la  comunidad  como  apoyo  para  el

desarrollo ¡ntegral de los estudiantes.

Á+eas de mejora más frecuentes:

'     La s'istemat¡zac¡Ón de la gestión por procesosy su art`iculac¡Ón con los objet¡vos

estratégicos.  `
®      El   fortalecimiento   de   la    relación   con    el'  entorno   para    potenciar   al¡anzas

interinstitucionales.

®      Lá mejora en lossistemasdeinformación para garantizarla accesib¡lidadyeluso

efectivo de datos en la toma de decisiones.

5.2.2 Formación para la V¡da

Este   eje   se   centra   en   la   organización   y   ejecución   de   los   procesos   curriculares,

pedagógicos  y  de  evaluaci-Ón,  con   el  f¡n   de  garantizar  el  desarrollo  integral  de  los
estudiantes.

Prómedio general: 3.63

Fortalezas identificadas:

'     La  planeación  `curr'icular  basada  en   proyectos  pedagógicos  y  el  enfoque  en

competenc¡as del siglo XXl.

®      Elcompromiso con la educación ¡nclusiva, ev¡denciado en eldiseño de práct¡cas

pedagógicas que atienden a_la d¡versidad.
®     La  promoción  de  competencias  socioemocionales  y  ciudadanas,  en  estrecha,

colaboración con lasfamilias.

Áreas de mejora más frecuentes:

'     La  implementac¡ón  de  s¡stemas  más  robustos de  evaluac¡ón y seguimiento  de

aprendizajes.

®      La necesidad demayorarticulación entre losplanes curr¡cularesylasestrategias

de formación soc¡oemoc¡ónal.

'     Elfortalecimiénto de los a,mbientes de aprend¡zaje para garantizar la equidad en

todas las sedes y niveles.



/
5.2.3 Admihistrac¡ó'n Efect¡va

Este eje `evalúa la gest¡ón de los recursos humanos, financieros y fiJsicos para garantizar

condic¡ones óptimas en los procesos educativos.

promedio geherai: 3.68  \

Fortaleza-s ¡dent-i-ficadas:

'     La  cual¡ficac¡Ón  del  talento  h-umam,  con  un  alto  por\centaje  de  docentes  y
-d¡rect¡vos óon formación 'posgrádual.

®      La  implementac¡Ón  dé  estr-ateg¡as  de  bienestar  ¡nstitucional  que\favoreceri  el

clima laboral.

o      La adecuada admin¡stración delos recursoéf¡nancierosyfís¡cos, con un enfoque

en el mantenimiento de la infraestructura y el acceso a tecnológl'as.

Áreas de mejora más frecuentes:

'     La   con.sólidaciór   de   sistemas   de   gest¡ón   documental   para   garantizar   la

trazabilidad de los procesos ad_mihistrat¡vos.
l    El  diseño  de  estrategias  para  maximizar  el  uso  pédagógico  de  los  recursos

tecnológicos.

'     Elfortalecimiento de las estrateg¡as de evaluación del désempeño docente para

fomentarila ¡nnovaó¡ón educativa.

5.3 Indicadores clave y calificaciohes finales,

Los  coleg¡os  fueron  evaluados  en  una-escala  de  l  a  4,  considerándo  los  niveles  de

desarrollo   de   los   prócesos:   existencia,   pertinencia,   apropiación   y   mejoramiento

cont¡nuo. La ta_bla a continuación  resume las cal¡f¡cac¡ones f¡nales de las ¡nstituc¡ones

participantes:

"   cblegio

Colegio Julio Garavíto

Armero'(l ED)

Colegío  LuI-s Ca rLos

Galán Sarmiento (IED)

Co;legío Marco Antonío

Carreño Silva  (lED)



'Coleg¡o F{odr¡go Lara

Bon¡lla  (lED)

Colegio lnstítuto Técnico

JuandéiCorra,(iED)        i

Colegio lnstituto Técnico

lndustrial Francisco José

de Caldas (lED)

CoLegio Técn¡co Dom¡ng

Faustino Sarm¡ento (lED)

Co`eg¡o Bellav¡sta  (lED)r

Coleg¡o Cas{illa  (lED)     `

Colegío Fernando Soto

Aparicío  (lED)

Coleg¡o  EI Rodeo ('ED)

Colegio Técnico San

Cris`tóbal Sur (lED)

Colegio Venecia (lED)

5.4 Anális'is generaL de los resultados

3,818 Reacreditación

3.759 Acreditac¡Ón

3,532 Reacredítación

3,738 Acreditación
/~

3,873íReacred¡tación

3,79-6 Acredítac¡ón

3,754 Reacred¡tac¡Ón

3,530 Acreditación

3,479 Acreditac¡Ón

3,315 Acreditación

El  anál¡sis  de  los  resuLtados  refleja  un  compromiso  s'ignificativo  de  las  ¡nstituciones

educativas  con  ,el  mejoram¡ento  cont`inuo.  Los  coleg¡os  reacreditados  evidenciaron

evances  en .la  sos_tenib¡lidad  de  sus  procesos,  mientras  que  los  colegios-acreditados
mostraron  un  progreso  destacable en  áreas clave de la gestión  escolar.  Sin  embargo,

persisten desafi+os en aspectos como la articulación curricular, la gestión por prc,cesos

y la integrac`ión de tecnologías.



6. Anál¡sis lnstitucional
\

El análisis institucional permite identificar las, fortalezas y oportunidades de-mejora  de

lap ¡nstituc¡ones participantes, destacando los aspectos sobresalientes de su gestión y

los desafíos que enfrentan  e'n  su  cam¡no  haó¡a  la-excelencia  eclucat¡va.  Este apartado

sintetiza   los  aprend¡zajes  derivados  del  proceso   de  evaluac¡Ón   externa ,2024,   con

especial é,nfasis en los coleg¡Ós que obtuvieíon los mejores resultadosy en aquellos que

enfrentaron retos ¡mportantes.

6.1  Resumen de fortalezas y oportunidades cle mejora identificadas

El  análisis  transversaL  de`las  inst¡tuciones  participantes  en  el  proceso  de  Evaluación

Externa  2O24  perm¡tió  i`dentif¡car  patrones  comunes  dé  desempeño  en  los  tres  ejes

evaluados.  Estos  hallazgos  reflejan  tanto  las  áreas  en  las  que`  las  institúc¡ones  han

consolidado   práct¡cas  ek¡tosas  como~aquellas  en   las  que  persisten   desafíos  que

requieren ate'nc¡Ón  pr¡orita-r¡a.

Fortalezas comunes

1.    L¡derazgoy participación:

a.    Las  ¡nst¡tuciones  part¡cipantes  han   logrado   consolidar  estructuras  de

liderazgo  colaborativo_,  particularmente  en  los  equipos  di+ectivos.  Este

lid`erazgo   promueve   la   partic¡pación   de   los   docentés,   estudiantes  y

familias en los procesos de planificación operativa y estratégica.

P.   En   el.  ámbito   de   los   órganos   de   gobierno   éscolar,   se   observó   una
\

participac¡Ón destacada en  los com¡tés y consejos,  lo que ha fortalecido
la cultura democrática y la toma de dec¡sjones basadas en consensos.

c.-  Varias  de  las  institucjones  evaluadas  han  'implementado  modelos  de

liderazgo  que  integran  a  todos  los  actores  edücativos  en   la  toma  de

decisiones, promoviendo la corre`sponsab¡l¡dad en Jla gestión escolar.

2.    Coüpromiso con la educación inclusiva:

a'   ::vSe::iSdt:tduC¡OenneS ::sn  decSoa:ruO:liaddaOdeesStraetde:icaaStiSvO;l::aSEPsta:a  :tnecludye: a  ::

¡mplementación  de  Planes  lndividuales  de Apoyo y  Refuérzo  (PIAR)  y  la

ftex¡bilización de,los procesós pedagógicos para garantizar la in`clusión de

estudiantes con neces¡dades especi'ficas.                `
b.    La educac¡Ón incl-usiva también  ha promovido el desarrollo de próyecto-s

pedagógicos que abordan temas como la diversidad cultural, la equidad
de género y la prevención de violencias.

3.    Óualificación deltalento humano:



a.,  un  alto  porcentaje  de  los  docentes  en  las  instituciones  participantes
\

cuenta    con   formación    posgradual,    lo    que   fortalece    las    prácticas

pedagógicas, la innovación y la capacidad de respuesta a las neces¡dades
de los estud¡antes.

-b.    Los programasde capacitac¡Ón yactualiZación docente se han enfíocado

en el desarrollo de competencias relacionadas con el uso de tecnologías

educativas, la educación inclus¡va y la formación socioemocional.

4.    Uso efic¡ente de recursosfinancierosyfi+sicos:   `

a.    Las   instituc¡ones   han    demostrado    un    mánejo    responsable   de   los

recursos,    priorizando\   la   invers¡ón    en    ¡nfraestructura,   técnologías   y

materiales   pedagógicos   que   potenc¡an   los   procesos   de   enseñanza-

aprendizaje.

b.   Se   han   implementado   estrategias   de   mantenimiento   preventivo   para

garantizar la funcionalidad  de las instalac¡ones,  así como  una  adecuada
d'istribución cle los recursos tecnológicos entre los niveles educativos.

Oportun¡dades de mejora comunes

1.    Articulación curriculary estrategias de evaluación:

a.    Si bien `las instituciones han avanzado en el diseño de,currículos basaclos

en  competenc¡as,  persisten  retos en  la integración de  las estrategias de
. ev`aluación.   Es   necesario   garantizar  que   las   evaluac¡ones   reflejen   el

desarrollo    de   competenc¡as   del   s¡glo   XXl,    como    La    resolución    de

problemas, el pénsamiento crítico y la colaboración.
b.    En  algunos  casos,  las  ¡nstituciones  no  han  logrado  art¡cular de  manera

efect'iva    los   planes   curriculares   con    las   estrategias   de   formación

socjoemocionalyciudadana.

c.    En    algunas    de    las    lED,    se   `ident¡ficó    la    necesidad    de    co-nsolidar

herramientas  de  evaluación  que  perm¡tan  med¡r tanto  los  aprendizajes

académicos como las competenc¡a`s socioemoc¡onales.
2.    Gestión por procesosy s`istematización:

a.   Varias   insti.tuciones    requ¡eren    consolidar   sistemas    de   gestión    por

procesos   que   perm¡tan   una   mayor  trazabilidad  y  transparencia  en   la
ejecución    de    sus    planes    de    mejora.    Esto    impl¡ca    fortalecer    la

documentación yel análisis de datos inst¡tucionales para facil¡tar la toma

de dec¡siones basadas en ev¡dencias.

b.   Aunque  varias  de  las  lED  han  avanzado  en  la  caracterización  de  surs

procesos,  .aún   neces¡tan  fortalecer  la   documentaó'ión   de  estos   para
garantizar su sostenibil¡dad.

3.    Relac¡ones con elentornoyalianzas estratég¡cas:
/



a.   Aunque la mayorÍ,a de laS 'instituciones re.portó avances en la ólonstrucción
-de al¡`anzas con`aótores externos, persiste la necesidad de fortalecer estas

`relac¡ones pára garant¡zar su sostenibilidad y ampliar su impacto.

b.   Las alianzas existentest¡enden a enfocarse en aspectos puntuales, como

actMdadeé extracurricúla+es o prógramas de servicios complementarios,

sin una ¡nte§rac¡Ón estratégica en los proyectos de mejora inst¡tucional.

c.    Se  requiere  un  mayor esfuerzo  para consolidar y monitoréar las alianzás

estratégicas, que puedan apoyar los procesos pedagógicoS y de inclúsión.
4.   S¡stemas de informaciónymanejo d`e datos:

a.    L`afalta,desistematización en la gestióh de información inst¡tucionallimita

la  capac¡dad  de las  instituciones  para  réalizar anál'isis longitudinales  de

sus procesos de mejora.
b.   Es necesario ¡mpleméntar sistemas central¡zados de gestión documental

y,de datos, que ¡ncluyan  herramientas para el monitoreo y la evaluación
`   rde los planes de mejora.

c.,   Se identificó la nécesidad de hiejorarla organ¡zación yaécesibil¡dad de los

datos   relacion`ados   con   la   evaluación   del   desempeño   docente   y   el

seguimiento de los estudiantes.

5.    Fortalecim¡ento de los amb¡entes de aprendizaje:
` a.   Aunque  las  ¡nstit-uciones  han  priorizado  la  mejora  de  la  ¡nfraestructura

fís¡ca, persisten désafiJos en la creación de a`mbientes de aprendizaje que

favore`zcan la ¡nnovación pedagóg¡ca y la equidad.

b.    Es  hecesario garant¡zar que todos  los  estud¡antes,  ¡nclependientemente

de su nivel o sede, tengan acceso a_espac'ios educativos`que prómuevan

el aprendizaje actiJo y, la integración`de tecnologías.

c.    Son varias las lED-que enfrentas dificultades para equilibrar la ¡nversión en

infraestructura  entre  sus  sedes,  lo  que  generá  brechas` en. el  acéeso  a

recursos pedagógicos.

6,2 iRefiéxión sobre los resultados

E.l proceso de Evaluacióh Externa 2024 fue una oportunidad s¡gn¡ficativa para analizar el

estado actuel de las ¡nstituciones educativas oficiales en  Bogotá y su camino  hac¡a  la

excelencia   en   la  géstión  educat¡va.   Los  resultados  reflejan   un  claro  avance  en   la

.consolidación  de  una  cultura  c!e  mejoram¡ento  continuo,  aunque también  eviclencian

desafíos persistentes que deben ser ábordados para garantizar el sosten¡mieinto de los

procesos de calidad implementados.

lmpacto positívo del proceso cle aci-ed¡tac¡ón y reacreditac¡ón



1.    Consolidación del hiodelo de mejoramiento continuo:

a.    La párticipaciónvoluntar¡a en el proceso de evaluación externa demuestra

el  compromiso   de   las` instituciohes   con   [a   mejo,ra   dé   sus   práct¡cas

pedagógicas, adm¡nistrativas y directivas. Este enfoque ha permit¡do a los
colegios  partic¡pantes  avanzar  en  la  identific'ación  de  sus  fortalezas  y

áreas de mejora, lo que a su vez se traduce en mejores resultados para la

comunidad educativa.

b.    El modelo de acreditación fomen{a lá reflexión colectiva y el d¡álogo entre
los diferente's a`ctores educativos, genérando un entorno colaborativo que

promueve la corresponsabil¡dad en la gest¡ón escolar.
2.    Reconocimiento yv¡sibilizac¡ón de[ esfuerzo ¡'nstituc¡onal:

a`.    El  reconocimiento   público  otorgado  a   las  instituciones  acredita\da`s  o

reacreditadas se convjerte en uh incent¡vo para seguir avanzando en sus

procesos   de   calidad.`  Además,   v¡sibiliza   a   estas   ¡nstituciones   como
referentes de b~uenas`prácticas en el Distr¡to,  perm¡tiendo que sus logros

`           sirvan de inspiración para otras comun¡dades`educativas.           \

b.    Ejemplo:  EI Colegio  Bellav¡sta obtuvo  una  calificación destacada.gracias

a   su   modelo  `de  gestión   áljneado   con   estándares   internacionales  de

calidad,   lo  que   lo   pos¡ciona   como   un   referente  en   la   integrac¡Ón   de

innoyación pedagógica y administrativa.`   '

3.    Impacto en la comun¡dad educat-iva:

a.    La  evaluación   externa  no  solo  benef¡c¡a  a  las  ¡nst¡tuciones,  §ino  que

tamb¡éh tiene un`impacto pos¡tivo en los estudiantes, docentes yfamil¡as.

Los procesos de mejora contilnua fortalecen la confianza de la comunidad

en  la institución, fomehtan el sentido de pertenenc¡a y garantizan que los

estudia`ntes rec¡ba`n una educacióh de.cal¡dad acorde c-on las demandas

del s¡glo XXI.

b.    Ejemplo:   En   el  Colego   Rodrigo   Lara   Bon¡lla,   la   consólidación   de   un

currícülo  basaclo  en  el aprendizaje s¡gnificat¡vo  ha  generado  un  impacto

positivo en  el desarrollo ¡ntegral de los estudiantes, especialmente en su
\            l

formación c¡udadana y habilidades socioemocionaleS.

Lecciones aprendidas del proceso 2024

1.    La autoevaluación como punto de partida:

a.'   Uno de los aprendizajes más relevantes del proceso es ia impórtancia de

la  aut`oevaluac¡Ón  ínstitucional como  base  para  la  mejora  cont¡nua.  Las

insti{uciones  que  lograron  resultados  más  altos`destacaron  por  tener

procesos  de  autoevaluación  sólidos,  bien  docurhentados y  basados  en
datos conf¡ables.



b.    S¡n  embargo,  en  algunos  colegios,   la  autoevaluáción  sigue  siend-o  un

proceso  incipiente,  lo-qué  limita  su  capacidad  para  ¡dentificar yrpriorizar
áreas de mejora.

c_.    Ejemplo:   En   el  Colegio   Marco  Antonio   Carreño   S¡lva,   §\e   evidenciÓ-la

necesiaa`d  de  fortalecer  La  autoevaluación  para  garantizar  una   mayor

coherencia.entre los planes de meJ'ora y los resultados`esperados.

2.    La impor`tancia de la sostenibil¡dad de los procesos:

a.    Las instituciones reacreditadas demostraron que la sostenibilidad de los

procesos de cal¡dad requie`re un  liderazgo sól¡do, un s¡stema efic'iente de

gestión por procesosy una participación detoda la comun¡dad educativa.
Esto  subraya  la` necesidad  de  gar-antizar que  las acc¡ones  de  mejora  no

dependah     únicamen,te    de    actores    individuales,     s¡no    que    estén

¡nstitucionalizadas.

3.    Elvalordeltrabajo colaborat¡vo:
O

a.    El proceso de evaluac¡ón externa resaltó la ¡mportancia de la colabor`ación

entre los actores,educativos. Las instituciones que mejor aprovecharon la

evaluac¡Ón fueron aquellas que ¡nvolucraron a todos los miembros de su

comúridad (docentés,  estudiantes, familias y aliados estratégicos)  en  lá

cónstrucción de su ,'nforme de postulac¡Ón y en las acc¡ones de mejora.

b.    Ejemplo:   En  e`l  Colegio  Castilla,  el  trabajo  conjunto  entre  docentes  y

fam,il¡as'\fue   un   factor   c,lave   para   la   implementac¡ón   de   proyectos

pedagógicos  transversales  que  fortalecen  la  formac¡ón  ciudadana  y  el

pensamiento críticc,.
4.    La gestión del talento humano como -motordel camb¡o:

-    a.    Una de las lecciohes  más  importantes d.el proceso  es que el éxito de  las

¡nstituciones depende en gran medida de laformación yel compromiso de

su talento  humano.  La  cualificación  docente,  el l¡derazgo d¡rectiv`o y las

estrateg¡as  de  b¡enestar  ¡nst¡tucio.nal, són   p¡larés  fundamentales  para'

garantizar la excelencia en la gest¡Ón educativa.

Retos para-el futuro

1.   Sistematización y uso de datos: Aunque varias ¡nstituciones han avanzado en la

recopilación de datos institucionales, aún persiste el desafi-o de sistematizar esta

¡nformación  y  utilizarla   de   manera   estratégica   para   la  toma`  de   decisiones.

lmpleme`ntar  herramientas  tecnológ¡cas  para  la  gestión  de  datos  será  cruc¡al

para mejorar la trazabil¡dad y el seguimiento de los pLanes de mejora.
2.    lnclus¡Ón detecnologías en elaprend¡zaje: La incorpora`ó¡Ó.n detecnologías en los
\    procesospedagógicos.s¡guesiendo un áreade mejora para muchas'instituc¡ones

paftic¡pantes. Es nece;ario garantizarquetodos los estudiantestengan acceso a



recursos tecnológicos y que los docentes estén capac¡tados para  utilizarlos de

manera efect¡va en sus prácticas pedagógicas.
3.    Sostenib¡l¡dad    de    las    alianzas    estratégicas:    Las    relaciones    con    aliados

estratégicos deben ir más allá de pro'yectos puntuales. Es fundamental c®nstruir

al¡anzas'a largo plazo, que estén alineadas con los objet¡vos institucionalesyque

contribuyan al desarrouo integrall de los estudiantes y la comunidad educativa.

4. ,  Fortalecim¡ento  de  la   educación   socioemocional:  Aunque  la  mayori'a  d-e  las

¡nstituciones  han  ¡mplementado  estrategias  para  promover  las  competencias

soc¡oemoci-onales,   estas   aún   no   están   completamente   ¡ntegradas   en   los

currJ-culos. Será necesario diseñar progr<ámas más estructurados que incluyan la

formación socioemocional como una pr¡or¡dad en todos los n¡veles eclucativos.

Proyección h`acia una mejora sostenible

El  proceso  de  Evaluación  Externa  2024 demostró  que  las instituciones  educativas de

Bogotá están avanzando hacia una gestión más ¡ntegral y sostenible. Sin embargo, para

garantizar'el  impacto  a  largo  plazo,  será  necesar¡o  ¡nst¡tucionalizar  las  prácticas  de
mejora   cont¡nua,   fortalecer   los   sistemas   de   informacióh   y   consolidar   al¡anzas

estratégicas que apoyen los procesos educativos.

Además,  el  modelo  de  acreditación  debe  séguir evolucionando  para  responder  a  las

nuevas demándas del contexto educ`at¡vo, promoviendo una mayor artTculac¡Ón entre la

innovación   Pedagógica,   la  'Inclusión  y  el  uso  de  tecnologías.   Las  inst¡tuciones  que

participaron   este   año  tienen`ante   sí  la   oportun'idad   de   convert¡rse   en   referéntes
d¡stritales  y  de   ¡nspirar   a   otras   comunidades   educativas   en   su   camino   hacia   la

excelenc¡a.



7® Aciertos, Desafíos y Recomendaciones

El proceso de Evaluación Externa 2O24 marcó  un hito en el fortalec¡miento clel Modelo

de Acreditación a la Exceler`cia en [a Gestión Educativa, perm¡tiendo no solo evaluar
el   estádo   de   las   instituciones   educativas   part¡cipantes,   s¡no   también   ¡dentificar

elementos clave que contribuye,n al éxito. del modelo y áreas que requ¡eren` ajustes para

garantizar su sostenib¡l¡dad.  E§te apartado  busca sintetizar los aprendizajies`derivados
`del    proceso,    resaltando    los    logros    alcanzados,    los    retos    enfrentados    y    las

recomendaciones para futuras ed¡c¡ones.

uno de los aspectos más destacables del modelo es su capacidad para promover una
cultura de mejQran+iento cónt¡nuo, en la que las instituciones educativas asumen un rol

activo en el análisis crítico de sus procesos y en la implementación de estrategias para

alcanzar estándares más altos de calidad. Sin embargo, este proceso también enfrenta

desafíos  asociados  al  ¡ncremento   en   el  número   de   instituciones  participantes,   la

diyers¡dad de contextos escolares y las demandas técnicas y logiJsticas que implica una

evaluac¡ón externa r¡gurosa.

A través de  este  análisis,  se  busca  capitalizar los aprendCizajes del proceso 2024  para

fortalecer   el   modelo    en    sus   fu{uras   ¡mplementaciones,    asegurando    que    más

instituciones puedan benefic¡arse de esta estrategia y avanzar hacia la excelencia en la

gest¡óh educativa. /

7.1 Aciertos clestacados

1.    Consolidación  de  un   equ¡po  experimentado  de  pares  evaluadores  y  jurados

expertos:

a.    El proceso contó con evaluadores yjurados que tenían experiehc¡a previa

en el modelo de acreditación, lo que permitió una comprensión  profunda

de   los   criterios  y   metodologi+as   del   modelo.   Su   expertic¡a  facilitó   la

real¡zación de evaluaciones objetivas, detalladas y contextuales.

b.    La formación  previa  de  los  pares`y jurados fortaleció  sus ,competencias

para ident¡f¡carfortalezasyáreas de mejora, garantizando la calidacl de los
ihformes elaborados.

2.    Participación de las instituciones educativas:



a.    Las    13    instituciones    participantes    d'emostraron   `un    alto    nivel    de

compromiso, desde la elaboración de los ¡nformes de postulación hasta

la sustentación ante losjurados. Esto reflejó un interés genuino en avanzar

hac'Ia la excelenc¡a en la gestión educativa.

b.  `La  cal¡dad  de  los  informes  de  postulación  mejoró  signifi`cativamente  en

comparac¡Ón  con  años anterióres,  lo  que facilitó  el trabajo  de  los  pares

evaluadores y permitió una valoración más rigurosa.

3.    Diálogo reflexivo y colaborativo:

a.    El  modelo  promovió  espac¡os  de  diálógo  entre  los  evaluadoíes  y  los
actores   educat¡vos   de   las   inst¡tuciones   participantes.  'Este   enfoque

reflexivo  perm¡tió  a  las  instituc¡ones  ident¡f¡car sus fo\rtalezas y  desafiJos

desde una perspectiva crítica y constructiva.

b.    Ejemplo: Durante`las visitas, los evaluadores resaltaron la ¡mportancia de

las  entrev¡stas  con  docentes,  estudiantes  y familias  para  triangular  la

información yval¡dar las evidencia`s presentadás.

4.    Reconocimiento públicoyvis¡bilización de buenas prácticas:

a.    El reconoc¡miento a Las instituc¡ones acreditadas y reacreditadas no solo

incentivó  el mejoram¡ento  cont¡nuo,  sino  que tahibién  posicionó  a  estas

instituciones   como   referentes  de   calidad   en   el   Distrito.   Las   buenas

pr~ácticas i`dentif¡cadas se convirtieron en ejemplos repl®icables para otras
comunidades edu,cat¡vas.                          ,

5.   Articulación efectiva entre pares evaluadorés yjurados:

a.    La comur`¡cación flu¡da entre los páres evaluadores y losjurados expertos

perm¡t¡Ó   una   evaluación   integral   de   las   instituciones.   Los   informes

preliminares elaborados por los pares s¡rv¡eron como insumos clavé para
-     que     los    jurados    formularan     preguntas     pertinentes     durante     las

/

sustentac¡ones.
6.    Supervisión\efectiva del proceso:

a.    E-l  lDEP  desempeñó  un   papel  crucial  en   la  coord¡nación  del  proceso,

asegurando la tran`sparencia y la objetividad. Además, se implementaron

medidas   para   garantizar   el   b¡enestar   de   los   evaluadores,   como   la  `

provisión  de  refr¡gerios y la flexibilidad  en  Los  horar¡os,  lo  que  mejoró  las
condiciones de trabajo`.

7.2 Principales desafíos enfrentaclos

1.    lncremento en el número de ¡nstituciones part¡cipantes:

a.    En   2024,   el   número   de   colegios   po`stuladós   aumentó   a   13,   lo   que

representÓ,un  reto  logíst¡co  y  operativo  para  los  pares  evaluadores  y



jurados.  Esto  incrementó  la  carga de trabajo,  especialmente duran{e las
visitas  cle  campo  y  la  elaboración  de  in`formes` brelimihares,  generando

presión sobre lostiempos disponibles.
2.    D¡sparidacl en la cal¡dad de los informes de,postulac¡Ón:

a.   Aunque algunos coleg¡os presentaron informes robustos, otros mostraron

deficiencias   sighificat¡vas   en   la   organización   y   p[esentac¡Ón   de   sus

evidencias. Esto obligó a los evaluadores a solic'itár informac'ión adicional
\

durante  las  visitas  in  situ,  lo  que  impide  aprovechar  al  máximo  estos

espacios de reconoc¡miento de la ¡nst¡tución en su cotid¡anidad.

b.   Se  dio  el  óaso  de  una  institución,  en,proceso  de  reacred¡tación,  que
'    presentó   un`   informe   conlfalencias   importantes,   a   pesar   de   tener

exper¡enc¡a previa en el modelo.

3.    Brechas en la sistematización de procesos:

a.    Én  vahias  ¡nstituc¡ones,  se  observó  una  falta  de  sistemat¡zac¡Ón  en  la

gestión de información.  Esto dificultó la evaluac¡Ón de los avances en los
-      planes de mejoraylim¡tó la capacidad de las instituciones para presentar

evidenc¡as claras y organizadas.
-4.    lmplementación desigualde las práct¡cas evaluadas:

a.   Aunque las instituciones han avanzado en aspectos como`la inclus¡ón y la

planeación curricular, persisten brechas en áreas como la integracióh -de
tecnologías   educativas,   la   articulación   curricular  y   la   evaluación   cle

aprendizajes.

5.   Ajuste qe lostiempos para-la evaluación ekt`erna:   `

a.    Eltiempo destinado para lasvisitas de losparesevaluadoresyla-posterior
l

de`liberación     de     lo-s     jurados     res-últó     insuficiente,     especialmente

cons¡qerando  el  aumento  en  el  número  de  instituciones  participantes.

Aunquéfue pos¡blecumplircon loscompromisosdel proceso, este hecho

`    generó  d¡ficultades y  una  presión  adicional sobre  los  equ\¡pos  de  pares,

jurados e incluso a`nivel de coordinac-ión del proceso.

7.3 Recomendacionesipara futuras ediciiones

1.   Ampliareltiempoylos recursos destinados al proceso:

a.    Es.  fundamental  aJ'ustar  los  t¡empos   asignados   para   cada   etapa   del

proceso,  espec¡almente  para  las  visitás  de  los  pares  evaluadores  y  l'a
elaboración   de   informes,   Esto   permitirá   un'  análisis   más   detallado  y

reduc¡rá la presión sobre los evaluadores.



b.   Adicionalmente,  se  sug¡ere  aumentar  el  n_úmero  de  pares  evaluadores

para  distribuir mejor la  carga  de\trabajo,  espec¡alménte  si  el número  de
¡nstituciones part¡cipantes contin-úa,crec¡éndo.

2.    Fortalecer la formación de las institu`ciones postulantes:

a.   Se recomienda diseñartalleres más especi'ficos para las instituc¡ones que

planean  po`stularse,  con  un  enfoque  en  la  elaborac¡Ón  de  ¡n,formes  de
`   postulac¡Ón'  y  la  organización  de  ev¡dencias.  Esto  garantizará   que  lo's

colegios  presénten  documentos  más  sólidos  y  estructurádos  desde  el
¡nicio del proceso.

b.`   Ejemplo:  Inclu¡r simulaciones de sustentac¡ones y'güías bráctic'as para la

sistematizac¡Ón de información.

c.    Es   esenci`al   expl¡car   a   las   lED   que   el   espac¡o   de`sustentación   es

complementar¡o a  la visita que realizan  los pares,  que no la  reemplaza y

que  no  es  necesario  intentar  récrear la  realidad  escolar,  con todos  sus
actgres, en un espacio reducido cuyo úhico fin es ampliar la comprensión

que   los   jurados   hani  logrado   luego   de   la   lectura   de   los   informe's

preliminares y la aclaración de inquietudes con los pares evaluadores.
3.    Implementar herram¡entas digitales para la gestión de evidencias:

a.   Se    sug¡ere    desarrollar    una    plataforh;a  ,d¡g¡tal   que    permita    á    las

instituciones  cargar y  orgahizár  sus  evidéncias  de  manera  sistemática.

Esto facilitará el acceso a  la ¡nfórma`ción durant,e las vis¡tas de los  pares

evaluadores y optimizará eltiempo d¡sponible para la-evaluacjón.

4.    Promover la sosten¡b¡lidad de las ál¡anzas estratég¡cas:    -

a.    Las  instituc¡one§ deben trabajár en  la  consolidac¡Ón  de alianzas a  largo

plazo   con   actores   d;el   entorno,   lo   que   icontribu¡rá   al   desarrollo   de

proyectos pedagógicos, acim¡nistrativos y comunitarios.  La Secretaría -de\
\,    Educac-ión podría apoyar este esfuerzo fác¡l¡tando espac¡os de encuentro

entre colegios y posibles a.liadós.

5.    Fortal-ecer la ,sistematizíac¡ón de+os procésos institucionales:

a.   Se  recomienda  que  las  instituciones  trabajen  en  la  'implementación  de

sistemas de gestión por procesos, lo que perm¡tirá üna mayortrazab¡lidad

de  las  acciones  realizadas  y  facil¡tará  la  evaluac¡ón  de  los  planes  de

mejora.

6.    lntegrartecnologías en los procesos pedagógicos y administrativos:

a.    Es necésario fom'ehtar el uso de t-ecnologías educativas en  las aulas, asI+

como  la  capac¡tác¡Ón  docente  para  su  implementac'iÓ`n  efectiva.  En  el

ámb¡to adm¡nistrativo, las tecnologías puedien apoyar ia gestión de datos

y la evaluación ins`tituc¡onal.
7.   Acompañamiento continuo a las ¡nétituciones acreditadas:

a.    Para  garantizar la`sostenibilidad  de  los  procesos  de  cal¡dad,  se  s`ugiere

`     que   la   SED   implemente   un   sistema   de   seguim¡ento-anual   para   las



'instituc¡ones  `acreditadas   y   reacreditadas.   Esto   permitirá   verificar   el

cumplimiento  de  los  planes` de  mejora y ofrecer apoyo técnico  en  caso
necesario.

Reflexión final

El proceso de Evaluac-ión Externa 2024 reafirma el valor del Modelo de Acreditación a

la Excelencia en la Gestión Educativa co,mo una herramienta estratégica para impulsar

el mejoramiento continuo de lás instituc¡ones eduóat¡vas of¡ciales de Bogotá. Los lggros

alcanzados, junto con los desafíos ¡dentificados, subrayan la ¡mportancia de mantener

un  enfoque  reflexivo  y  adaptativo  que  perm¡ta  fortaleceí  lás  prácticas  pedagógicas,

adm¡nistrativas y d¡rectivas en los colegios distr¡tales.

El  riiodelo  no  solo  actúa  como  un  mecanismo  para  evaluar  el  estado  actual  de  las

inst'ituciones, sino tamb¡én como un cafaí,-zacíor c/e camb,-o, promoviendo una cultura

de autoevaluación,  planificación y sostenib¡lidad en la gestión éducativa. Este e~nfoque

ha  permit¡do  que  las  instituciones  participa'ntes`¡dentifiquen  con  mayor  clar-idad  sus

fortalezas y áreas de, mejora, adoptando estrategias que impac\tan d¡rectamente en  la

calidad de la educación,ofrecida a sus comunidades.

Sobre los logros alcanzados

Los-  a\c¡ertos  del  proceso  2024   reflejan   un   comprom¡so   s¡gn¡ficat¡vo,  tanto   de   las
inst'ituc¡ones como de los actores ¡nvolucrados en s'u 'implementación. La consolidac¡Ón

de   un   equipo   de   evaluadores   experimentados   y   la   part¡cipación   act¡va   de   la+s

instituciones  son  evidencia  de  la  madurez  del  modelo.  Además,  el  reconoci'm¡ento

públ¡co de las buenas prácticas de los colegios acreditadosy reacreditados ha generado
un  efecto  multiplicador,  posicionánclólos  como  referentes  de  calidad  y  motivando  a

otras instituciones a seguir sus pasos.

Por otro lado, el modeló ha demostrado ser un espac¡o dé aprendizaje colectivo, en el

que evalu-ado`res,juradosyactores eclucativostrabajanjuntos para construir un s¡stema
educat¡vo más incLus¡vo, equitativo y de alta óál¡dad. ESte enfoque colaborat¡vo es una

de las pr¡nc¡p'ales fortalezas del modelo y un factor clave para su sostenibilidad y éx¡to a

largo plazo.



Sobre lo.s desafíos persistentes

A  pesar  de  loé  avances,  los  desafíos  ¡dentificados  en  el  proceso  2024  resaltan  la `

necesidad  de  realizar  ajustes_  para  garantizar  la  eficacia  y  efic¡encia  del  modelo.  La

disparidad  en  la  cal¡dad de  lps informes de  postulación,  la falta de sistematización  en

algunos  procesos instituciohales y las  dificultades  logísticas asociadaé  al ¡ncremento

en  el  número  d?  participantes  son  aspectos  que  deben  se'r abordados  con  urgencia.

Estos  desafíos  no  soLo  afectan  la  d¡námica  del  proceso,  s¡no  que tambiéh  lin+Itan  el

i`m-pacto potencial del modelo en la mejora de la g`est¡ón educat¡va.

Adem'ás, el contexto camb¡ante en el que operan las instituciones educ`ativas, marcado

por avances tecnológicos, d`emán`das soc¡ales y nuevas expectativás pedagógicas, exige

que  el  modelo  continúe  evolucionando  para  mantene-rse  r<elevante  y  efectivo.  Esto
impl¡ca  no  solo  ajustar.los  tiempos  y  recursos  dedicados  al  proceso,  s'ino  también

incorporar herramientaslinnovadoras que faciliten, la evaluación y el seguimiento de los

planes de mejora.                                                                                                                        '

Hac¡a un modelo más sostenible,y transformador

El camino hacia  la excelencia en  la gest'ión educativa  requiere una visión a  largó  plazo

ciu`e   i;ntegre   la   innovac¡Ón,   la  coláboración  y  el  compromiso   de  todos  los  actores

¡nvolucrados. La sostenibilidad del modeló de acreditación dependerá de su capacidacl

para adap`tarse a las neces'ida`des de las inst¡tuciones, garantizar la equ¡dad én elácceso
a los recursós y promover lía integrac¡ón de tecnologías en los proces-ós pedaéógicos y

admjnistrativos.

Esfundamentalque el modelo no solo evalúe el estado actual de las¡nst¡tuciones, s¡no

quetamb¡én las acompañe en su pfoceso detransforma¿¡Ón, bri,ndando herramientas y
estrateg'Ias  que  les  permitan  consol¡dar sus  avances y superar sus  desafíoé. 'En  este

sentido,  la  propuesta  de'.un  .segü¡m¡ento  anual  para`l`as  instituc'iones  acred¡tadas  y

reacred¡tadas es una recomendación clave, yalque garantizará que los planes de mejo``ra

se mantehgan vigentes y alineados con las mletas de calidad educativa.

El ¡mpacto en el s¡stema educativo d¡stritaL



El modelo  de acreditación  no solo  benef¡c¡a a  las ¡nstituc¡ones p?rticipantes,  sino que

tamb¡én t¡ene un impacto significativo en el sistema,ieducativo distrital en su conjunto.   -

Al posiciohar a los colegios acreditados y reacre-ditados como referentes de calidad, se

gen-era un efecto positivo en ia percepción pública de la educación of¡cial, fortaleciendo
la confíanza de-las comu`nidades en el sist.ema educativo. Ade-más, la sistemátización y

difusión   de  las   buenas  práct¡cas  ¡dentificadas  en  el  proceso  pueden   servir  como

insumos   val¡osos   para   la   constr-ucción   de   política;   educativas   más   efect¡vas   y

contextualizadas.

Conclus¡ón

En conclus¡ón, el proceso de Evaluac¡Ón Externa 2O24ha s-ido un ejerc¡ciotransformador

que eviqencia el potencial del mode[o de agreditación para promover la excelénc¡a en la

gestión  educativa.r  Sin  embargo,  alcanzar  esta  excelenc¡a  requ`iere  un  compromiso
continuo   con`  Jla   mejora,   la   innovac¡ón   y   la   colaborac¡ón.   Las   +ecomehdaciones

prgpuestas   en   este  apartado   buscan   fortalecer  el   modelo  y  garantizar  que   más
institucionJes  puedan  benef¡`c¡arse  de  él en  los  próximos  años,  contribuyendo  asiJ a  la

construcción  de `un  sistema educativo  más equ¡ta-tivo,  inclusiüo y de alta calidad  para

todos los estudiantes de Bogotá.
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-   DECLAF}ACION JUFtAMÉNTADA AÑO 2024

Yo José Andrés Martínez S¡lva identif¡cado (a) con C.C. ZgZgQ3§l expedida en BQgQ±é presentó los
s¡guientes certificados tr¡butar¡os a efectos de reducir la base gravable por concepto de retención en
la fuente por concepto de rentas de trabajo:

1 Certi ¡Cación de pacios Dor medicina prepaaada año 2023    l
2 Certl cac¡ón de intereses Dor leásinq habitacional o compra de vivienda año 2023
3/ CertiPensafon cación  de  cotizaciones  voluntar¡as  al  Sistema  General  de  Segur,idad  Social  enonesdentrodelrégimendeahorroindividualconsolidaridadyaportesvoI-untariososdepensionesobI¡qatoriosdurante2023

4 Certificación  de aportes a pensiones voluntarias y/o cuentas  de ahorro  para el  fomentodelacons`trucc¡ón-AFCaño2023.

Así mismo, declaro bajo la gravedad del juramento:

Que en la actualidad depehden económicamente de mis ingresos:

(Marcar con una X)
1.      Los hiios del contribuyente quetenclan hasta 18 años de edad. X'2.    Los hiios del contribuyente con edad entre 18 y 23 años, cuando el padre o madre contr¡buy`entepersonanaturalseencuentrefinanc¡andosueducac¡óneninstitucionesformalesdeéducación

superior  certif¡cadas  por  el  lCFES  o  la  autoridad  oficial  correspondiehte;  ó  en  los  programas,técnicosdeeducaciónnoformaldebidamenteacreditadosporlaautoridadcompetehte

3.     Los  hijos del'cóntribuyente  mayores de diec¡ocho (18)  años que se encuentren en situ=c¡óñ dedependenc¡a,orig¡nadaenfactoresfísicosopsicológicosqueseancertificadosporMedicinaLeqal.

4.     El  conyuge  o  co.mpañero  permanente  del  contr¡buyente  que  se  encuentre  en  situación  dedependenciaseaporausenciade¡ngresos\oingresosenelañomenoresadoscientassesenta'(260)UVT,eert¡f¡cadaporcontadorpúb¡¡co,opordependenciaor¡gínadaenfactoresfís¡cosopsicolóaicosciueseancem¡cados`porMedicinaLegal

5.     Lo_s padres y  l`os  hermanos del coritribuyente que se encuentren en  situac¡ón de dependenc¡a,
sea por`ausencia_ de  ¡ngresos o  ingresos en  el  año  menores  a doscientas sesenta  (260)  UVT,cert¡fjcadaporcontadorpúblico,opordependenc¡aorig¡nadaenfactoresfí'sicosopsicológicosqueseancertificadosporMedicina`Legal.

INSTITuTO  PAF}A LA  INVESTIGAClÓN  EDUCAT'VA Y EL DESARFIOLL\O PEDAGÓGICOl  lDEP
Aven¡da Calle 26 No. 69 -76 .Torre  l  -A¡re Oficina 1004  Cód¡go  Postal:  110931
PBX  (57-1 ) 263 0603  -Línea de atenc¡Ón al c¡ucladano  195
Bogotá DC - Cobmbia
idep@idep.edu.co
www.¡dep-.edu.cx,

JüJ=AmEAMA:toR
DEB-Áo.c.
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Bogotá,  D.C.,18 de dic¡embre de 2024

Señores:
lNSTITUTO      PARA     LA      INVEST`lGAClÓN      EDUCATIVA     Y      EL      DESAF}FIOLLO
PEDAGÓGICO
IDEP
NIT 830.007.738-1
C¡udad

Cordial saludo,

Yo,   José  ,Andrés   Martínez   Silva,   ¡dentificado   con   la   cédula   de   ciudadanía   número
79.790.361  de Bogotá, sol¡cito que los aportes que realizo al Sistema General dé Segur¡dad
Social, dentro de la ejecución del contrato  No. 60 de 2024, suscrito el 22 de julio de 2024,
sean descontados de la base para calcular las retenciones de Ley.

Declaro bajo la gravedad de Juramento, que no he presentado ante ninguna otra entidad la
presente  solic¡tud  con  respecto  a  otros  contratos  suscritos  por  mí  y  solicito  que`  este
beneficio   sea   efectuado   en   los   pagos   que   me   realizará   el    lNSTITUTO   PARA   LA
INVESTIGAClÓN   EDUCATIVA   Y   DESARROLLO   PEDAGÓGICO   -   lDEP.   lgualmente,
manifiesto que los documentos que adjunto del pago de aportes a la seguridad social  son
fiel  copia de su  original.  J

Agradezco su atención.
\

Cordialmente,



DATOSGENERALESDELAPORTANTEIdentií¡cac¡Ón

RazonSocial

ClaseAportante_

Pian6®i!aResürffi©ffi

SucursalPr,-ncipa,

C,-udad-Departamento

ExoneradoSENAe

lCBF

CC79790361

JOSEANDRESMARTINEZS'LVA

Calle53#14-28Apto501

o+£> Q1ClCt}OGl9>OÍD ®O=gQ.fP+ ZO

rrl3=®r-I11>

rHOC=HO>AHO=Orn=EO>OrTI>tOP+rnul OJl~ l)OJO-J

®®

D=OU)GlrllZrTlZ)>F

r\ _cL®nO-

H

@tralO
OrJ

OJl

É_O

=JJ_±ZO
OCDOC)9/>C)n1 1=.JQ."EP>=

ZC\-3tJ'®

C)O 1t u1C)m5lí3C=

>aJQyQ_&
g~OO)

ñ

ZC)<rnO>C]rnu1

aluOO

Ílat<®

C)>QOZ
*

gg®

Jl1u®

taJJS

á

5

tDjD
±t>O

",.. ®=í

§ £

1IllZl^
OO

r3O

l®

-

co

r\

-
O=

POJ

rl=fD

=

® +
>aO=

= 8 g
® OJLO oaO

S8 ÍlgS

n>

O
O CO>ZÍ1C)O3=tP

OD

lJal

..

~
~ R rC:O >

`® O` O`

>%
r\O

b= .~8 ` 2®

8 8
Íl8.

ílrlq

O O

O O

CDO

C)

O

;\ aJ=OO) O

g

_BoO

<OJO

1

p

SZ-E!

rrltnOOtn
cr~C>C>

*

+"=/

g g g
®g

g"®

o S±

lJ>gl'It^r\>r-.rqul
l

O

E5`rl

>"g®

'  = Ég;g

C^~8

8
®OC>

lO>¬J

S->-~ l®5

t®O

O=OU1C1rn r\Ílu®u®O
B®

t)=O

-1`± .O.=
Jr\+f»n mClm

g?¥
O

2rTl =rTl
1O 3O>l_ 6:J

gF=
£CL mU1orTl5l U)tJP>8

t\<

lll

l)

r1_fy

E
o

®1
ÁjC=CJ >ZtJ2)rn ZJ=

guQO > iÍlC]Z
==Zrnrl

*a)rlOJO--

JLuCO1®®

tA)JOl

<®
¬>

D

r\'®®>t)OOlJ®

®rrlZCJZl

tOl +
Ql

OO

OC)®
r"Í®

l1®nTOj
l?1j

mEr\CDt=,rl-®._®

~c>J>~O
l}Ol

0

O

r\StJLÍOC>

CJ®Í1r\

tJS>ZílOO=®5

gJl1O

l)OlOOO

OJ

gC\Ol>gC\C)l>t3
nlbDltLCJ

qal''®3OJO

O

oOl=-O®

1§1

¬+O-JO

u5

<OlO

Z

lnXClj®

?grI1Z>®

AFP(ADMINISTRADORAS:1)
SKANDIA

ARL(ADMINISTRADORAS:1)
ARLSURA

EPS(AC)MINISTRADORAS:1)
COMPENSAR

800,253,O55_2890,903,7905860,066,9427
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CEF!TIFICADO DE NO UTILIZACION  DE COSTOS Y DEDUCCIONES

ASOCIADOS A RENTAS DE TF}ABAJO

(lnc¡so  l  del  Parágrafo 2 `deI Artículo 383 deI  E.T.,  modificado por el artículo 8 `de la
Ley 2277 de 2022 -NumeraI 6 del artículo  1.2.4.l .6 y pará`grafo 4 del artículo

1.2.4.1.l 7 deI  Decreto  1625 de 2016 modificados por los artículos g y l l  del  Decreto
2231  de 2023)

Yo, José Andrés Martínez Silva, con documento de ¡dentificación N.o. 79790361  de
Bogotá

MANIFIESTO  BAJO LA GFIAVEDAD  DE`JUFtAMENTO

QUE:

E,stoy vinculado al  lnst¡tuto para`la  lnvestigación  Educativa y el  Desarrollo  Pedagógico
lDEP, hasta eI 31  de diciembre de 2024 mediante contrato .por prest`aéión de servicio.s y
para efectos de la apl¡cac¡ón de la tabla de retención en la fuente de que trata el artículo
383 deI  Estatuto tributarió a las  renta de trabajo,  informo que  no  haré uso de costos y
deducciones    asociadas    a    los    pagos    o    abonos    en    cuenta    por   concepto'   de
HONORAF]lOS;  o  por compensac¡ones  por SEFIVICIOS  PERSONALES  originados ~en
el contrato s`uscrito con la ent¡dad  (Parágrafo 4`del artículo  1.2.4.1.17 ,deI  Decreto  1625
de2016).

Por lo  anterior]  solicito que al  momento de la depuración de  la base de~la retención  en
la fuente sea tenida en cuenta la exención prevista en`el numeral  10 del \artículo 206 del
Estatuto`Tributario. Toda vez-que cumplo con las previsiones del numeral 6 del artículo
l .2.4.l.6  del  Decreto  1625  de  20i6  mod`ificado  por  el  artículo  g  del  Decreto  2231  de
2023.

Bogotá D.C.,18 de diciembre de 2024

FIRMA


