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1. Introduccién

El presente Documento Plan de Trabajo, contiene el cronograma por cada
componente, incluyendo sus respectivas actividades, metas y entregables, a fin de
dar cumplimiento al convenio numero Col.Pccntr.6877003 de 2024, suscrito entre
el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Comunitario de la Comunidad
Negra de la Cuenca del Rio Raposo.

En términos metodoldgicos, el presente Plan, liderado por el Arkabuko! Politico y
Técnico de la Universidad Propia en nombre del Proceso de Comunidades Negras
PCN, corresponde a la confluencia de las diferentes actividades que realizara cada
uno de los equipos estructurados para construir los documentos del estudio de
prefactibilidad, es decir: la estructura base de la Universidad Propia para las
comunidades negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras y la sistematizacion
de los modelos pedagogicos, estructura de la Universidad Propia para las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Se trata de los soportes de una de las iniciativas mas importantes para el pueblo
afrodescendiente en Colombia después de la Ley 70 de 1993, en tanto, desde la
orientacion politica y académica del proceso de Comunidades Negras, PCN,
ademas del reconocimiento del derecho colectivo, tiene lugar un escenario de
encuentro nacional e internacional que ha de potenciar los diferentes debates,
posturas propias y construccion de propuestas desde la perspectiva antirracista y
en légica afrocentrada a partir de los postulados del panafricanismo.

En términos de resultado el presente Plan de trabajo, es una herramienta mediante
la cual se vislumbran las diferentes acciones y actividades de los diferentes equipos
que, en el marco del estudio de prefactibilidad tienen lugar, es decir las
determinaciones juridicas, comunitarias, pedagogicas, filoséficos, entre otros, los
cuales contemplan espacios de didlogo y construccidbn con organizaciones,
consejos comunitarios, lideresas vy lideres del caribe, del pacifico y de los valles
interandinos en interaccion urbano — rural.

El mismo esta estructurado a partir de tres componentes ya sefialados: el primer
componente determinacion de la estructura base de la Universidad Propia para las
comunidades negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, el segundo
componente Determinacion y sistematizacion de los modelos pedagogicos,

1 Arkabuko en &frica, en Hispanoamérica Arcabuco, tiene varias connotaciones la mas usual es Monte espeso cenagoso,
que hace alusion precisamente al escenario del cimarronismo y palenkes, de hecho, a Benkos Bioho se le conocié como
el rey del Arkabuko, dada la zona en la cual se hizo fuerte en los combates. En complemento de ello, también se
denominaba asi a la primera linea de casas al interior de los palenkes. El termino era de uso coloquial en la Cartagena
durante el siglo XVII y XVII. Del Castillo Mathieu, Nicolas. Obra Selecta. Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota
2014.Pags. 142 - 143



estructura de la Universidad Propia para las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, y el tercer componente Sistematizacion Final.

Finalmente se espera que este estudio posibilite ese gran paso institucional en el
escenario de la prefactibilidad y conduzca a la concrecion del estudio de factibilidad
y de paso definitivo en el corto tiempo a la materializacion institucional, juridica y
material de la Universidad Propia del pueblo Afrodescendiente en Colombia,
afrocentrada, panafricanista y antirracista.

2. Justificacion

Como lo explicita el documento de estudio previo, la Universidad Propia es un
proyecto politico organizativo que consolida un acervo de luchas en torno a la
reivindicacion de los derechos del Pueblo Negro que han sido lideradas por el
Movimiento Social y por las comunidades organizadas.

En materia educativa, se busca garantizar la visibilidad de los saberes que han
permitido la pervivencia de las poblaciones étnicas afrodescendientes en medio de
la hostilidad y violencia de sociedades racistas y discriminadoras. Por tanto, el
proyecto tiene como sus apuestas principales:

a. Analizar desde la discriminacion positiva, los sistemas y modelos educativos
histéricos que han impuesto la homogeneizacibn de los saberes y las
comprensiones del mundo, y desde ahi, la formulacién de respuestas a los
fendmenos sociales que se proponen desde las diferentes ciencias y disciplinas con
un enfoque afrocentrado.

b. El fortalecimiento de la identidad desde la mirada propia. Plantearse un modelo
gue permita construir un devenir histérico viable y digno para las comunidades
negras desde sus propias practicas y saberes.

c. La integracion de la universidad con la comunidad, no como un apéndice o
complemento, sino como una integralidad en si misma.

d. El territorio como fuente de vida que alimenta los procesos formativos en La
Universidad Propia. Superar la consideracién de las territorialidades como un simple
espacio de habitat, desde la concepcion occidentalizada, sino como un espacio de
apropiacion y de aprendizaje para trazar las rutas de desarrollo de los colectivos.

La Universidad Propia para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras esta disefiada para actuar como un eje articulador socio-territorial que
contribuya al desarrollo, la pervivencia y el fortalecimiento de sus culturas, asi
mismo, se presenta como una iniciativa intercultural e institucional, apoyada por el
Proceso de Comunidades Negras — PCN, organizacion nacional negra que articula
a mas de 140 organizaciones de base, consejos comunitarios y personas que
trabajan en la transformacion social, econOmica, politica y territorial de las



comunidades negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras y que para este
proceso se constituye en la instancia impulsora y representativa de las
comunidades.

Esta instancia, ha venido desarrollando un modelo educativo del nivel superior que
busca responder a las necesidades especificas del pueblo negro. Lo anterior,
enfocado en la formacién de profesionales que no solo sean competentes en sus
campos de estudio, sino que también comprendan y se comprometan con las
dindmicas sociales y culturales de su entorno.

El Proceso de Comunidades Negras a su vez, ha considerado que el Consejo
Comunitario de la Comunidad Negra de la Cuenca del Rio Raposo, cuenta con la
idoneidad y experiencia para materializar el proyecto de la Universidad Propia para
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, teniendo en
cuenta su experiencia especifica en el desarrollo de proyectos en pro de la garantia
de los derechos diferenciales, individuales y colectivos de estas comunidades. Lo
anterior sustentado en el aval presentado por el equipo de coordinacion nacional de
esta instancia organizativa de las comunidades negras, el pasado 16 de septiembre
de 2024.

Por tanto, el Proceso de Comunidades Negras reconoce en el Consejo Comunitario
de la Comunidad Negra de la Cuenca del Rio Raposo, el aliado necesario para
acompafar la consolidacibn de informaciébn para sustentar el estudio de
prefactibilidad, teniendo en cuenta su experiencia de trabajo con comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, su experiencia en procesos
educativos, asi como la disposicion de trabajar de manera articulada con el PCN, y
recoger las apuestas para la consolidacion de la Universidad Propia.

En tal virtud el presente documento de Plan de Trabajo, recoge el paso a paso en
materia de acciones y actividades en el marco del Estudio de prefactibilidad de la
Universidad Propia, a partir de cada uno de los equipos estructurados para darle
vida a cada documento que ha de orientar la estructuracion de la universidad desde
la perspectiva comunitaria, organizativa y politica de las comunidades
afrodescendientes, enfatizando en su caracter afrocentrado, antirracista y
panafricanista.

3. Objetivo

3.1. General:
Establecer y orientar de manera armonica, las acciones y actividades en el marco
de la realizacion del estudio de prefactibilidad de la Universidad Propia que sirvan
de orientacion en la estructuracion de la misma.

3.2. Especificos:
e Construir los documentos como parte del estudio de prefactibilidad y que son la
base de los estudios de factibilidad que ha de servir como soporte para el



proceso de creacion de la Universidad Propia para el pueblo negro,
afrocolombiano, raizal y palenquero.

e Dar cumplimiento a lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
especificamente en lo que tiene que ver con el capitulo étnico y los resultados
del proceso de consulta previa con los pueblos y comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

4. Alcance

El alcance del presente plan de trabajo, esta determinado por lo estipulado en el
marco del convenio firmado entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo
Comunitario de Comunidad Negra de la cuenca del Rio Raposo, que contempla: a.
Determinacion de la estructura base de la Universidad Propia para las comunidades
negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. b. Determinacion vy
sistematizacién de los modelos pedagdgicos, estructura de la Universidad Propia
para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y c.
Sistematizacion Final, cada uno de los cuales contempla sus especificaciones en
cada uno de los productos o entregables definidos y detallados en el presente plan
de trabajo.



5. Ruta o Plan de trabajo para el desarrollo de la propuesta

a. Primer Componente determinacion de la estructura base de la
Universidad Propia para las comunidades negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras

i. Cronograma de Actividades (Ver anexo)

It
" Comp

Primer Componente

No9

No10

No11

No 12

No13

No14

No15

No16

_ Evidencia Verificable de la
- Ind Metas e . i
Actividades Objetivo Dic Responsable Lugar actividad
Dialogo e Interaccién Interinstitucional y Comunitaria Fecha
en el marco del Convenio 1 Fecha_[terminac Fecha Fecha
Inicio_| _ién _| Fechanicio | terminacién | Fecha inicio | _terminacién
Visitar a tres(3) universidades afrocentradas en Brasi 8denov | 14denov Equipo Ontologico | Universidad Federal de
y Filosofico y Fluminense
Coordinacién “Universidad de Integracion
ladministrativa Internacional de la
Lusofonia Afro-Brasilefia
(UNILAB)
Tres(3) ~Centro de Estudos Afro-
Visita a universidades dela region 1 | nivoraciades Ortontrs (CoAO)da
Universidade Federal da
Bahia
“Universidad Federal de Rio
neiro Acta de reuniones y
Instituto de Defesa da |registros fotograficos segn
Populacio Negra (IDPN) sea el caso
Revisar en el marco de a supervision el desarrolloy conselo Acta de reuniones y
Reunion de supervision del MEN 3| 3reuniones 28 de oct| 20-n0v 16 de dic lcomunitario Virtual registros fotograficos segn
cumplimiento del convenio entre el CC rio Raposo y MEN
Raposo sea el caso
Reuniones con Instituciones
Reuniones con rectores de universidades de caracter Universidad Pedagogica
nacional Socializar Ia propuesta de UNIPROPIA y mirar posibilidades de Nacional,y con la
2| Zreuniones |, 2bajo conjunto Universidad Pedagogica Nacional Coordinacion Universidad del Cauca por | Acta de reunionesy
Universidad del Cauca 30-nov definir registro fotograficos
Reuniones con alcaldes de zonas de influencia
Coordinacion
organizativa. 1| 1reunion academica y Equipo|
Socializar Ia propuesta de UNIPROPIA y mirar posibilidades de Movimiento Acta de reuniones y
trabajo conjunto Alcalde de Santander de Quilichao 2 de dic 05-dic|Organizat Santander de Quilichao | _ registro fotograficos
Reuniones del equipo técnico. Revision de los
ldocumentos MEN sobre modelos pedagégicos 1| reunion coordinacon ——
Reunion con equipo pedagogico 02:dic Virtual registro fotograficos
Reunion de Acompanamiento al Equipo Tecnico en las
lacciones programadas. Se concertar un
lacompafiamiento en el marco de este bloque de N
actividades MEN . Supervision,
lequipo de apoyo a Acta de reuniones y
la supervision Virtual registro fotograficos
Reuniones de equipo técnico y andlisis de la
ormathidad sobre consttucién de nsttuciones de 1| Lreunion | analizar documento con ruta juridica con equipo juridico y 1o-dic Coordinacion Acta de reuniones y
leducacion superior en Colombia
tecnico de Unipropia Academica Virtual registro fotograficos
Reuniones de equipo técnico y andlisi de la realidad Realizacion de ruta juridica de constitucion de UNIPROPIA.
juridica de UNIPROPIA Contruir la argumentacion del marco juridico aplicable a la
constitucin de UNIPROPIA -Ruta juridica detallada y
argumentada aplicable a a constitucién de UNIPROPIA Incluir
1| 1ireunion |rutagraficada-Ruta de términos (plazos) juridicos y reales de 10dic
cada etapa de la constitucién de UNIPROPIA -Definicién
riesgos juridicos derivados de la ruta de constitucidn de
UNIPROPIA-Propuesta de alternativas juridicas para enfrentar Coordinacion Acta de reuniones y
potenciales riesgos mica Virtual registro fotograficos
[Consolidacion del documento con el estado del arte. T | 1 docaments Equipo Ontologico
10 de nov y Filosofico Virtual Documento final
Estudio y andliss del relacionamiento histérico y actual
lcon Africa en el plano académico - Consolidacién del 1| 1documento Equipo Ontologico
|documento. 10denov y Filosofico Virtual Documento final
Estudio y andliss de las teorias afrocentradas y
Ipanafricanistas 1| 1documento Equipo Ontologico
10 de nov ¥ Filosofico Virtual Documento final
Puesta en comn del equipo técnico para consolidacién Construir documento filosofico y ontologico teniendo
del documento 1| 1documento |  encuenta el estado del arte, la bibliografia existente y los Equipo Ontologico
postulados del Proceso de Comunidades Negras-PCN 21denov y Filosofico Virtual Documento final
Reuniones del equipo técnico. Revision de los
ldocumentos MEN sobre modelos pedagdgicos, 1 | treunion Equipo pedagogico Acta de reuniones y
Revisién de la normatividad, 02-dic 05-dic y equipo juridico Virtual registro fotograficos
Reuniones delequipo ténico Apicacio de halazgosal] | cta de reunionesy
[modelo de la UNIPROPIA 02-dic 05-dic Equipo pedagogico Virtual registro fotograficos
Reuniones del equipo técnico. Puesta en comin del
lequipo técnico para consolidacién del documento o Revisar s documentos de modelo pedagogicn, s
Isobre la estructura del modelo pedagdgico. ‘eunion
normatividad entre el equipo pedagogigico y el equipo de Acta de reuniones y
Unipropia 02-dic 05-dic | Equipo pedagogico Virtual registro fotograicos
Reunion de Acompanamiento al Equipo Tecnico en las Participar en la reunion en el marco de la supervision de VEN . supervisin,
lacciones programadas y Puesta en Comin en la 1 | 1reunion [acuerdo conla actividad concertada lequipo de apoyos Acta de reuniones y
[consolidacidn del Documento 16dedic _|lasupenvision Virtual registro fotograficos

ii. Descripcién Metodologia segun el componente

Para la realizacién del plan de trabajo la metodologia fue la participativa, en su
conjunto las y los delegados integrantes del Equipo impulsor de la Universidad
Propia, Arkabuko Politico y Técnico de la Universidad Propia, integrada por Alfonso
Cassiani Herrera, Maria Isabel Mena Garcia, John Jairo Blandén Mena, Anny Stella
Ibarguen Ararat, Jeiner Emmanuel Arizala Angulo, asumieron de forma directa la
estructuracion de los diferentes componentes que integran en su conjunto el plan

de trabajo, y del conjunto del estudio de prefactibilidad.



En términos puntuales cada equipo se reunid a fin de proyectar la metodologia de
trabajo en la que se construyé una ruta de avance para la consolidacion del
documento. Se realizé una busqueda bibliogréafica en distintas bases de datos para
seleccionar los documentos, textos, investigaciones; y en general, la produccion
académica que soporta el contenido del producto final.

b) Segundo Componente Determinacion y sistematizacion de los modelos
pedagdgicos, estructura de la Universidad Propia para las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

i.  Cronograma Actividades, (ver anexo)

No17

Espacios de reuniones con consejos comunitarios

2 reuniones

Indagar y construir de manera individual y colectiva sobre los
principios de relacionamiento comunitarios y organizativos de
la Universidad propia

16de nov

17denov

Consejo
comunitario
Raposo y equipo
movimiento

T6 Cartagena [TE
Antonia Santos) y 17
Santander de Quilichao (
oficina del consejo
comunitario cuenca

organizativo
caural

Acta de reuniones y
registros fotograficos

Participar en la reunion en el marco de la supervision de
Reunion de Acompafiamiento Equipo MEN y/o acuerdo con la actvidad concertada MEN . Supervision,
Supervisores con Lideres y Consejos Comunitarios equipo de apoyo a
[a supervision

Segundo Componente

No18

ii. Descripcién Metodologia segun el componente

El primer escenario de definicibn metodoldgica fue una reunién técnica en la que se
definieron las universidades, centros de estudios y de investigacion que se visitarian
en el marco de la visita a Brasil. Lo anterior, tuvo como criterio un analisis de cudl
era el pais con el que habia un relacionamiento previo y que tuviera centros de
estudios con perspectiva afrocentrada, panafricanista, antirracista y antipatriarcal;
de esta manera se focalizaron siete universidades y se procedié a establecer un
relacionamiento con ellas haciendo las correspondientes solicitudes de visita y
definiendo fecha y hora para las mismas.

Luego de esto; se realizé una reunion con todo el equipo para socializar los insumos
recogidos en la visita y consolidar el documento que incluyera el analisis documental
y el trabajo de campo en las distintas universidades, centros de estudio y de
investigacion brasilefios. De igual manera, se realiz6 una amplia busqueda
documental por paises que permitiera seleccionar otras universidades que tuvieran
enfoques alineados a los de UNIPROPIA.

Para el caso del equipo relacionamiento movimiento organizativo La metodologia
implementada fue la cualitativa, sobre el entendido de que posibilita responder
cuestionamientos que no pueden ser medibles y se enfocan en obtener informacion
de experiencias y percepciones de los participantes que interesan a la investigacion
y en este caso a la estructuracion de la Universidad Propia, permitiendo la
exploracion directa con las comunidades y sus delegados, registrando mediante
grabaciones y notas escritas, orientada a partir de preguntas abiertas y cerradas.




Se desarroll6 a partir de dos grupos focales. Con delegados y delegadas de
Consejos comunitarios, organizaciones de base, y espacios regionales del Proceso
de Comunidades Negras PCN.

Esta metodologia posibilité la interaccién participativa de espacios organizativos del
Caribe, Valles Interandinos y Pacifico, quienes a partir de retrotraer los
antecedentes del suefio de contar con una Universidad Propia afrocentrada,
antirracista y panafricanista, estructuraron los elementos y criterios organizativos y
comunitarios que deben observarse para el relacionamiento al interior de la
Universidad Propia, como un ente comunitario.

c) Tercer Componente Sistematizacion Final
i. Cronograma de Actividades (ver anexo)

L Sistematizacion Final
No19 1 1 [Realizar el proceso de correcion de estilo del documento de (Coordinacion
(Correccion de estilo de los documentos prefactibiidad de creacion de Unipropia 16de dic academica Virtual Documento final
Yol % 1 1 Realizar el proceso de Diagramacion de documento e (Coordinacion
g Diagramacion e impresion del documento impresion en 35 copias 19 de dic academica Virtual Documento final
? Socialzacion de los resultados del proceso de Leution Entrega y Socializar el documento final del estudio de
o2l S |construccin en el marco delconvenio CONSEIO oot prefactibiidad a los consejos comunitarios y organizaciones Adadereurionesy
§ ICOMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA — de base Equipotecnicode | Presencia, por definir | - regisros fotograficos
E’ ICUENCA DEL R0 RAPOSO - MEN 2 de dic UNIPROPIA lugar
Reunion de Acompafiamiento Equipo MEN y/o
y . ol dpende delo [Realizar el proceso de acompafiamiento en el marco de la ) MEN . Supervision,
No22 Supervisores para socializacion de los resultados del 1 i ) 2 de dic
o0 anterior  {supervision de 3 entrega de resultados del estudio de equipo de apoyoa
P prefactibiidad del proyecto Unipropia [a supervision

ii. Descripcion Metodologia segun el componente

Asumimos la sistematizacion como “aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita
la I6gica del proceso vivido en ellas: los diversos factores que intervinieron, como
se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese modo. La Sistematizacion de
Experiencias produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan
apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas te6ricamente y
orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora™.

En tal virtud, reconocemos que toda sistematizacion es en esencia un proceso de
aprendizaje y construccion de conocimiento desde la practica. Es lo que se viene a
llamar la practica reflexiva, es decir, un nivel de conocimiento que toda persona y
colectivo acumula y que da sustento a sus decisiones y quehacer cotidiano. En

2 Oscar Jara Holliday. Orientaciones tedrico-practicas para la sistematizacion de experiencias. Centro de
Estudios y Publicaciones Alforja, San José, Costa Rica. Coordinador del Programa Latinoamericano de Apoyo
a la Sistematizacién de Experiencias del CEAAL




nuestro caso a partir de los diferentes insumos que a amanera de producto entrega
cada equipo.

La sistematizacion busca en esencia, descubrir ese conocimiento, procesarlo
colectivamente para extraer todas las lecciones y aportes posibles. Es en este
sentido que la sistematizacion se concibe como un método central de las
organizaciones que aprenden de su propio quehacer participativo.

Nos hemos esforzados desde el Arkabuco politico y técnico que impulsa la creacion
de la Universidad Propia afrocentrada del pueblo negro, panafricana y antirracista,
hemos hecho un denodado esfuerzo para mantener la asociacion equilibrada entre
la experiencia activa y la construccion tedrica y es aqui donde la sistematizacion
adquiere relevancia como proceso de construccion de saberes, justamente para
promover el desarrollo del ciclo del aprendizaje y especificamente de la Préactica
Reflexiva.

6. Mecanismo de Monitoreo y Seguimiento

Paralelo a los equipos determinados en la contratacidn, se encuentra el equipo de
seguimiento, integrado por dos personas que tienen como funcion garantizar el logro
a cabalidad de cada componente y los respectivos documentos, y quienes a su vez
estan bajo la orientacion del liderazgo del Arkabuko Politico y Técnico de la
Universidad Propia en nombre del Proceso de Comunidades Negras PCN, a saber
Alfonso Cassiani Herrera, Maria Isabel Mena Garcia y Jhon Jairo Blandon Mena,
que en delegacion del Proceso de Comunidades Negras, han asumido la
responsabilidad politica y el compromiso de orientar la creacion de la Universidad
del Pueblo negro en Colombia.

A continuacién, se adjunta cronograma



Evidencia Verificable de

D ot e [ e o [ . | o segencte =
Dislogo & Interaceén Intrinsitucionaly Comunitaria Fecha
el marco del Convenio 1 a |terminac fecha fecha
tico | i6n | Fecha ico | terminacion | Fecha iico | _terminacion
[Visar 3 res(3 umversidades afrocentradss en rasi v [Eauipo Ontologica | Universidad Federalde
|y Fiosoficoy minense
Coordinacion | -Universidad de integracion
administrativa Internacional de fa
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