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ACTA No. 001

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Planeacién Contratacién CEAI 2025

CIUDAD Y FECHA:

Buga, 26 y 27 de
diciembre del 2024

HORA INICIO:
8:00

HORA FIN:
3:00

DIRECCION / REGIONAL Valle /
CENTRO: Electricidad y
Automatizacion Industrial

Centro de saber

LUGAR Y/O ENLACE: Campesino en Alaska

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacién del Quorum

2. Planeacion de la contratacion SP segln el presupuesto del 2025
3. Presentacion y aprobacion Plan de Contrataciéon Personal 2025
4. Varios

5. Cierre de la reunién

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Presentar estrategias para la ejecucion de acciones segun el presupuesto 2025
2. Presentacion y aprobacion Plan de Contratacién Personal 2025

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del Quorum
Se verifica que hay Quorum para desarrollar la agenda propuesta

2. Planeacion segun el presupuesto del 2025

Se inicia la reunidn con los participantes segun la lista de asistencia, la subdirectora Fanny Clemencia
agradece la presencia de todos y la buena disposicion para la reunién.

Se inicia con la planeacion 2025 el cual se comparte el cuadro de presupuesto para el afno 2025

PRESUPUESTO
DEPENDENCIA PRESUPUESTO 2025 EJECUTADO 23-12- DIFERENCIA
2024

11 1.612.243.716 1.289.947.112 322.296.604
18 406.612.136 147.362.988 259.249.148
38 13.798.535 0 13.798.535
45 5.493.042.503 4.892.015.497 601.027.006
85 32.997.662 27.758.160 5.239.502
10 205.000.000 193.080.914 11.919.086

7.763.694.552 6.550.164.671 1.213.529.881

En el proceso de Diseiio curricular para la fecha al 31 diciembre se quedan algunos instructores para

este manejo.
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A todos los instructores de regular pueden trabajar Full Popular y Campesena; se debe tener claro que
deben entregar proyectos, el mejoramiento de los ambientes para las horas de disefo curricular.

En el drea de Bienestar al aprendiz se espera un recorte de 20% por lo tanto se deberd ajustar la
estrategia de atencion a los aprendices en el 2025.

Desde la direccion nacional han mencionado que es posible la asignacion de un recurso para un apoyo
administrativo Campesena, se puede utilizar para apoyar bienestar con FIC.

Tener en cuenta revisar el apoyo de la biblioteca generar metas para esta area, realizar mas actividades
para el centro y fomentar los EDT.

Llegaba el rol de planeacién, economia popular, pero no han confirmado por el momento. Se espera
recursos para un formulador para los proyectos.

Para el proceso de la contratacidn de los instructores es importante tener en cuenta los resultados de
las encuestas realizado por los aprendices, es muy relevante revisar, ya que hay quejas de instructores
que no asistian a la formacién, también hubo cambio de ambientes, por todo ello revisar los perfiles
de los instructores para el 2025. Se puede guiar mediante la pagina de registro calificado y bajar los
disefios y con ello analiza cada perfil de los instructores a contratar.

Los criterios objetivos que se tendran en cuenta para decidir la contratacidn de instructores serdan:
Resultado de la encuesta a aprendices, informes finales de supervision, concepto del coordinador a
cargo, observaciones o pqrs presentadas durante el afio y el criterio de la subdireccion. Esta
informacién se consolidara en una base de datos. Quienes obtengan mala evaluacion se deberd buscar
reemplazo. Para los instructores de planta, tener en cuenta en la evaluacion de desempefio y revisar
los compromisos.

Revisar el caso especifico del instructor Armando Uribe Churta para la programacién.

En el drea de Contratacion de bienes y servicios en un 90% se mantendria sin novedad siempre y
cuando no haya recorte de presupuesto. Los cambios si se presentan va a obedecer que las personas
no han dado respuesta a lo que se requiere sin embargo se mantendra un porcentaje alto.

En los roles nuevos que llega al centro se va a revisar las hojas de vidas como arquitecto e ingeniero
civil.

Instructores va a tener mas recursos por ello es importante revisar los programas de la oferta, con full
popular y campesena y darle un buen porcentaje para cumplir con la meta de la formacién
complementaria.

Tener claro el catdlogo que puede ofrecer el centro, necesitamos que todos los instructores tengan un
curso de full popular.

Todo lo que sea en la zona rural y que este dentro pueblos y veredas debe ser considera por full
popular.
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Los coordinadores académicos se reunen para determinar la contratacion de los instructores el
potencial que tienen, también revisan si hay algin cambio o deben reemplazar alguno teniendo en
cuenta la perspectiva y la matriz.

En el caso del instructor lvan Miguel Londofio que no continue dentro de los proyectos de investigacién
y que contindan William Gutierrez e Ignacio Perez. Conforme los lineamientos de la Direccidon de
Formacion, se analiza desde el centro de formacidn las necesidades de horas instructor para otros
procesos y se determina que para los instructores de planta se dispondrd el 50% y para los instructores
contratistas el 30% de las horas para la realizacién de los proyectos. En el caso de ser lider de
investigacion para los contratistas asignar 12 horas, y para apoyo 6 horas. El resultado de este proceso
serd un proyecto de investigacién y generar un grupo de semillero.

Para el proceso de Worldskills se debe incluir habilidades de Campesena y Agrosena. Hay varios items
que se puede competir entre ellos: monitoreo de plagas, poda, preparacidn de sustrato, instalaciones
de sistemas de riegos (CEAI), fértil riesgo, entre otros.

Ya se definieron las 40 lineas por lo tanto el director general se enfoca con Campesena, por lo tanto,
el Centro CEAI debe realizar alianzas con otros centros agropecuarios. Ejemplo agroindustria de la
leche trabajar dualmente entre los centros al manejarse salen complementarias para trabajar.

Revisar el listado de Worldskill determinar las horas para los instructores trabajen este tema
habilidades de las personas Mecatrdnica, instalaciones eléctricas, entre otras.

Para los instructores determinar 10 horas semanales para Worldskill y fijar el cronograma y hacer un
seguimiento de los aprendices con un curso complementario de 25 aprendices. La tarea de los
instructores que busquen los eventos.

Es fundamental participar en las competencias para Worldskill de acuerdo con las habilidades que
puede presentar el centro, por ello los instructores que trabajen este proceso deben tener las
competencias adecuadas.

Para las dreas robdticas y energia renovable, es importante que cada area tenga un proyecto, es
sustancial revisar los lineamientos antes de generar cualquier habilidad.

En el tema de los Bootcamp y Hackaton es primordial que se reporten formacién en complementaria
y un EDT en la semana.

Para el 2025 es considerable estandarizar el acta de inicio para los supervisores y realizar un
seguimiento de las actividades de los contratistas, el horario que deben manejar de acuerdo con la

necesidad del servicio y de su objeto contractual.

En el drea de Disefio Curricular con la profesional Catalina Cordoba tener presente las horas de los
instructores que van a trabajar en el disefio de los programas de formacion.

3. Presentacion y aprobacion Plan de Contratacion Personal 2025.

Conforme lo consagrado en el Manual de contratacién administrativa 2024 versién 06, del
Sena, la Subdirecciéon del CEAI se redne los miembros del Comité de Contratacion del Centro
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CEAI, creado mediante Resolucidon No. 76-08423 del 29 de diciembre de 2023, con el propdsito
de revisar y aprobar el plan de contratacion de servicios personales para la vigencia 2025.

Como insumos para la toma de las decisiones de este comité se tuvieron las necesidades del
centro de formacién reportadas por los lideres de cada drea o proceso, el cargue del plan de
accién realizado en el mes de noviembre, los lineamientos y directrices institucionales
dictados a través de las diferentes circulares relativas a la contratacién, los documentos, guias
y formatos de la plataforma compromiso y los estudios de mercado y disponibilidad de
perfiles en la agencia publica de empleo.

Asi mismo se consideraron las directrices impartidas por la Presidencia de la Republica,
Colombia Compra Eficiente y el Ministerio del Trabajo.

Los miembros del Comité de Contratacién y Convenios, una vez revisada la documentacion y
necesidades del centro de formacién aprueban el plan de contratacidon que se detalla en el
adjunto FORMATO GFPI-F-139, los cuales forman parte integral de esta acta.

A continuacidn, se procede a la lectura y firma del acta que cuenta con la aprobaciéon de
los miembros del comité.

4. Varios

Se ratifica la vigencia del comité de contratacidn creado mediante Resolucién No. 76-08423 del 29
de diciembre de 2023, con el propdsito de revisar y aprobar el plan de contrataciéon de
servicios personales para la vigencia 2025.

5. Cierre de la reunion

Establecidas y analizados los criterios expuestos en la presente jornada se da por terminada la
reunion.

CONCLUSIONES

Se da por terminada la reunién de planeacién 2025 concluye que es importante tener en
cuenta el presupuesto que sea asignando al centro.

Se a
ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS
FIRMA O
ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE PARTICIPACION
VIRTUAL

Determinar los nombres de .
i Coordinadores
los instructores que van a 10/01/2025 o
académicos

trabajar los proyectos
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En cada area de
conocimiento una
competencia para worl

30/03/2025

dskill

Coordinadores
académicos

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE E

DEPENDENCIA/ APRUEBA

MPRESA (SI/NO)

OBSERVACION

FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidon de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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MEMORANDO DE CONTRATACION

Regional y Centro de Formacién que
realiza la solicitud:

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Descripcion breve de la solicitud:

Contrato de Servicios Personales Profesionales y/o de
apoyo a la Gestion

Tipo de formacion o programa:

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
DE FORMACION PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y
POPULARES EN COLOMBIA NACIONAL 2025-106

Cantidad de contratos:

UNO (1)

Valor total maximo de la
contratacion:

CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA
Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS
MCTE ($41.395.599)

CDP:

525 del Ocho (08) de enero de 2025

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacion revisé el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en
concordancia con el manual de contratacién vigente.

FIRMA

i,

7

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Proyect6: Revis6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacién Profesional Integral /y‘/%q{{,a@ M
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE APOYO A LA
GESTION/PROFESIONALES/PERSONALES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
REGIONAL VALLE DEL CAUCA - SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI requiere contratar la prestacion de
servicios personales profesionales y/o de apoyo a la gestion para ejecutar el objeto y las obligaciones
descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, la Resolucién No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI, lo
indicado en las anteriores consideraciones y la justificacién realizada por el area o dependencia en
el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta subdireccidon
acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo
de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacion del servicio cuyo objeto es:
Prestar servicios profesionales en el acompanamiento y en el desarrollo de la formacién profesional
integral del programa regular, complementaria y virtual ofertados por el centro CEAI de conformidad
con las politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices institucionales.
2025-106

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacién de los servicios requeridos.

Que la expedicién de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las normas
de contratacién que regulan la materia.

Dada en Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes de enero de 2025.

Subdirectora (E)
Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI

Proyect6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral ,’,ﬂ/}/gaﬁa@ M
Anexo: Estudio Previo
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica % Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A
INSTRUCTOR

Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento y en el desarrollo de
la formacion profesional integral del programa regular, complementaria y
OBJETO: virtual ofertados por el centro CEAI de conformidad con las politicas
gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y directrices
institucionales. 2025-106

Perfil Alternativa 1: Modalidad virtual: Titulo de profesional o tecnélogo en
cualquier nucleo de conocimiento con nivel de lengua certificado de minimo
B2 de acuerdo con MCERL en cada una de las cuatro (4) habilidades de
dominio de lengua (Comprension oral, comprension escrita, produccion oral
y produccidn escrita). El SENA acepta para la contratacion de instructores
de lenguas los examenes internacionales enlistados en la Resolucién 18035
de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional o aquella que la modifique o
la sustituya, con una vigencia maxima de tres (3) afios. No se aceptan
aquellos examenes catalogados en esta Resolucién como “Clasificacidon
(Placement)”, “Nifios de 7 a 12 afos (Young Learners)” y “Jovenes
(Teenagers). Para tecndlogos minimo veinticuatro (24) meses en la
orientacidn de procesos de capacitacién o formacion en la lengua extranjera
en modalidad virtual. Para profesionales doce (12) meses en la orientacion
de procesos de capacitacion o formacién en la lengua extranjera en
modalidad virtual.Condiciones especiales para el perfil de instructor de
bilingliismo formacion complementaria modalidad virtual. Perfil
Alternativa 2: Modalidad virtual: Titulo de profesional o tecnélogo en
cualquier nucleo de conocimiento con nivel de lengua certificado de minimo
C1 de acuerdo con MCERL, en el resultado global. EIl SENA acepta para la
contratacion de instructores de lenguas los examenes internacionales
enlistados en la Resolucién 18035 de 2021 del Ministerio de Educacidn
Nacional o aquella que la modifique o la sustituya, con una vigencia maxima
de tres (3) afios. No se aceptan aquellos exdamenes catalogados en esta
Resolucién como “Clasificacion (Placement)”, “Nifios de 7 a 12 afios (Young
Learners)” y “Jovenes (Teenagers). Sin experiencia relacionada.

PERFIL DEL
INSTRUCTOR
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Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($41.395.599). Esta suma sera pagada
por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Una (01) primera cuota
correspondiente al mes de febrero por valor de CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTAY SIETE
PESOS MCTE ($4.292.877) b) Ocho (8) cuotas mensuales, iguales, de
marzo a octubre por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS MCTE ($4.599.511)
cada una c) Una (01) ultima cuota correspondiente al mes de noviembre por
valor de TRESCIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO
PESOS MCTE ($306.634)

El valor total del contrato sera ajustado al momento de suscribir el contrato
segun el término de duracién de la contratacion y el presupuesto asignado
para tal propdésito

El plazo maximo de este contrato sera de 9 Meses desde el Tres (3) de
febrero de 2025 hasta el Dos (02) de noviembre 2025, pudiendo ser de
PLAZO: inferior término, segun el presupuesto asignado para tal propdsito, caso en
el cual se liquidaran los honorarios conforme a los valores mensuales
detallados en el inciso anterior.

El contrato se ejecutara principalmente en la ciudad de Cali o en las sedes
donde el Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial — CEAI tenga
LUGAR DE EJECUCION: |cobertura, permitiendo ejecutarse de manera virtual segin la naturaleza del
servicio contratado o de acuerdo a las condiciones de prestacion de servicio
determinadas por el supervisor del contrato o el ordenador del gasto.
SUPERVISOR: Robert Francis Satizabal Salazar

gigEgADOR DEL FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA - Subdirectora de Centro (E)

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015,
articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, la,
Subdireccion del Centro de Electricidad y Automatizacién Industria CEAI del SENA — Regional Valle, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificaciéon de la necesidad de |la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de
Colombia. Ofrece formacion gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnoldgicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econdmico, tecnolégico y social del pais,
entran a engrosar las actividades productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor
competitividad y produccién con los mercados globalizados, facultada por el Estado para la inversién en
infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes
regiones, a través de formacién profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a
través de la vinculacién al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con grandes
oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.
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El SENA es la entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre Gobierno,
empresarios y trabajadores, desde su creacién, con el firme propdsito de lograr la competitividad de Colombia
a través del incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social,
en articulacion con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan
continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, formacion, innovacion,
internacionalizacién y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Tal como lo establece el articulo 4 de la ley 119 de 1994, son funciones del SENA:

1. Impulsar la promocion social del trabajador, a través de su formacion profesional integral, para hacer
de él un ciudadano til y responsable, poseedor de valores morales éticos, culturales y ecolégicos.

2. Velar por el mantenimiento de los mecanismos que aseguren el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, relacionadas con el contrato de aprendizaje.

3. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacién profesional integral, en
coordinacién y en funcion de las necesidades sociales y del sector productivo.

4. Velar porque en los contenidos de los programas de formacion profesional se mantenga la unidad
técnica.

5. Crear y administrar un sistema de informacion sobre oferta y demanda laboral.

6. Adelantar programas de formacion tecnoldgica y técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas.

7. Disefiar, promover y ejecutar programas de formacion profesional integral para sectores
desprotegidos de la poblacién.

8. Dar capacitacion en aspectos socio empresariales a los productores y comunidades del sector
informal urbano y rural.

9. Organizar programas de formacion profesional integral para personas desempleadas vy
subempleadas, y programas de readaptacion profesional para personas en situacién de discapacidad.

10. Expedir titulos y certificados de los programas y cursos que imparta o valide, dentro de los campos
propios de la formacién profesional integral, en los niveles que las disposiciones legales le autoricen.

11. Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del trabajo y el avance tecnolégico
del pais, en funcién de los programas de formacidon profesional.

12. Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la realizacién de investigaciones sobre
recursos humanos y en la elaboracion y permanente actualizacién de la clasificacion nacional de
ocupaciones, que sirva de insumo a la planeacién y elaboracién de planes y programas de formacién
profesional integral.

13. Asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en el disefio de los programas de educacién media
técnica, para articularlos con la formacion profesional integral.

14. Prestar servicios tecnolégicos en funcién de la formacion profesional integral, cuyos costos seran
cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la prestacion de los
programas de formacién profesional.

El SENA esta encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais (Ley 119/1994).

De acuerdo con las normas y apartes vigentes de la Ley 119 de 1994 y el Decreto 249 de 2004 (Modificado

parcialmente por el Decreto 2520 de 2013), la “Estructura Formal” que tiene actualmente el SENA para el
desarrollo de sus funciones, es la siguiente:
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Autoridad

Comité Nacional de Formacion
Profesional Integral

Asesoria

@ Dependencias

Consejo Directivo Nacional

Sistema de Control Interno
Oficina de Control Interno

Ofici ol
Interno io

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Sistemas

Secretaria Direccién Direccién de Direccion del ireccid Direccién | Direccion de Direccion
General de Formacion | Empleoy Sistema Promocién Juridica Planeacion y Administrativa
Profesional Trabajo Nacional de y Relaciones Direccionamiento y Financiera
Formacion Corporativas Corporativo
parael
Trabajo

Comision de Personal Direcciones Regionales

y del Distrito Capital

Consejo Regional o Distrital

Centros de Formacion
Profesional Integral

Comité Técnico de Centro

El SENA tiene 33 regionales, distribuidas en cinco zonas del pais: caribe, Andina, Pacifica en la que se
encuentra la Regional Valle, Amazdnica y de la Orinoquia. El articulo 20 de la Ley 119 de 1994 establece que
“Las regionales estaran administradas por un Director Regional, que sera representante del Director General,
de sunombramiento y remocioén y tendra la responsabilidad de condicionar, administrar y velar por la ejecucion
de las actividades del SENA dentro de su jurisdiccién.

La Zona Pacifica "Valle" lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y pobres,
mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias empresas.

La region vallecaucana es considerada como una zona agricola por excelencia, dado especialmente por las
bondades climaticas, fertilidad de sus tierras y su vocacién con el campo que fueron de gran atractivo para
los primeros terratenientes en su gran mayoria de origen espafiol que, inclinados por estas ventajas, fueron
tecnificando sus cultivos.

Con una cobertura que abarca a los 42 municipios del departamento, imparte formacion técnica, tecnologica
y complementaria con el fin de incrementar los indices de competitividad y productividad de los sectores
estratégicos de la regiébn como son la agroindustria, servicios y comercio, facilitando con esto el desarrollo
sostenible y la inclusion social del Pacifico colombiano. Adicionalmente, lidera procesos investigativos que
buscan reducir la brecha en ricos y pobres, mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefas
empresas, que le han apostado a la solucion de las necesidades basicas insatisfechas y por ende, al
desarrollo sostenible de la region.

Los centros de esta regién ofrecen formacién en salud ocupacional, talento humano, hoteleria, produccion
multimedia, alimentos, agricultura, especies menores, economia campesina, pesca, electricidad, construccion
y biotecnologia, entre otros.

La regional avanza en su posicionamiento como lider nacional en la generacién de conocimiento e innovacion,
asi como el aprovechamiento de las ultimas tecnologias para la formacion profesional, que, en adicion con
las alianzas estratégicas con instituciones educativas y centros de investigacion, garantizaran una mano de
obra calificada para responder con las demandas de empresarios de la zona y del pais en general.
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El Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI, se especializa en impartir formacion técnica y
tecnoldgica de los siguientes programas de formacién:

Técnicos y auxiliar

Tecnologos

Asistencia administrativa

Control de seguridad digital

Dibujo mecanico

Disefio e integracion multimedia

Electricista industrial

Instalacion de redes internas de telecomunicaciones
Instalacién de sistemas eléctricos residenciales y comerciales
Instalacién y mantenimiento de equipos para instrumentacion industrial
Instrumentacién industrial

Integracion de contenidos digitales

Mantenimiento e instalacion de sistemas solares fototovoltaicos
Mantenimiento y ensamble de equipos electronicos industriales
Modelado 3D para la industrial

Monitoreo ambiental

Montaje y mantenimiento de redes aéreas de distribucion de energia
eléctrica

Procesos de manufactura

Programacion de aplicaciones para dispositivos méviles
Programacion de sofware

Programacion para analitica de datos

Recursos humanos

Servicios de apoyo al cliente

Servicios y operaciones microfinancieras

Sistemas

Analisis y desarrollo de software

Animacién digital

Automatizacion de sistemas mecatrénicos
Automatizacion industrial

Desarrollo de sistemas electrdnicos industriales
Electricidad industrial

Gestion de la produccion industrial

Gestion de mercados

Gestion de proyectos de desarrollo econémico y social
Gestion de redes de datos

Implementacién de tecnologias de la informacién y las comunicaciones
Mantenimiento electronico e instrumental industrial
Produccién de multimedia

Supervision de red de distribucién de energia eléctrica

Adicionalmente, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia
y calidad las necesidades productivas y sociales del pais, soporta su direccionamiento estratégico en su
propuesta del plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”, el cual plantea
retos importantes a la entidad en aras de conseguir la formacion de las y los trabajadores de la economia
popular a través del SENA, asi como la formalizaciéon y reconocimiento de sus oficios para fortalecer la
capacidad organizativa, técnica y productiva de la economia popular y asi garantizar su crecimiento y
sostenibilidad, promoveremos acuerdos asociativos de compra de insumos y encadenamientos productivos
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hasta la demanda final.” es alli donde el SENA tiene un rol importante no solo en su consolidacién como una
entidad referente de la formacion integral, sino por su gran aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la
equidad, atendiendo con pertinencia y calidad las necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y
aportando de manera importante a la transformacion de las condiciones que hagan posible el crecimiento
econdmico y productivo del pais.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas, ejecutan
las acciones de formacién con base a la oferta definida en su Plan de Accién como respuesta a los
requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente, el Centro de Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI requiere garantizar el cumplimiento de las metas definidas por la Direcciébn General por lo
tanto requiere garantizar el talento humano suficiente que permite la operacién adecuada de los
procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
SIGA.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional una de las metas establecidas para la formacion profesional y
dando aplicacién a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccién del centro de formacioén, se requiere la contrataciéon de los
servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucion de las actividades que mas adelante se
describen; logrando la satisfaccion de las necesidades de la entidad con base en el presupuesto asignado
para la vigencia 2025, su oportuna gestién y ejecucién impactando favorablemente la funcién eficaz del centro.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional de una de las metas establecidas para la formacion profesional
y dando aplicacion a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccién del centro de formacién planea y estructura la contratacién de
servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucién de las actividades contractuales logrando la
satisfaccion de las necesidades de la entidad con base en el presupuesto asignado para la vigencia 2025 y
su oportuna gestion y ejecucion, impactando favorablemente la gestion eficaz del centro.

En resumen, la contratacion de servicios profesionales especializados en derecho para la gestion contractual
del CEAI del SENA responde a la necesidad de garantizar el cumplimiento de la normativa, minimizar riesgos
legales y financieros, y asegurar la correcta ejecucion de los procesos contractuales, contribuyendo a la
transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos publicos; fortaleciendo el normal desarrollo de las
funciones que por ley le han sido asignadas apoyando el cumplimiento del Plan de Accion del SENAy el Plan
Nacional de Desarrollo que de acuerdo con lo seialado en el Pacto por la equidad, linea C “Educacion de
calidad”, MinEducacién, en coordinacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), revisara y
reenfocara los programas de articulacion de la educacion media, incluyendo dentro de sus posibles énfasis
las competencias empresariales y para el emprendimiento. Asi mismo, establecera una mesa técnica
intersectorial cuyo propésito sera estimular la mentalidad y cultura emprendedora de los estudiantes de
educacion media y posmedia, a través de su participacidon en programas de espacios microinnovadores, en
los cuales se promueva la participacion de lideres empresariales en diversos sectores como mentores de
nuevos emprendimientos. Por Ultimo, el SENA, dentro de sus competencias, buscara aumentar el alcance e
impacto de estos programas, a través de alianzas con otros actores de formacién técnica y tecnolégica.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional
y asignado al del Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, la alternativa legal con
gue cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato
de prestacién de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993,
que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para
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desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ninglin caso estos contratos generan relacién laboral
ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

El presente documento ha sido construido consultando los proyectos, metas y objetivos del Centro de
Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, utilizando para ello herramientas tales como
directrices, lineamientos, politicas, instructivos, manual de contratacion, normas aplicables, conceptos
juridicos y demas aspectos acordes a los procesos de contratacion de la entidad, atemperandose para ello a
las directrices que en materia de contratacion se dicten en el Sena.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica, servicios
publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y rentas en el marco
de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones de las partes

a. Obligaciones especificas del contratista

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

1) Llevar a cabo todas las acciones, tareas y
gestiones necesarias que estén relacionadas,
sean consecuencia 0 estén vinculadas al
proceso de formacion profesional, asegurando
su desarrollo de acuerdo con las directrices,
objetivos y procedimientos definidos en el plan
de accidon establecido. 2) Ejecutar las
actividades y el plan de trabajo relacionados
con el desarrollo de la formacién profesional
integral, cumpliendo con los lineamientos
pedagdgicos establecidos por la institucion, con
el objetivo de asegurar los resultados previstos,
conforme a los estandares de calidad definidos
por el SENA. 3) Apoyar el fortalecimiento de la
generacion de conocimiento y la investigacion,
integrando las actividades de la formacion
profesional con las diversas areas,
dependencias y programas institucionales, en
alineacién con la mision y objetivos del SENA.
4) Elaborar los documentos, informes, guias,
materiales pedagdégicos y demas entregables
vinculados con la formacién profesional
integral, cumpliendo con los procedimientos y
el sistema de gestion establecidos por la
entidad. 5) Participar activamente en los
espacios y actividades inherentes al proceso de
formacion  profesional, garantizando el
acompafiamiento integral a los aprendices con
el fin de promover su permanencia en el
programa, mitigar los riesgos de desercion y
facilitar el cumplimiento de los requisitos

1) Productos entregables relacionados a la
obligaciéon especifica No.1l: Producto 1: PDF
con enlace y la imagen de su espacio de
evidencias en SUPCON. Producto 2: Actas de
asistencia a comites de evaluacion vy
seguimiento Producto 3: Actas de jornadas de
alistamiento Producto 4: Actas de asistencia a
comité de equipo ejecutores 2) Productos
entregables relacionados a la obligacién
especifica No.2: Producto 1: Portafolio del
instructor Producto 2: Reporte de Juicios
evaluativos segun formatos establecidos y
lineamientos de gestion documental. Cuando
Aplique Producto 3: Reporte de Novedades en
formatos de compromiso y segun lineamientos
de gestion documental. Cuando Aplique 3)
Productos entregables relacionados a la
obligacién especifica No0.3: Producto 1:
Evidencias relacionadas con las lineas
asociadas a SENNOVA. Las evidencias deben
estar relacionadas con actividades como:
revision de documentacion, formulacion de
proyectos, generacion de informes, desarrollar
procesos de compra de materiales y equipos de
proyectos, produccion intelectual, transferencia
de conocimiento y divulgacion. Producto 2:
Evidencias de seguimiento de etapa productiva
(Bitacoras, Formato F-023, Actas de
seguimiento a etapa productiva) Cuando se
tenga horas asignadas para ello. 4) Productos
entregables relacionados a la obligacién
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necesarios para su certificacion, en estricto | especifica No.4: Producto 1: listados de
cumplimiento de las disposiciones | asistencia generados por SAF para fichas
contractuales y normativas aplicables presenciales y pantallazos de las sesiones para
fichas virtuales. Producto 2: Actualizacion de
planeacion pedagogica cuando se tenga
autorizacion de coordinacion academica
Producto 3: Actualizacion de Guias cuando se
tenga autorizacion de coordinacion academica
5) Productos entregables relacionados a la
obligacion especifica No.5: Producto 1: Reporte
de horas mensuales generado desde SOFIA.
de tener horas adicionales debe contar con
correo aprobacion de la coordinacion y las
evidencias que las justifiquen Producto 2:
Evidencias de participacion en otras
actividades tales como worldskills, senasoft,
entre otros. (Fotos, actas, listas de asistencias,
email relacionados, informes) Producto 3:
Actas de reuniones y/o asistencias,
capacitaciones, alistamiento si aplica

2.2.0bligaciones Generales del contratista

1) Acatar la Constitucion Politica, la Ley, los principios de la contratacion estatal y las demas normas
concordantes y complementarias; 2) Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las obligaciones
contraidas del contrato; 3) Participar en las reuniones que para la ejecucién del contrato sean convocadas; 4)
Entregar periédicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, todos los documentos y
archivos (fisicos y electrénicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucién de sus obligaciones, debidamente
inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el Archivo General de la Nacion y de
acuerdo con el formato GD-F-004 Formato Unico de Inventario Documental; 5) Entregar a la finalizacion del
plazo de ejecucion o del vinculo contractual o cuando el supervisor del contrato lo solicite, los bienes
devolutivos que le hayan sido asignados para el cumplimiento del objeto del contrato; 6) Utilizar en debida
forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de informacion y gestion del SENA requeridos para
la ejecucién del contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivacién, garantizando la seguridad y
reserva de la informacién conocida por estos u otros medios durante la ejecucion; 7) Colaborar en la
elaboracién de respuesta y suministro de informacién requerida por las autoridades y organismos de control
del Estado Colombiano, en relacién con la ejecucién del contrato y de los asuntos relacionados con el mismo;
8) Solicitar autorizacion escrita del SENA para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios
0 ajenos a los establecidos en los lineamientos de la Entidad; 9) Cumplir con las normas de bioseguridad y
reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun
la normatividad vigente; 10) Una vez perfeccionado el contrato, entregar el examen médico preocupacional al
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccion General y/o sus homologos en los Centros de
Formacién y Direcciones Regionales de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los
plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18); 11) Adjuntar el certificado de aprobacion de
los conocimientos basicos del Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el primer pago
de los honorarios; 12) Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el
archivo de gestion contractual - GC, el certificado de aprobacién de los conocimientos basicos del curso
“Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion” de conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de
2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos, herramientas tecnolégicas y protocolos dispuestos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. 13) Mantener actualizados los sistemas de informacion
sobre los cuales se le haya asignado usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al
supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o
final; 14) Realizar los pagos al SGSSS (salud, pension y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad
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vigente, aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en efecto el pago
de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de incumplimiento total o parcial,
responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley; 15) No subcontratar las actividades propias
del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de la propuesta se haya previsto disponer de recurso
humano, para lo cual debera tener en cuenta que no podra vincular menores de edad, dando aplicacion a la
Resolucion No. 1677 de 2008 del Ministerio de Proteccion Social y los Pactos, Convenios y Convenciones
Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios; 16) En caso de que proceda el
registro y asignacion de una firma digital, usarla dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones
del contrato y en todo caso con la debida autorizacion de quien corresponda; 17) Desplazarse dentro y fuera
del territorio nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y legalizar
las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y lineamientos del SENA una vez culminado el
desplazamiento; 18) Guardar reserva de la informacidn asociada al objeto contractual que repose en bases
de datos, sistemas de gestién, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido
acceso mediante codigos, claves o contrasefias, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucion del
contrato y tres (3) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen; 19) En
cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del articulo 6 de la
Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018 el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el
pago mensual de los aportes del Sistema de Seguridad Social Integral, estos pagos podran acreditarse mes
vencido y Unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que determine el Ministerio del Trabajo,
con excepcion de la Gltima cuenta que se presente con ocasion de la ejecucion del contrato; 20) El contratista
debera cumplir con los protocolos de bioseguridad de acuerdo con los lineamientos y medidas tomadas por
el Gobierno Nacional, por las autoridades departamentales, municipales, distritales e institucionales que se
encuentren vigentes; 21) El contratista debera ejecutar su contrato conforme al Sistema Integrado de Gestion
y Autocontrol — SIGA del SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma CompromISO. 22) En
cumplimiento con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestiéon y Autocontrol — SIGA, el contratista debe
contribuir a la eficacia del SIGA, el cumplimiento de las politicas, los objetivos y requisitos de este y los
aspectos e impactos ambientales que generan sus actividades contractuales; asi mismo debe participar en
actividades de implementacion y fomento de un servicio de calidad y de buenas practicas ambientales y de
eficiencia energética. 23) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia contra las mujeres y basada
en género, actos de racismo o discriminacion, lo cual incluye el cabal cumplimiento sobre el Protocolo para la
prevencion, atencién y medidas de proteccién de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas
en género y/o discriminacién por razén de raza, etnia, religién, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica,
sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacién en el ambito del sector publico.
24) Ingresar informacion veraz, oportuna y confiable en los aplicativos o sistemas de informacion de la entidad.
25) Actuar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones y rechazando peticiones o
amenazas de quienes actuen fuera de la ley, e informando inmediatamente al supervisor del contrato y al
SENA sobre cualquier intento de coaccion. 26) Mantener informada al SENA sobre cualquier modificacion en
la direccion de domicilio fisico y electronico para comunicacion y notificaciones. 27) Informar de manera
inmediata al supervisor del contrato sobre cualquier inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés que se
presente durante la ejecucion del contrato. 28) Apoyar la preparacion de respuestas a los derechos de peticion
relacionados con el objeto y las actividades del contrato, asegurando que se tramiten dentro de los términos
establecidos por la ley. 29) Informar al area Financiera del SENA sobre cualquier cambio en el régimen
tributario, conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario Nacional y la normativa vigente. 30) Asumir
directamente los nuevos tributos que se pudieran presentar, en los casos que aplique. 31) Cumplir con lo
establecido en el Cédigo de Integridad del SENA. 32) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia
fisica, mental, psicol6gica en contra de los aprendices ni de ningun integrante de la comunidad SENA ni
ejecutara acciones que deterioren el entorno y que rompan con la armonia para el normal desarrollo de las
actividades de la entidad asi como también no podra provocar o incitar a la realizacion de ellas. 33)Las demas
que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Para poder
adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago de honorarios, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos y tramites administrativos que para el efecto establezca la
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Entidad y en los formatos dispuesto para esto. En caso de requerirse el desplazamiento del contratista para
desarrollar actividades relacionadas con objeto del contrato, sera informado por parte del supervisor para que
adelante las gestiones necesarias, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con
lo establecido en la Resolucién 092 de 2015 o la que la modifique y se encuentre vigente. PARAGRAFO
SEGUNDO: Forma de pago. La Entidad presupuestara la orden de viaje y en caso de requerirlos otorgara los
tiquetes aéreos antes de realizar el desplazamiento, el pago de los gastos de desplazamiento se efectuara
de manera previa al mismo, siempre y cuando se allegue en los tiempos establecidos en la circular 3-2023-
000072 de 2023 del SENA. PARAGRAFO TERCERO: El contratista se obliga a legalizar los gastos de
desplazamiento causados en las érdenes de viaje, dentro de los 5 dias siguientes a su finalizacion.
PARAGRAFO CUARTO: En virtud de la relacion contractual para la prestacion de los servicios se acordaran
tiempos de que permitan satisfacer las necesidades de la entidad en relacion con la administracion,
funcionamiento para el cumplimiento de los fines misionales toda vez que la entidad no cuenta con personal
de plata para ello sin que esto indique subordinacién o imposicion de horarios

2.3.0bligaciones del SENA

Ademas de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, asi como las que se deriven
del Decreto 1082 de 2015 y las demas normas que regulen la materia, el SENA se obliga a: 1) Verificar previo
a la suscripcion del contrato los documentos requeridos para la contratacion. 2) Pagar los honorarios en la
forma estipulada en este contrato. 3) Prestar la mayor colaboracién necesaria para la correcta ejecucién del
objeto contratado. 4) Poner a disposicién la informacién y/o documentaciéon que se requiera para la cabal
ejecucion del contrato. 5) Socializar los lineamientos del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 6) Cumplir las obligaciones establecidas en el articulo 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015. 7)
Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfaccién que fuere a
lugar. Para tal efecto, se designara al supervisor del control de ejecucion, quien estara en contacto con el
CONTRATISTA para la coordinacion de cualquier asunto que asi lo requiera y sea acorde a la naturaleza del
contrato. 8) Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucién del contrato. 9) Verificar el registro
en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico (SIGEP) administrado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, de la informacion de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 10) Afiliar al CONTRATISTA al Sistema
General de Riesgos Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a)
del articulo 2° de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012. 11) Brindar al CONTRATISTA los medios para que
conozca los lineamientos y politicas del Sistema Integrado de Gestién y del Sistema de Gestién Documental.
12) Socializar al CONTRATISTA la politica y propésitos del Sistema Integrado de Gestidén que aplican en la
ejecucion del contrato, los procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos y/o responsabilidades del
Sistema Integrado de Gestion que le aplican en el desarrollo del contrato. 13) Remover o designar al
supervisor o supervisores de conformidad con las exigencias de ejecuciéon del contrato. En el evento de
cambio del Supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato, y la designacion se efectuara
mediante notificacion para asignacion del seguimiento del contrato a través de la plataforma de Colombia
Compra Eficiente SECOP. 14) Verificar y aprobar la garantia constituida por el CONTRATISTA. 15) Las
demas que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual

3. Confidencialidad de la Informacién:

El contratista se compromete a guardar reserva de la informacion asociada al objeto contractual y a la que en
ejercicio de las actividades propias del objeto llegare a conocer que repose en bases de datos, sistemas de
gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido acceso mediante
cédigos, claves, contrasefias, o archivos fisicos, respondiendo penal, civil y administrativamente por su
adulteracidn, pérdida, consulta, uso 0 acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucién del
contrato y dos (2) afios mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen.
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El contratista acepta que la informacién compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucién del
contrato y de los proyectos de I+D+i, especialmente productos resultado de investigacién, basas de datos,
creaciones, invenciones y en general la informacién que pueda afectar la generacién de productos de I1+D+i,
asi como la informacion de terceros suministrada para la gestién de procesos del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién SENNOVA, es informacion confidencial y, en consecuencia, no podra
divulgarse, compartirse o revelarse total o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el contratista
no podra hacer uso de dicha informacién para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacién escrita en la
gue se exprese la informacién que podra ser empleada y los términos de su uso.

4. Propiedad Intelectual:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28 de la Ley
1450 de 2011, el SENA sera el titular de los derechos patrimoniales de las obras e invenciones susceptibles
de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucién del presente contrato, de las actividades que
acomparfie o en las que intervenga el contratista, ejecutadas con recursos de la Entidad. EIl contratista
garantiza que los trabajos y servicios prestados al SENA en ejecucion del contrato, no infringen derechos de
propiedad intelectual.

5. Compromiso Anticorrupcion:

El contratista se compromete a NO OFRECER y NO DAR, dadivas, sobornos, gratificaciones, o atenciones
en especie, ni financiar fiestas, recepciones u homenajes, o cualquier, forma de halago, retribuciones o
prebenda a servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - SENA, directamente o a través de contratistas o terceros, antes, durante o después de las
diferentes etapas del proceso de contratacion. En caso de ser presionado, inducido o constrefiido por
servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -
SENA, el contratista se compromete a informar y adjuntar las evidencias correspondientes en los canales
oficiales determinados por la entidad para tal fin.

6. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo en cuenta
los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

7. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

8. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera Santiago de Cali.

9. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:
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El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 delaLey 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacion Directa.

10. Justificacién valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo
y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y demas
documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

11. Anélisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

12. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

13. Supervisién:
La supervisién del contrato estard a cargo de: (cargo y area) o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd4 asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del gasto,
Subdirectora de Centro, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion contractual y la
nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

14. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO
15. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
varias ofertas”.

16. Anélisis del Sector:
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De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente
documento.

16.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad, el Comité de Contratacién del centro de
formacion analizara y definira la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual sera parte del presente
estudio previo y se incorporard a los documentos requeridos en la etapa procesal pertinente, es decir con la
aceptacion de la propuesta.

16.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefial6 que el ejercicio de funciones permanentes en
la Administracion Puablica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la
dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos
laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al
empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el uso
de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias
gue prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

16.3  Estudio de la Demanda.
De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de noviembre
de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de agosto de 2022, las

entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad, en los que
se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato

No. De Contrato y afio Contratista Objeto del contrato Plazo y forma de Modahda}q eE
seleccion
pago
Prestacion de  servicios
profesionales como
abogado del Centro de 1
Electricidad

y i
CO1.PCCNTR.32 11463 | MARIA TERESA | 4 tomatizacion  Industrial | M€SeS $54.635.063 /| Contratacion

de 2022 BEDOYA POTES CEAI, para el desarrollo de )[I),’as 14 | Mensual Directa

las actividades y etapas
inherentes de la gestion
Juridica de Contratacién y
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Convenios en la Regional
Valle, acompafiamiento,

CO1.PCCNTR.4418953 de
2023

MARIA TERESA
BEDOYA POTES

Prestacion de  servicios
profesionales
especializados como
abogado, para apoyar las
acciones  administrativas,
adquisicion  de  bienes,
servicios y celebracion de
convenios asignados  al
Centro de Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAIl y la Direccion Regional
para la vigencia 2023.

11
Meses
y 15
Dias

$54.635.063
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3235345 de
2022

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales para la gestion
de los procesos de
planeacién, ejecucion 'y
evaluacion de las diferentes
estrategias de investigacion
aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de
SENNOVA que tengan lugar
en el Centro de Formacion.

11
Meses
y 14
Dias

$64.975.000
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4701343 de
2023

JOSE FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios
profesionales apoyando la
gestion técnica y financiera
de los proyectos en las
diferentes lineas
Investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico,
innovacion, servicios
tecnologicos prestados al
sector productivo y
produccion de centro,
aprobadas por SENNOVA
segin los lineamientos
establecidos.

10
Meses

$57.912.500
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3204892 de
2022

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios
profesionales para
administrar la  gestion
contractual en materia de
Servicios Personales
Indirectos y Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando accion normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAI

11
Meses
y 19
Dias

$43.043.333
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4412063 de
2023

EMIR EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios
profesionales para apoyar la
planeacién, analisis,
ejecucion y control de la
Gestién de Contratacion en
materia de Servicios
Personales Indirectos vy
Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion presupuestal y
aplicando accion normativa
en contratacion publica para
el Centro de Electricidad y
Automatizacion  Industrial
CEAL

Meses
y 26
Dias

$32.222.009
Mensual

/

Contratacion
Directa
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CO1.PCCNTR.3285866 de
2022

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar los servicios
profesionales para proponer
y desarrollar actividades
orientadas al fortalecimiento
de habilidades
socioemocionales de los
aprendices del Centro de
formaciéon en el marco del
Plan Nacional Integral de
Bienestar al Aprendiz.

11
Meses

$38.884.175
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4632140 de
2023

ROCIO HERRERA
GOMEZ

Prestar servicios
profesionales para adelantar
y desarrollar  acciones
orientadas al fortalecimiento
del liderazgo y desarrollo
humano integral de los
Aprendices que favorezcan
su permanencia en el
proceso formativo en el
marco del Plan Nacional de
Bienestar al Aprendiz de
acuerdo con la normatividad
vigente.

Meses
y 24
Dias

$34.642.277
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3234823 de
2022

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestar servicios personales
brindando apoyo a la gestién
contractual en el area de
bienes y servicios de
caracter  temporal, de
acuerdo a la normativa
vigente para el Centro de
Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAI.

11
Meses
y 14
Dias

$33.038.223
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4438368 de
2023

LILIBETH
VILLANUEVA
PEREZ

Prestacion de servicios de
apoyo a la gestion como
estructurador en el area de
Gestién contractual para la
suscripcién de procesos que
permitan la adquisicion de
bienes y servicios en el
Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial
CEAI.

11
Meses
y 15
Dias

$34.029.374
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3262672 de
2022

ANGIE PAOLA
SOTO GALINDEZ

Prestar los servicios de
apoyo a la gestion para
desarrollar actividades
relacionadas con la
asignacion de  apoyos
socioeconémicos y
estimulos a los aprendices
del centro de formacién en el
marco del Plan Nacional
Integral de Bienestar al
Aprendiz 'y normatividad
vigente.

11
Meses

Dias

$18.908.557
Mensual

/

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.5428641 de
2023

ANGIE PAOLA
SOTO GALINDEZ

Prestar los servicios
personales para acompafar
la asignacién y seguimiento
de los aprendices con
apoyos socioeconémicos y
estimulos en el marco del
plan nacional integral de
bienestar al aprendiz y
normatividad vigente.

11
Meses
y 15
Dias

$21.518.087
Mensual

/

Contratacion
Directa
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CO1.PCCNTR.3274543 de
2022

ANDREY
RENTERIA
SCARPETTA

JULIAN

Prestacion de servicios de

caracter temporal para
apoyar la  orientacion,
seguimiento y

acompafiamientos a las
actividades  propias  del
programa de formacién
Regular, Complementaria y
Virtual, asi como las demas
actividades encomendadas
y complementarias que se
deriven del objeto del
contrato.

10

Meses

y
Dias

21

$42.773.250
Mensual

/

Contratacion
Directa

17. Decision de contratacion:
Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacién del
servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion resefiada. Ademas,

se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de

honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes de enero de 2025.

FANNY CLIEMENCIA MOMNTERERRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Proyect6 y Revis6: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacién Profesional Integral //‘/%t/(}a@ M
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Version: 01

Cadigo:

GFPI-F-139

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

SERVICIOS PERSONALES

PERIODO: ANO 2025

TOPE GLOBAL PROGRAMADO:

COMPLEMENTARIA VIRTUAL

ELABORADO POR:

SALDO: CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE

CESAR AUGUSTO VICTORIA CARDONA, NORA LILIANA
DOSSMAN ARQUEZ, JUAN GONZALO ALVAREZ DIAZ,

CDP 525 por valor de $5.493.042.503 Nombre:
PESOS MCTE ($41.395.599) \EEE(AQ\UIEL CARVAJAL VELEZ, JUAN CARLOS SAAVEDRA
% UTILIZAR: 100% Valor de la contratacion: $41.395.599 Teléfono: | (2) 4315800
DURACION
No.DE MESES Y | FECHAS PREVISTAS PARA LA CosTo COsTO COSTO COsTO DEL
NOMBRE DEL Mo DIAS A CONTRATACION HONORARIO TOTAL HONORARI TOTAL PRO‘;RAM OBSERVACIONES
LUGAR NIVEL PROGRAMA | CONTRATO | contRato | CONTRATAR MES HONORARIOS | O MES HONORARIOS —
(TE-TP-TGO) & Inicio Terminacion TECNICOS Y0
MESES | DIAS (O-M-A) (D-M-A) PROFESIONALES T e
Centro de Electricidad y PROFESI ] Prestacion EELCEEE%ASEN
Automatizacion Industrial - CEAI ONAL TECNOLOGO | de servicios 1 9 0 3/02/2025 2/11/2025 $4599511 | $41395599 N/A LOS ESTUDIOS
Regional Valle personales PREVIOS,
IGUALMENTE SE
ENCUENTRA
TOTALES 1 $4599511 $41395599 N/A REGISTRADO EN EL

PAA

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Proyect6 y revisé: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacion /»'*/%t/&a@ @4_{/




MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS

9227 - CENTRO DE ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI
76 - REGIONAL VALLE DEL CAUCA

Diciembre 2024

Riesgo (puede
Descripclon dela suceder que) / Descripcién del Descripcidn de la(s) Tipo de Riesgo / Descripcion del efecto (Lo Fecha de Andlisis del Valoracién Opciones De .
Proceso Fuente Generadora del rente a los . causa (s) del Riesgo . " Efectos. - . Estado. Impacto " Controles Impacto . . Tratamiento del Riesgo
Riesgo Dimensiones aue podria ocasionar) |  dentifcacion Riesgo del iesgo Manejo
Riesgo resultados (Debido a)
g | £
Acciones detutelapor HEIRIERE
Derechos de Pticén posible vulneracin de Control Descripeion HEIRIRAR
otros derechos. g 5|88
R £
s Goordinacién Nacionalde Relacionamiento con a Cudadania en s
Afectacionen el ivel , debe verficar
falta d seguimiento y de satifaccion de
apoyo directivo usuarios nternos o 1os PORSD.
oportuna y de fondo, Este reporte se debe carga en el repositrio del
Posiiidad de proceso; en caso de que no s realic a accion s remitira f lerta 3l
sectacion Acciones de tutels por 2 i resgorno
deiorvencerfos eputacionalpor no posible vuineracicn de tiene una
o Servencerios Conformidades y otrosderechos, Reclmos v
aet " hallazgos por parte de por ausenca de la o significativa
b P i los Entes de Control respuesta. Sanciones aue, sobre el logro
LAEMPRESAY s ekt espuestas Regionalesy it Riesgo Operativo [ Reclamos porausencia | do ot Afocs a1 s o 30/08/2028 | Controlado |  Alta80%-80 o 50-MODERADO Monitoreo de estado de s PQRSD. veces, se valide el estado de cada una de las PQRSD y Ias principales Baja40%40 | Leve20%20 ‘s asumidopor
oportunas y de fondo, Centros de incumplimiento delarespuesta satifaccion. ?No onitoreo del estado delas Iinde - sl fentidady no
INTERNACIONALES acorde a la peticion del Formacién ol " st ZN fa entidady
2 pericin, normativo en'a conformidades nternasy prop eitala
frupo de velory de respuesta oportuna y extemas y pérdida de , elaboracién de
interés. puesa opertun e s asstencia que deberd ser crgada en el repositori delproceso.
derechos d peticén ICONTEC. accin,
o Posividad de afectacion
reputacionalpor no Ls Coordinacion Nacionalde Relacionamiento con a Cudadania en a
conformidades y o
hllazgos por parte de os .
ntes de Control internos \ respuestas generadas alos derechos de pticon sean de fondo,
y externos, debido al Sanciones Validaci6n de las Respuestas de fondo de ccumpliendo con los criterios de calidad que son coherencia, claridad,
ernos debite dcipinaras lapagsD o e ) )
normatio en'a
espuesta oportunay de . enel
fondo de los derechos de repositorio del proceso.
peticion PQRSD.
Noconformidades
internasy externasy
pérdida de certicacién
lidad ICONTE
Desconocimiento de fa s| 213, ]¢
normatiidag vigente - HE AR IR
i v Control Descripcion §lE| B¢
entidad/froceso <| | H
< | E
llider e
Desconocimientodels centros de formacion, ealzard na verifcacion cuatrimestralpara
normatividad vigente. asegurar para
egistra en herramienta stablecida pra este propsito
v
verifican e l herramienta tecnoldgica designada la oblgaciones de los
posiiidad de recuencia i resgono
sfecuion scondn establcica p estado de tiene una
por multa y sancion ambientales gravedad
Desconocimiento o Dependencias de la del ente regulador o significativa
f— debildad enla poimpsoentl It Ao Gecudény Observaciones, mtas, otifica l ordenador dl gasto a5 novedades paraf gestién del sobre i logro
OrcazacionaLy | dentiesisnde eves | B et de o5 samniracion |, serdonese agodesancion sosaons | comroaco | wamaoncao | M| somopenavo cumplimiento de os reuisics eales Moy 20% | Menorads- delos objtivos,
L RIESGO. Centros de requisitos legales de procesos. i s L
e normas existentes Centros de eaultosegales entes de control Inentidad y o
aplicablesen s entidad e e amerei
Gestién y Autocontrol ¥ SST ) los.
Incumplimiento de los plan
de a enticad dinamizadores ambental ticos ST de a5
requisits egales ° h aectn
elacionados con el . verf ! auisios egles
Sisema ntegrado de acablesa SIGA iblcado n ahetamient ecnldic dedignadcon st rspectias
Gestiony Autocontrolde
vy Autcan evidencias.  caso de desviacion se notifica por medio de correo
reunirncon el der de poces0 0 su delogado para moritorear s riesgos
asignados,a gestion d ls aciones y a jecucion deloscontroles,junto
Monitreo de os riesgos y - .
informacion ser regstrada ena herramienta desgnada para este
propésito,segin a frecuencia establecida en los Ineamientos
documentados sobre resgos.
Fala de capacitacon,
entrenamientoy
fortalecimiento de .| s
herramientas del ERE 3
conocimiento al talento. H El g2
Posibilidad de proceso de verificacion Sl E| s 2
ectacon de documentos para fa E
reputacional por la Centicacion de i resgono
disminucion del grado | - Competencias Laborales tiene una
de confianz en'a araveciad
GesTon D evmamienoge | Ocpendendzsdela [ STELEILSE Coeosdeborelaen | T o Sequimientos - reaiopo
SALACONY | s yapromacn | Dreccénenerl, | (LR vercacones ecaciones e sisema Leve 0% i 11004 d s delos hltos,
CERTIFICACION DE s Regionalesy e oo a s Riesgo Operativo reproceso: it e mertimeneia an 3/09/2024 Controlado | Media 60%-60 % 40-MODERADO ¢ : el : los B Baja 40%-40 Leve 20%-20 P
(COMPETENCIAS Centros de P ¥ levantamiento de P . . ks
OMPETENC) de manera erténea Centros o expecicion de e acciones correctivas y CompetenciasLaborales Laborales , a traves el reporte generaco en e Sistema de Informacion Is entidad y no
ormacion certificados con llazgos erronecs. correcciones DSNFT. amerita la
informacién erronea, elaboracion de
ala expedicion de Desconocimiento de los.
certficados a lineamientos para la accién.
personas no cecucion de a fase de
competentes. verificacin por parte de Seguimiento a la ejecuion de la i
los profesionales verficacén de proyectos gesten de Lo ciecucén dela
verificadores de la evaluacion y certificacion de enel 20% d
documentacion parafa competencas laborales
Taboral
certificacion de laborales.
competencias Laborales.
Bajo grado de expertica
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e proceses e
Veircasen
Realarverhadn,montore,
esimientoy cnvol s cumplimniode |
et et easndosonla see
Comicatondo ompaendos aboraes
oo
cacén
D p—
seporada Deckrasanuamentada e | e it obtdad
Formacion
Realizar verificacién, monitoreo, laborales,
eaimientoyconrltumpimento de
uiad ot e
5| f ¢
Nodisponer de s3] 3| s|é
suficlentes recursos Control Descripeén sl Elg| 3|8
[y i8] E H
< | E
B borales y su
—
afectacion (PAE). través del
| Jetacn Nocumpircnet :
o proceso (metodologia) u= incumpliendo el PAE,E Director del Sistema Nacional de Formacion para el
e ecds Tavioy copencas
e o s
oo devalr
R o e Tespechamente tama s sclons s ao v oo rstone
leosiondepopeco ncumpimienoenel P
e ovecio A e )
. ; oo degestony
Gesmonoe | SO0 | e ey | Sl BAD, e en oy o S— e
STANCIAS O o [y 3 ot de nformacién cumplmietoenel | anudeesomdorocon ol 1 € e ckpuranients b aliod de o Normatiocén ch
s, | s | s e oz | oo | M | oo ‘ Tl . ool
COMPETENCIAS st e Centros de vl ‘elaboracién o estandarizacion (PAE) establecidos genera el . Gu:ta mmllal:‘w\mm:mn de . , an particular ¥ I zn‘:lz‘a‘doyprz
LABORALES o ees Formacién represemtiidad actualizacion de los. incumplimiento de la ompetencias Laborles  Uneamientos actividades, pasos, tiempos definidos, requisitos documentales de fa e
s oars oaritadelos prouctos de et : nel aororacnde
incumplimiento de la actores idoneos en el normalizacion. . plan
Meta pruceso, Trabajo (DSNFT). La revision se realiza a demanda. ‘accion.
incmprendacon'os
e e
sempos etk |, perdela
activdadesy pasos de representatividad
cossdesyousoce | RO
‘competencias idéneos.
e
——
ofesono incudos
ala gestion y ejecucion
e rovect ool do
‘estandarizacion (PAE) no
oo conio e
coaecin
Falta de transferencia de s| 213 .]¢
conocimientoa os o B IR RERE]
evaluadores que Control Descipeidn IR AR A ERE
posbildad de desarolan s proyectos lE|d H
ecscen £
epaconapora
Rl Grespon
s concitro hcucn dedeteosi . cscons
. rovead
ores e Gonion siesconents | “elcamplmenio e es phvki Aot
GESTION DE Asociar evaluadores en de Evaluaciony atencion al cliente lineamientos del proceso. Realizar socializacion del proceso Gestion el a 5‘:"'“““";3
Jos ; s : i ‘ e thacony Cortfencion b Srecione
CEE:(lTA\:\Uc:g?‘):VDE TEV:::;E:::‘::::: la Centros de C:qf:\':;::;:: Pérdida de credibi |:8¢ Ges:o:d‘e E“"ui“é“ v J— Contralado Muy Baja 20%- Menor Competencias ka;umlu para actores socializacion se realiza segun las necesidades del proceso, cuando haya Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
COMPETENCIAS copadtados o ve 10 Formacién Laborales, debido a3 Gferentas actores Competencias Laborales, » 00 nuevosy/o cuando hayan modfcacones | 2€107es Uevosy/o cuando e realcen lustes en el Manual, Instructivos, y 2 o es asumido por
LABORALES cumplan con el perfil falta de capacitacion sociales o dentro de la afectacién al usuario e n los documentos asociados. fa :"‘“'f”a‘“ yne.
s evldores e ntida imagen institucional, cadaproyecto que es custodiado por los Centros de Formacién. elaboracion de
st oo s
socliain: omisonde s o
Jneamientoss | s celos
scor oo e formacinen
el socaradon
 neamentors
Senanone
mecebuaiony
Coscionde
o
“ecacin
romaralpoe
obsnaionesdelos lresgono
Inadecada gt de dener
s decontl
rosde s esupuesles e v
s | ey R santatve s
GESTION DE Omision defos decuada gest elacionamiento conel Omseraciones o No conformidades, sobrectiogo | g | £ [ 3| | %
FORMACION lineamientos Centros de presupuestales de egresado, ya que no se Riesgo Operativo hallazgos por entes de investigaciones, multas 30/08/2024 Controlado Muy Baja 20%- Leve 20%- Control Descripcion Muy Bela 20%- Leve 20%-20 de los objetivos, 2 £ H 3 3
FroresomL etaectosancl o | rmesiaesde [ SRS o ore vestgocines, s B » ) i | 3§ E| 32
e rocedments el prends Tncamienes : porpare delos ey | 2| E | 4 H
el £

el egresado, ya que.

o se cumplen con o e o

linearmientos

establecidos por la
Formacion
Profesional.

elaboracion de

accion.
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Los Centros de
Formacion utilizan los

Nacional Integral de

Verificacién de los registros de

indica
el Centro, verfica mensualmente la entrega oportuna y efectiva de
aprendiz

del proceso,

medio del cual suspende, cancela o revoca el apoyo asignado al aprendiz

Verificaci6n de los registros de

& g
I

del PNIBA, Ia asignacion de los apoyos incluidos en la Gua de apoyos

Bienestaral actualzacion de las cuentas bancarias y
Aprendiz(PNIBA). 2 Falta 105 requisitos para desembolso de los dices.
de verifcacion continua a pagos delos apoyos de socioeconémico e o rest g
s beneficiarios de los delos aprendices. be
aporos de sesenimiento aconesquedenaugar
servicios de centros de
convivenciay estimulos
los Centros de Formacién
delos requisitos
@
Verificaién de los registros de
actualzacion de las cuentas bancarias y
los requistos para desembolso de los
Ppagos de los apoyos de socioecondmico *
e los aprendices.
por
alce parag acciones per
Inadecuada gestion .| s
curiular de programas s3] 3| s|é
e formacién va due Control Descripcion E|El g[8 ]3
estos no estén acordes a IR IRAE
1as necesidades del il H
sector productivo, E
o
Validar perfl de egreso defand
presentadas
centro de o una
Posiblidad de
afectacién Loz aprendices no El riesgo no.
cumplan con las
reputacional por el tiene una
exigencias del mercado
insatsfaccin de fos jenciesdel mercado enrode gravedad
Grposdovalore | Afecacen n a caliady poraveles prog sanicatva
‘GESTION DE interés debido ala Ia eficiencia de la oferta Insaisfaccion de los necosiindos dulsector sobre el logro
FORMACION Fallas ocurridas durante Centros de inadecuscagestion | edcatva, oquepuede | oo o vnore oo | soom02s | conolado | MBI | teve20% Verificacién técnica l programa de- o | Mwsamaon | e los objetivos,
PROFESIONAL 1a cjecucion del proceso Formacion curricular de generar un impacto en a ; ) 2 formacin. ) es asumido por
interés nivelde pertinencia de los caso de presentarse observaciones el subdirector del cantro de formacien
INTEGRAL programas de imageny la reputacion el de pertinenci de Ia entdady no
formacion ya que de la Entidad. progf amerita la
estos no estén sector productivo. Baja elaboracién de
tos o esten empleabilidad de los
necesdades del sprendices seta enel s
sector prociuctivo.
Revisar el desarrollo urricular del ¢
e o et s restadosy o producos degestén curiculr.En oo ce
nueva acta o que procede y o que no procede.
Verificacién metodolgica contenidos H -
curriculares mediante consulta interna. caso de presentarse observaciones el subdirector del centro de formacion
Falta de seguimiento, BERE 8
control y verificacion de- Afectacin de la incié H 2 R
Tos documentos del dentidad nstitucional. Control Descripeitn | E|5|¢%
ndi it H
Posibildad de
afectacion Elriesgono
reputacional por Generar certificados a tiene una
expedir cerificados aprendicessin el pleno de Con e in de avalar los aprendices a certificar, el Coordinador Académico o ed:
académicos sinel 1as competencias e etapa Avalarl cenifiaci sgnificaiva
GESTION DE cumplimiento de as lectva, etapa préctica, lo é sobre el ogro
FORMACION Falas enla efecucion Centros de competencias del Afectacion de la que ocasionaria que estos Leve 20%- tas v de los objetivos,
PROFESIONAL del proceso Formacién aprendiz de acuerdo Riesgo Operativo Imagen Institucional. aprendices no respondan 30/08/2024 Controlado Media 60%-60 20 (EEEET acciones registradas en la GFPI-G-018. el Baja 40%-40 Leve 20%-20 s asumido por
INTEGRAL conlarutade 2 as necesidades del Guiapara o Ia entidady no

aprendizaje, debido a
1a falta de verificacién
oportuna por parte
del Centrode
Formacién.

Falta de seguimiento de

evaluativos del aprendiz
por certficar en el
sistema de gestion

Egresados sinlas
competencias
requeridas por el sector
roductiv

Ia imagen reputacional de
ntidad

por
estas no corresponden al juicio emitido.
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académica
sdministraivo
Plagioy malversacion
de informacién.
Nose ssegurala
competenciade s
persona certficaca
Falficacion de
Certiicados.
Desconocimiento téenico NERE 3
‘metodolgico de la cién en la cal £ 2 2
e g o . Plilleld
o monle N EAR H
= E
Falta de verficacién de a 1 Coordinador Acadéimico en el Centro de Formacidn, cada vz que se.
aisporibildad de as ofete un .
condiciones d caldad No e da cumplimiento Verificar 8
para s formacién, integrallprograma de cumplan con desdeel LU én de Ambientes, y
prncipaimente formacién Vigentes Gestién de Tiempos,dejanda como soporte a fcha correctamente
instructores, ambientes y programada conrolGestion de Desarrollo Curiculr. 5 1oy
materiales de formcin. 4 ofertar e progr
fectacin dela
Posiildad de identidad institucional
tacien i resgono
reputaconalaino | Debildades en1a gestién iene una
s sender poder atendercon | de vrisbls nternas y Baja calidad y pertinencia
oteapanaenter || e | e oo | e aetnie it
GESTION DE yaump : pende I g enta | rosramas de formacién sobre el logro
Fommaon profesionalntegral Regionalesy proceso formativo metas de formacién | pieceo Operativo aplicable ala afectandolasatisaccion | 30005004 | controado | medmeoneo | 2% | aomoperavo saa 400 | Leve20%20 delos tjetivos,
PROFESIONAL rofeiona e tesonales detidoal profesionsly el I e los grupos de valr e » es sumido por
INTEGRAL L sablecidascon Centros de desconocimientode | desconocmiento de 3 interés e ncumpliendo s s entidad yno
o de caldady varablesntermasy | capacidad institucional metasy objetivos et
” externas uiizadas para tenderts. instituconales. elaboracion de
para paneaciény
ejecucion dea oferta Aectacion de fa acain,
formatia imagen inttucional,
aresados sn a5
competencias
reaueridas por el sector
oductiv
Afectacon al
cumplimiento de metas
¥ objetivos
estatégicos.
productos/servicos no
onformes.
rogramas de
Formacién Tiulada
pertinentes no
ofertados
programs de
formacion sinvigencia,
— i | 4 s | 2
sfidontes rerursos Control Descrpeén £ i3
resibiidad e N l Caonador o)l Gupoc Geston deCompetenis sborlesy 4
aecacin S Proveco g scarcn )
retacioralpor oty ;
e Nacionalde Formcién para el Trabo (DSNFT).
satisfaccion de os
jpos de valor
s novedades del debido 3 que s
personal productos do Faltade informacién
(incapacidades, normaliacién no confableparala i resgo no
lcencis,trastacos, cumplan con los elaboracién o Lo fatade sficiente Proesionaes de pocesa con 12 estetes j tiene una
asignacion de requisitos y/o actualizacion de los recurso humano con entrenamiento en puesto de trabajo ene anivel maconat wed
un expectatvas do roductos de ntrenami ivel nac sgnifcativa
cesTon mvimienios enargos, | Cependencisdels | DO e cxponicaen sl procso s relzasemestzlmentearvésde s stas d asstencia Preofipet
INSTANCIA acionge. Direccién General, o normalizacion. ertl L Leve 20% Moy Baja 20% Pty
CONCERTACION Y m::::;::?::z:“e Regionales y ot recursos et e lovar gum 30/08/2024. Controlado Baja 40%-40 Rt W | teve2onzo e sami por.
OMPETENCIAS g entros e iy "
e rotacin y cambio de Centros de Humanosy/o conla incumplimiento de os 1s entidady no

actividades.

representatividad
wripartita de los

actores idneos, y/oa

que no se cumpla con

No disponer de la.
representatividad
tipartita de los actores
idéneos.

requisitos de calidad de
los productos de
normalizacién.

€1 Coordinador (o) del Grupo de Gestién de Competencias Laboralesy su

humano.

P los requerimientos de los grupos de valor e interés sea

disposician del talento humano. EI diagndstico se realiza anualmente.

Guia para la Normalizacion de

Laborales y el Equipo de Aseguramiento de la Calidad de la Normalizacion

Transitorios.

o :
actividades, pasos, tiempos definidos, requisitos documentales de la
normalizacidn,  traves de la informacion registrada y soportada en el

Trabajo (DSNFT). La revision se realiza a demanda.
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Debido a que nose
cuenta con suficientes.
profesionales expertos

compentecias laborales.

Lista de Verificacion

los requisitos de la Guia de Normalizacion y en particular de la

verificacion se realiza mediante Ia aplicacion de fa Lista de Verificacion, y
o laf:

verificacién metodolégica.

No cumplirconel il 3 2| &
proceso (metodologia) Control Descripcién 2 £ 2|3
establecida, ER R
Faltade informacion
confiable paa la
Posibldad de Iaboracion o Diagnsstico de disponibilidad de talento
tnctn actunlinacion de los o stendes o rquerimencs do o rpos g et s
reputacional por productos de g
impactar normizacion. P
negativamente a
satisfaccion de los
erupos de valor
Las novedades del debidoa aue los No disponer dela €1 Subdirector delCentro de Formacién (Secretaro Técnico de a Mesa
personal productos de representatividad Seguimientoal s,
(incapacicades, nomazaciénno | parita deosactores Mesas Sectoriles iriesgono
licencias, rasiados, cumplan con los idoneos. documenta en s actas correspandientes. tiene una
requisitos /o La flta de suficientes
senacion expectativas de recursos humr gravedad
Gesnonoe | iones, | pepengendasdels | ooRTUNDAD, enrenamienioy et
NSTANCIAS D roumientos encargos, | e Geners, | porquenose cuee expertcaon ol pocesa s o brecliogro
CONCERTACION Y Regionales y con suficientes. No disponer de recursos a 30/08/2024 Controlado Baja 40%-40 Baja 40%-40 Leve 20%-20 jathos,
contratos) generan meta 2 esasumido por
COMPETENCIAS ontratos]generan entros de recursos humanos y/o humanos. puede levar a un retraso Inical A P
LABORALES B ersonal Lot al Formacién conla ‘e incumplimiento en la la parael et
personallegando ol reprssetatiidad enregadeosprodutos Jrerele
proceso p ciparitade los requeridos.
sin conocimientoy e unplan de
expertica para el clores dbneos, /o= accién
Gesarolode s averosecump
actividades. (me‘: cologtt) Profesionales del proceso con ey o 3
establecida, yjom a entrenamiento en puesto de trabajo eoteso a nive racionsl 5
falta de informacien realiza semestralmente através de las lisas de asistencia
confiable para la
Iaboracion o
actualizacién de los
roductos de
normalizacion s
@ ompetencias
Debido que no se Laborales y el Equipo de Aseguramiento de la Calidad de a Normalizacion
cuenta con suficientes \ormal
profesionales expertos Guia parala Normaliacién de
enla aplicacion de a s :
O mlon aboralesy acividades,psos,emps dfnidos reuistos documentales e
ormalizacien d
compentecias aborales Trabajo (DSNFT).La revisién se realiza a demanda.
Imprevistos y Debildades " ] i
en Supervision, Controly ontrol - H El g2
Cumplimiento de Contrel Deseripeion 3 ElE| S
Directrices H H
H
Los
mediante Correo Interno, I elacion del estado de contratos en el
Reporte de contratos por lauidar s
Dwachos ety Gt de fardcha ntr aen
coordinacion de apoyo mixto debers iquidary cerrar o expediente, as
como su registro en el aplicativo Blackbox. De no realzarse
6 Blackbon,
el ordenador del gasto en su autonomia tomars las aciones a ugar,
sumiendo as responsabildades que se derven del mismo.
el riesgo o
Posibiidad de Perdida de competencia tiene una
afectacien para liguidar y sanciones ravedad
oependenciss de s reputacional por Efectos Disciplinariosy | discplinarias. rocesos significativa
non oo cridas dwame | Oveecionsenrel, | otenacindelos Cebttzges s Pérdida de dscilarios flta de . Jobreet oo
a jecucion el egionales entes de control upervisicn y/o ontrolado | Baja 40%- © 0% Regional aia v 20%- e los objetivos,
CONTRACTUAL 1o elecucion del Resionalesy debidoala interventoria Fata de Liquidacién por Fatade | del SENA para verifcarlas | /0%/202¢ | Controlado | Baja d07%-0 2 v o[ Belmdowd0 | teve20k20 es asumido por
Centros de inoportunidad en la controles durante la Herramientas nes. ¢ .

etapa de liquidacion por
parte de fa ordenacién
del gasto Inapropiada
ejecucion u omision de.
directrices, lineamientos
o procedimientos
asociados al proceso

Postcontractuales

obligacio
postcontractales Perdida
mpetencia para
liquidar

Verificar la liquidaciény cierre de
expedientes de contratos en el aplicativo
8l

contractuales, y remitirén bimestralmente la relacién de los contratos que
el

fin de promover el trémite administrativo correspondiente. De no

Blackbox, el ordenador

Reporte de contratos por liquidar?

La Direccién Juridica a

Juridi la 3
verificarén y remitirén bimensualmente mediante Correo Interno, la

oportuna

el ordenador del gasto en su autonomia tomar las acciones 2 lugar,
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Reporte de contratos por liquidar?
Direccién General

Normativa y Conceptos Juridi
rala 6
Correo Interno, la relacion del estado de contratos en el apiicativo.
liquidar,
oportuna
Blackbox,

el ordenador del gasto en su autonomia tomar las acciones a lugar,

Foeficiencias enla .| s
Estructuraciony EAE 3
Paneadién de rocesos § 23|z
— Plilelels
deiomrig conttes R H
Conocimiento Exratégeo £
|
mensul,a
contratos en
6 n caso de
o encontrarse regstrada a informacicn, deber requeri al encargo del
Posibldad de informacion de manera cportuna.
afectacion econémica Contratacion sinel
por sanciones o cubrimento total de a
Rallazgos de os entes necesidades. Declaratoria
de control, debidoal | - Falta de un equipo que desierto o revocatort lriesgono
incumplimiento de los | €structure os procesos procesos tiene una
contratos suscritos contactales Desistimiento de los ve
desde las regionales, [ terminos de doneidady rocesos por parte de las significaiva
Dependencias de la ’ experiencia. Rotacion § s pore &
Dependenciasce centros o Cancelacion de dreasy cancelacion de sobre el logro
GESTION Fallasocuridas durante [ OSSO G | yepnencias dela permanente de procesos e procesos en SECOP, Leve 20%- ) Muy Baja 20%- de los objetivos,
o T e o Resionaes e e | convatitasen asaress, | ResgoOperstivo | PO ensEOn | procesonensteon 24092028 | cControlado | Media 60%-60 2 40.MODERADO Elsupensor etz e rsgs dl onro st o e Leve 20%20 i
Centros de persona natural o encarga administrativos administraivos Procesos momento en que esdesignado y de manera permanente,con el fin de Ia entidady no
juridica,respectoa | estructurar los procesos contractuales desietos, o amerita
Tas obigaciones contractuales revocados, cancelados , Matriz de Riesgos del Contrato bl elaboracion de
comm o | tecnicamente. Fata de: o cjecucien cel econdmicos,entre otros,) que puedan afectar la ejecucion delcontrato y
olta controles durante la presupuestoy no las metas de 3 entidad. De accién,
seguimiento de la planeaciony desarrollo cubrimiento e incio del i
supenvisiony/o dela fase precontractual necesidades pra a tist
interventoriaenla Desconocimiento de : funcionamento de SENA
epocurion conractual, | herramienta de analsis
del contexto
Desconocimiento de fos
objetivos estratégicos
insttucionales
1 Ordenador del Gasto deberd verificar anualmente Ia asistencia defos
brindadas por a Dirccion
Asistencia a Capacitaciones? I
' pe
capacitacion programac.
Informes de supervisién, valdacion del parte
el ,
subsanar los fatantes documentales en os tiempos establecidos.
No disponer de |3 s | §
suficientes recursos Control Descripcién k3 H = 2 3
Hamancs il: i3
H H
Nodisponer de
Poslblidad de representatividad
ectac ripartia de los actores v
reputacional por idéneos. ealiza como minimo una vez en cada vigenca
impactar
negativamente la
saisfaccien de los
arupos de valor
Sebdon e s No cumplir con el equipo validan a conformacion del Banco de Expertos Técnicos idéneos
roductos e proceso (metodologia) el los interés
normalizacién no establecida. o de Exp v Elriesgono
cumplan con los flta de minimo una vez al afo tiene una
requistos /o representatividad y
eoendencinsdels expectativas de conocimiento de fos significaiva
it Avtculacienconlos | SePendEndsdea | perrivencin, porque Notener productos distintos expertos sobre el logro
s sectores producivo, st rose e co ) esgo Operativo | Petnentes decalidag | técicosde lossectores soorz0 | conolado | somaona0 | o2 €1 Subdirector del Centro de Formacién (Secretaro Técnico de a Mesa sapiondo | teveaonzo e los objetivos,
Pl gubernamentaly teslonale) suficientes recursos falta d informacion ¥la representaviidad involucrados puede. 20 Sectorial M) valda el complimiento de o establecido en el marco es asumido por
e académico Centros de humanos y/o con la confiable para la e alcance nacional ocasionar que los Ia entdady no
representatividad elaboracion o ductos de Juic eritala
tiparitade los sctualizacion de los normalizacién no sean sectorales del elaboracion de
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1a solicitud del COP, B 2 0 es asumido por
FINANCIEROS gestion presupuestal Centros de “ caso
e Centros de debido  fa fata de Ia entidady no

afecta la gestion en las
dependencias

personal de apoyo de
presupuesto

debilidades del talento
humano de diferentes
dreas en lo respectivo

Realizar verificacion de Solicitudes de CDP

En

cuenta con los recursos asignados, esto se evidencia en la solictud
lizada, segu I

de

Estode
acuerdo con los lineamientos sobre las solictudes de COP.
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Desconocimiento de

presupuestal

los CDP:

51
, levantan por medio del acta la evidencia del

EN del COP.

reconocimiento del error, y si lo consideran, ajustar el mism por
intermedio del ordenador del gasto. Se rednen por lo menos una vez al
mes, con e fin de realizar este seguimiento al CEN de COPs. Se evidencia a
del los.

lineamientos de gestion presupuestal.

Verifcar que el personal que apoya la
gestion presupuestal sea iddneo en

cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su
participacion con la ista de asistencia y con las respuestas a la evaluacién
n caso de
10,05
equivalencia, dependiendo del método de calificacion, el grupo de-

a

" .
fue superior de 8 sobre 10, as personas de apoyo a la gestion presupuestal

solicitar acompafiamiento al grupo de Presupuesto de 1a DAF a ravés de
solicitud por correo institucional a a coordinacién de Presupuesto. Se

claridad,

de !
de asignacion, traslado o modificacion, estén asignados los recursos para

resoluciones de asignacién, traslado o

identificados, se devuelve al irea solicitante para aclaracion por medio de

et
ieiatn
e oot s o
o s len e el gl L]
et convo oescrpeion IR IR AR
e s LR AR YRR
= E
P
o
e et e o el s e
inomtnidsdienico erfedondeta e el el | et e, oo
o s e evempetars oo doe
e i s o i e Gt
s | e, ot o cad ez e e contata senambt o personal Qe o
lint, diosls evienn ncomaon o oo o e oo
ecsatn o et e e
Fas de oty st ‘ i
e e N prin s 1o
los procesos y de las credibilidad porlos. La opinién negativa o por los usuarios de la ved:
personas responsables usuarios de la dversa sobre los informacion contable . significativa
. ‘ o o mna on s s . s oo
aEsmon o . aos ecuciony peneranineina. | contal wiencnde s Mook | teve20% B - it
RECURSOS oportunidad. Falta de Regionales y de control, debido a administracién e dala mngen mattucional 5/09/2024 Controlado e % e Leve 20%-20 e sami por.
FINANCIEROS lineamientos para la Centros de la falta de personal > P
eomienes s e e o eper e | s o o
comadonde oeocon i ncpininon o
[a a y imagen institucional administrativos, fiscales respuestas a ‘elaboracion de
itotiioiod Bl o, : e
ro S0 normatividad vigente P o e
AN eyt o o -
manejo del SIIF é 6n, el grupo de Contabilidad
ool ;
: :
[
T p
B
s 0o pordady
i
remacontels
ot por e
s s
s
s de
s sninis
posri
phein —
demondo. prcess Clhech suetaspares
disciplinarios, {ordenador del gastoy
Inoportunidad del envio | Dependencias de la ,‘d""‘";sl"";‘e“" Detriment B “"""’T‘"“‘;V"" 5':"'"““‘";3 2 K g
GESTION DE de los documentos, que Direccion General, acaien /s pansies trémite inoportuno de. Ejecucion y patrimonial, demandas, formalizado un proceso Sobre o g0 H E £ 8 3
soeopeier” | regonsrn | nlevosl oo simminenton | ocworaaanen | s eises | oo | congasso | MSIRI0R | tevaos conta — MBI | a0 o, | | 21| 3
FINANCIEROS efectuar e registro Centros de umplimi presupiestales de procesos ‘administrativos, e P unido 8| B3| 2
e st S eapimieno o ool R :
poreoce Smin bt :

presupuestales

patrimonial
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incumpliniento de a ley
orginica de presupuesto
en cuanto a hechos
cumplidos

De acuerdo ala Ley, los
trémites presupuestales.

hechos cumplidos.

Incumplimiento a

€l ordenador del gasto, verifica que las comisiones de funcionarios y gastos.

las acciones que pretenda realzar cada drea, a través deIa programacion
3 . las solicitudes, se radiquen al

realiza por medio de trasporte aéreo, y como minimo cinco dias habiles
antes de a fecha de inicio del desplazamiento cuando se realiza por medio
terresty i

inco
Ia 6n, se tramitan de.

L ), el dia anterior

del gaste

legue a tiempo, se considera un hecho cumplido y serd devuelta sin

evidencia a través de la
i las
Estode

acuerdo con i s
y gastos de viaje para contratistas.

‘Tramites oportunos de afectacion
tal

Elordenador del gasto, debe verificar que todo acto administrativo que.

el cual debe

solicitar al o

yee 6n atravé 1

n caso contrario, se devuelve sin trémite al ordenador de gasto. Esto
é tratos de 6

arrendamiento, obras, consultorias, interventorias, prestacion de servicios
personales, orden de compra, contrato de compraventa y suministros,
i denes de vi isiones al
exterior, resoluciones, oficios, entre otros). Se evidencia con los radicados
porcl. i 6

presupuestal

nal (Coordinaciones administrativas en Regionales y Centros de.
formacién),

solicitudes de Registro Presupuestal

| conla finaidad de
gestionarlas solicitudes de registro presupuestal con las personas

tiene que ver con la afectacion del presupuesto. Esto de acuerdo con los
lineamientos para las solictudes de registro presupuestal.

£ DG: Los delegados del grupo de presupuesto en la DAF de la Direccién

Larelacion d
Validar
Presupuestal con base en e reporte de A
Fondo de Vivienda y Prestaciones Sociales Presupuestos
21as Regionales e
tiucional
presupuestal.
s | s
inconsistencia en as NERE] 3
s |22 s 8
itas resentadas n el - B IR RAERE]
archivo lano de gestion Control Descripeion sl elE|3)|¢2
contable gl 2 H
Posibilidad de H
fectacion
reputacional,por el fesgono
Hallazgos por entes. "pérdida de credibilidad tene una
in v rlos usuari
s e bgmerieve | v O o,
seguimiento continuoa | Dependencias e la o hacer verifcar que a o
GESTION OE P e e disciplinaros, Ejecuciony estados financieros, Hallazgos por entes : sobre el Iogro
oo reepansables Resonsieny administrativos, admistranin generando el no. control Afectacion de la s/09/2020 Controlado | MUY B 20%- Menor format itan minimizar MuyBaja20%- | Menar 40%- de los objetivos,
Jfecumsos peronas responsatles egondlesy fscales /o penales, i fenecimiento dela magen nstucional ) a0 Moniorea permanente dlarchivo plano ) es asumido or
e o e contros e por inconsistencia en cuenta, por o tanto, Apertura de procesos y » oo la entidady no
v lascifras presentadas una afectacion de isciplinarios, " eita
unidad del Estode.
en elarchivo plano de- imagen nstitucional admiistrativos, fiscales e o ot neamientos do s seion rome elaboracién de
gestion contable, Vio penales plan
debidoa errores enla accion
manipulacion de
aichoarchivoplano | Inapropiada ejecucién,
omision de o
lineamientos
establecidos para la
realzacin del proceso
contable
Errores encélculos para H s | 2
pagos internos y realizacién de pagos no Reproceso de Control Descripcién 2 5 F 3
anternos, alta de actividades 3 3| &
seguimiento, controly £
verificacion:Se requiere.
clridg enladefncion Posbiidad de
oo afectacion Elriesgono
b comples repacon por ecadrectamente e teneunn
sy sl allrgosde prte de ssaraion e recursr i e
rocesos cone eoendencisscela | Entes de Contral, por para el sigiente periodo y gosto, yen ,los sgnificatva
GESTON DE e oo | e e 1a realizacion de Ecuciony asignacion de mixto, deben verifcar antes del enio de a solctud a grupo de Tesoreria sobre el logro
P ot st pagos no oportunos, e presupuesto parala sosra02 | conrolago | MevBIIRZO% Menor el cupo PAC; I informacien de los compromisos adguirdos por la MuyBoja20% | Menor 40%- e los objetivos,
debidoala inadecuada préxima vigenciay afecta 2 40%-40 2 o es asumido por
FINANCIEROS geterminar as Centros e inadecuada rogramacion de los de procesos elnivel e cumplimiento [
obiigaciones, para Formacion proy Afectacion de a . -

del PAC respectivoy.
establecer una
adecuada
programacién, de pagos
tomando conciencia de.
Iaimportancia del rol
ple el
funcionario en el logro
de este objetivo,

programacién de los
cupos de PAC
requeridos por cada
subunidad
presupuestal

cupos de PAC requeridos
por cada subunidad
presupuestal

ejecucién presupuestal

de los indicadores de los
gerentes piblicos del
SENA.

Realizar andlisis previo a a solicitud de
PAC

que los
‘montos son los requeridos para cubrir a totalidad de los pagos
programado. a

cupo PAC N

con los lineamiento de Tesoreria.
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Deficiencias enla
programacion del PAC

Observaciones u
hallazgos por entes de
control.

Incumplinento en el
indicador de los pagos
programados

Enla
gasto, y en Regl . l0s Coordi
mixto, validan contra la programacién de pagos solicitada al grupo de

Queda

Nacion, las sol

Seguimientoa

estan sujetas a a aprobacion del grupo de Tesoreria de la DG.

‘cumpli6 con el INPANUT (indicador de PAC no utiizado), se retiene a

para evitar
recurrencias. Esto de acuerdo con los lineamientos de Tesoreria.

Deficiencias enla calidad

Y oportunidad enla P $08.]¢
entrega dela e 218128 ¢
informacién por pate de Control pescripeion sl e| 5|82
las dreas productoras de gl s H
lainformacién E
il ol
reportada
por
para realizar a
v informacién.
de apertura de
Posiblidad de 6 6 Estoce
fettacion acuerdo con los liveamientos para a gestion Contable.
reputacional, por
Hallazgos por entes
5 de control, Apertura
FI:AE"(:;‘::B'::C:" de procesos orreglonal, el coordinador e Eliesgono
d!ﬁ”o”:ﬂ! e disciplinarios, "Pérdida de credibilidad un 5*"“' “” tiene una
adminisrativos, La opinion negativa o por los usuarios de la ! . con elfin gravedad
peraciones, alineacién Faltade oportunidad y de anlizar, vrifcary realizar recomendaciones de as partidas a
fiscales y/o penales, adversa sobre los informatién contable significativa
nlanormatividad, | Dependencias dela calidad en a entrega de Andlisis, 4 una vez al o, y de manera
‘GESTION DE ejecucion de procesos: Direccion General, r partidas 1 informacién por parte Gecuciény estados financieros, Hallazgos por entes de xtraord o ameriten. €l sobre el logro
g conciatorias rmacién por p A generando elno control Aectacion de la MuyBaja20% | Menor ° e MuyBaja 20% | Menor 40%- de los objetivos,
RECURSOS ue s insumos para la Regionales de s dreas productoras | administracion 5092028 | Controlado ontabl
FINANCIEROS realizacion de la entros de pendentes que no de l informacin de procesos fenecimiento de la magen instiucional » A0%-40 los centros de. a 2 es asumido por
§ son identificadas en el uenta, por o tanto, Apertura de procesos 1a entidad y no
concilacion nose Formacion e lenin, et o o arke P 1a regional, dejando ls razones que motiva a recomendacidn, queda eria s
sleguen conla caldady deido s ceilencia magennsiudonal | admintratos acas asboraénde
e ey enla calda Vo penales caso
normat oporturidad enla accién
& entrega de la )
iformaion orparte o DiecionGe
o las ireas rabajo,
aroductons de a DA, que I informacion contable, reciida por parte de fa sreas
oformacién productoras de a nformacien, cuenten con a5 caracterisicas cualitatvas
Andlsis, conel "
informacion hubiere | ¥
d
" se realizan
depuracion.
informacidn contable.
€l responsable de la informacion financiera,verfica que los archivos no
i
Para Centros de Formacion: Verficacion ) una
e los informes
licat
contable.
cierre del centra de Afectacion de fa i H 2] 2
fomacién formacén rofesional Control Descrpeién 3 i E
a
Falta de autocontroly facturar
oo o e AN pre factura,debe proceder arealzarIa facturacion electrénica en SIF
it romnansae | GO LS p—" o de i e
pars el desarrollo de o5 afectacien v ordenadores del gasto electrénica e SIIF Nacion, cargarlo en el Sistema Nacional de Centros, s encuentra Elriesgono
oefencia enel reputacionalpor seniios s teneuna
 lntobumar Pttt o , Centros. Esto de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Direccién signifcativa
cesmon o desarola o facuracin gasto, debido a cierre Secucony En casoda clera parcal Administrativay Financiera,grupos de Recauda y Cartera y Contabildad. sobre el logro
Recus0s deFormaci Cenvres de ldenode samintracion sovers sectada soopone | conroago | MBI | Menor MorBal 20| Venor 0% delosbjrivs,
FINANCIEROS Diferentes posiildades e de procesos IS

deingreso que se
entienden como venta,
que no estén en la

facturacion

venta de bienes y
servicios

Deficiencias en el talento
humano que desarrolla la
facturacion electrénica
en Centros de Formacién.
Diferentes posibiidades
deingreso que se

facturacion
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Falta de seguimiento, . P P
cotrolyvrfcacionde et s |z |3 |s|¢
registro de informacion formacio Control Descripcién 2 £ H ]
e e informacién para a | E|5|¢%
<oma de decisiones. I H
Sistema d Informacon il H
[
aprendices SENA. En caso de no cumplimiento, el Diector Regional 02
Escaso seguimientoaa
informacidn que se. fectacion defa
Posiildad de encuentra enos identidad institucional “nformacion,
sfectacion apicatives. Proceso /
reputacionslpor 3 eer .
enicacion :
rtemparina de s . i resgono
prendicesas Centar correos) teneuns
cominadén del s anios eire, oG sanifcativa
sesonoe cesonsisy proceso de ormacén competencias sobre el log
FORMACION Fallas en a cecucién actualzacas afectandola Menor . MuyBaja 20% | Menor ao%- e los abjetivos,
PROFESIONAL del proceso Centros de {de acuerdo con los Rlesgo Operativo calidad del egresado. 30/08/2024 Controlado Baja 40%-40 40%-40 ROMODERARD) Depurar la informacién académica s 20 40 s asumido por
Formacién lineamientos i .
INTEGRAL ey et s Deteroroo daroen s ada an s report o e s entidady o
nattuconates) g, || Percepciony reputacion inconsistencias disrbuidos por regionaly : eita
e dela Entidad ante sus e s epuracinde aorens elaboracion de
smamenioses partes nteresadas. Direccion de Formacion Profesionl. ° npen
en etado por 1os aprendice, correos), ncaso de ncumplimiento os Responsables
cericaryaa fata : as
de restriccones del
sistema Académico | faltade depuracion de
Administrtivo. informacién académica
nsignada en os
reportesdistrbuidos por
regionalycentros de
formacion. Falta e
sequimiento o monitore Represamiento de
por parte de fa Dirccién cenifcaciones
Regional s acciones
de depuracion de fa
informacién aue deben
establecer los centros de
rmacion de su
unsdiccién
Emision y entrega del
certiicado con errores.
Falta e apropiacion de .| s
lineamientos nternos SEIE I
ncostégios e Contol Descipcion H ile)sls
Tomdacon s R H
o E
Posiiidad de
afectacién econémica El rlesgo no
por disminucion del i subdiector de cento y director egionaldeberin verficaruna vez 3l tene una
presupuesto ssgnado Dismunicén del aro por medio delcomiteé regional, que a formulacién delos proyectos y Jrmedad
Actividades o temas desde el proyecto presupuesto asignado Incumplimiento en la profesional sogree\ Jogro
(GESTION DE LA relacionados con la Regionalesy 14D+ debido una desde el proyecto i+d+i e Leve 20% a P
ANOVACION Y LA Gesn o Convorde | inadecada fcuon esgoOperatio | paralo recusos e écic oo | convodo | espaonao | L1520 Prfeson, wsdonao | teve20w20 oo ceivos
COMPETITIVIDAD Conocimientoal interior Formacion (financieros, prestpuestz] da os baci | Encaso de s asumido por
ot d d proyectos de 14041 s entidad y no
de 3 enti sprogiacion tecnica, tecnologicos, profesionsl integral. as
eita
perativa nos). elaboracién de
metodolégica e s pertinentes o
lineamientos e
accin,
emitidos. Debilidades en la
splcacon de
lineamientos nternos € faciitador de 1 Direccidn genersl asignado  cada regional verfica fa
od oo —
e producents erarlapaniadn ycerfacionen e
ologia de Marco Logico para s
de proyectos que no formulacién de proyectos. acta. de.
generan el impacto el p
esperado del recurso tome las aciones pertnentes.
asignado s acciones
02
Mecacondels s |3 o | §
azonabiidad de los Control Descipeion £ £ < 3|3
ado toancieron il: i3
H H
dices,ral
Posiiidad de e
sfectacon
econdmica, por
Incumplimient Regonal
T | I —
establecicos parala adminisrativos, egaizacion y rentegros il de credien espectivos comisionsdos el cumplimiento de 1 egalizacion. € tiene una
e o | deviticos dentro e os porlos varsdela Seguimiento a s legalzaciones ! ;
deviticosiQuela | Dependenciosdela pirdida dola P rermaadgote Demandasprocesos | Hllagos por et e Sovettogo
GESTION DE informacién contable Direccltn General, fidelidad de la Fecuciony disciplinarios, control Afectacién de la Muy Baja 20%- Menor ! matests, lo Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
no cumpla con las. Regionales y informacion que administracién administrativos, imagen institucional 5/09/2024 Controlado 20 » 20 0 s asumido por
FINANCIEROS aractristicas Centros de reflejan osestados de procosos d legalzacion superior a un mes, paa o cual, l Grupo de Contabildad de fa
fiscales, penales Aperturade procesos Is entidad y no
cusltativasy Formacion financiero, debido s paioy ity
Sanivats, fainoperuna e sominisratios,ficals raro B aaboracio de
legalizacin y reintegros legalizaciony K por tramitar. "
fe vidticos. reintegros de vidticos accion.

dentro de los plazos
establecidos en la
normativa vigente.

Que la nformacién

establecidos para la
legalizacion y reintegros
e vidticos
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Las actividades del
proceso estan definidas
enlos documentos

implementacion de
da uno de los
instrumentos de archivo

Dependencias defa
Direccién General,
Regionales y
Centros de
Formacién

Posibiidad de
afectacion Econémica
por multasy
sanciones de parte de.
los entes de control
debidoalano
aplicacion delos
instrumentos
archivisticos y el
incumplimiento de la
normatividad

correspondientes del
archivo de gestion se.
encuentran fuera de
Tos requisitos
procedimentales y
normativos relativos a
organizacion,
custodiay
conservacion de los
documentos.

DEL CAUCA

Desconacimiento de a
normatividad que le
icaala
implementacion d los
instrumentos y
procedimientos de a
Gestion Documental

1) Altarotacién del
enlas

Entidad)/Proceso 3)
Capacidad operativa
insuficiente 4) Falta de
controles a interior de
los diferentes procesos
para cumplirla
normatividad de la
gestion documental. 5)
Debilidadies en la gestion

como la adecuacion de
los archivos centrales por
imiento en el
cumplimiento de la
normatividad vigente.

Riesgo Operativo

Detrimento Patrimonial

Interrupcion de las
operaciones de la
Entidad

Reclamaciones que

reguladores.

Requerimientos por
parte de un Ente de.
control

Sanciones y multas por
parte de los Entes de
Control

Almacenamiento de.
documentos en lugares.
inadecua

Por desconocimiento de

denuncias y sanciones
para la entidad.

5/09/2024

Controlado

Baja 40%-40

Leve 20%
2

control

Descripein

Verificacion de a implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

[
evidencia son los instrumentos publicados en1a pagina. En caso de no
evidenciar I
procedera a requerir mediante un correo electrdnico a oficina de

Verificacion de fa implementacion de los
instrumentos y procedimientos de archivo

La Coordinadora del Grupo de Administracion de Documentos y/o el
vioel,

soporte el formato DE- F-043 Plantilla normograma por proceso donde se

d tal. En ca

La Coordinadora del Grupo Administracién de Documentos, y/o el

oficial  los Directores Regionales, Subirectores de Centro, Coordinadores
de

el cumplimiento del avance en a organizacion documental.

ROy TVD. Ia

Tos.
ésde

se realicen los ajustes correspondientes.

Los directores regionales, subdirectores de Centro de Formacion
Profesional, Coordinadores Regionales de Gesti6n del Talento Humano, los
Coordinadores de Grupos de Apoyo Administrativo Mixto y la

ireccion

Archivos nacional. Plan de.

adecuada
conservacion y preservacicn documental.

Muy Baja 20%-
2

Leve 20%-20

Elriesgono
tiene una

significativa
sobre el logro

delos objetivos,

Acciones

Responsables

Implementacion

Estado

Indicadores
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Debilidades enla
prestacion de los
servicios dela Entidad

Afectacion del
cumplimiento de metas

Los directores regionales, subdirectores de Centro de Formacion

de inducciény

Plan

e

via

evidenciar que dentro del Plan Institucional de Capacitacion no se

d Jes, C
del
las.
Trabajo, p Tos.
general
Trabajo. aue dentro

instrumentos y procedimientos de archivo.

'y objetivos estratégicos
Salud en el Trabajo para que dentro de sus revisiones,seguimientos y
parareaizar 6 riesgos
en e el
los archivos centrals.
Tos Directores Regionales, Subdrectores de Centro de Formacion
Profesionaly I Secretaria General en a Direccion General, verifican
Verificacion de la implementacion de los s
contratacion a
cumple con el perfil indicado, Ia Secretaria Generalrequerird o5
vexperiencia
] 3
debilidades deltalento s | % 2| £
Humano de diferentes Control Descripeion 5|2 3%
s el repecs R L
- verifican que,
Posibldad de cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su fresgono
Idoneidad del talento afectacién econémica participacion con la lista de asistencia y con las respuestas a la evaluacion B
tiene una
humano por no contar por sancones 250 de
con a formacien, administrativas y de 10,05
: . Verificar que el personal que apoya signifcativa
experienciay Dependenciasdela | Leyporlaafectacien | afectacien errada de los Sanciones administrativas equivalenci, dependiendo del método de calficacion, el grupo de.
GESTION DE cimientos Direccion General, errada de los registros presupuestales. Ejecucion y Sanciones. ¥ pecuniarias, segin el gestion presupuestal se idéneo en da U sobre el logro
RECURSOS relacionados con la egionalesy registros o caso o302 | convolago | MYE20% | Leve 20%- i G 6 Moy Bla20% [ ove 20%20 delos objtivor,
FANCIERDS seston presupuestal Controsde resupuestles dewocesos ey entsadecuaca sectacion fuesuperio 4o obre 10 e prsonasde apoyo 2 st presupusstl o sumidovr
Fotacion del personal Formacién debido a una mala presupuestal i
en cada vigencia, que interpretacion de los. solicitar acompafiamiento al grupo de Presupuesto de la DAF a través de Jabe erita P
afecta 2 geston en 1as objetos de parte del olictud por correo nsttucional a 1a coordinacion de Presupuesto, Se. laboraion de
dependencias talento humano que ap ion,
gestiona a afectacion
Desconocimiento de la
sestiony de fa norma
aue rige la materia
presupuestal
exceder los porcentajes .
permitidos porLey (2% g | 2 .| 2
o unconamientoy antol i | %
15% en inversi6n) para la Control Descripién ‘§ § g 5
constitucin de reservas <l i H
presupuestales
Posibildad de i ordenador
afectacion econdmica «
por castgo el
presupuesto de la
sigiente vigencia por " Elriesgono
s de seguimientoy exceder los cumplimiento delos bjetos contractuales (plazos, pagos, entregables, tiene una
conrol e el manelode s por ot a dos paratal i, con' saniicatva
lorrecuondela | ospendencasaein | PSRN | e qumeniode Cotodel o spaciosque consdern propiado paa a i conas ersones e
GESTION DE correspondiente Dreccien General, | (AP Isejecucion e los Ejecuciony presupuesto dela Se contard con mencs Moy so20% | venor S| veysaaon | wenoraon: e,
RECURSOS vigencias:ino se hace egionalesy ° a or 5092024 | controlado o Moot . o o de los cbjeivos,
FINANCIEROS el seguimiento se Centros de p o de procesos. los porcentajes. para la siguiente vigencia I pfeveedor I idad "
genera una serie de. Formacion para a onstifucidn excedidos d o), Proe! la entidad y no
e merita la

reservas que se
pudieron haber evitado

de reservas.
presupuestales al

objetos contractuales

Validar oportunamente:

del 2% del presupuesto

omo rezag
presupuiestal Validar

figura de "

Jictud de
reprogramacion PAC, documentos de la ejecucion de las polizas de.
futura

gestion presupuestal

elaboracion de
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ejecucion presupuestal
f inversion, no super

rezago presupuestal

pérdida de os objetivos g | s
e nformacion e |58 ¢
financiera el no Control Descripeion Sl il g |23
Pt HIRIR AR AR
cuenta &z £
u ot crdinacor e
) sendr
impossiida e mavez 1310,
conpltalanformacén i, o s necscade o, ventcaciony
miaadacon aldaa o o et £ recir e
Voporuniaarls ol
eendinds s cantos v
1 Teiona deand s aones qu ot ecomendacin, aueds
epotacs
ncumptminta ool a formacinrequerdspra esardchosegumiento a1
rormatiy del sl Sosumenoy montoro s ionmacon,
depolos conanies en sumintoymororeo Venfandotafomnacion alctadh en 1t de 3perrace
desarolode [
sctddades fnancirs oo
Posidagde I retcamentacion 1a iormacion e, S vdenca s ot e
afectacion vl e los
reputacional, por i i
o por e
deconl, Aperrs
ncumpimeno deles e proceor irsgoro
neamientos isciplinarios, érdida de credibilida -l trabajo, tiene una.
establecidos en la discpl " " pérdida de credibildad , N
exlecdos e st s gpien etz o i o el erar o
normaSad QU | pepencencasders | fceIes viopenales, adversa sobre los informacién contable ginados p 2 signifcativa
GESTION DE o cumplacon s Direccién Goneral or el no Efocucién estados financieros, Hallazgos por ente: cumplan [a interpretacion del marco normativo para Entidades de sobre el logro
pla ’ fenecimiento de la - M enerando el nc control Afectacién de la Muy Baja 20%- Menor. Gobierno, y Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
RECURSOS caracteristicas Regionalesy cuenta, debidoa la administracién fenecimiento de la imagen institucional 5/09/2024 Controlado 20 40%-40 de 20 40 ‘es asumido por
AANCEROS iy Centos de mosbiian de depeeesos | porlotto, | Apeurade procees vercaradenf ! faenidadyno
it de com pletar la una afectacion de disciplinarios, econdmicos I erita
oo, complet ettty | s Contatl. o 25, que o curla con s neamintos, cmoracine
e noetenle i con . o
caldadyoporunided o
et eniag
porte dependencies,
generando el fos li I
ncumpimieninala estoncomale.
omatiiad
comslevigente
avetainormacin N
contabie oo nrancers,
e cncartcns
nasy ;
cuantitativas, para. Para todos: Verificacion de los informes. centro de formacidn, en el momento que se llegue 3 presentar una
et de cnis e
o oc :
ozmasihiad fmancrs
de la entidad contable.
Contbles o cadaun d s oo, venfan a, ¢ personas
f
ol grup g Conabicna
d
o speir 4250 10, prionsencargada d enea
woxra or
en i
berment 3|3 .
tramite inoportuno de. patrimonial, demandas, B IR AERE]
. Posbiidad de s regsros procesos disclnarics Gontrol Descrpeion s £ 3|3
doneidad sl et secacineionomica | resupeesls ot Sleli|38]¢
e e pordemandas, fsale,penals. it H
contes: donedsd ol i
“ertonumanapr o Sl irsgoro
contarconla s Il et
formacion, experiencia WW':“ o guimientos que ravedad
Y0 | s e e, s
relacionados con la ireccion General oportunamente las. jecucion origina un pr €l personal del grupo Presupuesto en la Direceion General y el personal del sobre el logro
GESTION OE ‘gestion presupuestal o o o port el £ M econémico al proveedor y Muy Baja 20%- Menor s Bru P e Muy Baja 20%- Menor 40%- de los objetivos,
Regionalesy reservas administracién 5/09/2024 Controlado "
Rotacnl prsoa s 15EnA brmenia f priis f P
ARANCERS cenosce | presupuestaes ne e ocecs
encacavigenc e Gentos e pucsales e —— e Tnentdy o
afecta la gestion en las generando incumplimiento deIa ley procesos disciplinarios, 31 de diciembre de la vigencia anterior, para determinar que todos los erita
ependences or ol genennae | ncumalmenioders ey it s th .

reservas presupuestales
en el SIF Nacion

patrimonial, debido al
descuido en los
trémites de traslado
presupuestal por
parte del personal de
apoyo administrativo.

encuanto a hechos
cumplidos

Incumplimientoa
pagos

penales.

rédito Piblico. En caso de

encontrar saldos por trasladar, deberan realizar esta labor antes de las

del 31 de diciembre,
lineamientos para a gestion de reservas presupuestales
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Alcierre de la vigencia
(20 de enero del afo
siguiente) se debe validar
que el total de reservas
constituidas fueron
trasladadas en el
aplcativo SIIF Nacién ala

Verificar que el personal que apoya la
gestion presupuestal sea iddneo en
conocimientos para tal fin

1a DAF, verifi I

cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su

Encasode
10,05
equivalencia, dependiendo del método de calificacion, el grupo de
Presupuesto requerird a las personas de apoyo a a gestion presupuestal

: .

fue superior de 8 sobre 10, as personas de apoyo a la gestion presupuestal

solicitud por correo institucional a la coordinacién de Presupuesto. Se

claridad.

Detrimer £ % F
fatade seguimiento de patrimonia,demancas, s 2|3 s|d
1a cjecucion de los procesos disciplinarios, Control Descripcion AR AREERE]
objetos contractuales administrativos, ER - I -
fiscale, penales & 3 H
no ejecuion (Pago o | >
Posibiidad de cancalacén de aficio) de aplicativo SIF Nacién que es proporciona a coordinacicn del grupo de
afectacion econémica |  reservas presupuestales a
por detrimento riro e sgente !
patrimonial, vigenia, pordiferentes Incumplimiento a Realizarseguimiento a as reservas estolo
demandss, procesos | fa200as relaclonadas con pagos presupuestales eben reaizar por o menos una vez al mes, queda como evidencia los
discplinarios, el cumplimiento del de oficio de I35
adminisrativos, obieto contractual o
fiscales, penales, qu8 no realzan la ,
debidoalano liquidacién delcontrato s con Elriesgono
60 enlavigencia tiene una
Falta de seguimientoy clecucién (bagoo ! et
cancelacion de oficio) Implica realizar
control por parte de s significativa
ool Dependencias dela de reservas seguimientos que Pt
GESTION DE supenvisores: Los Direccién General, presupuestales Ejecuciony conlevan a pago de las 3 obre ¢l logro
Recus0s spervsores deben Regonseny | demo e sgente samintracion eseras prospusstaesa | 5/09/2024 | contoo | MWE20% | Menor | Moyt 20| Venor 0% delosbjrvs,
FINANCIEROS pec Centros de vigencia, de procesos més tardar al 31 de IS
seguimientoy controla e e e dicemre e vgencia institucional a todas las dependencias de la DG, Reglonales y Centros de 1a entidad y no
Ta jecucion de las Formatio 6 erita
L e relacionadas conel siguiente Seguimiento desde el grupo de: claboracién de
cumplimiento del Presupuesto en Direccion Genera o
objeto contractual o ic 3
formaci accion,
porque no realizan la
liquidacién del por
contrato en la 3
vigoncie, fatade lineamientos para a gestion de reservas presupuestales.
seguimiento o gestien
oportuna por parte
de lasupervisién del P \ con el verifican
contr o "
Los supervisores deben
veriicando el ndice tanto de pago de reservas presupuestales como el
Seguimiento del indicador de Gestién de su
reservas presupuestales realizado en a plataforma Compromiso. €n caso de encontrar
. Y fonal o
vigenia siguiente centro de formatién, gestione dicha ejecucion de as reservas y/o el
lineamientos para a gestin de reservas presupuestales.
error enla imputacion .
delprespuesoal patimoil, demandas, s | 2 s | ¢
referenciar un COP que procesos discplinarios, Control Descripeion 5|2 3| %
Posibiidad de o corresponde al gasto 3] & gl 8
Idoneidad deltalento fecrmiodad administrativos, g3 A
e afectacien econémica | objeto del documento o i 2
guimient por detrimento ontractual d
cotols donesad del o mon,
s huranaes 10 o brece
contar conla administrativos, Elriesgono
formacien, experiencia
200 experien fiscales, penales, tiene una
B debido s mputacién Para Todos: | responsable o ¢l apoyo de presupuesto, cada vez que se Jrovedad
GESTION DE gestionpresupuestal | Gependendasdele presupuesto al Eecucion presupuestales asignados i y sobre el logro
P " | arectaruncopaue debilidades deltlento ecuciony Incumplimientoa para acciones especificas MuyBaja 200 | Menor Revisicn del objeto contractual previo a a pretende afectar, y valida con base en el CDP que soporta el registro Moy Baja20%- | Menor 40%- de los objetivos,
cada vigencia, que Regionales y ‘humano administracien pagos 4092024 | controlado afectacion presupuestal g
o corresponde al se desfinancian para dar 2 0% ) 2 p es asumido por
FINANCIEROS afecta a gestion en as Centros de de procesos g ¢
Semendoncins por folta Formacion gasto objeto del ‘cumplimiento a objetos la entidad y no
ooy focumento especificos Tos ineamientos de trimites de afectacién presupuestal. erita
contractual,por falta elaboracién de
control no se detectana
e conocimiento de plan
tiempolos errores en a

objeto del documento
contractual

los lineamientos para
las solicitudes de.

registro presupuestal

por parte del personal

presupuestales.

Alno contar conla

gestion presupuestal se
puede presentar la
riesgo
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alregistrar 1a resolucion
de apertura,
modificacion o traslado.
presupuestal Control Descripeién
erradamente se puede
establecer un peculado
por desviacion de recurso

formacion, y
estén
contenidos en
errores enla digtacion Verifcacin de s resoluciones de . Traslados
dela partida por parte modificaién presupuestal enviadas por el 2
del usuario del aplicativo &rupo de Presupuesto de la Direccion a
Posibidad de SIF Nacidn Administrativa y Financiera ¢ p s .
afectacion enelerming §
reputacional por DA, informando el error para que se proceda a realzarsu ajuste
Idoneidad del talento P ‘MZS:‘S"
homare,Fata g, racén
. " admiistrativos, los1i ‘
alencias en 2 iscales o pen i momento de imputar presupuestles.
formacidn, experiencia | Dependencias de la fcales openales peculado por A momento de moutar
¥ conocimientos frente. Direccidn General, ot Eecuciony desviacion de recursos, desviando laejecuciin Muy Baja 20%- Menor
S| ey | P ol ot Ll et B e R )
v apertura, s g inadecuadamente los
raslados Formacion & fiscales, penales iy
cac rubros o proyect
presupuestales y l ata i I
traslado presupuestal g
de autocontrol para
por inconsistencias en
evitar erores en su .
Ta digitacion de a
registro e el cuatrimestral apropien debidamente los conocimientos, evidenciando su
s el splcativo partcipacion conl sta d asistenca y con ls respuestas a evaluacién
SIF Nacion En caso de
Verifica que el personal que apoyala 1005
PR enlnd dependiendo dlmtoo decalfcad, l guo e
conocimientos para ta fin ’ :
fue superiorde 8 sobre 10, as personas de apoyo  a gesién presupuestal
solcitar acompafiamiento a grupo de Presupuesto de la DAF  traves de
solicitu por correo instituional a a coordinacién de Presupuesto, Se
laridad
vl nacional (Coorcinaciones administrativas en regionales y centros de
formacién), vrifcan que las apropiaciones presupuestales asignadas a
Por falencias enla cada Regionsl, Centro y/o Dependencia de afectaci6n de gasto coincidan
formacién, experienciay conlos vl 6

1a respectiva
registro de las

modificaciones y
traslados presupuestales
y1a falta de autocontrol
para evitar errores en su

8

Direccién de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, con copia al

gasto donde se presenta 2 novedad con el fin de realizr el ajuste
respectivo. Se evidencia en las apropiaciones presupuestales y en los

Muy Baja 20%-
2

Menor 40%-

Elriesgono
tiene una
gravedad

significativa
sobre el logro
de los objetivos,
es asumido por
la entidad y no
eritala
elaboracion de

accion,

Acciones.

Responsables

Implementacién

Estado

Indicadores
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL — CEAI DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL
VALLE DEL CAUCA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2025, entregado
a la Direccién de Formacion Profesional, se verificd que la contratacion para los
Servicios Personales se encuentra incluido en éste: Prestar servicios profesionales en
el acompafnamiento y en el desarrollo de la formacién profesional integral del programa
regular, complementaria y virtual ofertados por el centro CEAI de conformidad con las
politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos Yy directrices
institucionales. 2025-106

Para mayor constancia se firma en Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes
de enero de 2025.

Centro de Electricidad y Automatizacién-Industrial - CEAI
Subdirectora (E)

Proyect6 y Revis6: Martha Cecilia Lenis — Coordinadora de Formacion Profesional Integral /,‘«/%l/ég@ M

GFPI-F-137 V.1
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SENA

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Fecha

Cédigo estimada _Fecha
UNSPSC de inicio SStimada
(caca Descripcién e resenta

cédigo P proceso pre: d
separado e glf::taz

por ;) seleccién
- o (mes) _ (mes)v
76_9227_190 Prestar servicios profesionales en el acompafiamiento y en
el dela ional integral del regular,
80111601 complementaria yvirtual ofertados por el centro CEAI de conformidad con Enero Enero

las politicas gubernamentales, los lineamientos, metas, proyectos y
directrices institucionales.

Duracién
; del ; Estado de
Duracién o trato  Modalidad Fuente de Aatoy &0 ici
del o . Valor total en q
contrato  (intervalo: de los " la vi N N : _ de
() dias, seleccién  recursos e futuras?  Vigencias
meses, : futuras
afios)
Contratacié Presupuest
345 Dias n directa o de 7.000.000.000  7.000.000.000 No NA
(con entidad
ofertas) nacional

GFPI-F-137 V.1



