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1. DATOS GENERALES
Plan Anual de Adquisiciones No. Plan de Adquisiciones 2025
Tipo de Presupuesto Asignado Funcionamiento - Inversién

Nombre de Proyecto o de la Necesidad PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO PARA

que se incluyé en el Plan Anual de EL COBRO DE LAS CUENTAS GENERADAS POR LA CORPORACION A

Adquisiciones LOS DIFERENTES USUARIOS DEL DEPARTAMENTO, ASI COMO EL
SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL RECAUDO DE ESTAS

Cadigo BPIN No. 964836

Fecha de elaboracion del estudio

previo: (dd/mm/aaaa) 23 ENERO 2025

Nombre del funcionario que diligencia | TAYRO PIMIENTA DELUQUEZ

el estudio previo: Subdirector Financiero
Dependencia solicitante: SUBDIRECCION FINANCIERA
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion

2. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer

La Corporacion Autonoma Regional del Atlantico cuenta con su Plan de Accion Institucional para el cuatrienio 2024
— 2027 “Por un ambiente sin fronteras”, construido atendiendo los parametros establecidos en la Ley 99 de 1993 y
en el Decreto 1076 de 2015, y articulado con lo preceptuado en el Plan de Gestién Ambiental Regional — PGAR
2024 — 2035, el Plan Nacional de Desarrollo - Ley 2294 del 2023, los objetivos y metas de la Agenda Global de
Desarrollo - ODS 20230, y demas Programas, Proyectos, Metas e Indicadores disefiados por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, y los indicadores minimos de gestion de las Corporaciones Autonomas Regionales
y de Desarrollo Sostenible.

La articulacion del Plan de Accion Institucional 2024-2027: “Por un ambiente sin fronteras”, con los distintos
instrumentos de planificacion para el desarrollo sostenible permitido determinar y priorizar las diferentes
problematicas ambientales que afronta el departamento del Atlantico, los asuntos sin ejecutar y los nuevos retos que
afronta el Departamento, en especial, lo asociado a la gestion integral para la adaptacion al cambio climatico y la
gestién del riesgo de desastres, estos ultimos temas de gran interés no solo a nivel nacional sino a nivel internacional,
pues como lo establece el Plan de Accion Institucional, la conservacion y proteccion del ambiente no tiene fronteras.
Estos temas han sido abordados y desarrollados para ser atendidos en estos cuatro afios

La Corporacion tiene jurisdiccion en el Departamento de Atlantico, particularmente, en 22 municipios, excluyendo el
perimetro urbano del Distrito de Barranquilla; en su objeto, se enmarca la ejecucién de las politicas, planes,
programas y proyectos sobre medio ambiente y recursos naturales renovables y no renovables, asi como la cumplida
y oportuna aplicacion de las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion, administracion, manejo y
aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

El cumplimiento de las funciones y responsabilidades misionales que se enmarcan en la Ley 99 de 1993, sus
decretos reglamentarios y el Plan de Accion Institucional, representan para la Corporacion una serie de
responsabilidades que requieren del desarrollo de procesos administrativos diversos; entre estos procesos de apoyo
encontramos el financiero liderado por la Subdirecciéon Financiera, que deben ser adelantados por profesionales
idéneos y con el conocimiento requerido para el desarrollo de las actividades relacionadas con tales procesos. La
Subdireccion Financiera de la Corporacion, tiene como objetivo el fortalecimiento de la capacidad financiera de la
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entidad, requiriendo para ello de la disposicion de herramientas, recursos y mecanismos que posibiliten una gestion
mas eficiente, especialmente, en el cumplimiento de los derechos econdémicos que establezca la Ley.

La Corporacion cuenta con personal para la atencion de varios de los tramites a cargo de la Subdireccion, sin
embargo, resulta insuficiente para cubrir toda la demanda de servicios derivados de dichos tramites; por ello, es
decir, atendiendo la necesidad de contar con personal idoneo y suficiente para la ejecucion de las actividades a su
cargo, resulta necesario contar con los servicios de profesionales, técnicos y auxiliares, entre otros, que brinden
acompafamiento a la entidad toda vez que el personal de planta no es suficiente

En atencion a lo anterior, el Plan de Accion Institucional 2024-2027: “Por Un Ambiente Sin Fronteras”, cuenta con
seis (6) lineas estratégicas dentro de las cuales se definen programas, proyectos y acciones estratégicas, a través
de las cuales se pretende dar respuesta a las necesidades y hechos ambientales identificadas en el departamento
del Atlantico.

La Subdireccién Financiera de la Corporacion, tiene como objetivo el fortalecimiento de la capacidad financiera de
la entidad, requiriendo para ello de la disposicion de herramientas, recursos y mecanismos que posibiliten una
gestion mas eficiente, especialmente, en el cumplimiento de los derechos econdmicos que establezca la Ley.

La Corporacion cuenta con personal para la atencion de varios de los tramites a cargo de la Subdireccion, sin
embargo, resulta insuficiente para cubrir toda la demanda de servicios derivados de dichos tramites; por ello, es
decir, atendiendo la necesidad de contar con personal idoneo y suficiente para la ejecucion de las actividades a su
cargo, resulta necesario contar con los servicios de profesionales, técnicos y auxiliares, entre otros, que brinden
acompafamiento a la entidad toda vez que el personal de planta no es suficiente.

En atencion a lo anterior, el Plan de Accion Institucional 2024-2027: “Por Un Ambiente Sin Fronteras”, cuenta con
seis (6) lineas estratégicas dentro de las cuales se definen programas, proyectos y acciones estratégicas, a través
de las cuales se pretende dar respuesta a las necesidades y hechos ambientales identificadas en el departamento
del Atlantico.

Entre las lineas estratégicas que componen el PAI, encontramos las Lineas:

Gestion para la Sostenibilidad Territorial y Sectorial. El objetivo de esta linea es: “Consolidar el buen hacer de
la Corporacioén frente a sus areas y tareas misionales de gestion ambiental integral y planificacion ambiental del
territorio”.

Fortalecimiento y Modernizacion de la Institucionalidad Ambiental. Por su parte esta linea tiene como objetivo:
“Garantizar la sostenibilidad en la estructura interna, funciones y funcionamiento de la Corporacion Auténoma

Regional del Atlantico”.

Cada una de esta Lineas Estratégicas, cuenta con los siguientes programas con los cuales la C.R.A. busca atender
las necesidades y problematicas ambientales identificadas durante el proceso de formulacion del PAI:

La Linea Estratégica Gestion para la Sostenibilidad Territorial y Sectorial se divide en los siguientes programas:

- Programa 4.1 SOS-Terra: Ordenando Ambientalmente el Territorio: cuyo objetivo es brindar insumos y
asistencia técnica que permitan la adecuada planificacion y ordenacion de los territorios del departamento del
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Atlantico, con el fin de incorporar en sus procesos el correcto manejo, administracion y aprovechamiento del
ambiente y los recursos naturales presentes en cada jurisdiccion.

Programa 4.2 CONMONITOR: control y monitoreo de los Recursos Naturales y el Ambiente: cuyo objetivo
es realizar acciones permanentes de monitoreo y control de la calidad del aire el fin de mantener limites,
indicadores y parametros adecuados, asi como ejecutar proyectos de economia circular que permitan reducir la
contaminacion del suelo y, de esta manera, mejorar la salud ambiental.

Programa 4.3 VELA: vigilar y evaluar la legalidad ambiental: cuyo propdsito es desarrollar acciones que
contribuyan al fortalecimiento del principal proceso misional de la Corporacioén, es decir, establecer medidas de
comando y control para regular el comportamiento de las personas y empresas con el objetivo de proteger el medio
ambiente. En este grupo se incluyen todas las técnicas autorizatorias ambientales; seguimientos y evaluaciones;
coordinacion con ejercicio de otras autoridades con funciones ambientales y, por supuesto, el ejercicio de la
potestad sancionatoria ambiental, de conformidad con la Ley 99 de 1993, la Ley 1333 de 2009 y demas normas
concordantes.

Por su parte la Linea Estratégica Fortalecimiento y Modernizacion de la Institucionalidad Ambiental cuenta con
los siguientes programas:

Programa 6.1 Gestion Estratégica del Talento Humano: cuyo objetivo es gestionar estrategias que
proporcionen herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que impulsen al talento humano hacia la
cultura de un servidor publico 4.0.

Programa 6.2 Tecnologias de la informacion para el fortalecimiento y desarrollo de la transformacion
digital de la entidad: con el objetivo de gestionar de manera eficiente, éptima y transparente, las herramientas y
servicios tecnologicos de la Corporacion, para garantizar su disponibilidad, seguridad, actualizacion, utilizacion y
pertinencia, buscando la satisfaccion de los usuarios y procesos institucionales, dando cumplimiento a la politica
de gobierno digital.

Programa 6.3 Gestion documental y archivo: cuyo objetivo es fortalecer el Sistema de Gestion Documental a
través de la planificacion, desarrollo, control y mejora continua de actividades técnicas y administrativas;
cumpliendo con la normatividad, y garantizando el derecho de acceso a la informacién. Incluye un proyecto
orientado a fortalecer el Sistema de Gestion Documental a través de la planificacion, desarrollo, control y mejora
continua de actividades técnicas y administrativas; cumpliendo con la normatividad, y garantizando el derecho de
acceso a la informacion.

Programa 6.4 Comunicaciones: tiene por objetivo disefiar e implementar estrategias y acciones de
comunicacién que consoliden y posicionen la imagen institucional de la corporacion a nivel regional, nacional e
internacional. Incorpora un proyecto enfocado en la gestion estratégica de las comunicaciones.

Programa 6.5 Gestion de proyectos estratégicos para la conservacion y sostenibilidad ambiental: tiene por
objetivo promover acciones de conservacion y sostenibilidad ambiental mediante estudios de viabilidad técnica,
financiera y ambiental y gestion de recursos de proyectos estratégicos a ser ejecutados en el Departamento del
Atlantico. Incorpora un proyecto de Fortalecimiento del Banco de Proyectos para la preservacion del patrimonio
ambiental.
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- Programa 6.6 Soporte Juridico: cuyo objetivo es fortalecer los procesos de defensa juridica y contratacion de
la Corporacion, dando cumplimiento a la normatividad respectiva, y con el fin de prevenir y salvaguardar a la
entidad frente a posibles acciones en su contra. Plantea tres proyectos que abordan los temas de Defensa Juridica,
atencion de PQRS y contratacion estatal.

- Programa 6.7 Sistema de Gestion Integrado: tiene por objetivo administrar los sistemas de gestion aplicables a
la Corporacion con miras a la mejora continua y al fortalecimiento de la imagen institucional. Contempla tres
proyectos que apuntan, el primero, a la operatividad de los Sistemas de Gestion Integrados, el segundo a la gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y el tercero a la gestion del riesgo vial.

- Programa 6.8 Gestion de infraestructura (condiciones adecuadas para prestar un mejor servicio): cuyo
objetivo es mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura fisica, mobiliaria y equipos de trabajo de la C.R.A.,
para garantizar el cumplimiento oportuno de las labores misionales. El proyecto que plantea tres temas que se
desarrollan en proyectos: eficiencia energética, adquisicion y renovacion de bienes y mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles.

- Programa 6.9 Instrumentos Econdmicos, Financieros y Tributarios: tiene por objetivo fortalecer la
implementacion de los instrumentos econémicos, financieros y tributarios validados por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo.

Con la finalidad dar cumplimiento a los programas previstos para la linea antes descrita, especialmente al programa
de 6.9 Instrumentos Econémicos, Financieros y Tributarios, se requiere la contratacion de un equipo interdisciplinario
de profesionales, técnicos y auxiliares, que brinden sus servicios de asesoria y/o apoyo a la entidad, en los procesos
del area financiera, especialmente, en los relacionados con el cobro de las cuentas. generadas por la corporacion
a los diferentes usuarios del departamento, asi como el seguimiento y verificacion del recaudo de estas.

La presente contratacion, también sera financiada con cargo a recursos de funcionamiento, destinados a la
adquisicién de bienes y servicios requeridos para apoyar el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Para el presente estudio se cuenta con certificacion en la que consta que el personal de planta de la Corporacion es
insuficiente para atender las actividades sefialadas anteriormente. En consecuencia, se evidencia la necesidad de
contrataciéon en mencion.

Con la ejecucion de esta contratacion se apoya, principalmente, el cumplimiento de las siguientes acciones
estratégicas:

ASPECTOS PROGRAMATICOS - PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL (PAI)

No. -

LINEA NOMBRE No. - ACCION

ESTRATEGICA - PAI DEL OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICA
PROGRAMA

6.9: PRESTACION DE SERVICIOS 6.9.1.2 Gestion

NOMBRE DE -~ PROFESIONALES Y/O DE y seguimiento
No. P Instrumentos

LA LINEA E. Economicos APOYO PARA EL COBRO DE al recaudo

’ LAS CUENTAS GENERADAS proveniente de
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Financieros POR LA CORPORACION A LOS los ingresos
y Tributarios DIFERENTES USUARIOS DEL Econémicos,
DEPARTAMENTO, ASI COMO EL Financieros y
SEGUIMIENTO Y VERIFICACION Tributarios de
DEL RECAUDO DE ESTAS. la CRA

La presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones con el siguiente objeto:
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO PARA EL COBRO DE LAS CUENTAS
GENERADAS POR LA CORPORACION A LOS DIFERENTES USUARIOS DEL DEPARTAMENTO, ASI
COMO EL SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL RECAUDO DE ESTAS’, en la clasificacion UNSPSC
80161500.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO PARA

3.1. Objeto Contractual: EL COBRO DE LAS CUENTAS GENERADAS POR LA CORPORACION A
o ' LOS DIFERENTES USUARIOS DEL DEPARTAMENTO, ASI COMO EL

SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL RECAUDO DE ESTAS.

3.2.1 Obligaciones Generales del contratista:

1. Proteger la documentacién institucional, velar por su organizacion,
conservacion, uso y manejo; garantizando el derecho de acceso a la
informaciéon publica, salvo excepciones de ley. Salvaguardar el
patrimonio documental de la entidad, contribuyendo a la eficiencia y
gestion administrativa para el servicio a la comunidad.

2. Cumplir las obligaciones del Decreto 1072/2015, Resolucion
0312/2019, normas para tareas de alto riesgo y toda disposiciéon en
Seguridad y Salud en el Trabajo, expedida por el gobierno nacional,
incluidas aquellas que adicionen o modifiquen las presentes.

3.  Cumplir con cada uno de los lineamientos del sistema de gestion
integrado de la entidad, el cual incluye requisitos en cuanto a la calidad

3.2. Obligaciones de las partes: en la gestioén, el impacto ambiental de las actividades desarrolladas, la
salvaguarda y bienestar de nuestro talento humano, asi como las demas
normas adoptadas.

4. Acreditar su afiliacion a los sistemas de seguridad social en Pension y
Salud y Riesgos Laborales durante la vigencia del contrato y los pagos
que efectien debe corresponder a lo efectivamente percibido, y
armonizado con la Directrices del Gobierno Nacional (Art. 50 Ley 789 de
2002).

5. Leer, observar y darle cumplimiento en todas sus partes a la Guia de
Compras Publicas Socialmente Responsable — G — CPSS-02, emitida
por Colombia Compra Eficiente.

6. Mantener actualizados todos sus documentos, especialmente el RUT.
En caso de algun cambio en su situacién tributaria debera presentar un
nuevo RUT a la corporacién.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del
IVA.

Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracién de bienes y rentas
en el SIGEP.

Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 y demas normas aplicables, asi como mantenerlo
vigente durante la ejecucion del contrato.

Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las
actividades realizadas durante la ejecucion del contrato.

Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.
Cumplir a cabalidad con las politicas y procedimientos de seguridad de

la informacion definidos y aprobados.

Reportar cualquier actividad sospechosa que pueda atentar contra la
seguridad de la informacion o que pueda generar incumplimiento de la
politica de seguridad de la informacion de la C.R.A.

El contratista debera contar con su equipo de cémputo e insumos
(diferentes a la informacién que le entrega la entidad), que se requieran
para cumplir con las actividades contratadas.

El contratista debera asumir los costos que se generen para cumplir con
las actividades contratadas, relacionados con traslados dentro del
Departamento del Atlantico.

USO DEL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL. EIl contratista se obliga a
utilizar de manera correcta la imagen de la Entidad, atendiendo a los
lineamientos y directrices que se establecen en el documento “Manual
de Identidad Visual”, el cual puede ser consultado en la pagina web
institucional https://www.crautonoma.gov.co/la-c-r-a/manual-de-
identidad-. Adicionalmente, en cuanto a disefios de piezas publicitarias,
de divulgacion y/o difusion masiva que involucren la imagen de la
Corporacion, éstas deberan ser previamente revisadas y aprobadas por
la Oficina Asesora de Comunicaciones, a través del Supervisor del
contrato o convenio.

3.2.2 Obligaciones especificas de los contratistas:

En cumplimiento de su objeto contractual, el contratista debera desarrollar las
siguientes obligaciones:

(Ver Anexo - Contratistas.)

3.2.3 Obligaciones de la Corporacion:

Pobd =

Expedir el certificado de registro presupuestal.

Efectuar los pagos estipulados en el contrato.

Designar el supervisor para la vigilancia del contrato.

Suministrarle al contratista la informacion requerida para el desarrollo de
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su objeto contractual.

5. En el evento que, en el desarrollo del objeto contractual, se requiera que
EL CONTRATISTA se desplace a un lugar distinto al de la ejecucion
normal del contrato, La CRA suministrara los tiquetes aéreos a EL
CONTRATISTA, el valor de éstos se imputara al presupuesto de
funcionamiento, rubro de viaticos y gastos de viaje. El resto de los viaticos
distintos a tiquetes aéreos seran asumidos directamente por EL
CONTRATISTA.

Se requiere contratar profesionales para PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO PARA EL COBRO DE LAS CUENTAS
GENERADAS POR LA CORPORACION A LOS DIFERENTES USUARIOS
DEL DEPARTAMENTO, ASI COMO EL SEGUIMIENTO Y VERIFICACION
DEL RECAUDO DE ESTAS.), como se describe a continuacion:

3.3.Especificaciones del Objeto| | CANTIDAD CATEGORIA
Contractual 25 Profesional |
Profesional Il
1 Tecndlogo Il
1 Técnico |
Ver Anexo — Contratistas
3.4.Plazo Ver Anexo — Contratistas

3.5.Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion del contrato sera en la sede de la Corporacion
Autonoma Regional del Atlantico, en la ciudad de Barranquilla, o donde se
requiera el servicio en el Departamento del Atlantico.

3.6.Valor y forma de pago

El valor de la contratacion se estima en la suma de MIL TRECIENTOS
MILLONES TRESCIENTO TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTO
TREINTA PESOS MCTE PESOS M/L (1.337.930.000) incluidos todos los
tributos que se generen con ocasiébn a la celebracion, ejecuciéon y
liquidacion del contrato, en caso de que haya lugar a ella.

La suma anterior, se obtiene de la informaciéon contenida en el Estudio de
Mercado, que hace parte del Analisis del Sector Econdmico.

La suma anterior, se obtiene de la informaciéon contenida en el Estudio de
Mercado, que hace parte del Analisis del Sector Econémico.

El valor establecido en el presente estudio corresponde a la estructuracién de
un proceso por lote o grupos y la forma de pago y responsabilidad tributaria
con respecto al IVA sera de acuerdo con lo expuesto por cada contratista en
la propuesta a presentar, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo —

Contratistas
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3.7. Disponibilidad presupuestal

La presente contratacion cuenta con certificado de disponibilidad No. 34---
--20 enero -- del ---2025--.

3.8.justificacion del valor estimado
del contrato y analisis del
sector economico.

Con el propésito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015 y cumplir con la guia para la elaboracién de estudios
de sector expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Colombia
Compra Eficiente, se identificd que el sector relativo al objeto del presente
proceso de contratacion estd integrado por el conjunto de personas
naturales que prestan sus servicios en entidades publicas y privadas. En
consecuencia, la contratacion de este servicio profesional no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio de su
actividad, por lo tanto, la determinacion del perfil del posible contratista y
de quien lo cumple, esta relacionado con el conocimiento y acreditacién de
estudios y/o experiencia.

Ahora bien, como quiera que se trata de una contratacién por idoneidad y
experiencia, para efectos de fijar el precio individual de cada contrato, la
entidad tiene en cuenta la formacién académica y experiencia exigida al
futuro contratista, sefialada en el Anexo — Contratistas.

Para establecer el valor mensual de los honorarios en las sumas sefaladas
en el Anexo — Contratistas, la Corporacién tomé como marco de referencia
los topes actualizados fijados en la Resolucion N°0000006 de 07 enero de
2025, especificamente las categorias para cada contrato, conforme al
Anexo — Contratistas y el valor maximo mensual para las personas naturales
con especializacion y maestria, asi como para la experiencia general y
especifica.

3.9. Supervision

Ver Anexo — Contratistas.

3.10. Modalidad de seleccion,
justificacion y  fundamentos
juridicos.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1° del Articulo 2° de la Ley
1150 de 2007, por regla general, las entidades estatales seleccionan a sus
contratistas a través de procesos de licitacion publica salvo que, por la
naturaleza o cuantia de los bienes y/o servicios a contratarse, resulte
procedente otra modalidad de contratacion, a saber, seleccion abreviada,
concurso de méritos o contratacion directa.

Tratandose de Contratacion Directa, esta Unicamente procede por algunas
de sus causales, a saber: i. Urgencia manifiesta; ii. Contratacion de
empreéstitos; iii. Contratos interadministrativos; iv. Contratacion de bienes y
servicios en el sector Defensa y en el Departamento Administrativo de
Seguridad, DAS, que necesiten reserva para su adquisicion; v. Contratos para
el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas; vi. Contratos de
encargo fiduciario que celebren las entidades territoriales cuando inician el
Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos a que se refieren las Leyes 550 de
1999, 617 de 2000 y las normas que las modifiquen o adicionen, siempre y
cuando los celebren con entidades financieras del sector publico; vii. Cuando
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no exista pluralidad de oferentes en el mercado; viii. Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que soélo puedan encomendarse a determinadas personas
naturales; y, ix. El arrendamiento o adquisicion de inmuebles.

Enfocandonos de forma especifica en la causal de “Prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecuciéon de trabajos
artisticos que so6lo puedan encomendarse a determinadas personas
naturales”, encontramos, en primer lugar, las disposiciones contenidas en el
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, que indica lo siguiente:

“(...) 4. Contratacion directa. La modalidad de selecciéon de contratacion
directa, solamente procedera en los siguientes casos:

(...)

Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucioén de trabajos artisticos que sbélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales (...)".

Seguido, lo reglamentado en el Decreto 1082 de 2015:

“(...) ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecuciéon de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad
0 experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este
caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos
de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar|
esta situacion en los estudios y documentos previos (...)".

Por su parte, respecto a esta causal de contratacion directa y mediante
Concepto C- 072 de 2023, la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente ha manifestado lo siguiente:

“(...) El contrato de prestacion de servicios. Requisitos y limites para su
celebracion.




SUBDIRECCION FINANCIERA /-‘

sJI

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

ESTUDIOS PREVIOS

El contrato de prestacién de servicios es un contrato estatal tipico regulado
en el articulo 32.3 de la Ley 80 de 1993. Es definido como aquel que “celebren
las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administraciéon o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.
En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones
sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

La celebracién de dicho contrato debe efectuarse a través de la modalidad de
contratacion directa. Asi lo dispone el articulo 2, numeral 4°, literal h), de la
Ley 1150 de 2007:

“La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de
seleccion de licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

(...)

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa
solamente procedera en los siguientes casos:

(...)

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales”.

A partir de las disposiciones normativas citadas y de los pronunciamientos
Jjudiciales mas destacados sobre el tema, es posible sefialar las siguientes
caracteristicas del contrato de prestacion de servicios:

i) Solo puede celebrarse para realizar “actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad”, es decir, que hagan parte de
Su giro ordinario o quehacer cotidiano.

ii) Admite que se suscriba tanto con personas naturales como con personas
juridicas. Sin embargo, cuando se celebre con personas naturales, la Entidad
Estatal debe justificar, en los estudios previos, que las actividades “no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados”.
Esto sucede en varios eventos, por ejemplo, cuando no exista personal de
planta para ejecutar las labores; o existiendo, esta sobrecargado de trabajo,
necesitando apoyo externo; o habiendo personal de planta, carece de la
experticia o conocimiento especializado, razén por la cual es necesario
contratar los servicios de una persona natural que tenga el conocimiento y la
experiencia en el tema.
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(...)

v) Los contratos de prestacion de servicios constituyen un género que
incluye, como especies, los contratos de prestacion de servicios
profesionales, los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion
y los contratos de prestacion de servicios artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. La diferencia entre el
contrato de prestacion de servicios profesionales con las otras dos especies
del género en el cual se ubican radica en su contenido intelectual intangible
y, al mismo tiempo, en la formacion profesional que se exige para
desempefiar la labor. Asi lo consideré el Consejo de Estado en sentencia de
unificacion jurisprudencial del 2 de diciembre de 2013, al indicar, respecto del
contrato de prestacioén de servicios profesionales, que:

“Su objeto esta determinado por el desarrollo de actividades identificables e
intangibles que impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente
a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la
gestion administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea
acompanandolas, apoyandolas o0 soportandolas, con conocimientos
especializados siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a
personas consideradas legalmente como profesionales. Se caracteriza por|
demandar un conocimiento intelectivo cualificado: el saber profesional”.

(...)

vi) Se celebran a través de la modalidad de contratacion directa,
independientemente de la cuantia y del tipo de servicio profesional, siempre
que su objeto no sea la consultoria. Esto por cuanto, como lo indicé el
Consejo de Estado, en la sentencia de unificacion jurisprudencial, si bien en
ambos existe un componente intelectual y profesional, el objeto del contrato
de consultoria es especial y debe celebrarse, por regla general, mediante un
concurso de méritos. Debe aclararse que no debe suscribirse un contrato de
prestacion de servicios profesionales para ejecutar actividades que se
enmarcan en los otros contratos tipificados en el articulo 32 de la Ley 80 de
1993, como, por ejemplo, la construccion de una obra (...)".

De acuerdo a lo indicado, para la prestacion de los servicios objeto del
presente estudio, resulta viable la aplicacion de la modalidad de seleccién:
Contratacion Directa, bajo la causal de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion

3.11.

Andlisis de riesgos vy

forma de mitigarlos

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, en el presente proceso de
seleccion la entidad ha evaluado el riesgo referente al cumplimiento de sus

metas y objetivos, basandose en las reglas contenidas en el Manual para la
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identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion version
1, expedido por Colombia Compra Eficiente. Se anexa tabla de riesgos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto
1082 de 2015, no son obligatorias las garantias en la modalidad de
seleccion de contratacion directa.

No se exigirad contrato de seguro contenido en una pdliza, teniendo en
consideracion que: i) durante las vigencias 2021 y 2022 la Corporacién no
adelantd ninguna actuacién administrativa tendiente a declarar el
incumplimiento de contratos de prestacién de servicios profesionales, de
tal suerte que el riesgo asociado al incumplimiento en este tipo de
contratos es muy bajo; ii) en la forma de pago no se pactara pago
anticipado; iii) el contrato a celebrar es Intuitu Personae y no amerita la
vinculacion de personal adicional para el desarrollo de las obligaciones;
iv) el objeto versa sobre servicios intelectuales y no sobre la adquisicién
de bienes o la ejecucién de obras.

3.12. Garantias

4. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
4.1.Requisitos Habilitantes Juridicos:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de la Cédula de Ciudadania

3. con fecha de generacion

4. Registro Unico Tributario — RUT, con fecha de generacion

5. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud y Pension).

6. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP.

7. Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas 1 y 2 (Los formatos se encuentran en la pagina del SIGEP y deben
enviarse con firma, ciudad y fecha no mayor a 30 dias).

8. Copia de la Tarjeta, Matricula y/o licencia Profesional (en los casos exigidos por Ley).

9. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional (en caso de que aplique).

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por el 6rgano competente segun la profesién (En el caso que
aplique).

11. Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la Procuraduria General de la Nacion.

12. Certificado de no reporte en el Boletin de responsables Fiscales Expedido por la Contraloria General de la
Republica.

13. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afios.

14. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.

15. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

16. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.

17. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos (Descargar en el siguiente
link: https://redam.gov.co/information-page )

18. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten su experiencia e idoneidad.

19. Carta de manifestacion expresa en la que declare bajo la gravedad de juramento, EL NO ESTAR INCURSO EN
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. (Con firma)

20. Certificacion Bancaria (No mayor a 30 dias)
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21. Examenes Médicos preocupacionales (Articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015) que contengan:

- Glicemia en ayunas

- Hemograma

Optometria

Perfil Lipidico

Examen médico con énfasis osteomuscular
Electrocardiograma (EKG)

Aclaracion:
- Los examenes tienen una vigencia de 3 afios
- Deben anexar solo el Concepto de Aptitud Laboral emitido por la IPS
- Los examenes deben ser expedidos y valorados por un mismo Medico Laboral

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe ser cargada en el SECOP II.

4.2.Experiencia

Ver Anexo — Contratistas

De conformidad al inciso final del articulo 217 de la Ley 019 de 2012, la
liquidacidon no sera obligatoria en los contratos de prestacion de servicios
4.3. Liquidacién del Contrato profesionales y de apoyo a la gestion.

No obstante, si ocurre alguna situacién de terminacion anormal del contrato
u otra, se procedera a la liquidacion del mismo.

23 ENERO DE 2024
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TAYRO PIMIENTA DELUQUEZ
SUBDIRECTOR FINANCIERO
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Anexo — Categorias

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

1-Apoyar en el asesoramiento vy
supervision en la formulaciéon de
estrategias y procedimientos para la
maximizacion de los ingresos de la
Corporacion.

2-Apoyar en el seguimiento yrecaudo de
las transferencias del porcentaje
ambiental generado en el Distrito de

Barranquilla.
. . . . 3-Emitir las acciones preventivas/o
Profesional I Tltulo.de pregrado er.1. Admlrjlstramon de Empresa correctivas que lleven a la TAYRO
1 Experiencia General: de 1 afio $ 68.2000.000 $ 6.200.000 maximizacion de ingresos durante la 11 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A vigencia 2023. DELUQUEZ

4-Asesorar  técnicamente en la
formulacién de proyectos por la entidad,
en especial a los gestionados con
recursos provenientes del pago de
transferencias.

5-Rendir un informe mensual ante el
supervisor del contrato sobre las
actividades ejecutadas en el
correspondiente periodo.
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Valor del Forma de Plazo

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

2025

6- - Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucidon del objeto
contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas a los usuarios que cuentan con
facturas pendientes por pagar, por
concepto de servicios ambientales
(evaluacién, seguimiento y multas),
tasas (retributivas, compensatorias, por
uso), sobretasa ambiental y predial.

Profesional I Titulo de pregrado en: Administracion de Empresa Para tal efecto el contratista debera TAYRO
2 Experiencia General: de 1 afio $65.000.000 $6.500.000 |llevar un registro de los usuarios 10 PIMIENTA
Especifica: N/A visitados con sus respectivas actas de DELUQUEZ
asistencia.

2-Apoyar en la realizacion de avisos de
requerimiento de cobro persuasivo, que
adelanta la Corporacion a los diferentes
usuarios del Departamento del
Atlantico, que cuentan con obligaciones
pendientes por concepto servicios
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Valor del Forma de Plazo

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

2025

ambientalesante la entidad

3- Realizar un informe semanal de la
gestion de recaudo realizada por
concepto de servicios ambientales
(evaluacién, seguimiento y multas),
tasas (retributivas, compensatorias, por
uso), sobretasa ambiental y predial, a
fin de establecer el nivel de
cumplimiento y gestion realizado por el
contratista.

4- Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del objeto
contractual.

1. Digitalizacion de informacion en el
sistema, asi mismo, depuracién de la
informacién correspondiente al Médulo
de Facturacion y de Cartera de la
entidad.

2. Coordinar con la oficina de Sistemas
de la Informacién la forma y la correcta
operacion del sistema ysu posterior

Tecndloao I Titulo en: Tecnologo en Sistema rocesamiento TAYRO
3 9 Experiencia General: 1 afio $ 44.000.000 $4.000.000 P ’ 11 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A DELUQUEZ

3. Apoyar el ingreso enel sistema de
todas las cargas de tasas retributivas y
de uso, enviados por la Subdireccion
de Gestion Ambiental; al igual, que el
ingreso de las notas débitos y crédito
que se requieran, a fin de cruzar y
depurar los saldos de la cartera de
vigencias anteriores.
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Valor del Forma de Plazo

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

2025

4. Apoyar en el médulode facturacion y
cartera delaplicativo PCT, el proceso
deconciliacién y depuracion.

5. Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

1-Apoyar a la Subdireccion Financiera
en la implementacién y adopcion de
estrategias para generar aumento en el
recaudo.

2-Apoyar en la revision de las bases de
datos de los usuarios que son sujetos
de cobro por parte de la CRA, por los
diferentes conceptos.

3- Apoyar en la implementacién de

Profesional I Titulo de pregrado en: Ingeniera Industrial estrategias para facturacion electrénica TAYRO
4 Experiencia General: 1 afio $ 62.000.000 $ 6.200.000 | e informes de pagos. 10 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A DELUQUEZ

4- Rendir un informe mensual ante el
supervisor del contrato sobre las
actividades ejecutadas en el
correspondiente periodo.

5- Apoyar en la revision financiera de
los procesos relacionados con los
sistemas de informacion ambiental en
jurisdiccion de la CRA, especialmente,
en lo relacionado con el Sistema de
Informacién del Recurso Hidrico SIRH.
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Categoria

Perfil

Valor del
Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

Plazo
2025

Supervisor

6- Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

Profesional |

Titulo de pregrado en: Profesional de negocios
internacionales

Experiencia General: 1 afio

Experiencia Especifica: N/A

$52.000.000

$ 5.200.000

1-Apoyar en la elaboracion de
estadisticas para el analisis de uso y
tendencias de los servicios de
evaluacion y seguimiento ambiental, asi
como de los instrumentos econémicos.

2-Apoyar en la gestion y realizacion de
acuerdos de pago de las diferentes
cuentas de cobro expedidas por la
entidad en ocasion a los servicios
ambientales prestados, a fin de lograr
facilitar el pago de deudas por parte de
los usuarios e incrementar capacidad
de recaudo.

3- Apoyar en la revision financiera de
los procesos relacionados con los
sistemas de informacién ambiental en
jurisdiccion de la CRA especialmente
en lo relacionado con el Sistema de
Informacién del Recurso Hidrico SIRH.

4- Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ
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Categoria

Perfil

Valor del
Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

Supervisor

Profesional |

Titulo de pregrado en: Profesional en Relaciones
Internacionales

Experiencia General: N/A

Experiencia Especifica: N/A

$47.000.000

$4.700.000

1. Brindar apoyo en la realizacién de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, que le sean
asignadas, con el fin de generar
compromisos y mandamientos de pago;
en cumplimiento de esta obligacion, el
contratista también debera brindar
apoyo en la elaboracién de las actas
correspondientes.

2. Brindar apoyo a la Corporacion, en el
establecimiento de un sistema de
seguimiento a los usuarios, con la
finalidad de concientizarlos frente alas
obligaciones de pago porconcepto de
autoridadambiental.

3. Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4. Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

$ 37.000.000

$ 3.700.000

1. Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pago; en cumplimiento de esta
obligacion, el contratista también
debera brindar apoyo en la elaboracion
de las actas correspondientes.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ
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Categoria

Perfil

Valor del
Contrato

Forma de
pago

Obligaciones

Plazo
2025

Supervisor

Mensual

2. Brindar apoyo en el establecimiento
de un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos  respecto a las
obligaciones de pago por concepto de
autoridad ambiental.

3. Apoyar la realizacibn de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4. Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.

5. Brindar apoyo en la verificacion de la

entrega de la informacion
correspondiente  a los funcionarios
encargados de las rentas

correspondientes, con el fin de procurar
la actualizacion permanente de los
datos de cartera de la entidad.

6. Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N /A

$ 46.200.000

$ 4.200.000

1. Brindar apoyo en la realizaciéon de
visitas a los usuarios que cuenten con
facturas pendientes por pagar, por
concepto de servicios ambientales, en
especial, de los usuarios generadores de
emisiones atmosféricas; para tal efecto,
el contratista debera llevar un registro de
los usuarios visitados con sus
respectivas actas de asistencia.

11

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ
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Valor del Forma de Plazo

Categoria Perfil Contrato pago Obligaciones 2025 Supervisor
Mensual

2. Apoyar en la realizacion de avisos de
requerimientos de cobro persuasivo que
adelanta la Corporacion a los diferentes
usuarios del Departamento del Atlantico,
que cuenten con obligaciones pendientes
por concepto de servicios ambientales
ante la entidad.

3. Realizar un informe semanal de la
gestion de recaudo realizada por
concepto de servicios ambientales
(evaluacion seguimiento y multa), a fin
de establecer el nivel de cumplimiento y
gestion realizado por el contratista.

4. Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

1. Apoyar en la elaboracion de las
respuestas de solicitudes de
reclamacion, presentadas por los
usuarios con respecto a las liquidaciones
de cobro realizadas por concepto de
TASA por USO.

2. Brindar apoyo en la realizacion de

Titulo de pregrado como: Administrador de Empresas é'sngs a los usuarltos dqugriSreAseFr;ltoelg TAYRO
Experiencia General: N/A $ 46.200.000 $4.200.000 | 9€Ucas_por concepto ce 11 PIMIENTA
Profesional | Experiencia Especifica: N /A USOy SERVICIOS AMBIENTALES, con DELUQUEZ
9 ) el fin de fortalecer la gestion de recaudo
de la entidad.

3. Apoyar en la elaboracién de avisos de
requerimiento de cobro persuasivo que
adelanta la Corporacion a los diferentes
usuarios del Departamento del
Atlantico, que tienen obligaciones
ambiéntales con la entidad.
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Valor del

Categoria

Perfil

Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

4. Las demas que resulten necesarias
para la debida ejecucion del contrato.

Plazo
2025

Supervisor

10

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

$49.500.000

$4.500.000

1. Brindar apoyo en la realizaciéon de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de generar
compromisos y mandamientos de pago;
en cumplimiento de lo anterior, el
contratista también brindara apoyo en la
elaboracion de las correspondientes
actas.

2. Brindar apoyo en el establecimiento

de un sistema de seguimiento a los

usuarios, con la finalidad de

concientizarlos de sus obligaciones de

pago por concepto de autoridad

ambiental.

3. Apoyar en la realizacién de cobros

coactivos, con el objeto de impulsar la

gestiénde los respectivos cobros.

4. Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.

5. Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

11

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ
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Valor del

1"

Categoria

Profesional |

Perfil

Titulo de pregrado como: Administrador de Empresas
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N /A

Contrato

$ 29.600.000

Forma de

pago
Mensual

$3.700.000

Obligaciones

1.Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién de los respectivos cobros.
2.Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan o motiven el
pago deudas de dificil cobro.

3-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas con la
CORPORACION por concepto de
AUTORIDAD AMBIENTAL, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pago; en cumplimiento de o anterior,
el contratista brindara apoyo en la
elaboracion de las correspondientes
actas.

4-Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Supervisor

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ

12

Profesional |

Titulo de pregrado como: Profesional en Relaciones
internacionales

Experiencia General: N/A

Experiencia Especifica: N /A

$32.800.000

$4.100.000

1-Brindar apoyo en el establecimiento
de un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos frente a sus
obligaciones de pago por concepto de
autoridad ambiental.

2-Apoyar en la generacion de los
compromisos y mandamientos de pagos;
en cumplimiento de lo anterior, el
contratista brindara apoyo en la
elaboracion de las actas
correspondientes.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

4-Brindar apoyo con la entrega de
informaciéon  correspondiente a los
funcionarios encargados de las rentas
correspondientes con el fin de procurar
la actualizacion.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Apoyar la realizacion de las cuentas
de cobro por los diferentes conceptos
que son objeto de facturacion.
2-Apoyar en la gestion y realizacion de
acuerdos de pago de las diferentes
cuentas de cobro expedidas por la
entidad, con ocasién de servicios
ambientales prestados, a fin de lograr
facilitar el pago de deudas por parte de
los usuarios e incrementar capacidad
de recaudo.

3-Realizar un informe mensual de la
gestiébn de cobro adelantada por la
entidad incluyendo la gestion de
acuerdo de pagos con usuarios que
requieren de accesibilidad en los
procesos de cobros.

4- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

TAYRO
8 PIMIENTA
DELUQUEZ

Profesional | Titulo de pregrado en: Administracion Financiera
Experiencia General: N/A $36.000.000 $4.500.000

13 T e

Experiencia Especifica: N /A




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

/R

SJi

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

Valor del

14

Categoria

Técnico |

Perfil

Titulo como: Técnico en gestion Administrativa
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

Contrato

$ 32.000.000

Forma de

pago
Mensual

$3.2000.000

Obligaciones

1-Apoyar en la gestion de realizacion de
acuerdos de pago de las diferentes
cuentas de cobro expedidas por la
entidad, con ocasion de los servicios
ambientales prestados, a fin de lograr
facilitar el pago de deudas por parte de
los usuarios e incrementar capacidad de
recaudo.

2- Apoyar la realizacion de las
cuentas de cobro por los diferentes
conceptos que son objeto de
facturacion.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4- Las deméas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

10

Supervisor

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ

15

Profesional |

Titulo de pregrado como: Administrador de Empresas
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

$ 29.600.000

$3.700.000

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de generar
compromisos y mandamientos de pagos;
en cumplimiento de lo anterior, el
contratista brindara apoyo en la
elaboracion de las actas
correspondientes.

2-Brindar apoyo en el establecimiento de
un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos frente a sus obligaciones
de pago por concepto de autoridad
ambiental.

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

/R

sJI

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

Valor del

Categoria

Perfil

Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, permitiendo impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Plazo
2025

Supervisor

16

Profesional Il

Titulo de pregrado en: Negocios y Finanzas
internacional

Experiencia General: N/A

Experiencia Especifica: N/A

$ 62.000.000

$6.200.000

1-Realizar visitas mensuales a los
usuarios que presentan deudas por
concepto de autoridad ambiental, con el
fin de generar compromisos Yy
mandamientos de pagos, para tal efecto
deberarealizar las
actascorrespondientes.

2-Brindar apoyo en el establecimiento
de un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos frente a sus
obligaciones de pago porconcepto de
autoridad ambiental.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, permitiendo impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.

5- Brindar apoyo con la entrega de
informacion  correspondiente a los
funcionarios encargados de las rentas
correspondientes con el fin de procurar
la actualizacion.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

6- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas a las Alcaldias Municipales que
hacenparte del area metropolitana de
Barranquilla, asi como el seguimiento a
usuarios de autoridad ambiental y tasas
asignadas por el supervisor del contrato.
2-Realizar seguimiento a la liquidacion
de la sobretasa ambiental en los
municipios del departamento  del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana

Profesional | Titulo de pregrado como: Contador Publico de Barranquilla. TAYRO
17 Experiencia General: N/A $ 53.000.000 $5.300.000 | 3-Brindar apoyo en la actualizacion de 10 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A la base de datos que reposa en la DELUQUEZ

Subdireccién Financiera, de cartera
morosa de los municipios del
Departamento del Atlantico,
especialmente, enaquellos que hacen
parte del Area Metropolitana de
Barranquilla.

5- Elaborar archivos electrénicos que
contengan la informacioén histérica de
los datos relacionados con la sobretasa
ambiental pagada y pendiente de pago
por parte de los municipios que hacen




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

/R

SJi

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

Valor del

Categoria

Perfil

Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

parte del Area Metropolitana de
Barranquilla.

6- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Plazo
2025

Supervisor

18

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

$ 52.000.000

$ 5.200.000

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de generar
compromisos y mandamientos de pagos,
para tal efecto debera realizar las
actas correspondientes.

2-Brindar apoyo en el establecimiento de
un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos de sus obligaciones de
pago por concepto de autoridad
ambiental.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4 - Apoyar a la Subdireccion Financiera
en la revision del componente financiero
y/o presupuestal de la implementacion
de los Planes de Ordenaciéon y Manejo
de Cuencas (POMCA) para el
seguimiento por parte de la entidad.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

Valor del

19

Categoria

Profesional |

Perfil

Titulo de pregrado como: Administrador de Empresas
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

Contrato

$42.000.000

Forma de

pago
Mensual

$4.200.000

Obligaciones

1-Apoyar la realizacién de las cuentas de
cobro por los diferentes conceptos que
son objeto de facturacion.

2- Apoyar en la gestion y realizacién de
acuerdos de pago de las diferentes
cuentas de cobro expedidas por la
entidad en ocasién a los servicios
ambientales prestados, a fin de lograr
facilitar el pago de deudas por parte de
los usuarios e incrementar capacidad de
recaudo.

3- Brindar apoyo en la entrega de
informacién  correspondiente a los
funcionarios encargados de las rentas
correspondientes con el fin de procurar
la actualizacion.

4- Apoyar en la estructuracion y
definicion de las metas de carga
contaminante desde el punto de vista
financiero, que establezca las posibles
incidencias de las variaciones de las
mismas en los recaudos por tasa
retributiva de la entidad.

5- Las deméas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Plazo
2025

10

Supervisor

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

( R A SISTEMA DE GESTION
- - INTEGRAL - CRA

RGeS ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de

Categoria Perfil pago Obligaciones Supervisor

Contrato
Mensual

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pagos, para tal efecto debera realizar
las actas correspondientes.
2-Brindar apoyo en el establecimiento de
un sistema de seguimiento a los usuarios
con la finalidad de concientizarlos de sus
obligaciones de pago por concepto de

Titulo de pregrado como: Economista autoridad ambiental. TAYRO
20 |Profesional | Experiencia General: N/A 3-Apoyar la realizacion de cobros 11 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A $45.100.000 $4.100.000 coactivos, con el objeto de impulsar la DELUQUEZ
gestion del respectivo cobro.

4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.
5- Brindar apoyo en la entrega de la
informacién  correspondiente a los
funcionarios encargados de las rentas
correspondientes con el fin de procurar
la actualizacion.

6- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas a las Alcaldias Municipales que
hacen parte del area metropolitana de
Barranquilla, asi como el seguimiento a

Titulo de pregrado como: Contador Publico usuarios de autoridad ambiental y tasas TAYRO
21 | Profesional | Experiencia General: N/A . : 9 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A $33.300.000 $3.700.000 asignadas por el supervisor del contrato. DELUQUEZ

2-Realizar seguimiento a la liquidacion
de la sobretasa ambiental en los
municipios del departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

‘sal

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

Valor del

Categoria

Perfil

Contrato

Forma de

pago
Mensual

Obligaciones

que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.
3-Apoyo en la actualizacion de la base
de datos que reposa en la Subdireccion
Financiera, de la cartera morosa en los
municipios del Departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.
4- Elaborar archivos electrénicos que
contengan la informacién histérica de los
datos relacionados con la sobretasa
ambiental pagada y pendiente de pago
por parte de los municipios que hacen
parte del Area Metropolitana de
Barranquilla.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Plazo
2025

Supervisor

22

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N /A

$52.000.000

$ 5.200.000

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de
generar Compromisos y
mandamientos de pagos, para tal
efecto debera realizarlas actas
correspondientes.

2-Brindar apoyo en el establecimiento
de un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos de sus obligaciones
de pagos por concepto de autoridad
ambiental.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, permitiendo impulsar la
gestibn  del  respectivo  cobro.

10

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

CR.A S9I

ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P

Mensual

4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven
el pago de deudas de dificil cobro.
4- Apoyar en la estructuracién y
definicion de las metas de carga
contaminante desde el punto de vista
financiero, que establezca las
posibles incidencias de las
variaciones de las mismas en los
recaudos por tasa retributiva de la
entidad.

5- Las demas que se relacionen con
las anteriores y el objeto contractual.
1-Apoyar en el tramite de actividades
tendientes a la generacién de los
compromisos y mandamientos de pagos;
en cumplimiento de lo anterior, el
contratista brindard apoyo en la
elaboracion de las actas

correspondientes.

2-Brindar apoyo en al establecimiento de
un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de

. Tltulo de pregrado como: Economista concientizarlos de sus obligaciones de TAYRO
23 | Profesional | Experiencia General: N/A $ 46.800.000 $ 5.200.000 ago  por concepto de  autoridad 9 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A pag P P DELUQUEZ

ambiental.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestion del respectivo cobro.
4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.
5-Brindar apoyo en la entrega de la
informacion correspondiente a los
funcionarios encargados de las rentas




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

( R A SISTEMA DE GESTION
- - INTEGRAL - CRA

RGeS ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

correspondientes con el fin la
actualizacion.

4 - Apoyar a la Subdireccion Financiera
en la revision del componente financiero
y/o presupuestal de la implementacion
de los Planes de Ordenacion y Manejo
de Cuencas (POMCA) para el
seguimiento por parte de la entidad.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas con la
CORPORACION por concepto de
AUTORIDAD AMBIENTAL, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pago; en cumplimiento de lo anterior,
el contratista debera brindar apoyo en la

Titulo de pregrado en: Negocios Internacionales glgggramon de las correspondientes TAYRO

24 | Profesional | Experiencia General: N/A $ 28.800.000 $ 3.200.000 9 PIMIENTA

Experiencia Especifica: N/A 2-Br|n'dar apoyo en el est.abllemmlento de DELUQUEZ
un sistema de seguimiento a los

usuarios, con la finalidad de
concientizarlos de sus obligaciones de
pago por concepto de AUTORIDAD
AMBIENTAL.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestion de los respectivos cobros.
4-Brindar apoyo en el desarrollo de




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

( R A SISTEMA DE GESTION
- - INTEGRAL - CRA

RGeS ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P
Mensual

acciones que promuevan o motiven el
pago de deudas de dificil cobro.

4- Apoyar a la Subdireccion Financiera
en la revision del componente financiero
y/o presupuestal de la implementacion
de los Planes de Ordenacion y Manejo
de Cuencas (POMCA) para el
seguimiento por parte de la entidad.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas por concepto de
autoridad ambiental, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pagos, para tal efecto debera realizar
las actas correspondientes.
2-Brindar apoyo en el establecimiento de
Establecer un sistema de seguimiento a

Titulo de pregrado como: Contador Publico los usuarios, con la finalidad de TAYRO
25 | Profesional | Experiencia General: N/A concientizarlos de sus obligaciones de 9 PIMIENTA
Experiencia Especifica: N/A $33.300.000 $3.700.000 pago por concepto de autoridad DELUQUEZ
ambiental.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestion del respectivo cobro.
4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan y/o motiven
pagos.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Apoyar en la gestién de realizacién de TAYRO
$ 28.800.000 $ 3.200.000 |acuerdos de pago de las diferentes 9 PIMIENTA
cuentas de cobro expedidas por la DELUQUEZ

26 Profesional | Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

( R A SISTEMA DE GESTION
- - INTEGRAL - CRA

RGeS ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

Categoria Perfil Contrato pago Obligaciones
Mensual

Experiencia Especifica: N /A Titulo: Negocios entidad en ocasion a los servicios
Internacionales ambientales prestados, a fin de lograr
facilitar el pago de deudas por parte de
los usuarios e incrementar capacidad de
recaudo.

2- Apoyar la realizacion de las
cuentas de cobro por los diferentes
conceptos que son objeto de facturacion.

2025 Supervisor

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién del respectivo cobro.

4- Apoyar a la Subdireccion Financiera
en la revision del componente financiero
y/o presupuestal de la implementacion
de los Planes de Ordenacion y Manejo
de Cuencas (POMCA) para el
seguimiento por parte de la entidad.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Profesional | Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A

Experiencia Especifica: N/A

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas a las Alcaldias Municipales que

hacen parte del area metropolitana de TAYRO
$ 46.800.000 $5.200.000 Barranquilla, asi como el seguimiento a PIMIENTA
27 ’ 9 DELUQUE

usuarios de autoridad ambiental y tasas
asignadas por el supervisor del contrato.




SUBDIRECCION FINANCIERA /"

CR.A S9I

ESTUDIOS PREVIOS

Valor del Forma de Plazo

2025

Categoria Perfil pago Obligaciones

Supervisor
Contrato P

Mensual

2-Brindar apoyo en el seguimiento a la
liquidacion de la sobretasa ambiental en
los municipios del departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

3-Apoyo en la actualizacion de la base
de datos que reposa en la Subdireccion
Financiera, de la cartera morosa en los
municipios del Departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

4-Apoyar en la revision del componente
financiero que establezca las posibles
incidencias de las variaciones de las
mismas en los recaudos Yy las
estrategias los usuarios del recurso
Hidrico, para la implementacién de los
Programas de Ahorro y Uso Eficiente
del agua.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

1-Brindar apoyo en la realizacién de
visitas a las Alcaldias Municipales que

hacen parte del area metropolitana de TAYRO
. Titulo de pregrado como: Contador Publico Barranquilla, asi como en el seguimiento PIMIENTA
28 | Profesional | Experiencia General: N/A $ 33.300.000 $3.700.000 a usuarios de autoridad ambiental y 9 DELUQUEZ
Experiencia Especifica: N/A tasas asignadas por el supervisor del

contrato.




SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

‘sal

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

Categoria

Perfil

Valor del
Contrato

Forma de
pago

Obligaciones

Plazo

2025 Supervisor

Mensual

2-Realizar seguimiento a las Alcaldias
Municipales que hacen parte del area
metropolitana de Barranquilla, asi como
a los usuarios de Autoridad ambiental y
tasas asignadas.

3-Realizar seguimiento a la liquidacion
de la sobretasa ambiental en los
municipios del departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

4-Apoyo en la actualizacién de la base
de datos que reposa en la Subdireccion
Financiera, de la cartera morosa en los
municipios del Departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.




29

SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

Categoria

Profesional |

Perfil

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

Valor del
Contrato

$ 25.600.000

Forma de

pago
Mensual

$ 3.200.000

Obligaciones

1-Apoyar a la Subdireccion financiera, en
las visitas a los usuarios que tengan
deudas con la entidad por concepto de
Autoridad Ambiental, en el
Departamento del Atlantico.

2. Realizar seguimiento a los usuarios
que tengan obligaciones pendientes por
concepto de Autoridad Ambiental, en el
Departamento del Atlantico.

3. Realizar informes mensuales de la
gestién de cobro y recaudo realizados
por concepto de Autoridad Ambiental en
el Departamento del Atlantico.

4- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

Plazo
2025

Supervisor

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




Corporacion Auton
Regional del Atlantico

SUBDIRECCION FINANCIERA

ESTUDIOS PREVIOS

‘sal

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL - CRA

30

Profesional |

Titulo de pregrado como: Contador Publico
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N /A

$28.800.000

$ 3.200.000

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas a las Alcaldias Municipales que
hacen parte del area metropolitana de
Barranquilla, asi como el seguimiento a
usuarios de autoridad ambiental y tasas
asignadas por el supervisor del contrato.
2-Realizar seguimiento a la liquidacion
de la sobretasa ambiental en los
municipios del departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

3-Apoyo en la actualizacion de la base de
datos que reposa en la Subdireccion
Financiera, de la cartera morosa en los
municipios del Departamento del
Atlantico, especialmente, en aquellos
que hacen parte del Area Metropolitana
de Barranquilla.

4- Elaborar archivos electronicos que
contengan la informacion histérica de los
datos relacionados con la sobretasa
ambiental pagada y pendiente de pago
por parte de los municipios que hacen
parte del Area Metropolitana de
Barranquilla.

4-Apoyar en la revision del componente
financiero que establezca las posibles
incidencias de las variaciones de las
mismas en los recaudos y las estrategias
los usuarios del recurso Hidrico, para la
implementacion de los Programas de
Ahorro y Uso Eficiente del agua.

5- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ
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Profesional |

Titulo de pregrado como: Administrador de empresas
Experiencia General: N/A
Experiencia Especifica: N/A

$ 49.230.000

$ 5.470.000

1-Brindar apoyo en la realizacion de
visitas mensuales a los usuarios que
presentan deudas con la
CORPORACION por concepto de
AUTORIDAD AMBIENTAL, con el fin de
generar compromisos y mandamientos
de pago; en cumplimiento de lo anterior,
el contratista brindara apoyo en la
elaboracion de las correspondientes
actas.

2-Brindar apoyo en el establecimiento de
un sistema de seguimiento a los
usuarios, con la finalidad de
concientizarlos de sus obligaciones de
pago por concepto de AUTORIDAD
AMBIENTAL.

3-Apoyar la realizacion de cobros
coactivos, con el objeto de impulsar la
gestién de los respectivos cobros.
4-Brindar apoyo en el desarrollo de
acciones que promuevan o motiven el
pago deudas de dificil cobro.

5-Apoyar en la revision del componente
financiero que establezca las posibles
incidencias de las variaciones de las
mismas en los recaudos y las
estrategias los usuarios del recurso
Hidrico, para la implementacion de los
Programas de Ahorro y Uso Eficiente
del agua.

6- Las demas que se relacionen con las
anteriores y el objeto contractual.

TAYRO
PIMIENTA
DELUQUEZ




