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lineamientos indicados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia
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Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo, versién M-ICR-02.
e Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, version M-MACPC-06.
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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

1 |LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION

1. |JUSTIFICA |La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, Agencia Estatal, del sector
1 | CION descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera,
adscrita al Ministerio de Minas y Energia, creada mediante el Decreto Ley 1760
de 2003, modificada en su naturaleza juridica mediante el Decreto 4137 del 03
de noviembre de 2011, tiene como objetivo administrar integralmente las
reservas y recursos hidrocarburiferos de propiedad de la Nacién; promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos hidrocarburiferos y
contribuir a la seguridad energética nacional.

Mediante la Resolucion 313 de 2020, el Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, delegd6 en el Vicepresidente Administrativo y Financiero
la ordenacién del gasto de la Agencia, y el ejercicio de iniciar procesos de
seleccion, adjudicar, celebrar, liquidar, terminar, modificar, adicionar, asi como
la de manejar los demas actos inherentes a la actividad contractual de los
contratos y convenios con personas publicas y privadas de todos aquellos
contratos relacionados con las funciones propias de su cargo.

De acuerdo con lo sefalado en el Decreto 714 de 2012, articulo 13,
corresponde a la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, entre otras las
siguientes funciones:

1. Asistir a la Presidencia en el ejercicio de las funciones de direccion,
coordinacion y control de la Agencia y seguimiento en los asuntos que
se le asignen.

2. Asesorar y coordinar las acciones necesarias para el desarrollo de la
planeacién estratégica de la Agencia, sus indicadores y sus sistemas
de gestion.

3. Implementar las politicas, normas, planes, programas vy
procedimientos en materia de administracion y gestién del talento
humano, gestion documental, recursos fisicos y financieros.

4. Ejercer la primera instancia en los procesos de control interno
disciplinario.

5. Asistir al Presidente en el tramite y solucion de los asuntos de su
competencia, en lo relacionado con el area de comunicaciones y
atencion al ciudadano.

6. Asesorar a las diferentes dependencias de la Agencia en lo referente
a los asuntos y reglamentos administrativos y financieros.

7. Preparar y presentar el anteproyecto de presupuesto, el programa
anual mensualizado de caja y el estado de los recursos financieros.

8. Coordinar las actividades necesarias para la preparacion vy
presentacion de los informes establecidos en la ley o los requeridos,
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destinados a las diferentes entidades.

9. Oirientar la planificacion, operacion y mejora del Sistema de Gestion,
en conjunto con el responsable de los procesos de aseguramiento y
calidad.

10. Representar al Presidente en los asuntos que éste le delegue y
ejecutar las misiones o encargos especiales que aquél determine.

11. Efectuar el seguimiento y control al cumplimiento de las prioridades o
asuntos de especial importancia que determine el Presidente a las
distintas dependencias y servidores publicos de la Agencia.

12. Las demas que le asigne el Presidente.

De conformidad con las funciones que le han sido asignadas a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera a través del decreto citado, y
teniendo en cuenta la evolucion que viene presentando la ANH dentro de la
administracion publica, respecto a la estructura administrativa y organizacional,
requiere de la asesoria y el acompafiamiento de una consultoria especializada
para llevar a cabo el proyecto de redisefio institucional el cual genera un gran
impacto positivo a nivel misional de la Entidad y Estatal.

Antecedentes:

En el 2003 se reestructura el sector de hidrocarburos en Colombia con la
creacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos por medio de la expedicion
del Decreto 1760 de 2003.

Esta reestructuracién separo6 el doble rol de Ecopetrol de entidad reguladora 'y
empresa petrolera y dejo a la empresa con la exploraciéon, produccion,
transporte, refineria y comercializacién de hidrocarburos, trabajando
exclusivamente en el negocio petrolero en todas las fases de la cadena,
compitiendo en igualdad de condiciones con otras companiias del sector.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos recibié de Ecopetrol la labor de
administrar y regular los recursos de hidrocarburos de la Nacién.

Otro cambio fundamental fue la adopcién del contrato de concesién o E&P,
que reemplazo el contrato de asociacion. Este modelo contempla las
siguientes etapas de manera separada: exploracion, evaluacion y explotacion,
cuya duracion esta alineada con los estandares internacionales y genera una
participacion para el Estado entre el 50% y 60%.

Los términos econdémicos del contrato de concesion o E&P convierten a
Colombia en uno de los paises mas atractivos del mundo tanto en participacion
gubernamental como en utilidades de los inversionistas; y las areas se asignan
mediante procedimientos modernos, transparentes y eficientes a través de
mecanismos adecuados de administracién y seguimiento lo que garantiza
procesos con altos estandares internacionales.

Igualmente, el modelo es conveniente para proyectos y compafiias grandes,
asi como para pequefas y medianas empresas abriendo un gran abanico de
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oportunidades para todos los inversionistas. Por otro lado, se introdujo el
contrato de evaluacion técnica (TEA) mediante el cual se puede asignar un
area de gran tamano para realizar trabajos de superficie con el fin de obtener
mejor_informacion sobre la presencia de hidrocarburos en una zona especifica,
y el cual puede tener una duracion de hasta 18 meses. El contratista de un
TEA cuenta con la primera opcién para firmar un contrato de exploracién y
produccion en esa area.

La actividad exploratoria se ha incrementado después de una drastica caida
observada hasta el afio 2000. Desde la creacion de la ANH, ha aumentado el
area bajo exploracién, el numero de contratos E&P firmados, los kildmetros
equivalentes 2D de sismica adquiridos y los pozos perforados. Igualmente se
han invertido importantes recursos en la adquisicion de informacién geoldgica
que permita identificar oportunidades en campos maduros y areas de frontera.

El Decreto 4137 de 2011 cambia la naturaleza juridica de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos — ANH, de Unidad Administrativa Especial con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera a la de
Agencia Estatal, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia.

El Decreto 714 de 2012 modifica la estructura de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y determina sus funciones actuales.

Hoy la Agencia desarrolla una importante estrategia territorial con un profundo
sentido social y ambiental, que esta contribuyendo a la transformacién de
muchas regiones de Colombia, ademas de asumir nuevas funciones y
competencias, lo cual lo esta haciendo con una estructura y planta de personal
del afio 2012, por lo tanto, requiere una reestructuracion organizacional que le
permita el 6ptimo cumplimiento de su misién y de sus funciones acorde con los
retos y las exigencias del mundo actual.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos como Agencia Estatal, contrata su
personal, con base en los recursos asignados a ella en el Presupuesto General
de la Nacién, cumpliendo con el marco normativo que regula el empleo publico,
la carrera administrativa y gerencia publica.

Actualmente la planta global de personal de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos se encuentra conformada de la siguiente manera:

DEPENDEN DENOMINACION DEL Cod Gr NUMERO DE
CIA EMPLEO CARGOS
Experto G3 06 15
Experto G3 07 10
Experto G3 08 3
Despacho de [~ Gerente de Proyectos o
Presidencia Funcional G2 10 10
Presidente de Agencia E1 08 1
Técnico Asistencial o1 05 1
Técnico Asistencial 01 10 1
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Técnico Asistencial 01 12 1
Experto G3 04 4
Experto G3 05 2
. Experto G3 06 2
Oficina Gestor T1 15 3
Asesora Jefe de Oficina de
Juridica Agencia G1 07 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial 01 11 1
Experto G3 04 3
Oficina  de Jefe de Oficina de
Control Agencia G1 07 1
Interno Técnico Asistencial 01 07 1
Oficina de Analista T2 05 1
Tecnologias Experto G3 04 1
de la Experto G3 05 2
Informacién Jefe de Oficina de
Agencia G1 07 1
Analista T2 04 1
Analista T2 06 1
Experto G3 04 4
Experto G3 06 2
Vv Gestor T1 12 1
Administrativ gzztg: E 1 g :13
R nanciera Técnico Asistencial o1 05 5
Técnico Asistencial 01 07 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial o1 11 4
Vicepresidente de
Agencia E2 06 1
Analista T2 06 1
Experto G3 05 2
Experto G3 06 2
V.o Gestor T1 11 1
Operaciones, Gestor T1 15 3
E:gi*ac'i';;)i’on Gestor T1 19 1
es Técnico Asistencial o1 10 1
Técnico Asistencial 01 11 2
Vicepresidente de
Agencia E2 06 1
Analista T2 04 1
Analista T2 05 2
Experto G3 05 2
Experto G3 06 2
VicepreSid%” Gestor T1 15 2
cia e
oo G [ ——coter LT L1 L
SH'drocarb”ro Gestor T1 19 2
Técnico Asistencial 01 10 1
Vicepresidente de
Agencia E2 06 1
Analista T2 04 1
Vicepresiden Experto G3 05 3
ciade Experto G3 06 1
Promocion y Gestor T1 17 2
Asignacion Técnico Asistencial o1 10 1
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de Areas Vicepresidente de

Agencia E2 06 1

Analista T2 05 1

Analista T2 06 3

Experto G3 06 2

\/_icep'res_iden Gestor T 12 1

cia Técnica Gestor 1 15 1

Gestor T1 17 2

Gestor T1 18 2

Gestor T1 19 3

Técnico Asistencial o1 10 1

Técnico Asistencial 01 11 1
Vicepresidente de

Agencia E2 06 1

TOTAL 147

Fuente: Grupo Interno de Talento Humano VAF

Ahora bien, los articulos 2.2.12.1 y 2.2.12.2 del Decreto 1083 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica”, prevé:

“.)

ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las plantas de empleos. Las reformas de
las plantas de empleos en las entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes
nacional y territorial deberédn motivarse, fundarse en necesidades del servicio
0 en razones de modernizacibn de la administraciébn y basarse en
Justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.

PARAGRAFO: Toda modificacion de las plantas de empleos, de las
estructuras y de los estatutos de los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva del poder publico del orden nacional deberan contar con el concepto
técnico favorable del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

(..

ARTICULO 2.2.12.2 Motivacién de la modificacion de una planta de
empleos. Se entiende que la modificacion de una planta de empleos esta
fundada en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la
administracion cuando las conclusiones del estudio técnico de la misma
deriven en la creacién o supresion de empleos con ocasion, entre otras causas,
de:

1. Fusion, supresion o escision de entidades.

2. Cambios en la misién u objeto social o en las funciones generales de
la entidad.

3. Traslado de funciones o competencias de un organismo a otro.

4. Supresion, fusion o creacién de dependencias o modificacién de sus
funciones.

5. Mejoramiento o introduccién de procesos, produccién, de bienes o
prestacioén de servicios.

6. Redistribucion de funciones y cargas de trabajo.
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7. Introduccién de cambios tecnolégicos.

8. Culminacién o cumplimiento de planes, programas o proyectos cuando
los perfiles de los empleos involucrados para su ejecuciéon no se
ajusten al desarrollo de nuevos planes, programas o proyectos o a las
funciones de la entidad.

9. Racionalizaciéon del gasto publico.

10. Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y
celeridad de las entidades publicas.

Paragrafo 1. Las modificaciones de las plantas a las cuales se refiere este
articulo deben realizarse dentro de claros criterios de razonabilidad,
proporcionalidad y prevalencia del interés general.

Cuando se reforme total o parcialmente la planta de empleos de una entidad,
no tendra la calidad de nuevo nombramiento la incorporaciéon que se efectle
en cargos iguales o equivalentes a los suprimidos a quienes los venian
ejerciendo en calidad de provisionales (...)”

En cumplimiento de la guia de redisefio para Entidades del Orden Nacional,
publicada por el Departamento administrativo de la Funcién Publica y en
concordancia con el articulo 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, para soportar
las modificaciones de las plantas de personal se debera realizar un estudio
técnico basado en metodologias de disefio organizacional.

Marco Normativo del proyecto:

* Ley 909 de 2004 para la modificacion de la planta de personal.

*  Guia metodoldgica del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP — Guia de Redisefio Institucional de Entidades Publicas
del Orden Nacional.

*  Decreto 1227 de 2005.

* Decreto 1083 de 2015.

* Decreto 1800 de 2019

* Ley 2008 de 2019.

* Decreto 2365 de 2019.

+  Decreto 498 de 2020 "ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las plantas de
empleos”, y paragrafo 2.

» Articulo 2 del Decreto 1009 de 2020 por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto, relacionado con la Modificacién de Planta de
Personal, Estructura Administrativa y Gastos de Personal.

Por todo lo anterior se hace necesario adecuar y consolidar la Estructura
Organizacional y la Planta de Personal existente para que responda con los
retos actuales de la Agencia, estableciendo y desarrollando una estructura
organizacional debidamente alineada con la mision, vision y objetivos
estratégicos de la Entidad.

Asi las cosas, teniendo en cuenta los antecedentes mencionados
anteriormente, y con el fin de garantizar el cumplimiento de la mision
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institucional con calidad y oportunidad partiendo de la debida organizacion de
la Agencia, y propender por el fortalecimiento institucional, por la mejora en la
eficiencia y la productividad del estado, la ANH justifica la necesidad de realizar
el proyecto de Redisefio Institucional de la Entidad.

Actualmente, la Agencia Nacional de Hidrocarburos no cuenta con el recurso
humano especializado que la asesore y acompafie en la realizacion del
proyecto de redisefio organizacional para el fortalecimiento institucional, por lo
anterior requiere contratar los servicios de una consultoria especializada para
la realizacion de los estudios técnicos establecidos en la Ley 909 de 2004, y
demas normatividad, asi como el acompafiamiento y la asesoria en los
tramites de aprobacion de los estudios técnicos por parte de las diferentes
instancias gubernamentales a fin de hacer efectiva la materializacién del
Rediseno Institucional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y
REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS

Consultoria especializada para la elaboracién del Estudio Técnico
con todas las condiciones necesarias para el redisefio organizacional
21 | OBJETO de la Agencia Nacional de Hidrocarburos segun los requerimientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y el Estado Colombiano.

Con arreglo a los articulos 2.2.1.1.1.5.1. al 2.2.1.1.1.5.7. del Decreto
Reglamentario 1082 de 2015, los Proponentes Individuales deben
encontrarse inscritos, clasificados y calificados en el Registro Unico
de Proponentes - RUP de la Camara de Comercio de su domicilio
principal, en los tres Codigos Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC), dentro del tercer nivel:

De acuerdo con lo anterior, la ANH informa que la clasificacién para
el presente proceso es la siguiente:

CLASIFICACION
SEGUN Clasificacion segun Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
CLASIFICADOR | Unidas utilizado por la plataforma Colombia Compra Eficiente

DE BIENES Y| (version 14.080)- NIVEL 3 o de “Clase”

SERVICIOS  DE
NACIONES SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO | NOMBRE

UNIDAS 80 10 15 00 Servicios de
consultoria de
negocios y
administracion
corporativa

80 10 16 00 Gerencia de
proyectos

Desarrollo de
80 11 15 00 recursos
humanos
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En el caso de propuestas presentadas por consorcios, uniones

temporales o promesas de sociedad futura, cada uno de los

integrantes debe estar inscrito, clasificado y calificado en por lo

menos uno de los coédigos anteriormente establecidos, y en

conjunto deberan acreditar los tres cédigos del presente

proceso.

REQUERIMIENTO | La oferta técnica debera cumplir con los requerimientos obligatorios

S TECNICOS | sefialados en el Anexo No. 1 REQUERIMIENTOS TECNICOS

MINIMOS MINIMOS del presente estudio previo.

e Anexo No.1 REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS.

e Anexo No. 2 CARTA DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA

¢ Anexo No. 3 EXPERIENCIA PROPONENTES OBLIGADOS
A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP.

e Anexo No. 3.1 EXPERIENCIA PROPONENTES NO
OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP.

¢ ANEXO No 4 CARTA DE COMPROMISO PERSONAL
EQUIPO DE TRABAJO

e Anexo No. 4.1 RELACION PERFILES EQUIPO DE
TRABAJO

e Anexo No. 5 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL
PROPONENTES OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN

EL RUP.
e Anexo No 5.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL
23 PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS
. EN EL RUP.
m;%)gl:nsmlvos « Anexo No 6 FACTOR DE ACOMPANAMIENTO EN LOS

TRAMITES DE PRESENTACION Y APROBACION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS INSTANCIAS
GUBERNAMENTALES.

e Anexo No. 7 FACTOR APOYO A LA INDUSTRIA
NACIONAL.

e Anexo No. 8 FACTOR DE TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD.

e Anexo No. 9 MATRIZ DE RIESGOS.

e Anexo No. 10 ANALISIS DEL SECTOR.

e Anexo No. 11 CLAUSULA DE CUMPLIMIENTO
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y PROTECCION
AMBIENTAL PARA CONTRATISTAS Y PROVEEDORES.

e ANEXO No. 12 MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y  GESTION AMBIENTAL PARA
CONTRATISTAS Y PROVEEDORES.

e ANEXO No 13 INFORMACION FINANCIERA PARA EL
CALCULO DEL INDICADOR DE EFICIENCIA OPERATIVA.

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura 25 El futuro Minenersgia
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321 @ es de todos viinenergia
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co



ANH-GCO-FR-125

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 1211212018
== | FORMATO PARA LA ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO | | .
[~ PREVIO CONCURSO DE MERITOS ersion
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS Pagina 10 de 102

i Las condiciones técnicas minimas obligatorias sefaladas en el
ACEPTACION DE| Anexo No 1 REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS se

LAS entenderan aceptados con la suscripcién de la carta de presentacion
CONDICIONES de la oferta, por lo tanto, el proponente debera aportar en su
TECNICAS propuesta el mencionado documento, debidamente firmado por el
BASICAS Representante Legal de la empresa o del consorcio o unién temporal.
OBLIGATORIAS.

El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 15 de
diciembre de 2020 inclusive, contado a partir de la suscripcion del
acta de inicio, previa aprobacion de la garantia que debe constituir el
CONTRATISTA a favor de la ANH y la expedicion del respectivo
registro presupuestal.

Paragrafo.- El Acta de Inicio solamente se suscribirda una vez
aprobada la garantia, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, esto es, la firma de las partes y el registro

PLAZO DE tal
2.4 | EJECUCION DEL | Presupuestal.

CONTRATO - El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 30 de
noviembre de 2020, no obstante, es obligacion del
contratista acompafiar y asesorar en las gestiones
necesarias ante las diferentes instancias y entes
gubernamentales en el proceso de presentacion, discusién y
aprobacion del estudio técnico, establecido en el articulo 46
de la Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005, articulos 96 y
97 y guia metodoldgica del DAFP.

25 LUGAR DE El lugar de Ejecucion sera la ciudad de Bogota D.C. o donde la ANH
"~ | EJECUCION lo determine.
De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones 2020, para el
presente proceso de seleccion la Entidad dispuso la suma de $
894.880.000 incluido IVA, amparados con el CDP 22220 del 2020-
06-18 expedida por el competente.

PRESUPUESTO - : .

2.6 | OFICIAL El presupuesto oficial estimado para esta contratacién es de

ESTIMADO OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES

OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($ 894.880.000)
MONEDA CORRIENTE INCLUIDO IVA, incluidos todos los costos
directos e indirectos y los impuestos, tasas y contribuciones que
conlleve la celebracion y ejecucion del contrato que resulte del
proceso de seleccion.
El valor a adjudicar sera hasta por la suma de OCHOCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA
27 VALOR DEL MIL PESOS M/CTE ($ 894.880.000) MONEDA CORRIENTE
" | CONTRATO INCLUIDO IVA, incluidos todos los costos directos e indirectos y los

impuestos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y
ejecucion del contrato que resulte del proceso de seleccién.
2.8 | FORMA DE PAGO | La Agencia Nacional de Hidrocarburos pagara al Contratista el valor
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1.

del contrato de acuerdo con los siguientes porcentajes siempre y
cuando se hayan recibido a satisfaccién los productos, los
documentos y los soportes requeridos, asi:

Un primer pago equivalente al 30% del valor del contrato,
para el cual el Contratista debera presentar los siguientes
documentos:

Diagnéstico acerca de la Entidad: Documento que contenga
las definiciones de: Nombre entidad; Naturaleza juridica;
objeto social; asi como la explicacion breve de los ultimos
cambios o eventos que impactan en la ANH.

Marco Legal: Documento que contenga la Descripcion del
marco normativo que regula y orienta el quehacer
institucional. Igualmente, que contenga la normativa de:
estructura, nomenclatura, clasificacion y remuneracién de
empleos, planta de personal y manual especifico de
funciones y competencias laborales o estatutos.

Analisis Factores Externos: Documento que contenga el
analisis de los Factores politicos, econdmicos, sociales,
ambientales y tecnoldgicos.

Analisis Interno: Documento que incluya el analisis interno
de la Entidad respecto a la Mision, Vision, Objetivos
estratégicos, Modelo de gobernanza, gobierno corporativo,
organigrama. Estrategia Analisis de procesos: Identificacion
del mapa de procesos y tipo de procesos.

Identificacion de productos y/o servicios

Evaluacion de la prestacion de servicios

Redefinicién del Modelo de Operaciéon: Documento que
defina la Alineacion de la planeacion institucional, estructura
organizacional, planta de personal.

Un segundo pago equivalente al 30% del valor del contrato
para el cual el Contratista debera presentar los siguientes
documentos:

Estructura u Organizacion Interna: Documento que contenga
la Alineacién entre procesos y funciones, y que incluya los
siguientes elementos a considerar: Objetivos, productos o
servicios, procesos, acuerdos del nivel de servicio,
dependencias, funciones, clientes o usuarios.

Perfiles y cargas laborales: Documento que identifique los
empleos que se requiere crear y los que se deben suprimir,
por proceso y por dependencia, asi como la Cuantificacion
de horas dedicadas por personas en actividades laborales,
al interior de los procesos.

Un tercer pago equivalente al 40% del valor del contrato
para el cual el Contratista debera presentar los siguientes
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documentos:

a. Planta de personal: Documento que contenga el disefio de
planta de personal a partir de las cargas de trabajo, con
denominaciones, cédigos, grados y numero de empleos,
segun la normatividad vigente.

b. Manual de funciones y de competencias laborales:
Documento que contenga el disefio del manual de funciones
y de competencias laborales de acuerdo con la normatividad
vigente.

La ANH pagara al contratista el valor de los productos y servicios
prestados, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
correcta presentacion de la factura o documento de cobro,
facturacion que debera presentarse con todos los soportes
requeridos, acreditacién del pago de seguridad social, aportes
parafiscales, factura, con el lleno de requisitos, informe de
actividades realizadas y recibo a satisfaccion por parte del supervisor
del contrato.

Para todos los pagos se debera contar con el Visto Bueno del
supervisor del Contrato.

La ANH pagard al CONTRATISTA, dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la correcta presentacion de la factura o
documento de cobro, con todos los soportes

requeridos.

Si hay lugar a devolucion de una factura o documento de cobro, por
la ausencia en el cumplimiento de los requisitos legales o
contractuales para su aceptacion, el término para su pago solo
empezara a contarse a partir del dia de su presentacion con el lleno
de los mencionados requisitos legales y/o contractuales. Para
efectos de lo previsto en el presente paragrafo, se entienden por
requisitos contractuales, en adiciéon a aquellos que se dispongan en
otras clausulas del contrato que se llegare a suscribir.

Régimen Tributario. - De conformidad con el formulario de Registro
Unico Tributario, El Contratista, es Responsable de IVA o No
Responsable de IVA. Cualquier cambio al mismo durante la
ejecucion del presente contrato sera responsabilidad exclusiva de El
Contratista, quien debera dar aviso al supervisor del contrato, caso
en el cual El contratista acepta que la ANH no reconocera valor
adicional al presente contrato por este concepto.

2.9

SUPERVISION

La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo
del Contratista, sera ejercida por el Ordenador del Gasto o por quien
éste designe para tal fin. El supervisor debera ejercer sus funciones
conforme lo establecen las normas legales vigentes, el Manual de
Contratacion de la Entidad y la guia que para este efecto expida
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Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra
Eficiente.

OBLIGACIONES
3. | DEL
0 CONTRATISTA

De caracter general:

1.

10.

11.

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia
técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por
lo tanto, no existe ni existira algun tipo de subordinacién, ni
vinculo laboral de El Contratista con la ANH.

Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la
celebracion del presente contrato, y de la ejecucion de este,
de conformidad con lo establecido en la Leyes 80 de 1993,
1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, y normas que
los modifiquen, adicionen o sustituyan.

Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del
contrato y presentarse a la ANH en el momento en que sea
requerido para tratar asuntos de los que tuvo conocimiento
durante la ejecucién del contrato.

Conservar y responder por el buen estado (salvo el deterioro
por su normal uso), de los bienes que le sean entregados
para el cumplimiento del objeto contractual. (Si a ello hubiere
lugar), y entregar al vencimiento de la ejecucion del presente
contrato los documentos y elementos que le fueron
entregados para el desarrollo de las actividades
contractuales. (Si a ello hubiere lugar), para ello el supervisor
del contrato expedira el respectivo paz y salvo el cual servira
como soporte para el ultimo pago que se efectue a el
Contratista.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por
fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algun
acto o hecho, informando inmediatamente a LA ANH, y
demas autoridades competentes cuando se presenten tales
peticiones o amenazas.

Conocer a cabalidad los términos del presente contrato, para
realizar la ejecucion de este con eficiencia y eficacia.
Suscribir oportunamente las modificaciones si las hubiere.
Responder por los documentos fisicos o magnéticos
elaborados o entregados con ocasion de la ejecucion del
contrato, asi como responder por la seguridad y el debido
manejo de todos los documentos y registros propios de la
Entidad para que reposen en |la dependencia
correspondiente.

Suministrar toda la informacién que le sea solicitada por la
dependencia de la ANH en la que preste sus servicios para
verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las
obligaciones que contrae, en cumplimiento de lo establecido
en los articulos 4° y 5° de la Ley 80 de 1993.

Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y
recomendaciones impartidas por el Supervisor del contrato.
Presentar los informes sobre la ejecucion del contrato que le
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

sean

18.

20.

21.

19.

que

sean solicitadas por el Supervisor del mismo.

Mantener informada a la ANH a través del supervisor, sobre
el avance del contrato.

Presentar oportunamente la factura o documento de cobro,
con los soportes correspondientes y demas documentos
necesarios para el pago.

Responder ante las autoridades competentes por los actos
u omisiones que ejecute en desarrollo del contrato, cuando
en ellos se cause perjuicio a la administraciéon o a terceros
en los términos del articulo 52 de la ley 80 de 1993.

Pagar a la ANH todas las sumas y costos que la misma deba
asumir, por razon de la accion que contra ella inicien terceros
que hayan sufrido dafos por causa del contratista, durante
la ejecucion del contrato.

Mantener vigentes las garantias exigidas por la Entidad
durante la ejecucién del contrato.

Reparar los dafos e indemnizar los perjuicios que cause a la
ANH por el incumplimiento del contrato. En caso de que se
intente una accion o se presente una reclamacion contra la
ANH por la cual deba responder el CONTRATISTA, aquella
procedera a notificarle a la mayor brevedad para que el
CONTRATISTA adopte bajo su propia costa todas las
medidas necesarias para resolver la controversia y evitar
perjuicios a la ANH. Si el CONTRATISTA no logra resolver
la controversia en el plazo que fije la ANH, la misma podra
hacerla directamente y el CONTRATISTA asumira todos los
costos en que se incurra por tal motivo. En cualquiera de los
eventos anteriores el CONTRATISTA autoriza a la ANH a
deducir los valores resultantes por estos conceptos de
cualquier suma que ésta le adeude al contratista.

En todo caso la ANH podra realizar los actos procesales que

Indispensables para defender sus derechos.

Las demas inherentes al objeto y la naturaleza del contrato
y aquellas indicadas por el Supervisor para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato.

Cuando a ello haya lugar, el CONTRATISTA, debera dar
cumplimiento a las normas relacionadas con HSE (Salud
Ocupacional, seguridad industrial y medio ambiente), asi
como a los parametros que fije LA ANH, en desarrollo de
dicha normatividad.

Presentar informe mensual o cuando le sea requerido, por
escrito al supervisor del contrato, de las gestiones
adelantadas en cumplimiento del objeto del contrato, sin
perjuicio de los informes que se le sean solicitados por el
Mismo supervisor.

Guardar estricta confidencialidad y reserva de los asuntos

conozca debido a sus actividades.
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22.

1.
2

10.

11.

Responder por la salvaguarda y preservacion de los equipos
y elementos que le sean asignados para el cumplimiento de
sus actividades contractuales.

Obligaciones del Contratista:

Realizar el Plan de Trabajo para la ejecucion del contrato.
Recolectar informacién primaria y secundaria para elaborar
el diagndstico de la ANH.

Realizar el levantamiento de la informacion complementaria
(conforme lo establecido en la Ley 909 de 2004 para la
modificacion de la planta de personal y la guia metodoldgica
del DAFP), necesaria para consolidar el diagnéstico actual
de la Agencia y la propuesta de reorganizacion o redisefo
institucional.

Realizar todos los pasos establecidos en la Guia
Metodoldgica del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en lo referente al Redisefio Institucional de
Entidades Publicas.

Realizar la identificacion de la Entidad con nombre de la
entidad, naturaleza juridica, objeto social, como también
informar si han surgido eventos que han afectado el
desarrollo organizacional de la entidad.

Realizar el analisis normativo, asi como la Descripcion del
marco normativo que regula y orienta el quehacer
institucional. lgualmente, la normativa de: estructura,
nomenclatura, clasificacion y remuneracion de empleos,
planta de personal y manual especifico de funciones vy
competencias laborales o estatutos.

Realizar el andlisis de los factores externos: factores
politicos, econémicos, sociales, ambientales y tecnoldgicos.
del entorno de la entidad, el cual debe contener norma que
los regula, incidencia (debilidades y oportunidades), efectos,
propuestas y acciones.

Realizar el Analisis Interno partiendo de la misién y vision,
objetivos estratégicos, modelo de gobernanza gobierno
corporativo, organigrama, estrategia de analisis de procesos,
identificacion del mapa de procesos y tipo de procesos,
identificacion de productos y/o servicios evaluacion de la
prestacion de servicios.

Realizar la redefinicion del modelo de operacion, alineacion,
planeacion institucional, estructura organizacional, planta de
personal.

Determinar, consolidar y disefiar la Estructura u
Organizacion Interna, alineacion entre procesos y funciones
elementos a considerar: objetivos, productos o servicios,
procesos, acuerdos del nivel de servicio, dependencias,
funciones, clientes o usuarios.

Establecer los perfiles y cargas laborales, identificar los
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

empleos que se requiere crear y los que se deben suprimir,
por proceso y por dependencia. Cuantificacion horas
dedicadas por personas en actividades laborales, al interior
de los procesos.

Elaborar la planta de personal, disefiar la planta de personal
a partir de las cargas de trabajo, con denominaciones,
cédigos, grados y numero de empleos segun la normatividad
vigente.

Elaborar el manual de funciones y de competencias
laborales, disefar el manual de funciones y de competencias
laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

Elaborar y presentar el informe de los estudios técnicos que
soportan la modificacion de la planta de personal, junto con
la propuesta de estructura organica, planta de personal y
manual especifico de funciones y competencias, a fin de ser
presentados a la alta direccién o consejo directivo.
Acompanar y asesorar en las gestiones necesarias ante las
diferentes instancias y entes gubernamentales en el proceso
de presentacion, discusion y aprobacion del estudio técnico,
establecido en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, Decreto
1227 de 2005, articulos 96 y 97 y guia metodoldgica del
DAFP.

Proyectar los actos administrativos requeridos para
modificar la estructura organica, planta de personal, manual
especifico de funciones y competencias laborales, y
distribucion de los empleos. Acompafados de cuadro
comparativo de planta actual vs planta propuesta, con
costos.

Asistir y participar en las reuniones a las que la firma
consultora sea convocada para tratar todos aquellos asuntos
relacionados con el objeto y obligaciones del Contrato.
Elaborar los informes y presentaciones en la oportunidad y
forma que le sean requeridos.

Las demas actividades o gestiones de apoyo que el
supervisor del contrato le encomiende y en general, las
demas tendientes al adecuado desarrollo del objeto
contractual.

Obligaciones referentes al sistema de gestion en sequridad y

salud en el trabajo y al sistema de gestién ambiental.

1.

Contar con un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo que este encaminado a mejorar las
condiciones y ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo, el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores.

Por lo tanto, la empresa Contratista debera cumplir y/o contar con:
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v" Un responsable o Coordinador de Seguridad y Salud
en el Trabajo durante la ejecucién del contrato.

v"Una Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v" Una asignacioén de recursos y presupuesto para las
actividades y desarrollo del SG-SST.

v"Un Plan de Trabajo anual para alcanzar cada uno de
los objetivos del SG-SST.

v Sistemas de vigilancia epidemiolégica: En Contratos
u o6rdenes de servicios que adelanten las empresas
constituidas como tal (personas juridicas), deben
elaborar y llevar a cabo un analisis del diagndstico
de salud de los trabajadores involucrados en el
Contrato u Orden de servicio. Para todos los
Contratos u Ordenes de servicios sin importar la
duracién deben registrar y analizar periddicamente
las estadisticas de salud (morbilidad, ausentismo y
primeros auxilios de ser prestados por el
CONTRATISTA); este analisis debe permitir la
definicién de programas de promocién y prevencién
de salud.

El contratista debe definir, desarrollar, implementar y
medir los programas de vigilancia epidemiolégica
(PVE), los cuales deben realizar la identificacion del
riesgo a vigilar. Adicionalmente estos PVE deben
describir los planes de acciéon para su control,
incluyendo las actividades de promocién vy
prevencion de la salud y capacitacion en SST a
realizar al personal a su cargo dentro de la Agencia.

v’ Elaborar y presentar para la aprobacioén del area de
SST, la Matriz de identificacion de peligros y riesgos
especifica para las actividades asociadas a la
ejecucion del contrato, dicha construccion debe
realizarse de acuerdo con la matriz de identificacion
de peligros y riesgos de la Agencia.

v' Procedimientos para el control de riesgos
significativos (control de riesgo eléctrico, trabajo en
alturas, trabajo en espacios confinados, manejo
ambiental de servidumbre, manejo de residuos
convencionales, manejo de residuos peligrosos,
manejo de escombros, manejo de contingencias
ambientales, etc.).

v' Plan de emergencia para la ejecucion del objeto
contractual: este debe incluir la coordinacion y
comunicaciéon con centros de salud, la prestacion de
atencién de urgencias a todo el personal que labore
en el area y contar, como minimo, con personal
entrenado en brigadas de emergencia y atencion de
primeros auxilios.
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v' Preparacion y respuesta ante emergencias: El
contratista debe tener procedimientos que permitan
identificar, prevenir, atender y mitigar cualquier
situacion de emergencia que represente riesgo para
las personas, el medio ambiente, el patrimonio de
terceros y de la organizacién. Este procedimiento
debera estar ajustado al lugar de ejecucion del
contrato y debera alinearse con el procedimiento de
emergencias de la ANH.

v' Cronograma de actividades y/o capacitaciones en
Seguridad, salud y de gestion ambiental en el
Trabajo a desarrollar durante la ejecucién del
contrato.

= ElI proveedor y/o Contratista debera
evidenciar la induccion en Seguridad y
Salud en el Trabajo y en Gestion Ambiental
de sus trabajadores y adicionalmente
debera evidenciar que sus colaboradores
conocen, entienden y aplicaran la Politica
Integral y demas politicas de la ANH,
asegurando el cumplimiento de estas
durante la ejecucion del Contrato con
alcance sobre todos sus centros de trabajo,
en todos los niveles de su organizacion. Las
politicas seran entregadas al Proveedor y/o
Contratista para su respectivo cumplimiento
y en caso de subcontratacién, debera
hacerlas cumplir a sus Subcontratistas.

= ElI Proveedor y/o Contratista debera
participar en las capacitaciones que
requiera la ANH en temas de seguridad y
salud en el trabajo y gestiébn ambiental.

= Antes del inicio de las actividades del
contrato, el responsable del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
de la empresa Contratista debera entregar
copia del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, asi como el
cronograma de actividades del mismo al
area de encargada 6 supervisor del contrato
de la ANH quienes validaran la pertinencia
del Sistema de acuerdo con el alcance del
contrato.

v' Cronograma de inspecciones. El proveedor y/o
Contratista debera realizar el mantenimiento de las
instalaciones, equipos y herramientas que maneje y
que sean de su propiedad, de acuerdo con los
informes de inspecciones y con sujecién a los
manuales de uso.
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Tanto el contratante como el contratista deberan
corregir las condiciones inseguras que se presenten
en los centros de trabajo, de acuerdo con las
condiciones especificas y riesgos asociados a la
tarea.

v' Mantenimiento de instalaciones y equipos: El
proveedor y/o Contratista debera presentar
programa de mantenimiento preventivo y evidencias
de la ejecucion del mismo a instalaciones, equipos,
vehiculos y/o herramientas que maneje y que sean
de su propiedad y estén sujetos al desarrollo del
contrato.

v'El proveedor y/o Contratista debera adoptar su
propia politica para asegurar un lugar de trabajo libre
de alcohol, drogas, tabaquismo y porte de armas,
mientras presten servicios a la ANH.

v" Realizar la descripcion de recursos humanos vy
técnicos que realizaran las actividades asociadas a
la ejecucién de su contrato.

v' Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo
(COPASST) o vigia ocupacional: Toda empresa
contratista que tenga a su servicio 10 o mas
trabajadores debera tener conformado el comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo y/o
nombrado el vigia correspondiente si es menor a 10
trabajadores. Se verificara la existencia del mismo, y
que se cumpla con las disposiciones que establece
la ley en cuanto a su funcionamiento.

v' Elaborar y presentar el Reglamento de Higiene y
Seguridad Industrial.

v' Exdmenes médicos ocupacionales: El proveedor y/o
Contratista debera presentar ante el personal de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la ANH copia de
los certificados de aptitud médica emitidos por un
médico con licencia de salud ocupacional, para todo
el personal que participe en la ejecucion del Contrato
u Orden de servicio. Para los contratos con duracion
superior a un afo, se debera presentar el certificado
de los examenes médicos periddicos. Para aquellos
trabajadores que realicen trabajos en alturas, el
certificado de aptitud debe hacer mencién explicita
de la capacidad del trabajador para desarrollar
dichas actividades.

v' Vacunacioén: El Proveedor y/o Contratista y sus
Subcontratistas deberan presentar carnet de
vacunacion al dia; fiebre amarilla y antitetéanica o
cualquier vacuna necesaria de acuerdo a los riesgos
de enfermedad endémica y salud publica de la
region o del lugar de ejecucion del objeto del
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contrato u orden. Todo trabajador debera mantener
disponible en el lugar de ejecucion de los trabajos su
carnet de vacunacion vigente.

v' Trabajo en alturas: Para aquellas empresas
contratistas cuyo objeto del contrato implique el
desarrollo de trabajos en alturas, deberan contar con
un programa de trabajo en alturas y un plan de
emergencias para rescate en alturas, el cual debera
ser presentado al personal de Seguridad y Salud en
el Trabajo de ANH antes del inicio del contrato, los
trabajadores que realicen estas tareas deberan
cumplir con la legislacion colombiana vigente
referente a trabajo seguro en alturas.

v' Sistema de Seguridad ~ Social  Integral.
Mensualmente el proveedor y/o Contratista debera
presentar ante el personal de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la ANH copia de las planillas de pago
de ARL, EPS y AFP de cada trabajador que participe
en la ejecucion del Contrato.

v'Incidentes de trabajo, ambientales y operacionales:
Todo evento no esperado que pueda afectar el
desempefio normal de los trabajos, alteracion del
medio ambiente o que produzca lesidon en los
trabajadores debe ser reportado al area de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la ANH en las
primeras 24 horas después de ocurrido el evento.
Debe ser investigado generando acciones
correctivas y/o preventivas a las cuales se les hara
seguimiento. Si el evento ocurre dentro de las
instalaciones de la Agencia y/o involucra a nuestro
equipo y/o personal, la investigacion debera ser
entregada dentro de los 8 dias siguientes a la
ocurrencia del mismo. Las investigaciones deberan
presentarse en los formatos de la ANH y de acuerdo
con el procedimiento que la Agencia tenga
establecido.

v' Control del riesgo quimico: Para aquellos contratos
cuyo objeto involucre la manipulacion, transporte y
disposicion de productos quimicos o sustancias
peligrosas, el contratista debera presentar y ejecutar
un programa de gestién adecuado a la normatividad
vigente (Sistema Globalmente Armonizado — SGA) y
a los procedimientos de la ANH. Esto incluye tener
disponibles en el lugar de trabajo las hojas de
seguridad (MSDS) de los productos utilizados y los
elementos de proteccion personal adecuados para
su correcta manipulacion. El personal que trabaje
con o haga uso de estos productos quimicos debera
estar debidamente entrenado en los procedimientos
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seguros para su manipulaciéon y atencion de
emergencias. En el caso de manipulacion de
material radiactivo o de fuentes de emisién de
radiacion iénica, el personal debera estar acreditado
por la autoridad pertinente para manejo. El
Contratista debera garantizar que dicha acreditacion
del personal este vigente durante el tiempo de
ejecucion del contrato.

v" Los Proveedores y/o Contratistas y subcontratistas
cuyos servicios constituyan actividades propias de la
industria del petroleo (Decreto 3164 de 2003 del
Ministerio de Minas y Energia), obras civiles,
actividades de riesgo 3 a 5 segun el Decreto 1607
de 2002 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
y/o las contenidas en el Decreto 2090 de 2003 del
Ministerio de la Proteccidon Social, deberan tener
implementado y en funcionamiento un sistema de
gestion en HSEQ con base en los requisitos del
Decreto 1072 de 2015.

v" El Proveedor y/o Contratista debera cumplir con los
Requisitos Normativos Aplicables; la ANH debe
garantizar que proveedores y/o contratistas cumplan
la normatividad nacional vigente aplicable en materia
de seguridad y salud en el trabajo.

v" El contratista debe conocer todos los programas vy
practicas ambientales que se desarrollan en la
entidad y aplicarlos durante el desarrollo del
contrato.

v' Dejar el sitio de trabajo en buenas condiciones de
orden y aseo, garantizando en todo momento el
ahorro y uso eficiente de los recursos (Agua,
Energia, entre otros).

v' Seguridad vial: Todos los trabajadores del
Contratista y/o Proveedor que deban conducir
vehiculos propios o alquilados para llevar a cabo el
objeto del contrato, deberan contar con la Licencia
de Conduccién vigente y de categoria adecuada
para el vehiculo que conducen. El Contratista y/o
Proveedor que para la realizacion de sus actividades
contractuales tenga que usar vehiculos ya sea para
la ejecucion del Objeto del Contrato o transportar sus
trabajadores, en vehiculos propios o alquilados,
deben cumplir con los lineamientos establecidos por
la legislacion colombiana respecto con las Normas
de transito y a las politicas de seguridad vial
establecidas en el Plan Estratégico de Seguridad
Vial, de acuerdo con lo estipulado en la Resolucién
1565 del 2014 y lo dispuesto en los articulos 28 al
32, 50 al 54 de la Ley 769 de 2002 modificada
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parcialmente por la Ley 1383 de 2010, en lo
referente a las condiciones Técnico Mecanicas y el
Medio Ambiente.

v' El Contratista. El Proveedor y/o Contratista esta
obligado a respetar y cumplir estrictamente con toda
la legislacién ambiental aplicable a su organizacion,
asi como todos los requerimientos ambientales
establecidos por las Autoridades Ambientales, tales
como la Licencia Ambiental y sus modificaciones,
incluyendo las autorizaciones y restricciones, asi
como los Planes de Manejo Ambiental (PMA)
aprobados y/o presentados a éstas.

v'  Aspectos e impactos ambientales y peligros y
riesgos de salud y seguridad (panorama de riesgos):
El Proveedor y/o contratista debe tener identificados
y evaluados sus aspectos e impactos ambientales y
sus peligros y riesgos que puedan afectar la salud y
seguridad de sus trabajadores en todas las
actividades que realice. De la misma forma debe
demostrar los mecanismos de control que sobre
ellos aplica.

v' Elementos de proteccién personal y dotacion: El
Contratista debe garantizar el suministro, control y
reposicion de elementos de proteccién personal a la
totalidad de sus trabajadores presentes en el sitio de
trabajo, con base en la identificacion técnica de
necesidades de elementos de proteccion personal
segun los riesgos presentes, los cargos y el
cumplimiento de las normas de calidad nacionales o
internacionales.

= El Contratista y/o Proveedor que esté en el
dentro de trabajo sin portar o usar los
elementos de proteccion personal y la ropa
de trabajo adecuados, sera retirado del area
hasta tanto el subsane la deficiencia.

= Laropa de trabajo debera ser adecuada a la
labor, condiciones de clima y género del
empleado. La ropa de trabajo y los
elementos de  protecciébn  personal
deteriorados, dafiados o en mal estado
seran reemplazados por el contratista cada
vez que sea nhecesario, sin importar el
tiempo de uso del mismo.

= ElI Contratista y/o Proveedor debe
suministrar los equipos y elementos de
proteccion individual (EPI) sin ningun costo
para el trabajador e igualmente, debe
desarrollar las acciones necesarias para
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que sean utilizados por los trabajadores,
para que estos conozcan el deber y la forma
correcta de utilizarlos y para que el
mantenimiento o reemplazo de los mismos
se haga de forma tal, que se asegure su
buen funcionamiento y recambio segun vida
util para la proteccion de los trabajadores.

= Los elementos de proteccién individual
deberan cumplir como minimo con el
siguiente estandar:

% Cascos de seguridad: Norma ANSI
Z-89.2 o equivalentes.

< Proteccién facial y ocular: Norma
ANSI Z-87 o equivalentes.

< Proteccién auditiva: Norma ANSI Z-
3.19 o equivalentes.

% Proteccion respiratoria:  Norma

NIOSH y/o MSHA o equivalentes.

% Proteccion contra choques
eléctricos: Norma ANSI, ASTM D-
120 clase 2 tipo1 o equivalente.

% Proteccion para las manos: Norma
OSHA o equivalentes.

% Proteccién para los pies: Norma
ANSI Z-41 o equivalentes.

En los casos de ejecucion de contratos u 6rdenes de servicio se
requiera la ejecucion de trabajos de alto riesgo (Trabajos en Altura,
Trabajo en Espacios Confinados, Soldadura, etc.), se debe cumplir
con los requisitos legales en el uso de elementos de proteccion
individual exigidos en cada tipo de trabajo.

OBLIGACIONES DE LA ANH:

En desarrollo del objeto contractual, LA ANH se compromete a
cumplir las siguientes obligaciones especificas:

1. Ejercer la supervisién y control de la ejecucion del contrato y
velar por el debido cumplimiento de los términos
contractuales, a través del Ordenador del Gasto o quien éste
designe para tal fin mediante comunicacion escrita, quien se
denominara "Supervisor". Para estos efectos, el supervisor
estara sujeto a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 4 y
numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y demas
normas legales, manuales y procedimientos de LA ANH que
regulen las actuaciones de los supervisores de los contratos
administrativos.

2. Pagar el valor del presente Contrato en la forma vy
oportunidad pactada, asi como, los viaticos y demas gastos
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de viaje cuando a ello hubiere lugar, de conformidad con lo
pactado en este contrato y las normas legales, manuales,
procedimientos y politicas adoptadas por la entidad.

Poner a disposicion DEL CONTRATISTA, los antecedentes,
soportes, documentos, equipos (cuando a ello haya lugar) y, en
general, toda la informacion requerida para la prestacion de los
servicios contratados, cuando a ello haya lugar.

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y

FUNDAMENTOS JURIDICOS.
4.1 MODALIDAD DE| La Entidad acudira a la modalidad de seleccion de Concurso de
SELECCION Méritos con precalificacion de los oferentes, prevista en la

Subseccion 3, Articulo 2.2.1.2.1.3.3. y siguientes del Decreto
Numero 1082 de 2015 "Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”.

Atendiendo a lo expuesto, revisado el objeto a contratar,
corresponde a la prestacion de servicios de consultoria de que trata
el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

4.2 JUSTIFICACION | La modalidad de seleccién y el contrato a suscribir como resultado
Y del mismo, estaran sometidos a la legislacion y jurisdiccion
FUNDAMENTOS | colombiana y se rigen por la constitucion politica de Colombia, y las
JURIDICOS normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011,

Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Manuales. Guias y
circulares emitidas por Colombia Compra Eficiente, las demas
normas que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las
normas civiles y comerciales que regulen el objeto de la presente
modalidad de seleccion.

Se justifica esta modalidad de Seleccion por la complejidad de la
consultoria que se pretende contratar, de igual manera
considerando el alto impacto que tendra el proyecto para la Entidad,
se requiere seleccionar una firma consultora experta y con amplia
experiencia en este tipo de proyectos, asi las cosas, esta modalidad
de seleccion permitird seleccionar un contratista con estas
caracteristicas y que garantice el satisfactorio cumplimiento,
ejecucion y fin del proyecto.

Atendiendo a lo expuesto, revisado el objeto a contratar,
corresponde a la prestacion de servicios de consultoria de que trata
el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

Marco Normativo proyecto:

»  Constitucion Politica de Colombia
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« Ley 909 de 2004 para la modificacion de la planta de
personal.

* Guia metodoldgica del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP — Guia de Rediseno Institucional de
Entidades Publicas del Orden Nacional.

* Decreto 1227 de 2005.

* Decreto 1083 de 2015.

+ Decreto 1800 de 2019.

» Ley 2008 de 2019.

» Decreto 2365 de 2019.

+  Decreto 498 de 2020 "ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las
plantas de empleos. Las reformas de las plantas de
empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los
o6rdenes nacional y territorial deberan motivarse en
necesidades del servicio o en razones de modernizacién de
la administracién y contar con estudios técnicos de analisis
de cargas de trabajo e impacto en la modernizacién que asi
lo demuestren.

... PARAGRAFO 2. La administracién antes de la expedicién del
acto administrativo que adopta o modifica las plantas de empleos y
de las estructuras de los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva del poder publico del orden nacional y su justificacion,
debera adelantar un proceso de consulta en todas sus etapas con
las organizaciones sindicales presentes en la respectiva entidad, en
el cual se dard a conocer el alcance de las modificaciones o
actualizaciones, escuchando sus observaciones e inquietudes, de
lo cual se dejara constancia. Lo anterior sin perjuicio de la facultad
de la administracion para la adopcion y expedicién del respectivo
acto administrativo."

4.3 TIPIFICACION El contrato que resulte del presente concurso de méritos con
DEL precalificacion de oferentes sera de Consultoria, de acuerdo con la
CONTRATO definiciéon contenida en el articulo No. 32, numeral 2 de la Ley 80

de 1993.
5. ANALISIS ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO
5.2 ANALISIS De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo

ECONOMICO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 “La Entidad Estatal no debe
publicar las variables utilizadas para calcular el valor estimado del
contrato cuando la modalidad de seleccion del contratista sea en
concurso de méritos.” A esta preceptiva se atiende en este
documento.

FASE |I: VERIFICACION REQUISITOS DE PRECALIFICACION
De conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018, Ley 1150 de
2007, articulo 5° la ANH verificara en cada propuesta, el cumplimiento de los requisitos
minimos que acrediten su capacidad juridica, financiera, técnica y las condiciones de
experiencia aqui previstas, las cuales tienen por objeto establecer si las propuestas
cumplen con las condiciones y requisitos exigidos, de tal forma que NO OTORGAN
PORCENTAJE y son verificados como requisitos habilitantes para la participacion en el
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6. | proceso de seleccion.
Seran objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes para la
participacion en el proceso de seleccidén y no otorgaran puntaje, los siguientes:
A. Requisitos de Precalificacion: Inscripcién en el Registro Unico de Proponentes
RUP - Condiciones de Experiencia de la Firma — Recurso Humano Minimo
Ofrecido.
B. Capacidad Organizacional
6.1 |REQUISITOS DE PRECALIFICACION: INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO DE

PROPONENTES RUP - CONDICIONES DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA -
RECURSO HUMANO MINIMO OFRECIDO

INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES RUP

Con arreglo a los articulos 2.2.1.1.1.5.1. al 2.2.1.1.1.5.7. del Decreto Reglamentario 1082
de 2015, los Proponentes Individuales deben encontrarse inscritos, clasificados y
calificados en el Registro Unico de Proponentes - RUP de la Camara de Comercio de su
domicilio principal, en los tres Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC), dentro del tercer nivel:

De acuerdo con lo anterior, la ANH informa que la clasificacion para el presente proceso
es la siguiente:

Clasificacion segun Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas utilizado por
la plataforma Colombia Compra Eficiente (version 14.080)- NIVEL 3 o de “Clase”

SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO NOMBRE
80 10 15 00 Servicios de consultoria de
negocios y administracion
corporativa
80 10 16 00 Gerencia de proyectos
80 11 15 00 Desarrollo de recursos
humanos

En el caso de propuestas presentadas por consorcios, uniones temporales o promesas
de sociedad futura, cada uno de los integrantes debe estar inscrito, clasificado y
calificado en por lo menos uno de los cédigos anteriormente establecidos, y en conjunto
deberan acreditar los tres cédigos del presente proceso.

CONDICIONES DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA

El Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 en la SUBSECCION 5. REGISTRO
UNICO DE PROPONENTES (RUP) reza:

“Articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcién, renovacion, actualizacién y cancelacién del RUP. Las
personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia,
interesadas en participar en Procesos de Contratacién convocados por las Entidades
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Estatales, deben estar inscritas en el RUP, salvo las excepciones previstas de forma
taxativa en la ley”.

EXPERIENCIA PROPONENTES OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP
(proponentes nacionales o extranjeros con domicilio en Colombia), deberan acreditar la
experiencia asi:

En consideracion con lo establecido en el numeral 6.1 del articulo 6° la Ley 1150 de 2007
y al Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, la Entidad realizaré la verificacion de la
experiencia directamente del RUP, verificando hasta maximo tres (3) contratos
ejecutados y terminados con entidades publicas, en los ultimos cinco afios anteriores de
la fecha de presentacion de la manifestacion de interés y de la propuesta del presente
proceso, debidamente registrados en el RUP.

De conformidad con lo establecido en la Circular Externa Unica, expedida por Colombia
Compra Eficiente “La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes deben
inscribir en el RUP su experiencia usando los cédigos del Clasificador de Bienes y
Servicios. Por su parte, las Entidades Estatales al establecer el requisito habilitante de
experiencia deben incluir los codigos especificos del objeto a contratar o el de bienes,
obras o servicios afines al Proceso de Contratacién respecto de los cuales los
proponentes deben acreditar su experiencia’.

Para acreditar que disponen de la Capacidad Técnica y Operacional requerida para
participar en el Concurso de Méritos y celebrar el Contrato proyectado, los proponentes
deben reunir y acreditar los requisitos de aptitud, los antecedentes y la experiencia que
se consignan a continuacion:

semenTo | FAMIL | cLase | NomBRE
80 8010 801015 Serv_icjos dg'consultoria_ de negocios y
administracion corporativa
80 8011 801116 | Gerencia de proyectos
80 8011 801115 | Desarrollo de recursos humanos.

El proponente debera acreditar experiencia en los tres (3) codigos de bienes, obras y
servicios requeridos en el presente proceso de seleccion.

Si el oferente no presenta con su propuesta el RUP, La Entidad requerira al proponente
dentro del plazo que le sefale para el efecto. Si en el plazo sefalado el proponente no
presenta el registro solicitado, se considerara como NO HABIL para participar en el
presente proceso.

En caso de Consorcios o Uniones Temporales o promesas de Sociedad Futura, se debe
presentar el Certificado del Registro Unico de Proponentes de cada uno de los
integrantes, el cual debe estar inscrito con las condiciones antes sefialadas y demostrar
la experiencia independientemente.

El (los) certificado (s) de inscripcién en el Registro Unico de Proponentes, RUP deben
haber sido expedidos con antelacién no mayor de treinta (30) dias comunes respecto de
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la fecha de cierre del concurso de méritos y encontrarse vigentes y en firme, de
conformidad con el citado Decreto Reglamentario 1082 de 2015.

Las personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia
deben acreditar su inscripcion en el registro correspondiente del pais de su domicilio
principal, o en el sistema de inscripcién que haga las veces de dicho registro. Los
documentos correspondientes deben presentarse debidamente autenticados,
apostillados o legalizados en la forma prevista en las normas sobre la materia y en los
apartes pertinentes del Pliego de Condiciones.

No obstante, si en el pais de origen o del domicilio principal de la correspondiente
persona juridica no se exigiera tal Registro, la ANH evaluara los requisitos de Habilitacion
con base en la documentacion aportada para acreditar Capacidad Juridica, Técnica y
Econdmico Financiera.

El proponente debera allegar las certificaciones de los contratos registrados en el RUP,
las certificaciones deberan contener lo siguiente:

Nombre del contratante.

Nombre del contratista.

Direccion y numero telefonico del contratante.

Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma conjunta,
debera indicar el nombre de sus integrantes y el porcentaje de participacion de
cada uno de ellos.

Objeto del contrato, relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion
Valor total del contrato que se pretende acreditar.

Lugar de ejecucion.

Fecha de suscripciéon del contrato.

Fecha de terminacién del contrato.

Certificacion suscrita por quien la expide.

Qoo

T oFa™me

Si la certificacion trata de un consorcio o de una unién temporal se debe sefialar el
nombre de quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el porcentaje de
participacion de cada uno de sus miembros a efectos de establecer frente a esta
participacion el valor del contrato a tener en cuenta.

Las certificaciones deberan contener adicionalmente el nombre y cargo de quien la firma,
direccion, teléfono y fecha de expedicion y los valores deberan ser expresados en pesos
colombianos.

En las propuestas en que se adjunten las certificaciones solicitadas, pero que no retnan
la TOTALIDAD de los requisitos exigidos, la ANH se reserva el derecho de solicitar las
aclaraciones que considere pertinentes tanto a los proponentes como a las personas que
expidan dichas certificaciones.

Si el proponente es un consorcio o una union temporal, se tendran en cuenta los
contratos acreditados en el RUP vy las respectivas certificaciones aportadas por los
integrantes del consorcio o unién temporal, cuyo(s) objeto(s) sea(n) relacionado(s) con
el objeto del proceso de seleccion y que cumpla(n) con todos los requisitos exigidos para
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las certificaciones.

La experiencia total del consorcio o uniéon temporal sera la suma de la experiencia que
aporte cada uno de sus integrantes. Aquellas certificaciones que sefalen la existencia
de antecedentes disciplinarios vigentes en el cumplimiento de las funciones que se
certifican o de aplicaciéon de sanciones contractuales (multas y/o clausula penal) o se le
ha hecho efectivo cualquiera de los amparos de la Garantia Unica, por parte de cualquier
entidad estatal, no seran tenidas en cuenta para la verificacién del cumplimiento de este
requisito habilitante.

Cuando el proponente certifique contratos en los cuales participa en unién temporal o
consorcio, se considerara el mismo porcentaje de participaciéon en la union temporal o
consorcio, que conste en la respectiva certificacion, siempre y cuando se reunan los
requisitos antes sefialados o en caso de no constar dicha participacion en la certificacion,
se debera anexar copia del correspondiente documento consorcial o de constitucion de
la union temporal respectiva.

Cuando se trate de contratos celebrados en moneda extranjera, el valor del mismo sera
convertido a pesos colombianos con el valor promedio de la TRM de la fecha en que fue
suscrito el contrato y la TRM de la fecha de terminacién del contrato.

En caso de encontrarse alguna inconsistencia entre la informacion relacionada vy la
certificada, primara la informacion contenida en esta ultima y, en todo caso, primara el
contenido del contrato.

Las certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por la entidad
contratante.

La ANH se reserva el derecho de verificar la informaciéon suministrada por el proponente
y de solicitar las aclaraciones que considere convenientes.

En caso de que la experiencia requerida se encuentre englobada en un contrato general
con un objeto mas amplio, la certificacion debera discriminar el monto especifico
relacionado con el objeto a contratar.

No cumplir con la experiencia minima solicitada, sera motivo para que la propuesta sea
rechazada técnicamente, una vez haya sido agotada la correspondiente etapa de
subsanabilidad de las propuestas, y las mismas no hayan sido aportadas dentro del
término preclusivo y perentorio fijado por la entidad.

Nota: El proponente debera sefialar cuales certificaciones de experiencia aporta para
cumplir con LAS CONDICIONES DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA (requisito habilitante
de caracter técnico) y cuales aporta para cumplir con el item ponderable EXPERIENCIA
ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.

La sumatoria de los valores de los contratos acreditados (expresados en SMMLYV en el
RUP), debera ser igual o superior a tres (3) veces el valor del presupuesto oficial del
presente proceso en términos de salarios minimos mensuales legales vigentes SMMLYV,
es decir, la suma de DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
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SEISCIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/CTE. ($ 2.684.640.000) equivalente a 3058
SMMLV.

En caso que el proponente sea una Union Temporal o Consorcio, sus integrantes, en
conjunto deberan acreditar hasta maximo tres (3) contratos ejecutados y terminados con
clientes del sector publico, en los ultimos cinco afios anteriores a la fecha de presentacion
de la manifestacion de interés y de la propuesta del presente proceso, debidamente
registrados en el RUP, en los cuales, en conjunto se constate experiencia en los tres (3)
codigos de bienes, obras y servicios requeridos en el presente proceso de seleccion,
igualmente, la sumatoria de los valores de los contratos acreditados en conjunto
(expresados en SMMLYV en el RUP), debera ser igual o superior, a tres (3) veces el valor
del presupuesto oficial del presente proceso en términos de salarios minimos mensuales
legales vigentes SMMLYV, es decir, 3058 SMMLYV.

La ANH se reserva el derecho, en cualquier estado en que se encuentre el proceso de
seleccion, de verificar la informacién presentada por el proponente para la acreditacion
de la experiencia.

Nota:
o El proponente deberé diligenciar y presentar con su propuesta el Anexo No 3
EXPERIENCIA PROPONENTES OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL
RUP, debidamente suscrito por el Representante Legal.

EXPERIENCIA PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP
(proponentes extranjeros sin domicilio en Colombia, personas juridicas sin animo de
lucro), deberan acreditar la experiencia asi:

Con el fin de garantizar que el oferente tiene la capacidad para cumplir con las
obligaciones contractuales debera presentar maximo tres (3) certificaciones de contratos
relacionados con el objeto del presente proceso de seleccién, celebrados con Entidades
del Sector Publico en los ultimos cinco afios anteriores a la fecha de presentacioén de la
manifestacion de interés y de la propuesta del presente proceso, y cuya sumatoria sea
igual o superior a tres (3) veces el valor del presupuesto oficial del presente proceso en
términos de salarios minimos mensuales legales vigentes SMMLV, es decir, 3058
SMMLV.

Nota: En los casos que se requiera hacer la conversion del valor del contrato a salarios
minimos legales vigentes, se tendra en cuenta el salario minimo legal vigente del afio en
que fue suscrito el contrato.

La ANH se reserva el derecho, en cualquier estado en que se encuentre el proceso de

seleccioén, de verificar la informaciéon presentada por el proponente para la acreditacion
de la experiencia.

LAS CERTIFICACIONES DEBERAN CONTENER LO SIGUIENTE:
¢ Nombre del contratante.

o Nombre del contratista.
e Direccion y numero telefénico del contratante.
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e Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma conjunta,
deberd indicar el nombre de sus integrantes y el porcentaje de participacion de
cada uno de ellos.

e Objeto del contrato relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion

Valor total del contrato que se pretende acreditar.

Lugar de ejecucion.

Fecha de suscripcion del contrato.

Fecha de terminacién del contrato.

Certificacion suscrita por quien la expide.

Si la certificacion trata de un consorcio o de una union temporal se debe senalar el
nombre de quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el porcentaje de
participacion de cada uno de sus miembros a efectos de establecer frente a esta
participacion el valor del contrato a tener en cuenta.

Las certificaciones deberan contener adicionalmente el nombre y cargo de quien la firma,
direccion, teléfono y fecha de expedicion y los valores deberan ser expresados en pesos
colombianos.

En las propuestas en que se adjunten las certificaciones solicitadas, pero que no retnan
la TOTALIDAD de los requisitos exigidos, la ANH se reserva el derecho de solicitar las
aclaraciones que considere pertinentes tanto a los proponentes como a las personas que
expidan dichas certificaciones.

Si el proponente es un consorcio 0 una uniéon temporal, se tendran en cuenta las
certificaciones aportadas por los integrantes del consorcio o uniéon temporal, cuyo(s)
objeto(s) sea(n) relacionado(s) con el objeto del proceso de seleccion y que cumpla(n)
con todos los requisitos exigidos para las certificaciones.

La experiencia total del consorcio o unién temporal sera la suma de la experiencia que
aporten sus integrantes. Aquellas certificaciones que sefalen la existencia de
antecedentes disciplinarios vigentes en el cumplimiento de las funciones que se certifican
o de aplicacion de sanciones contractuales (multas y/o clausula penal) o se le ha hecho
efectivo cualquiera de los amparos de la Garantia Unica, por parte de cualquier entidad
estatal, no seran tenidas en cuenta para la verificacion del cumplimiento de este requisito
habilitante.

Cuando el proponente certifique contratos en los cuales participa en unién temporal o
consorcio, se considerara el mismo porcentaje de participaciéon en la union temporal o
consorcio, que conste en la respectiva certificacion, siempre y cuando se reunan los
requisitos antes sefialados o en caso de no constar dicha participacion en la certificacion,
se debera anexar copia del correspondiente documento consorcial o de constitucion de
la unién temporal respectiva.

En caso que el proponente sea una Uniéon Temporal o Consorcio, sus integrantes, en
conjunto deberan acreditar hasta maximo tres (3) contratos ejecutados y terminados con
clientes del sector publico, en los Ultimos cinco afios anteriores a la fecha de presentacion
de la manifestacién de interés y de la propuesta del presente proceso, en los cuales, en
conjunto se constate experiencia en los tres (3) codigos de bienes, obras y servicios
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requeridos en el presente proceso de seleccion, igualmente, la sumatoria de los valores
de los contratos acreditados en conjunto (expresados en SMMLV en el RUP), debera ser
igual o superior, a tres (3) veces el valor del presupuesto oficial del presente proceso en
términos de salarios minimos mensuales legales vigentes SMMLV, es decir, 3058
SMMLV.

Cuando se trate de contratos celebrados en moneda extranjera, el valor del mismo sera
convertido a pesos colombianos con el valor promedio de la TRM de la fecha en que fue
suscrito el contrato y la TRM de la fecha de terminacion del contrato.

En caso de encontrarse alguna inconsistencia entre la informacion relacionada vy la
certificada, primara la informacion contenida en esta ultima y, en todo caso, primara el
contenido del contrato.

Las certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por la entidad
contratante.

La ANH se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada por el proponente
y de solicitar las aclaraciones que considere convenientes.

En caso de que la experiencia requerida se encuentre englobada en un contrato general
con un objeto mas amplio, la certificacion debera discriminar el monto especifico
relacionado con el objeto a contratar.

No cumplir con la experiencia minima solicitada, sera motivo para que la propuesta sea
rechazada técnicamente, una vez haya sido agotada la correspondiente etapa de
subsanabilidad de las propuestas, y las mismas no hayan sido aportadas dentro del
término preclusivo y perentorio fijado por la entidad.

Nota:

o El proponente debera diligenciar y presentar con su propuesta el ANEXO No 3.1
EXPERIENCIA PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN
EL RUP, debidamente suscrito por el Representante Legal.

e El proponente debera sefialar cuales certificaciones de experiencia aporta para
cumplir con las CONDICIONES DE EXPERIENCIA DE LA FIRMA (requisito
habilitante de caracter técnico) y cuales aporta para cumplir con el item
ponderable EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.

RECURSO HUMANO MINIMO OFRECIDO
Para efectos de Habilitacion, se verificara que el aspirante bajo la gravedad de juramento
certifique que cuenta con el personal que se describe en el siguiente cuadro ANEXO No

4, CARTA DE COMPROMISO PERSONAL EQUIPO DE TRABAJO - Cuadro No. 1
“Condiciones de Idoneidad y Experiencia Personal Minimo Requerido”.

Cuadro No. 1

ROL Formacion Minima | Experiencia Minima |
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Un (1)
Gerente del
Proyecto

Titulo Profesional en cualquiera de las
siguientes  disciplinas: Derecho y/o
Ingenieria Industrial y/o Administracion
Publica y/o Administracion de Empresas
y/o Psicologia y/o Economia y

Titulo de Posgrado que guarde relacion
con consultoria de proyectos de redisefio
institucional

Cinco (5) afios de
experiencia profesional
especifica en redisefio
institucional.

Un (1) Experto

Titulo Profesional en cualquiera de las
siguientes  disciplinas: Derecho y/o
Ingenieria Industrial y/o Administracion
Publica y/o Administracion de Empresas

Cinco (5) afios de
experiencia profesional
especifica en redisefio

Profesionales
Especializado
s

en redisefio /o Psicologia v/o Economia institucional, cargas de
Institucional yr glay. y L trabajo y Manuales de

Titulo de Posgrado que guarde relacién funci

- P unciones.

con consultoria de proyectos de redisefio

institucional

Titulo Profesional en cualquiera de las

siguientes  disciplinas: Derecho y/o

Psicologia y/o Ingenieria Industrial y/o .

Administracién Publica y/o Administracion Z)r(eserien(c?i’; ar:g% sior?:i
Cinco (5) de Empresas y/o Economia y P P

Titulo de Posgrado en cualquiera de los
siguientes Nucleos Basicos del
Conocimiento: Ciencias Politicas,
Relaciones Internacionales o Derecho y
afines o Psicologia o Administracién o
Economia o Ingenieria Industrial y Afines
con el objeto del proyecto.

especifica en los
siguientes temas: Manual
de Funciones, Cargas de
Trabajo, procesos Yy
procedimientos.

6.2 | CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

es rentable.

El Decreto 1082 de 2015 definioé los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR FORMULA

MARGEN SOLICTADO

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual al 10%

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual al 5%

Eficiencia Operativa Ventas Anuales / Capital de

Trabajo

Mayor o igual a 1,0

Interpretacion:

Rentabilidad sobre el Patrimonio: Es el indicador que determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor
es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Es el indicador que determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional para cada
peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad
del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.
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Eficiencia Operativa: Nos indica el nUmero de veces que rota el capital de trabajo frente
a las ventas. Identifica que por cada peso vendido se esta moviendo un nimero de veces
el capital de trabajo. Para este indicador el proponente debera diligenciar el Anexo No
13 Informacién Financiera para el Calculo del Indicador de Eficiencia Operativa.

Indicadores financieros y de Capacidad Organizacional de consorcios, uniones
temporales y promesas de sociedad futura.

Cada uno de los integrantes de los consorcios, uniones temporales o promesas de
sociedad futura, deberan presentar el RUP de manera separada si es persona nacional
o extranjera con domicilio en Colombia y para personas juridicas extranjeras que no
tengan establecida sucursal en Colombia, los documentos sefialados en el acapite:
Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia (no inscritas en el
RUP), determinado en el numeral 7.3 del presente documento.

Para calcular los indicadores de los consorcios, uniones temporales o promesas de
sociedad futura se multiplican las cifras de cada uno de los proponentes por el
porcentaje de participacion en el consorcio, unidon temporal o promesas de sociedad
futura, del resultado de sumar los valores obtenidos se calculan los indicadores
solicitados.

Nota 1.- Para efectos de calcular el Indicador de Capital de Trabajo, éste se calculara
en caso de consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, o cualquier
otra modalidad de asociacion por la sumatoria del capital de trabajo en valores absolutos
conforme lo liquide cada empresa. Igual sucedera con el otro componente del indicador,
correspondiente a los Ingresos por Actividad ordinaria y otros Ingresos, valores que se
tomaran por la sumatoria en valores absolutos registrados por cada uno de las empresas
que conforman la modalidad de asociacion.

Nota 2.- Para todos los efectos los Indicadores Financieros se calcularan hasta con una
(1) centésima, aproximando las milésimas a la centésima mas cercana. Si la parte
milesimal es igual o inferior a 0,005 se aproxima a la centésima inferior, si es superior se
aproxima a la centésima superior.

Cuando en desarrollo de la verificacion financiera se requiera informacién adicional del
interesado, podran solicitarse los documentos que se consideren necesarios para el
esclarecimiento de la informacion, tales como Estados Financieros de afos anteriores,
anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, requerir las aclaraciones que se
consideren necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y
transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el
interesado allegue a solicitud de la Agencia puedan modificar, adicionar o complementar
la propuesta.

FASE ll: REQUISITOS HABILITANTES

REQUISIT | De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.3.3. del Decreto
7 oS 1082 de 2015, 5 de la Ley 1882 de 2018, Ley 1150 de 2007, articulo 5° la
HABILITAN | ANH verificara en cada propuesta, el cumplimiento de los requisitos minimos
TES habilitantes de caracter juridica, financiero, técnico y las condiciones de
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experiencia aqui previstas, las cuales tienen por objeto establecer si las
propuestas cumplen con las condiciones y requisitos exigidos.

Seran objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes
para integrar la lista de precalificacion y participar en el proceso de seleccion,
quienes manifiesten su interés y cumplan con los siguientes requisitos

Capacidad juridica

Capacidad financiera

Capacidad organizacional

Requisitos Habilitantes Técnicos — Condiciones Minimas Habilitantes de
Idoneidad y Experiencia del Personal Minimo Requerido.

Podran participar todas las personas juridicas, asi como aquellas que

CAPACIDA . ;
71! D conforman Consorcios o Uniones Temporales y todas aquellas,
) JURIDICA consideradas legalmente capaces de conformidad con las disposiciones

legales colombianas.
CARTA DE MANIFIESTACION DE INTERES

La OFERTA debe estar acompafada de carta de presentacion la cual debe ser diligenciada
segun el formato del Anexo No. 1 del presente pliego de condiciones, por el Representante
Legal de la Sociedad, Consorcio, Union Temporal, PROPONENTE o el apoderado
constituido para el efecto.

.1. | En la carta de manifestacion de interés se debe indicar, que informacion de la suministrada
es de caracter reservado, sefialando la norma que le otorga tal caracter.

JUSTIFICACION: Mediante la presentacion de este documento el proponente acredita que
cuenta con la capacidad para obligarse ante la Entidad, de igual forma hace una serie de
manifestaciones relacionadas con la habilidad para actuar ante la administracion, sobre los
conflictos de interés y aquellas relacionadas con el conocimiento del proceso.

7.1| AUTORIZACION PARA COMPROMETER A LA SOCIEDAD

Cuando el representante legal de la sociedad se halle limitado en sus facultades para
contratar y comprometer a la sociedad, acreditara mediante extracto o copia del acta
aprobada de la junta de socios 0 asamblea respectiva, donde conste que ha sido facultado
para presentar propuesta y firmar el contrato hasta por el valor total del mismo, en caso de
adjudicarsele el contrato que resulte del proceso de seleccién, asi como la autorizacién
necesaria para presentarse en Consorcio o Unién Temporal. En todo caso este documento
cumplira los requisitos sefialados en el articulo 189 del Cédigo de Comercio.

7.1| PODER

Cuando el PROPONENTE actue a través de un representante o apoderado debe acreditar
mediante documento legalmente expedido, que su representante o apoderado esta
expresamente facultado para presentar la OFERTA y firmar el contrato respectivo.

7.1| GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA - MONTO Y TERMINO:

El proponente acompanara a su propuesta una garantia de seriedad de la misma, mediante
cualquiera de los mecanismos vigentes previstos en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 de la Seccién
3 del Decreto 1082 de 2015. La garantia sera expedida y cumplira los requisitos
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establecidos para cada instrumento en el Titulo Ill del Decreto 1082 de 2015. La
presentacion de la garantia es un requisito de obligatorio, so pena de rechazo de la oferta
de los proponentes, de conformidad con el paragrafo 3 del articulo 5 de la ley 1882 de
2018:

Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH, Numero de
Identificacion Tributaria 830.127.607-8, Avenida Calle 26 No.

Beneficiari
eneIeiaNo | 59.65 Piso 2, teléfono 593-17-17 y fax 593-17-18.

El afianzado es el proponente. En este aspecto se tendra en
cuenta lo siguiente:

1. El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma
como figura(n) en el certificado de existencia y
representacion legal, (persona juridica).

Afianzado y

Tomador 2. En el caso de consorcios 0 uniones temporales sera

tomada a nombre del consorcio o unién temporal

(indicando todos y cada uno de sus integrantes).

3. En caso de que el proponente tenga establecimiento de
comercio, en la garantia figurara como afianzado la
juridica.

Desde el momento de la presentacion de la oferta y hasta la

. . aprobacion de la Garantia de Cumplimiento del Contrato

Vigencia (MINIMO 90 DIAS CALENDARIO) contados a partir de la fecha

de cierre del proceso.

Valor Diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial
Asegurado estimado.

Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por el
proponente en el proceso de Concurso de Méritos No. xx de
2020, cuyo objeto es “Consultoria especializada para la
Objeto elaboracion del Estudio Técnico con todas las condiciones
necesarias para el redisefio organizacional de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos segun los requerimientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y el Estado Colombiano

Firma: Suscrita por la aseguradora y el proponente tomador.

En caso de prérroga de los plazos previstos para presentar propuestas, evaluar, adjudicar
y suscribir el contrato, dicha garantia sera ampliada en su vigencia por solicitud de la ANH,
si lo estima conveniente. Los costos que se causen por la expedicion o prérrogas de la
garantia estaran a cargo del proponente.

Si la garantia presenta errores en su constitucién, segun lo solicitado en este numeral, la
ANH podra solicitar su correccion, dentro del término de evaluacion de las propuestas.

La garantia de seriedad se hara efectiva a favor de LA ANH, a titulo de indemnizacién

anticipada de perjuicios, pudiendo la ANH recurrir a las demdas acciones legales que
pudieren ser instauradas para reclamar eventuales dafos y perjuicios.
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LA ANH podra hacer efectiva la garantia de seriedad de la propuesta, en cualquiera de los
eventos previstos en el Decreto 1082 de 2015.

Si por cualquier circunstancia LA ANH no puede hacer efectiva la garantia de seriedad de
la propuesta, podrd demandar por via ejecutiva el pago de la suma equivalente al valor
asegurado, para lo cual prestara mérito suficiente la propuesta del proponente, dado que
la sola presentacién de la propuesta constituye aceptacion plena por parte del proponente
de todas las condiciones previstas en el estudio previo y en el presente pliego de
condiciones.

LA GARANTIA DEBERA SENALAR DE MANERA EXPRESA LOS SIGUIENTES
EVENTOS:

1. Lano ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la Adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga
sea inferior a tres (3) meses.

2. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las
ofertas.

3. La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

REPRESENTACION LEGAL, DURACION Y OBJETO SOCIAL

El proponente acreditara con el certificado de existencia y representacion legal, expedido
por la Camara de Comercio o autoridad competente, con fecha no superior a los treinta
(30) dias anteriores a la fecha de la diligencia del cierre del presente proceso de seleccion,
su personeria juridica, el haber sido legalmente constituida como tal con antelacién a la
fecha de apertura del proceso y que su duracion no sera inferior al término de ejecucion
del contrato y un (1) afio mas.

OBJETO SOCIAL: Que tengan por objeto social entre otras las actividades propias del
objeto del presente proceso de seleccidn o en general sea suficiente para poder ejecutar
el objeto del proceso de seleccion.

“Si la propuesta es presentada por un consorcio, unién temporal, los objetos sociales de
todos los integrantes comprenderan el objeto del proceso de seleccion y la duracion de las
personas juridicas que lo conforman no puede ser inferior al plazo de ejecucion del contrato
y un afio mas (1) afio mas, Ley 80 de 1993, Art. 6; en todo caso, el (los) integrante (s) que
acredite (n) el objeto social debera (n) tener una participacion igual o superior al 51% dentro
de la modalidad asociativa.

Para la constitucion de consorcios y Uniones Temporales, los proponentes deben tener en
cuenta lo siguiente:

“En el caso de propuestas presentadas por consorcios o uniones temporales, al menos uno
de los integrantes debe estar inscrito, clasificado, de acuerdo con la experiencia requerida
en los Cadigos anteriormente establecidos.
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Cuando solo uno de los integrantes cumple con el requisito de estar inscrito, clasificado en
el Registro Unico de Proponentes - RUP de la Camara de Comercio de su domicilio
principal, en alguno (s) o en todos de los Cddigos Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) solicitados en el presente proceso, se deberan sefalar los
porcentajes de participacion de cada uno de los miembros del oferente plural, en el que se
establezca que la participacion de éste no sea inferior al 51% en el Consorcio o Union
Temporal.

En el mismo caso, cuando dos o mas integrantes cumplan con los requisitos antes
descritos, su participacion en el Consorcio o Unién Temporal, no podra en conjunto ser
inferior al 51% del porcentaje de participacion dentro de cualquiera de estas figuras
asociativas”. Si figuran limitaciones en los estatutos para el representante legal, adjuntara
fotocopia de los mismos.

En caso de prorroga del plazo para la entrega de propuestas, los documentos arriba
mencionados, tendran validez con la primera fecha para la presentacion de las propuestas,
sefialada en este pliego de condiciones.

A) Acreditacion de la existencia y la representacion legal

Los proponentes deberan acreditar su existencia legal mediante los siguientes
documentos:

a. Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Superintendencia
Financiera de Colombia: Con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias
calendario, anteriores a la fecha de cierre del presente proceso.

b. Certificado expedido por la Camara de Comercio de la ciudad donde opere la
oficina principal y de la sucursal o agencia que atendera el programa de seguros
de la Entidad, con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso, en el que conste que su objeto
social corresponde al objeto del presente proceso.

7.1| CONSTITUCION DEL CONSORCIO O LA UNION TEMPORAL

En caso de consorcio o unién temporal, los proponentes indicaran dicha calidad, los
términos y extensién de la participacion, la designacion de la persona que lo representara
y sefialaran las reglas basicas de la relacion entre ellos y su responsabilidad, conforme el
paragrafo 1° del articulo 7° de la ley 80 de 1993.

Igualmente anexaran el respectivo documento de constitucion de consorcio o union
temporal, al momento del cierre del proceso.

7.1| DOCUMENTO CONSTITUTIVO DEL CONSORCIO O UNION TEMPORAL

El proponente con la propuesta, anexard un documento suscrito por todos los integrantes
de la forma asociativa escogida, y/o por sus representantes debidamente facultados, en el
que conste la constitucion de la unidon temporal o el consorcio, segun corresponda, en el

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura a5 El futuro Minenergia
Bogotd D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321 @" es de todos vinenergia
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co




ANH-GCO-FR-125

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 1211212018
== | FORMATO PARA LA ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO | | .
[~ PREVIO CONCURSO DE MERITOS ersion
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS Pagina 39 de 102

cual se exprese lo siguiente:

a) ldentificacién de cada uno de sus integrantes: nombre o razén social, tipo y nimero
del documento de identificacién y domicilio.

b) Designacién del representante: sefialara expresamente su identificacion,
facultades, entre ellas, la de presentar la propuesta correspondiente al presente
proceso de seleccion y las de celebrar, modificar, transigir, conciliar y liquidar el
contrato en caso de ser adjudicatario, asi como la de suscribir todos los
documentos contractuales y post contractuales que sean necesarios, es decir que
el representante legal tiene plenas facultades para representar a la forma
asociativa y adoptar todas las decisiones.

¢) Indicacién de los términos y extension de la participaciéon en la propuesta y en la
ejecucion del contrato de cada uno de los integrantes de la forma asociativa, asi
como las reglas béasicas que regularan sus relaciones.

d) Indicar la participacion porcentual de cada uno de los integrantes en la forma
asociativa correspondiente.

e) Entodo caso, la vigencia de la forma de asociacién escogida, no podra ser inferior
al plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio mas.

f) Se anexaran los documentos de constitucion y representacién legal de cada uno
de sus integrantes, y de sus representantes legales, sus NIT, cédulas de
ciudadania, certificado de cumplimiento del pago de sus obligaciones con los
sistemas de salud, pensiones, riesgos laborales y aportes parafiscales.

7.1| CONDICIONES DE LOS INTEGRANTES DEL CONSORCIO O UNION TEMPORAL

Los proponentes que se presenten como consorcio o unién temporal tendran en cuenta lo
siguiente:

a. Los objetos sociales de cada uno de sus integrantes comprenderan el objeto del
proceso de seleccién y la duracién de las personas juridicas que lo conforman no
puede ser inferior al plazo de ejecucién del contrato y un (1) afio mas.

b. En atencién a lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, para el caso
de los integrantes de un consorcio o unién temporal, para efectos de pago
manifestaran con respecto a la facturacién, dentro de su propuesta:

v' Sila va a efectuar en representacion del consorcio o la unién temporal uno de sus
integrantes, caso en el cual informara el nimero de identificacion tributaria - NIT
de quien va a facturar.

v' Sila facturacion la van a presentar en forma separada cada uno de los integrantes
del consorcio o unién temporal, informaran su nimero de identificacion tributaria —
NIT y establecer la participacién de cada uno dentro del valor del contrato.

v' Si la facturacion se va a realizar directamente por el consorcio o unién temporal,
se debera asi indicar, asi como los datos de razén social y NIT de cada uno de los
integrantes sefialando el nivel de participaciéon de cada uno dentro del contrato y
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para efectos del mismo, se debera solicitar el nimero de identificacién tributaria —
NIT para el consorcio o unién temporal ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

En cualquiera de las anteriores alternativas, las facturas cumpliran los requisitos
establecidos en las disposiciones legales.

c. No podra haber cesién entre quienes integran el consorcio o unién temporal. Las
cesiones realizadas a terceros, podran realizarse previa autorizacion expresa y por
escrito por parte de la ANH.

d. Las condiciones que establezcan los integrantes con respecto a las actividades,
porcentajes, términos y/o extension de la participacion, no podran ser modificadas
sin el consentimiento previo de la ANH.

e. En el evento de presentarse inhabilidades sobrevinientes para los miembros de la
unioén temporal o consorcio, el representante tendra la obligacién de informarlo por
escrito a la ANH dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de
los hechos que dieron lugar a ella.

Las personas integrantes de un consorcio o unién temporal acreditaran individualmente los
requisitos de que trata el presente Capitulo.

CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES

El proponente adjuntara con su propuesta, una certificacién en la cual acredite estar al dia
hasta la fecha en el pago de los aportes realizados durante el término de vigencia de la
empresa y por lo menos durante los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre
del proceso de seleccién a los Sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales, Cajas
de Compensacion Familiar, ICBF y SENA, de acuerdo con el articulo 50 de la ley 789 de
2002 y la ley 828 de 2003. Dicha certificacion estara suscrita por el revisor fiscal de la
sociedad si existe obligacion legal de tenerlo, o en su defecto por el representante legal de
la sociedad proponente.

En caso de haber suscrito un acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto
de alguna de las obligaciones mencionadas, el revisor fiscal o en su defecto el
representante legal manifestara en la certificacion que existe el acuerdo y que se encuentra
al dia en el cumplimiento del mismo.

En el caso de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus integrantes presentara
en forma independiente dicha certificacion expedida por el representante legal o revisor
fiscal respectivo segun corresponda legalmente. La obligacion de presentar las
certificaciones de cumplimiento del Articulo 50 de la ley 789 de 2002 no aplica para
personas juridicas extranjeras, salvo que participen sucursales de estas legalmente
constituidas en Colombia, caso en el cual deberan presentar la certificacion mencionada
en el primer parrafo de este numeral o una certificacion del representante legal de la
sucursal en la que manifieste que la sucursal no tiene empleados y, por lo tanto, no deben
cumplir con lo sefialado en la ley 789 de 2002.

CERTIFICADO DE REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP) DE LA CAMARA DE

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2
Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura o El futuro Minenergia
Minenergia
@.“ es de todos e

Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co

ANH-GCO-FR-125

PREVIO CONCURSO DE MERITOS Version N°01
Pagina 40 de 102




ANH-GCO-FR-125

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 19/12/2018
FORMATO PARA LA ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO
—

PREVIO CONCURSO DE MERITOS Version N°01
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS Pagina 41 de 102
7.1] COMERCIO.
10

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el
articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, y el Decreto 1082 de 2015, todas las personas
juridicas, nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en
procesos de contratacién convocados por las Entidades Estatales, deben estar inscritas en
el Registro Unico de Proponentes - RUP. En consecuencia, el proponente debera anexar
el documento correspondiente expedido por la Camara de Comercio de su jurisdiccion, la
inscripcidon en el RUP debe estar en firme y vigente, y el certificado debe haber sido
expedido dentro de los treinta (30) dias calendario, anteriores al cierre del proceso.

Nota 1: En aplicacién del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221
del Decreto 019 de 2012, y el Decreto 1082 de 2015, quienes no se encuentren inscritos
en el RUP o hayan dejado cesar los efectos de la inscripcién, deberan inscribirse teniendo
en cuenta lo dispuesto el Decreto 1082 de 2015.

Nota 2: En aplicacién del Decreto 1082 de 2015, las personas inscritas en el RUP deben
renovar su registro a mas tardar el quinto dia del mes de abril de cada ano, de lo contrario
cesan los efectos del RUP.

Nota 3: El proponente persona juridica y cada uno de los integrantes del consorcio o unién
temporal, deberan estar inscritos de conformidad con lo indicado.

Nota 4: Las personas juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, las cuales
no estan obligadas a estar inscritas en el RUP, deberan acreditar esta informacion de
acuerdo con lo que se solicite en cada criterio y la ANH llevara a cabo la labor de
verificacion del cumplimiento del respectivo requisito habilitante.

71
11

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Conforme el articulo 60 de la ley 610 de 2000 y el paragrafo 1 del articulo 38 de la Ley 734
de 2002, el proponente persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente
plural (consorcio o unién temporal), no deberan estar relacionados en el Boletin de
Responsables Fiscales. La ANH acorde con la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de
febrero de 2008, suscrita por el Contralor General de la Republica, verificara en la pagina
web de la Contraloria el respectivo Boletin.

En caso de que un PROPONENTE se encuentre relacionado en dicho boletin, se le hara
la advertencia que debe acreditar la cancelacion de las obligaciones contraidas o la
vigencia de un acuerdo de pagos con anterioridad a la adjudicacion del contrato

71
A2

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

El proponente y todos los integrantes del consorcio o unién temporal no podran reportar
antecedentes disciplinarios que los inhabiliten o impidan presentar la propuesta y celebrar
el contrato. La ANH conforme la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes de estos
y sus representantes legales, en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

71

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES
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LA ANH consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de Colombia los
antecedentes penales del proponente y su representante legal, y de los representantes
legales de los consorcios y/ uniones temporales que van a participar en el presente proceso
de seleccién.

71
A4

CERTIFICADO DE MEDIDAS CORRECTIVAS

LA ANH consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de Colombia el
registro Nacional de Medidas Correctivas del proponente y su representante legal, y de los
representantes legales de los consorcios o uniones temporales que van a participar en el
presente proceso, y de cada uno de sus integrantes.

71
15

COMPROMISO ANTICORRUPCION

La propuesta debe estar acompanada del Compromiso Anticorrupcion firmada por el
proponente o por el representante legal o apoderado, constituido en debida forma para el
efecto, con la correspondiente prueba de ello, la cual debe ser diligenciada segun el formato
del pliego de condiciones.

El proponente debe adjuntar con su propuesta el anexo del pliego de condiciones.

71
.16

RECIPROCIDAD

En caso de sociedades civiles o comerciales extranjeras, los Proponentes de origen
extranjero recibiran igual tratamiento que los de origen nacional (en los términos previstos
en la Ley 80 de 1993), siempre que exista un Acuerdo, Tratado o Convenio entre el pais
de su nacionalidad y Colombia, en el sentido que a las ofertas de bienes colombianos se
les concedera en ese pais el mismo tratamiento otorgado a sus nacionales en cuanto a las
condiciones, requisitos, procedimientos y criterios para la adjudicacion de los contratos
celebrados con el sector publico. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el art
2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015: “Régimen aplicable a los Contratos o Convenios
de Cooperacion Internacional”.

71
A7

INHABILIDAD ARTICULO 18 DE LA LEY 1150 DE 2007

1 En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, en caso de
que el PROPONENTE sea una persona juridica debera diligenciar y suscribir el anexo
No. 09 “Antecedentes Articulo 18 Ley 1150 de 2007.”, del pliego de condiciones. En
caso de ofertas presentadas por consorcios, uniones temporales s, de cada uno de
los integrantes debera diligenciar y suscribir el mismo anexo.

2 Nota: Es requisito sine qua non para la suscripciéon del contrato, la verificacion del
certificado de antecedentes judiciales del proponente que resulte adjudicatario o del
representante legal cuando se trate de persona juridica, consorcio o unién temporal.

7.2

CONDICIO | Consideraciones Generales del Personal:
NES
MINIMAS El personal empleado por el contratista no adquiere vinculo laboral ni de otra
HABILITA | indole conla ANH, por lo que corre a cargo del contratista el pago de salarios,
NTES DE | prestaciones sociales, indemnizaciones, aportes parafiscales vy
IDONEIDA | bonificaciones a que ellos tienen derecho, segun la normatividad vigente.

D Y
EXPERIEN | Adicionalmente, el contratista debe responder por las prestaciones y gastos
CIA DEL | que no asuma el Sistema de Seguridad Social Integral, para el pago el
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PERSONA | contratista debera adjuntar la relacién de pagos al personal contratado el cual
L MINIMO | debe responder a lo ofrecido en la propuesta econémica.

REQUERI

DO. El personal ofrecido por el contratista y aceptado por la ANH debera

permanecer durante toda la ejecucion del contrato. En caso de que el
contratista requiera cambiar alguno de los miembros del equipo minimo
ofrecido y/o presentado, éste debera tener un perfil igual o superior al exigido,
sin perjuicio de la regulacion especifica que sobre este aspecto se establece
para el equipo de trabajo solicitado. En todo caso si se llegara a requerir
reemplazar a alguno de los miembros del equipo, dicho reemplazo debera
ser aprobado por parte de la ANH, de manera previa.

La supervision del contrato podra ser realizada por la ANH o por la persona
natural o juridica que se contrate para los efectos, lo anterior con el fin de
vigilar la ejecucién del mismo para que se cumpla lo estipulado en éste, en
el pliego de condiciones definitivo, en el estudio previo y en la propuesta del
contratista.

El supervisor podra solicitar el cambio de cualquier integrante del equipo del
contratista sin que para ello medie explicacion o contraprestacién para el
contratista y este debera atender este requerimiento en maximo 5 dias.

EXPERIENCIA GENERAL DEL EQUIPO DE TRABAJO

Para efectos de Habilitacion, se verificara que el Recurso personal minimo
ofrecido por el proponente, cumpla con lo minimo requerido de acuerdo con
el siguiente Cuadro No. 1 “Condiciones de Idoneidad y Experiencia Personal
Minimo Requerido”.

Cuadro No. 1
ROL Formacion Minima Exlclt’er!enma
inima
Titulo Profesional en cualquiera de las . ~
—= — Cinco (5) afios de
siguientes disciplinas: Derecho y/o N
L . i g experiencia
Un (1) Ingenieria Industrial y/o Administracién )
b - . profesional
Gerente Publica y/o Administracién de Empresas "
; , . especifica en
del y/o Psicologia y/o Economia y T
. . redisefio
Proyecto | Titulo de Posgrado que guarde relacion | .~ ...~ .
p institucional.
con consultoria de proyectos de
redisefio institucional
Cinco (5) afios de
Titulo Profesional en cualquiera de las | experiencia
Un (1) siguientes disciplinas: Derecho y/o | profesional
Experto Ingenieria Industrial y/o Administracion | especifica en
en Publica y/o Administracion de Empresas | redisefio
redisefio | y/o Psicologia y/o Economiay institucional, cargas
Institucion | Titulo de Posgrado que guarde relacion | de trabajo y
al con _consultoria de proyectos de | Manuales de
redisefio institucional funciones.
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Cinco (5)
Profesion
ales
Especializ
ados

Titulo Profesional en cualquiera de las
siguientes disciplinas: Derecho y/o

Psicologia y/o Ingenieria Industrial y/o | Tres (3) afios de
Administracion Publica y/o | experiencia

Administracion de Empresas y/o | profesional

Economia y especifica en los
Titulo de Posgrado en cualquiera de los | siguientes  temas:
siguientes  Nucleos Basicos del | Manual de
Conocimiento: Ciencias Politicas, | Funciones, Cargas

Relaciones Internacionales o Derecho y
afines o Psicologia o Administracion o

de Trabajo, procesos
y procedimientos.

Economia o
Afines con el objeto del proyecto.

Ingenieria Industrial vy

El proponente

trabajo:

se habilitara técnicamente siempre y cuando presente las
hojas de vida y soportes de todo el equipo de trabajo especificado en el
anterior cuadro. La valoracion de la documentacion aportada para efectos de
demostrar las condiciones requeridas para los perfiles del equipo de trabajo
se sujetara a las siguientes reglas especiales:

Soportes documentales para acreditar la experiencia del equipo de

Para acreditar la formacion académica y experiencia general de los
profesionales propuestos, los proponentes en sus propuestas deberan
anexar por cada uno de los profesionales, los documentos que se describen
en el siguiente cuadro, cumpliendo con lo requerido en los perfiles
establecidos para el equipo de trabajo.

Anexo No. 4.1
RELACION
PERFILES EQUIPO
DE TRABAJO

Debidamente firmado por el Representante
Legal de la firma proponente o del Consorcio o
Unién Temporal proponente.

Hoja de vida

Hoja de vida de cada profesional en archivo pdf.

Titulo profesional

Copia del Diploma o Acta de Grado o Titulo
Profesional, expedido por la respectiva
Universidad; acreditado segun la legislacion de
cada estado.

Matricula profesional
0 equivalente

Copia de la matricula o tarjeta profesional o
equivalente para profesionales colombianos.

Certificado
vigencia de la
matricula
profesional o
equivalente

Certificado de la vigencia de la matricula
profesional o equivalente, vigente a la fecha de
cierre de presentacion de la oferta del presente
proceso, para profesionales colombianos.

Titulo posgrado

Copia del Diploma o Acta de Grado, expedido
por la respectiva Universidad o Institucion de
Educacion, debidamente acreditada conforme a
la legislacién de cada Estado.

Para el caso de titulos de postulantes
extranjeros, estos deben encontrase validados
por la autoridad Competente Colombiana.

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co

(7

El futuro
es de todos

Minenergia



ANH-GCO-FR-125

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 1211212018
== | FORMATO PARA LA ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO | | .
[~ PREVIO CONCURSO DE MERITOS ersion
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS Pagina 45 de 102

Permiso temporal | Los profesionales extranjeros deberan presentar
para ejercer sin | el correspondiente permiso - licencia temporal
matricula a personas | para ejercer la profesion en el pais, expedido por

tituladas y | el Consejo profesional correspondiente.
domiciliadas en el

exterior

Certificados de | CERTIFICACION EXPEDIDA POR EL
experiencia CONTRATANTE DE LA PRESTACION DEL
relacionada SERVICIO donde se indique claramente el

nombre del profesional, cargo desempefiado,
objeto del contrato ejecutado, fecha de
iniciacion, fecha de terminacién, lugar de
ejecucion.

Para determinar el cumplimiento de los requisitos de formacién y experiencia
exigidos para el equipo minimo de trabajo, no se podran aplicar
equivalencias.

Cuando se presente experiencia adquirida de manera simultanea, sélo sera
tenida en cuenta una de ellas, la que guarde directa relaciéon con el objeto
del contrato.

El proponente debera diligenciar y suscribir el Anexo No. 4.1 RELACION
PERFILES EQUIPO DE TRABAJO en el cual presentara el equipo de trabajo
a ofrecer.

El proponente debera presentar con su propuesta el personal minimo
requerido para la ejecucién del contrato, el cual debe cumplir con los perfiles
y requerimientos exigidos por la Entidad en el presente documento.

Nota 1. Los proponentes no podran en la etapa precontractual, cambiar las
hojas de vida del personal que presenten con la propuesta el dia del cierre
del proceso. Es decir, en la etapa de subsanacion, no se permitira que los
proponentes subsanen hojas de vida, pues estarian mejorando la oferta.

Nota 2. En la etapa contractual, el contratista previa autorizacion de la ANH
y argumentando el por qué, podra proponer cambio de una hoja de vida, que
tenga el mismo o mejor perfil, que el que presenté con la oferta.

Nota 3. En la evaluacién solo se tendran en cuenta las certificaciones que
sean legibles.

Nota 4. El personal empleado por el contratista no adquiere vinculo laboral
ni de otra indole con la ANH, por lo que es responsabilidad del contratista el
pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones, aportes
parafiscales y bonificaciones a que ellos tienen derecho, segun la
normatividad vigente. Adicionalmente, el contratista debe responder por las
prestaciones y gastos que no asuma el Sistema de Seguridad Social Integral.
El contratista debera disponer de todo el personal administrativo y de apoyo
necesario para el desarrollo del contrato en general del personal técnico en
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las diferentes areas del proyecto.

Nota 5 Se determina la independencia de cada uno de los cargos solicitados
en este numeral, por lo cual no se podra presentar el nombre de una persona
para mas de un cargo.

Nota 6. El equipo de trabajo minimo propuesto, no limita el nimero de
profesionales que deba vincular el oferente para la ejecucion del contrato. El
contratista, debe contemplar en sus costos todo el personal adicional
necesario para el desarrollo del objeto establecido en el presente proceso
con la experiencia y capacidad suficiente_para adelantar el desarrollo de los
trabajos, con la calidad y los tiempos establecidos.

La valoracion de la documentacién aportada para efectos de demostrar las
condiciones requeridas para el equipo de trabajo se sujetara a las siguientes
reglas especiales:

v" DIPLOMA O ACTA DE GRADO

Los estudios de educacién superior se acreditaran mediante fotocopia de los
diplomas respectivos, actas de grado o certificados de obtencion del titulo
correspondiente.

El proponente que ofrezca personal con titulos académicos otorgados en el
exterior debera acreditar la convalidacién y homologacion de estos titulos
ante el Ministerio de Educacién Nacional, para lo cual debera iniciar con
suficiente anticipacion los tramites requeridos.

El requisito de convalidacion y homologacion de estos titulos ante el
Ministerio de Educacion Nacional, no se exigira cuando se trate de
profesionales titulados y domiciliados en el exterior que pretendan ejercer
temporalmente la profesién en Colombia.

El Ministerio de Educacion Nacional homologa los estudios de pregrado
(universitarios) por disciplina y/o licenciatura y los de postgrado en los
niveles de especializacion, maestria y doctorado, en el caso de los titulos
de postgrado la homologacion en Colombia debe ser igual a la solicitada en
este pliego.

En el evento que el adjudicatario del contrato derivado del proceso de
seleccion hubiere ofrecido Personal titulado y domiciliado en el exterior en
los términos sefialados en el presente documento, debera presentar la
autorizacion para el ejercicio temporal de la profesién en Colombia expedida
por el Consejo Profesional correspondiente, segun la profesion que ostente
el personal ofrecido por el adjudicatario en su propuesta.

v"  TARJETA PROFESIONAL

En caso de que sea requerida por la profesion de acuerdo con la
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normatividad vigente, se debera adjuntar junto con la propuesta, copia de la
tarjeta profesional de los miembros del equipo ofertado.

Para el ejercicio de las diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio
de Educaciéon Nacional, la experiencia profesional se computara a partir de
la terminacion y aprobacion del pensum académico de educacidn superior,
acorde a lo establecido en el Articulo 229 del Decreto Ley 019 de 2012.

Para el caso de profesionales de la Ingenieria se tendra en cuenta lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003 como parametro para contabilizar la
experiencia, acorde a lo establecido en la Sentencia C-296 del 18 abril
de 2012 de la Corte Constitucional se declaré exequible el Articulo 12
de la Ley 842 de 2003, que establece que la experiencia profesional
adquirida por el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares, sélo se computara a partir de la expedicién de la
Matricula Profesional —autorizacion estatal del respectivo ejercicio.

Para el caso de los profesionales cuya tarjeta o matricula profesional no
indique la fecha de su expedicion, deberan aportar el documento expedido
por el ente correspondiente en donde se indique la fecha de expedicion de la
misma.

En caso de que se haya ofrecido profesionales titulados y residentes en el
extranjero, el contratista, debera tramitar las licencias temporales para
ejercer la profesion en el pais, ante el Consejo profesional correspondiente.

Los permisos y licencias necesarios deberan presentarse y estar vigentes
para el inicio de la ejecucion del presente contrato.

v" CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA DE LOS
PROFESIONALES

La experiencia se acreditara mediante la presentacion de constancias
escritas, expedidas por el funcionario competente de las respectivas
empresas.

Si el profesional ha ejercido su profesion o actividad de forma independiente,
la experiencia se acreditard mediante la declaracion juramentada del mismo.

Las certificaciones o declaraciones de experiencia deberan contener como
minimo los siguientes datos:

Nombre, direccion y teléfono del contratante

Objeto del contrato y/o cargo desempefiado y/o relacién de funciones
Fechas de inicio y terminacion del proyecto

Valor

Firma de personal competente

Lugar de ejecucion

OO WN =

Las certificaciones de experiencia en idioma diferente al castellano deberan
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acompanarse de la traduccion al idioma castellano en los términos sefialados
en el presente pliego de condiciones y de acuerdo con lo establecido en la
Circular unica, expedida por Colombia Compra Eficiente, las Entidades
Estatales solamente pueden exigir la legalizacion de acuerdo con la
Convenciéon de la Apostilla o la consularizacién de documentos publicos
otorgados en el extranjero. Este tipo de legalizacidon no es procedente para
los documentos privados.

Nota 1. El cambio de personal inicialmente propuesto debera ser aprobado
por la ANH, y el tiempo de reemplazo no sera causal para el aplazamiento o
prérroga del contrato.

Nota 2. Las certificaciones de experiencia otorgadas en el exterior deberan
presentarse legalizadas o apostilladas en la forma prevista en las normas
vigentes sobre la materia, en especial en los articulos 251 del Codigo
General del Proceso, articulo 480 del Cédigo de Comercio y en la Resolucion
No. 10547 de 2018 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia.

Nota 3. En el evento que la certificacién aportada no permita determinar el
objeto y/o cargo solicitado, en la misma se deberan especificar las
actividades o funciones relacionadas con el perfil a certificar.

Nota 4. Las certificaciones en idioma diferente al espafiol deberan estar
acompanadas de la traduccion oficial al castellano, de conformidad con las
normas vigentes sobre la materia.

Nota 5. En los casos en que el profesional propuesto haya ejercido su
profesion o actividad en forma independiente o en una empresa o entidad
actualmente liquidada, la experiencia se acreditara mediante declaracion del
mismo, siempre y cuando se especifiquen las fechas de inicio y de
terminacién, el tiempo de dedicacién y las funciones o actividades
desarrolladas, la cual se entendera rendida bajo la gravedad del juramento.

Nota 6. Para los roles de Gerente de Proyecto y de Experto en Redisefio
Institucional, el proponente debera sefalar cuales certificaciones de
experiencia aporta para cumplir con las CONDICIONES MINIMAS
HABILITANTES DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL
MINIMO REQUERIDO (requisito habilitante de caracter técnico) y cuales
aporta para cumplir con el item ponderable EXPERIENCIA PROFESIONAL
ESPECIFICA ADICIONAL DEL GERENTE DEL PROYECTO Y DEL
EXPERTO EN REDISENO INSTITUCIONAL. De no establecerse lo anterior
por parte del proponente, la ANH revisara las certificaciones en el orden en
gue se encuentren aportadas para efectos de habilitacidn, las demas seran
tenidas en cuenta para efectos de calificacion.

Finalmente, un profesional no podra ser ofrecido por un oferente para dos [2]
0 mas cargos dentro del presente proceso de seleccion, so pena de rechazo
de las ofertas.
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De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de

la Ley 80 de 1993, Articulo 6 la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, la capacidad
juridica y la solidez financiera seran objeto de verificacién sin calificarse, en
cuanto no son factores de comparacién de las ofertas y, por lo tanto, podran
complementarse en los términos que establezcan las citadas normas y la
ANH.

Personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio
en Colombia (inscritas en el RUP)

Los interesados en el presente proceso de contratacidon y que sean personas
naturales y juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio en Colombia,
deberan estar inscritos en el Registro Unico de Proponentes (RUP) con el fin
de que la entidad realice la verificacidon de los requisitos habilitantes de
caracter financiero de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de
2015y el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del
Decreto Ley 019 de 2012, y Decreto 434 Marzo 19 de 2020, cuando se
renueve o actualice el RUP, la informacion que se modifica estara vigente
hasta que la nueva informacién quede en firme.

Para la habilitacién financiera se requiere que el interesado presente:

CAPACIDA . i )

D Certificado del RUP expedido bajo los fundamentos del Decreto 1082 de
7.3 FINANCIE | 2015 para verificar la capacidad financiera y organizacional del interesado,

RA el (los) certificado (s) de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes. Asi

mismo, el (los) proponente (s) debera (n) diligenciar el Cuadro “Resumen
de cuentas de balance general y estado de resultados que sean
necesarias para verificar los requisitos habilitantes de capacidad
financiera y organizacional’, el cual hace parte de este documento,
debidamente con la informacion financiera a Diciembre 31 de 2019 y suscrito
por el Representante Legal y el Contador y/o Representante legal, segun
corresponda. En caso de Consorcios, uniones temporales o promesas de
sociedad futura, se debera diligenciar por cada uno de los integrantes y al
final del documento se efectuara el calculo conforme su porcentaje de
participacion en la figura asociativa que hayan empleado, excepto para este
ultimo caso, el célculo del Capital de Trabajo, Ingresos por actividad ordinaria
y Otros Ingresos, los cuales se calcularan por valores absolutos conforme el
resultado de la operaciéon matematica resultante.

Los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccion
seran verificados a partir de la informacion sobre capacidad financiera con
corte a diciembre a 31 de diciembre de 2019 que obra en el Certificado de
Inscripcidon RUP y en el Cuadro Resumen de cuentas de balance general y
estado de resultados que sean necesarias para verificar los requisitos
habilitantes de capacidad financiera y organizacional

El RUP debe encontrarse renovado a los primeros 5 dias habiles del mes de
abril o en su defecto y a mas tardar, a los primeros 5 dias habiles de Julio de

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura 45 El futuro Minenersia
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321 @‘ es de todos e
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co




ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

ANH-GCO-FR-125

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 1211212018
FORMATO PARA LA ESTRUCTURACION DEL ESTUDIO o
PREVIO CONCURSO DE MERITOS Version N°01

Pagina 50 de 102

2020 y en firme.

En caso de consorcios o uniones temporales el RUP sera presentado por
cada uno de los integrantes con el lleno de los requisitos exigidos en el pliego
de condiciones; la ANH verificara la informacion financiera, de acuerdo a lo
certificado por la Camara de Comercio.

Registro Unico Tributario

El proponente debe allegar fotocopia del Registro Unico Tributario RUT,
en el que indique a qué régimen pertenece.

En caso de consorcios y/o uniones temporales, cada uno de sus
integrantes debe presentar este documento.

La ANH, tendra la facultad de solicitar a los oferentes cualquier aclaracion,
informacion o documento adicional y podra hacer cruce de informacion con
las entidades que ejerzan supervision y vigilancia sobre los proponentes

Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais y las personas
juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia
(no inscritas en el RUP)

Con el fin de verificar la capacidad financiera de las personas naturales
extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que
no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan aportar el Balance
General y el Estado de Resultados de acuerdo al cierre fiscal en cada pais
de origen o al balance de apertura, si son sociedades nuevas avalados con
la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la
normatividad vigente del pais de origen, certificacion del contador publico
o revisor fiscal de la sociedad extranjera, o en su defecto por el revisor
fiscal de la sucursal de la sociedad extranjera en la que se indique la fecha
del cierre fiscal en el pais de origen de la sociedad (proponente).

Si pertenece a un grupo empresarial, los estados financieros que debe
aportar son los de la casa matriz debidamente firmados por quien
corresponda y auditados con sus respectivas notas.

Deberan presentar el Balance General y Estado de Resultados,
acompafados de traduccion simple al idioma espanol, presentados de
acuerdo con el Plan Unico de Cuentas para Colombia (PUC), Decreto 2650
de 1993, con los valores expresados en pesos colombianos, a la tasa
representativa del mercado (TRM) a la fecha de cierre de los mismos,
indicando la tasa de conversion, avalados con la firma de un Contador(a)
Pdblico con Tarjeta Profesional y certificacion de antecedentes
disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores la cual no debe
tener fecha de expedicion anterior a tres (3) meses a la fecha de
presentacion de la oferta expedida por la Junta Central de Contadores de
Colombia.
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Adicionalmente, este mismo Contador(a) debera expedir un certificado, en
el cual conste de manera discriminada y detallada cada uno de los valores
de los indicadores solicitados, sefalando las cuentas del PUC de los
estados financieros de donde se toma esa informacion.

Para éste caso es de obligatorio cumplimiento allegar esta informacion:

Cuadro Resumen de cuentas de balance general y estado de
resultados que sean necesarias para verificar los requisitos
habilitantes de capacidad financiera y organizacional

Identificaciéon del Proceso:

Cuadro Resumen de cuentas del balance general y estado de resultados que sean
necesarios para verificar los Requisitos Habilitantes de Capacidad Financiera y
Capacidad Organizacional.

OFERENTE OFERENTE PLURAL
Cuenta SINGULAR

OFERENTE | PARTICIPAN | PARTICIPAN | PARTICIPAN | PARTICIPAN
(Valor en TE N.A TE N.2 TEN.3 TEN.4
pesos (Valor en (Valor en (Valor en (Valor en
colombianos pesos pesos pesos pesos
) colombianos | colombianos | colombianos | colombianos

) ) ) )

Activo
Corriente
Activo
Total
Pasivo
Corriente
Pasivo
Total
Utilidad
Operacion
al
Patrimonio

Gastos de
Intereses
Ingresos
por
actividade
s
ordinarias
Otros
Ingresos
Fecha de
Corte de
los
Estados
Financier
os

*Si el Oferente es plural y tiene mas de 4 participantes, debe insertar las columnas adicionales
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en la tabla anterior.

Indicadores de Capacidad Financiera:

Los proponentes que aspiren y estén Interesados en participar en este
proceso de seleccidon, deberan demostrar que tienen el respaldo y la
solvencia de orden econémico financiero, tanto para atender en forma
oportuna, eficaz y eficiente sus operaciones ordinarias y los compromisos y
pasivos a su cargo, como para asumir las obligaciones y prestaciones
derivadas de los Contratos que pretenden celebrar con la ANH.

Los indicadores financieros que se presentan a continuacion se fijaron en
acatamiento a lo establecido en el decreto 1082 de 2015.

Para determinar los resultados exigidos se tuvo en cuenta, la forma como lo
han realizado otras Entidades Estatales y la situacion financiera de las
empresas que interactian en el sector objeto del proceso contractual (el
comportamiento del mercado a partir del sondeo de mercado que efectud la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera de la ANH, asi como informacion
extractada del SIREM y de otras fuentes de las cuales se dejé evidencia en
los documentos del proceso).

Se tuvo en cuenta adicionalmente para el establecimiento de los
indicadores, el tipo de contratacién y el monto del proceso.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Mayor o Igual a 1.4
Corriente
Nivel de Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 70%

endeudamiento
Razoén de Cobertura

de Interés Utilidad Operacional / Gasto de Mayor o Igual a 3
Interés
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo 1Vez PO
Corriente
Patrimonio Liquido Activo Total - Pasivo Total 1Vez PO

Nota 1. Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero
(0), por lo que el indice de liquidez resulte INDEFINIDO o
INDETERMINADO, se considera que este CUMPLE con el indicador de
liquidez.

Nota 2.- Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no
podran calcular el Indicador de Razon de obertura de Intereses, toda vez
que sera INDEFINIDO o INDETERMINADO. En este caso significa que el
oferente CUMPLE con el indicador, salvo que su utilidad operacional sea
negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura
de intereses, para continuar en el proceso de seleccién.
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Nota 3.- Cuando el indicador corresponda al de una sucursal, se debe
tener en cuenta que los valores a tomar para el indicador deben
corresponder a los de los estados financieros que se llevaron a la Cdmara
de Comercio (es decir, los de la matriz).

Nota 4.- El término utilidad operacional es utilizado para comerciantes,
pero se entiende como resultado social operativo o excedentes operativos
del ejercicio u otro equivalente dependiendo del sector que desee
participar en el proceso. Interpretacion:

Indicador de Liquidez: Es la capacidad financiera que tiene el proponente
para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la
conversion en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo
(Activo Corriente). A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Nivel de endeudamiento: Es el Porcentaje de obligaciones con terceros
que tiene el

proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente

de no poder cumplir con sus obligaciones.

Razén de Cobertura de Intereses: Es el nimero de veces que el
proponente cuenta para cubrir los gastos de intereses u obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla con sus obligaciones financieras.

Capital de Trabajo: Representa la liquidez operativa del proponente, es
decir, el remanente del proponente, luego de liquidar sus activos corrientes
(convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo a corto plazo.

Patrimonio Liquido: Mide la liquidez del proponente de manera mas estricta
que el indice de liquidez pues no tiene en cuenta su inventario. El inventario
es excluido teniendo en cuenta que es la cuenta menos liquida del activo
corriente y no debe ser usada para pagar las obligaciones de corto plazo.

Eficiencia Operativa: Nos indica el nimero de veces que rota el capital de
trabajo frente a las ventas. Identifica que por cada peso vendido se esta
moviendo un numero de veces el capital de trabajo.

Indicadores financieros y de Capacidad Organizacional de consorcios,
uniones temporales y promesas de sociedad futura.

Cada uno de los integrantes de los consorcios, uniones temporales o
promesas de sociedad futura, deberan presentar el RUP de manera
separada si es persona nacional o extranjera con domicilio en Colombia y
para personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en
Colombia, los documentos sefialados en el acapite: Personas naturales
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extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras
que no tengan establecida sucursal en Colombia (no inscritas en el
RUP), determinado en el presente numeral.

Para calcular los indicadores de los consorcios, uniones temporales o
promesas de sociedad futura se multiplican las cifras de cada uno de los
proponentes por el porcentaje de participacion en el consorcio, unién
temporal o promesas de sociedad futura, del resultado de sumar los valores
obtenidos se calculan los indicadores solicitados.

Nota 1.- Para efectos de calcular el Indicador de Capital de Trabajo, éste se
calcularda en caso de consorcios, uniones temporales o promesas de
sociedad futura, o cualquier otra modalidad de asociacién por la sumatoria
del capital de trabajo en valores absolutos conforme lo liquide cada empresa.
Igual sucedera con el otro componente del indicador, correspondiente a los
Ingresos por Actividad ordinaria y otros Ingresos, valores que se tomaran por
la sumatoria en valores absolutos registrados por cada uno de las empresas
que conforman la modalidad de asociacion.

Nota 2.- Para todos los efectos los Indicadores Financieros se calcularan
hasta con una (1) centésima, aproximando las milésimas a la centésima mas
cercana. Si la parte milesimal es igual o inferior a 0,005 se aproxima a la
centésima inferior, si es superior se aproxima a la centésima superior.

Cuando en desarrollo de la verificacion financiera se requiera informacion
adicional del interesado, podran solicitarse los documentos que se
consideren necesarios para el esclarecimiento de la informacion, tales como
Estados Financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro
soporte. Asi mismo, requerir las aclaraciones que se consideren necesarias,
siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia
de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el interesado
allegue a solicitud de la Agencia puedan modificar, adicionar o complementar
la propuesta.

1. Cuando la manifestacion de intgrés NO
haya sido subida al Portal Unico de
Contratacion Publica- SECOP |l dentro de

CAUSALE la hora y fecha sefialada en el cronograma
S DE del presente proceso de seleccion.

g | RECHAZO 2. Cuando el objeto social de la persona
DE LA juridica PROPONENTE, la actividad
LISTA DE mercantil de la persona natural, no guarde
PRECALIFI correspondencia  directa, conexa o
CADOS complementaria con el objeto del proceso

de seleccion; o, en el caso de consorcios o
uniones temporales, cuando los objetos
sociales XXXXXXXX SEGUN
REQUERIMIENTOS DE OBJETO SOCIAL
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PARA FORMAS ASOCIATIVAS.

3. Cuando la duracién de la sociedad (persona
juridica, consorcio, uniéon temporal o
Promesa de Sociedad Futura) es inferior a
la fecha de terminacion del contrato y un (1)
afo mas.

4. Cuando el INTERESADO o alguno de los
miembros que conforman el Consorcio la
Unién Temporal o la Promesa de Sociedad
Futura , se encuentra en alguna de las
prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 8° de la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y demas
disposiciones constitucionales y legales
vigentes.

5. Cuando existan varias OFERTAS
presentadas por el mismo INTERESADO
para este mismo proceso de selecciéon (Por
si o por interpuesta persona), de
conformidad con lo dispuesto en el articulo
8° de la Ley 80 de 1993, literales g y h.

6. Cuando el INTERESADO no acepta o no se
compromete a cumplir en la carta de
presentacion de la propuesta a la
precalificacion, con los Requisitos Técnicos
Minimos establecidos en el Anexo No.1
REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS
del presente proceso de seleccién o cuando
exista discrepancia o condicionamiento en
alguno de estos documentos o cuando se
incorpore modificaciones al Anexo No. 1
REQUERIMIENTOS TECNICOS
MINIMOS. Se entiende que hay
discrepancia cuando existe diferencia entre
lo manifestado en la carta de presentacion
y lo enunciado en el Anexo de
especificaciones técnicas minimas. Se
entiende que hay condicionamiento cuando
se esta limitando o afectando lo ofrecido
frente a lo solicitado en la presente
invitacién a presentar OFERTA.

7. Cuando el proponente NO cargue en la
plataforma del SECOP Il, previa solicitud de
la ANH y dentro del término establecido por
éste, las aclaraciones, observaciones y
documentos que no fueron allegados con la
OFERTA o cuando allegadas las
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aclaraciones, observaciones y documentos
no se ajusten a lo solicitado en el presente
proceso de seleccion.

8. Cuando el proponente presente
documentos con informacion inexacta o
haya tratado de interferir o influenciar
indebidamente en la evaluacion de las
propuestas o en la adjudicacion del
contrato.

9. Cuando no se presente junto con la oferta
la garantia de seriedad de la misma, de
conformidad con el paragrafo 3 del articulo
5 de laley 1882 de 2018.

10. Cuando se modifiquen durante la etapa
precontractual los porcentajes de
participacion de los integrantes de
consorcios y uniones temporales, y

11. Las demas contempladas en |la
Constitucion Nacional, la Ley y en este
pliego de condiciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.3.5. del Decreto
1082 de 2015, el informe de precalificacion estara

INFORME
DE LISTA| Luego de recibir las manifestaciones de interés y los documentos con los
9 | DE cuales los interesados acrediten los requisitos habilitantes y de

PRECALIFI | precalificacion, la ANH elaborara el informe de precalificacion y lo publicara
CADOS en el SECOP por el término de dos (2) dias. Los interesados pueden hacer
comentarios al informe de precalificacion durante los dos (2) dias habiles
siguientes a su publicaciéon del mismo.

La lista de precalificados se integrara con un maximo de cinco (5) firmas y
se conformara solo con los interesados que hayan manifestado su interés en
el proceso, y hayan cumplido con los requisitos de precalificacion.

En el evento, en que el total de precalificados supere los cinco (5), la
entidad en la audiencia establecida en el Articulo 2.2.1.2.1.3.6. DEL
Decreto 1082 de 2015, procedera a la realizacién de un sorteo en el cual
LISTA DE| se asignara un numero consecutivo a cada uno de los Interesados habilitados
9.1| PRECALIFI | para ser incluidos en la Lista de precalificados, y se depositaran en la
CADOS balotera tantas balotas como Interesados se encuentren habilitados para ser
incluidos en la Lista. A cada interesado habilitado se le asignara el numero
que le correspondié en la planilla de registro de presentacién de la
manifestacion de interés.

A continuacion, el funcionario delegado de la Oficina Asesora Juridica

Secretaria, procedera a introducir en la balotera, las balotas que
correspondan a los numeros asignados en la planilla antes referida a los
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interesados habilitados, e iniciard el sorteo sacando tantas balotas como
Interesados excedan el numero de cinco (5) habilitados. A los interesados
que correspondan los numeros de las balotas quedan eliminados. Los
interesados a quienes correspondan los numeros que queden en la balotera
seran verificados contra la planilla de registro de presentacion de
manifestacion de interés y seran los integrantes de la Lista definitiva.

La asistencia al sorteo no es obligatoria, el Acta de consolidacion de la Lista
se publicara en el Portal Unico de Contratacién - Sistema Electrénico de la
Contratacion Publica — SECOP el Informe de lista definitiva de precalificados
que servira para adoptar la decisiéon que la integre.

La publicacion de la decision que integre la Lista definitiva de precalificados se
producird dentro del término previsto en el cronograma del proceso de
precalificacion.

El acto administrativo por el cual quede conformada la lista definitiva no
genera obligacién alguna para la entidad de dar apertura al proceso de
seleccion.

De conformidad con lo sefalado en el articulo 219 del Decreto 019 de 2012,
la resolucion mediante la cual se conforme la lista definitiva, se entendera
notificada en estrados a los interesados.

I. Atendiendo a lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.2.1.3.6. del Decreto 1082 de

9. | AUDIENCI 2015, la ANH en audiencia conformara la lista de cinco (5) interesados
2 |A DE precalificados para participar en el Proceso de Contratacién respectivo. En
PRECALIFI| |5 5udiencia contestara las observaciones al informe de precalificaciéon y
CACION notificara la lista de precalificacién de acuerdo con lo establecido en la ley.
10 FASE Il PRESENTAC]C')N Y VERIFICApION DE LA PROPUESTA
TECNICA Y ECONOMICA
10.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA - MONTO Y TERMINO:

El proponente acompanara a su propuesta una garantia de seriedad de la
misma, mediante cualquiera de los mecanismos vigentes previstos en el
articulo 2.2.1.2.3.1.6 de la Seccion 3 del Decreto 1082 de 2015. La garantia
sera expedida y cumplira los requisitos establecidos para cada instrumento en
el Titulo Il del Decreto 1082 de 2015. La presentacion de la garantia es un
requisito de obligatorio, so pena de rechazo de la oferta de los proponentes, de
conformidad con el paragrafo 3 del articulo 5 de la ley 1882 de 2018:

Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH, Numero de
Identificacion Tributaria 830.127.607-8, Avenida Calle
26 No. 59-65 Piso 2, teléfono 593-17-17 y fax 593-17-
18.

El afianzado es el proponente. En este aspecto se
tendra en cuenta lo siguiente:

Beneficiario

Afianzado y

femEetsr 4. El /los nombre(s) debe(n) sefalarse de la misma

forma como figura(n) en el certificado de

Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co
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existencia y representacion legal, (persona
juridica).

5. En el caso de consorcios o uniones temporales
sera tomada a nombre del consorcio o unidn
temporal (indicando todos y cada uno de sus
integrantes).

6. En caso de que el proponente tenga
establecimiento de comercio, en la garantia
figurara como afianzado la juridica.

Desde el momento de la presentacion de la oferta y
. ) hasta la aprobacion de la Garantia de Cumplimiento
Vigencia del Contrato (MINIMO 90 DIAS CALENDARIO)
contados a partir de la fecha de cierre del proceso.

Valor Diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial
Asegurado estimado.

Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por
el proponente en el proceso de Concurso de Méritos
No. xx de 2020, cuyo objeto es “Consultoria
Objeto especializada para la elaboracién del Estudio Técnico
con todas las condiciones necesarias para el redisefo
organizacional de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos segun los requerimientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y el Estado Colombiano
Firma: Suscrita por la aseguradora y el proponente tomador.

En caso de prorroga de los plazos previstos para presentar propuestas, evaluar,
adjudicar y suscribir el contrato, dicha garantia sera ampliada en su vigencia
por solicitud de la ANH, si lo estima conveniente. Los costos que se causen por
la expedicién o prérrogas de la garantia estaran a cargo del proponente.

Si la garantia presenta errores en su constitucién, segun lo solicitado en este
numeral, la ANH podra solicitar su correccion, dentro del término de evaluacion
de las propuestas.

La garantia de seriedad se hara efectiva a favor de LA ANH, a titulo de
indemnizacion anticipada de perjuicios, pudiendo la ANH recurrir a las demas
acciones legales que pudieren ser instauradas para reclamar eventuales dafos
y perjuicios.

LA ANH podra hacer efectiva la garantia de seriedad de la propuesta, en
cualquiera de los eventos previstos en el Decreto 1082 de 2015.

Si por cualquier circunstancia LA ANH no puede hacer efectiva la garantia de

seriedad de la propuesta, podra demandar por via ejecutiva el pago de la suma
equivalente al valor asegurado, para lo cual prestara mérito suficiente la
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propuesta del proponente, dado que la sola presentacion de la propuesta
constituye aceptacion plena por parte del proponente de todas las condiciones
previstas en el estudio previo y en el presente pliego de condiciones.

LA GARANTIA DEBERA SENALAR DE MANERA EXPRESA LOS

SIGUIENTES EVENTOS:

5. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta
cuando el plazo para la Adjudicacion o para suscribir el contrato es
prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.

6. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion
de las ofertas.

7. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

8. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la
garantia de cumplimiento del contrato.

10.2

VERIFICACION DE DOCUMENTOS A EVALUAR

10.2.1

Una vez se hayan verificado los requisitos habilitantes, los oferentes habilitados
con las cuales se haya conformado la lista definitiva, seran invitados a presentar
su propuesta técnica, la cual se evaluara de conformidad con los siguientes
criterios, seleccionando aquella que obtenga un mayor puntaje:

La ANH tendra en cuenta para la seleccion objetiva el ofrecimiento mas
favorable, en términos de calidad, con base en los criterios sefalados en el
Articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo 3.3.4.3 del Decreto 734 de 2012,
sobre un total de cien (100) puntos distribuidos, de la siguiente manera:

FACTORES DE EVALUACION

La Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH- tendra en cuenta para la
seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable, en términos de calidad, los
siguientes factores de calificacion distribuidos de la siguiente manera:

FACTOR PU?O-/I‘; ')AJE
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL 39

PROPONENTE
EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 30
ADICIONAL DEL GERENTE DEL PROYECTO Y
DEL EXPERTO EN REDISENO INSTITUCIONAL
ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS 20
ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS
INSTANCIAS GUBERNAMENTALES
PORCENTAJE ADICIONAL PARA 1
PROPONENTES CON TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD
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APOYO INDUSTRIA NACIONAL 10

TOTAL 100%
FACTORES DE EVALUACION

La Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH- tendrd en cuenta para la
seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable, en términos de calidad, los
siguientes factores de calificacion distribuidos de la siguiente manera:

FACTOR PU?,,Z‘;\JE
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL 39
PROPONENTE
EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA | 30
10.3 ADICIONAL DEL GERENTE DEL PROYECTO Y

DEL EXPERTO EN REDISENO INSTITUCIONAL
ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS 20
ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS
INSTANCIAS GUBERNAMENTALES
PORCENTAJE ADICIONAL PARA 1
PROPONENTES CON TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD

APOYO INDUSTRIA NACIONAL 10
TOTAL 100%

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE (39%)

Adicionalmente de los contratos aportados para acreditar la experiencia general
(habilitante), el proponente debera aportar hasta tres (3) contratos que se
encuentren registrados en el RUP, contratos ejecutados y terminados con
entidades publicas en los ultimos cinco afios anteriores de la fecha de
presentacion de la manifestacion de interés y de la propuesta del presente
proceso, ya sea individualmente o en consorcio o unién temporal, en el sector
publico y que acrediten en su ejecucion: CONSULTORIA DE: ESTUDIOS
10.3.1 TECNICOS EN REDISENO INSTITUCIONAL.

PROPONENTES OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP
(proponentes nacionales o extranjeros con domicilio en Colombia).

El proponente debe relacionar en el Anexo No 5 Experiencia Especifica
Adicional Proponentes Obligados a estar inscritos en el RUP, los contratos
que pretenda hacer valer para la evaluacion de su propuesta, el ndmero
consecutivo del reporte del contrato ejecutado; nombre del contratista; nombre
del contratante...y demas informacion que se encuentre en el anexo, de igual
manera debera aportar todos y cada uno de los soportes exigidos.
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El proponente para demostrar la experiencia especifica de cada contrato
debera allegar las certificaciones de los contratos registrados en el RUP
clasificados en alguno de los cddigos solicitados en la experiencia general, las
certificaciones deberan contener lo siguiente:

Nombre del contratante.

Nombre del contratista.

Direccién y numero telefénico del contratante.

Si el contrato se ejecutd en consorcio, union temporal u otra forma
conjunta, debera indicar el nombre de sus integrantes y el porcentaje
de participacion de cada uno de ellos.

Objeto del contrato: CONSULTORIA DE ESTUDIOS TECNICOS EN
REDISENO INSTITUCIONAL.

Valor total del contrato que se pretende acreditar.

Lugar de ejecucion.

Fecha de suscripcién del contrato.

Fecha de terminacion del contrato.

Certificacion suscrita por quien la expide.

aooTw

e

bl o (o R

Si la certificacion trata de un consorcio o de una union temporal se debe senalar
el nombre de quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el
porcentaje de participacion de cada uno de sus miembros a efectos de
establecer frente a esta participacion el valor del contrato a tener en cuenta.

Las certificaciones deberan contener adicionalmente el nombre y cargo de
quien la firma, direccion, teléfono y fecha de expedicion y los valores deberan
ser expresados en pesos colombianos.

En las propuestas en que se adjunten las certificaciones solicitadas, pero que
no reunan la TOTALIDAD de los requisitos exigidos, la ANH se reserva el
derecho de solicitar las aclaraciones que considere pertinentes tanto a los
proponentes como a las personas que expidan dichas certificaciones.

Si el proponente es un consorcio o una unién temporal, se tendran en cuenta
las certificaciones aportadas por todos los integrantes o por uno o mas de los
miembros del consorcio o unién temporal. La experiencia total del consorcio o
unién temporal sera la suma de la experiencia que aporte cada uno de sus
integrantes. Aquellas certificaciones que sefialen la existencia de antecedentes
disciplinarios vigentes en el cumplimiento de las funciones que se certifican o
de aplicacién de sanciones contractuales (multas y/o clausula penal) o se le ha
hecho efectivo cualquiera de los amparos de la Garantia Unica, por parte de
cualquier entidad estatal, no seran tenidas en cuenta para la otorgaciéon de
puntaje para este item.

Cuando el proponente certifique contratos en los cuales participa en union
temporal o consorcio, se considerara el mismo porcentaje de participacion en
la unién temporal o consorcio, que conste en la respectiva certificacion, siempre
y cuando se reunan los requisitos antes sefialados o en caso de no constar
dicha participacién en la certificacion, se debera anexar copia del
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correspondiente documento consorcial o de constitucién de la uniéon temporal
respectiva.

Cuando se trate de contratos celebrados en moneda extranjera, el valor del
mismo sera convertido a pesos colombianos a la tasa representativa del
mercado vigente a la fecha de suscripcion del contrato.

En caso de encontrarse alguna inconsistencia entre la informacion relacionada
y la certificada, primara la informacién contenida en esta ultima y, en todo caso,
primara el contenido del contrato.

Las certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por la entidad
contratante.

La ANH se reserva el derecho de verificar la informacién suministrada por el
proponente y de solicitar las aclaraciones que considere convenientes.

En caso de que la experiencia requerida se encuentre englobada en un contrato
general con un objeto mas amplio, la certificacién debera discriminar el monto
especifico relacionado con el objeto a contratar.

Si la(s) certificacion(es) no cumplen con todos los requisitos exigidos, no se
otorgara puntaje para este item ponderable.

Nota: El proponente debera senalar cuales certificaciones de experiencia
aporta para cumplir con LAS CONDICIONES DE EXPERIENCIA DEL
PROPONENTE (requisito de precalificacion de caracter técnico) y cuales
aporta para cumplir con el item ponderable EXPERIENCIA ESPECIFICA
ADICIONAL DEL PROPONENTE.

PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP
(proponentes extranjeros sin domicilio en Colombia, personas juridicas sin
animo de lucro), deberan acreditar la experiencia asi:

Con el fin de acreditar experiencia especifica adicional a la experiencia general,
el proponente debera presentar maximo tres (3) certificaciones de contratos
ejecutados y terminados con entidades publicas, en los ultimos cinco afios
anteriores de la fecha de presentacion de la manifestacion de interés y de la
propuesta del presente proceso y cuyo(s) objeto(s) sea(n) CONSULTORIA DE:
ESTUDIOS TECNICOS EN REDISENO INSTITUCIONAL.

Nota: En los casos que se requiera hacer la conversion del valor del contrato a
salarios minimos legales vigentes, se tendra en cuenta el salario minimo legal
vigente del afio en que fue suscrito el contrato.

La ANH se reserva el derecho, en cualquier estado en que se encuentre el
proceso de seleccion, de verificar la informacion presentada por el proponente
para la acreditacion de la experiencia especifica adicional.
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LAS CERTIFICACIONES DEBERAN CONTENER LO SIGUIENTE:

a) Nombre del contratante.

b) Nombre del contratista.

c) Direccion y numero telefénico del contratante.

d) Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma
conjunta, debera indicar el nombre de sus integrantes y el porcentaje
de participacion de cada uno de ellos.

e) Objeto del contrato.

f) Valor total del contrato que se pretende acreditar.

g) Lugar de ejecucion.

h) Fecha de suscripcion del contrato.

i) Fecha de terminacion del contrato.

j) Certificacion suscrita por quien la expide.

Si la certificacion trata de un consorcio o de una union temporal se debe senalar
el nombre de quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el
porcentaje de participacion de cada uno de sus miembros a efectos de
establecer frente a esta participacion el valor del contrato a tener en cuenta.

Las certificaciones deberan contener adicionalmente el nombre y cargo de
quien la firma, direccion, teléfono y fecha de expedicion y los valores deberan
ser expresados en pesos colombianos.

Las propuestas en que se adjunten las certificaciones solicitadas, pero que no
reunan la TOTALIDAD de los requisitos exigidos no obtendran puntaje para
este item.

Si el proponente es un consorcio o una unién temporal, se tendran en cuenta
las certificaciones aportadas por todos los integrantes o por uno o mas de los
miembros del consorcio o unién temporal. La experiencia total del consorcio o
unién temporal sera la suma de la experiencia que aporte cada uno de sus
integrantes. Aquellas certificaciones que sefialen la existencia de antecedentes
disciplinarios vigentes en el cumplimiento de las funciones que se certifican o
de aplicacién de sanciones contractuales (multas y/o clausula penal) o se le ha
hecho efectivo cualquiera de los amparos de la Garantia Unica, por parte de
cualquier entidad estatal, no seran tenidas en cuenta para la otorgacion de
puntaje para este item.

La experiencia especifica adicional exigida en el presente item ponderable
podra ser acreditada por uno o varios de los integrantes de la Union Temporal.

Cuando el proponente certifigue contratos en los cuales participa en unién
temporal o consorcio, se considerara el mismo porcentaje de participacion en
la union temporal o consorcio, que conste en la respectiva certificacion, siempre
y cuando se reunan los requisitos antes sefialados o en caso de no constar
dicha participaciéon en la certificacion, se debera anexar copia del
correspondiente documento consorcial o de constitucion de la unién temporal
respectiva.
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Cuando se trate de contratos celebrados en moneda extranjera, el valor del
mismo sera convertido a pesos colombianos a la tasa representativa del
mercado vigente a la fecha de suscripcion del contrato.

En caso de encontrarse alguna inconsistencia entre la informacion relacionada
y la certificada, primara la informacién contenida en esta ultima y, en todo caso,
primara el contenido del contrato.

Las certificaciones deberan presentarse debidamente firmadas por la entidad
contratante.

La ANH se reserva el derecho de verificar la informaciéon suministrada por el
proponente y de solicitar las aclaraciones que considere convenientes.

En caso de que la experiencia requerida se encuentre englobada en un contrato
general con un objeto mas amplio, la certificacion debera discriminar el monto
especifico relacionado con el objeto a contratar.

Si la(s) certificacion(es) no cumplen con todos los requisitos exigidos, no se
otorgara puntaje para este item ponderable.

Se le asignara el puntaje de acuerdo con los siguientes criterios:

CRITERIO PUNTOS
Al proponente que acredite lo dispuesto en el literal anterior y que
el valor de la sumatoria de los contratos expresado en SMMLYV sea 39

igual o mayor a 2,5 veces el presupuesto oficial de la presente
contratacion, es decir 2549 SMMLV.

Al proponente que acredite lo dispuesto en el literal anterior y que
el valor de la sumatoria de los contratos expresado en SMMLYV sea 29
igual o mayor a 2 veces el presupuesto oficial de la presente
contratacion, es decir 2039 SMMLV.

Al proponente que acredite lo dispuesto en el literal anterior y que
el valor de la sumatoria de los contratos expresado en SMMLYV sea 19
igual o mayor al 1.5 veces el presupuesto oficial de la presente
contratacion, es decir 1529 SMMLV

Cuando el proponente certifique contratos en los cuales participé en union
temporal o consorcio, se le acreditara como experiencia especifica adicional el
valor que corresponda a su porcentaje de participacion, registrado en el RUP o
en la certificacion de experiencia.

En caso de consorcio, unién temporal o cualquier forma de asociacion
escogida, la experiencia especifica adicional se acreditara con la experiencia
total de al menos un integrante o la sumatoria de las experiencias de algunos
o todos los integrantes.

A esta ponderacion se le asigna un maximo de 39%. El proponente que no
presente los documentos requeridos para acreditar la experiencia especifica
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adicional o los presentados no cumplan las condiciones exigidas seran
evaluados con cero (0) puntos.

El proponente debera diligenciar el Anexo No 5.1 Experiencia Especifica
Adicional Proponentes No Obligados a estar Inscritos en el RUP y debera
anexar todos y cada uno de los soportes exigidos.

Notas Generales de la Experiencia Especifica Adicional del Proponente.

Nota 1: Sélo seran tenidos en cuenta contratos que hayan sido INICIADOS,
EJECUTADOS Y TERMINADOS.

Nota 2: Para efectos de la acreditacion de la experiencia requerida en el
presente proceso de seleccidon, no se aceptaran SUBCONTRATOS, ni
contratos ejecutados bajo la modalidad de administracion delegada u oferta
mercantil.

Nota 3: En caso de la acreditacion de experiencia a través de contratos
ejecutados en el extranjero, la misma solo sera valida para efectos del proceso
cuando se haya SUSCRITO Y EJECUTADO UNICA Y EXCLUSIVAMENTE
para ENTIDADES ESTATALES del pais donde se ejecuto el contrato.

Nota 4: De conformidad con el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del
Decreto 1082 de 2015: “Si la constitucién del interesado es menor a tres (3)
afos, puede acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o0
constituyentes” por lo anterior la entidad tendrd en cuenta solo la experiencia
de los accionistas, socios o constituyentes de la sociedad hasta los tres (3)
afios de Constituida; luego de estos tres (3) afios esta experiencia no sera
validada.

Nota 5: En caso de que el proponente presente un contrato cuyo objeto sea
diferente al solicitado en el pliego, pero que dentro del mismo acredite las
actividades requeridas, solo se tendra en cuenta el porcentaje en SMMLV que
corresponda a la actividad solicitada como experiencia especifica. Para ello el
proponente debera demostrar en el contrato o acta de recibo final o acta de
terminacion o acta de liquidacion, el valor total de la actividad especifica
solicitada en el pliego.

10.3.2

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA ADICIONAL DEL

GERENTE DEL PROYECTO Y DEL EXPERTO EN REDISENO

INSTITUCIONAL (30%)

Se asignara un puntaje maximo de treinta por ciento (30%), al proponente que
acredite experiencia profesional especifica adicional a la minima exigida para
el Gerente del Proyecto y el Experto en Redisefio Institucional, teniendo en
cuenta los siguientes parametros:
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Experiencia Profesional

Puntaje Maximo por

Experiencia
Adicional
Maximo puntaje:15%

ROL Especifica Adicional a la Minima
y Puntaje Asignado

Tres (3) afios adicionales de
Gerente del | experiencia profesional especifica
Proyecto en redisefio institucional, hasta
quince (15%).

5% por cada afio
adicional (no se daran
puntos por fracciones

de afo)
Maximo puntaje:15%

Tres (3) afios adicionales de

Experto en | experiencia profesional especifica 5 % por cada afio
redisefio en redisefo institucional, cargas de > 7o P .
o X . adicional (no se daran
Institucional | trabajo y Manuales de funciones, t p :
hasta quince (15%). puntos por fracciones
de afo)
TOTAL 30%

Para la calificacion de la experiencia adicional, se requiere que los documentos
acreditados reunan las condiciones establecidas en el numeral 5.4 del presente
estudio previo.

Nota: Para los roles de Gerente de Proyecto y de Experto en Redisefio
Institucional, el proponente debera senalar cuales certificaciones de
experiencia aporta para cumplir con las CONDICIONES MINIMAS
HABILITANTES DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO (requisito habilitante de caracter técnico) y cuales aporta para
cumplir con el item ponderable EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA
ADICIONAL DEL GERENTE DEL PROYECTO Y DEL EXPERTO EN
REDISENO INSTITUCIONAL.

FACTOR DE _ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS
POR PARTE DE LAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES (20%)

El acompafiamiento en los tramites de presentacién y aprobacion de los
estudios técnicos por parte de las instancias gubernamentales consiste en lo
siguiente:

10.3.3 TRAMITE ANTE DIVERSAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES:
Tramite Entidad Debe presentar Resultado
esperado
Estructura
e general Aprueba y
VIABILIDAD Consejo Directivo | propuesta y nombra gerente
POLITICA y Cabeza Sector | argumentacion de redise%o
redisefio
institucional
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Concepto sobre
\'|{|I§(;B[\Ijl|_é;l?qAD Estudio Técnico | Estudio técnico e] . estudio
técnico
Ministerio de | Cuadro Viabilidad
VIABILIDAD Hacienda y | comparativo presupuestal vy
PRESUPUESTAL Crédito Publico y | planta actual vs | concepto de
DNP planta propuesta | afectacion
EXPEDICION Actos
ACTOS Presidencia de la | Actos administrativos
ADMINISTRATIVO | Republica administrativos [ de estructura y
S planta personal

Fuente: Guia DAFP

La Entidad otorgara un puntaje de (20%) a los proponentes que brinden el
acompafiamiento en los tramites de presentacion y aprobacion de los estudios
técnicos por parte de las instancias gubernamentales asi:

FACTOR

OFRECIMIENTO DE
ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES SI
DE PRESENTACION Y APROBACION DE
LOS ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE
DE LAS INSTANCIAS
GUBERNAMENTALES

SI/NO PUNTAJE

20%

NO 0%

El proponente que no realicé el ofrecimiento de acompanamiento en los
tramites de presentacion y aprobacion de los estudios técnicos por parte de las
instancias gubernamentales, no obtendra ningin puntaje.

Este ofrecimiento se convierte en una obligacién del contratista, que debera
cumplirse durante la ejecucién del contrato, en las condiciones establecidas
anteriormente.

Se aclara que los ofrecimientos adicionales que se ofrezcan no tendran costo
adicional para la ANH y se entienden comprendidos dentro de la ecuacidn
contractual que surja. Por tanto, por este concepto no podran derivarse
reclamaciones relacionadas con el restablecimiento del equilibrio financiero.

Para el ofrecimiento el proponente debera diligenciar el ANEXO No 6 FACTOR
DE ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE PRESENTACION Y
APROBACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS
INSTANCIAS GUBERNAMENTALES

10.3.4

EVALUACION FACTOR APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (10%)

Para el componente del servicio ofrecido, la ANH tendra en cuenta si el mismo
es de origen nacional o extranjero. Para el efecto, se tendra en cuenta lo
establecido en el Paragrafo Segundo del Articulo 20 de la Ley 80 de 1993, la
Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, se otorgara tratamiento de bienes
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y servicios nacionales a aquellos de origen extranjero en procesos de seleccion
nacionales, siempre que cumplan con alguna de éstas condiciones:

v" Que Colombia haya negociado tratado nacional en materia de compras
estatales con dicho pais.

v Que el pais del proponente extranjero, con el que no se hubiere
negociado tratado nacional, las ofertas de bienes y servicios
colombianas, reciban el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y
servicios nacionales.

En aplicacién de lo sefialado en el paragrafo 1 del Articulo 21 de la Ley 80 de
1993, son servicios de origen nacional aquellos prestados por empresas
constituidas de acuerdo con la legislacion nacional, por personas naturales
colombianas o por residentes en Colombia.

El principio de reciprocidad y de apoyo a la industria nacional de que trata los
articulos 20 y 21 de la Ley 80 de 1993, y el Articulo 1 de la Ley 816 de 2003,
se otorgara tratamiento de servicios nacionales a aquellos servicios originarios
de empresas o sociedades de los paises con los que Colombia ha negociado
trato nacional en materia de compras estatales. En este caso el proponente
debera sefalarse el tratado, convenio o acuerdo y/o la ley de ratificacion.

Para la asignacion del puntaje de que trata este numeral el proponente debe
presentar con la propuesta la manifestacion en la cual indique bajo la gravedad
del juramento si los servicios que ofrece son cien por ciento (100%) nacionales
o aplica principio de reciprocidad; si ofrece servicios extranjeros con
componente nacional sin que acredite principio de reciprocidad o si ofrece
servicios extranjeros.

Para ello el proponente debera diligenciar el Anexo No. 7 Factor Apoyo a la
Industria Nacional, el cual debera aportar en su propuesta, debidamente
diligenciado y firmado por el Representante Legal de la empresa.

Dicha manifestacion debe presentarse con la oferta, so pena de no otorgarse
el respectivo puntaje por este aspecto.

En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual
se apoya a la industria nacional a través de la contratacion publica”, el
proponente que certifique por medio de su representante legal que el origen de
los bienes y servicios ofrecidos son en su totalidad nacionales la ANH otorgara
un puntaje maximo de 10% asi:

Componente de apoyo a la industria Porcentaj Marcar una
nacional e (X)

Ofrece servicios 100% nacionales o extranjeros

0,
que aplican principio de reciprocidad 10%

Ofrece servicios extranjeros sin aplicacion del
principio de reciprocidad y tienen componente 5%
nacional
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Ofrece servicios extranjeros sin reciprocidad 0%
Porcentaje a asignar con base en el criterio de apoyo a la Industria Nacional

10.3.5 | EVALUACION FACTOR DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD
(1%)

De conformidad con el Decreto 392 de 2018 de fecha 26 de febrero de 2018,
el oferente que acredite la vinculacién de trabajadores con discapacidad en su
planta de personal se le otorgara el 1% de acuerdo con los siguientes
requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el
revisor fiscal, segun corresponda, certificara el numero total de
trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

2. Acreditar el nUmero minimo de personas con discapacidad en su planta
de personal, de conformidad con lo sefialado en el certificado expedido
por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara el 1%, a quienes acrediten el
numero minimo de trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

CONCEPTO OFRECIMIENTO
NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES DE | OFRECIMIENTO MINIMO
LA PLANTA DE PERSONAL DEL | DE TRABAJADORES CON
PROPONENTE DISCAPACIDAD EXIGIDO
Entre 1 y 30 trabajadores en la planta de 1
personal del proponente
Entre 31 y 100 trabajadores en la planta de 2
personal del proponente
Entre 101 y 150 trabajadores en la planta de 3
personal del proponente
Entre 151 y 200 trabajadores en la planta de 4
personal del proponente
Méas de 200 trabajadores en la planta de 5
personal del proponente

PARAGRAFO. Para efectos de lo sefialado en el presente articulo, si la oferta
es presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura,
se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural
que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia
requerida para la respectiva contratacion.

Para la obtencion del puntaje, el proponente debera diligenciar el Anexo No. 8
factor de Trabajadores con Discapacidad, el cual debera aportar en su
propuesta, debidamente diligenciado y firmado por el Representante Legal de
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la empresa, de igual manera debera aportar el certificado expedido por el
Ministerio de Trabajo que acredita el nimero minimo de personas con
discapacidad en su planta de personal, el cual debera estar vigente a la fecha
de cierre del proceso de seleccion.

11

CRITERIOS DE DESEMPATE

Con fundamento en el articulo 2.2.1.1.2.2.9. del Decreto 1082 de 2015, La ANH
aplicara los siguientes criterios de desempate:

a. De presentarse empate en el porcentaje total asignado entre dos (2) o mas
Ofertas, se escogera el oferente que tenga el mayor porcentaje en el factor
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE.

b. Si el empate persiste, se seleccionara la Propuesta que haya alcanzado el
mas alto puntaje en la calificacion del factor EXPERIENCIA ADICIONAL DEL
EQUIPO DE TRABAJO.

c. Si el empate persiste, se seleccionara la Propuesta que haya alcanzado el
mas alto puntaje en la calificacion del factor ACOMPANAMIENTO EN LOS
TRAMITES DE PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTUDIOS
TECNICOS POR PARTE DE LAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES.

d. Si el empate persiste, se seleccionara la propuesta que haya alcanzado el
mas alto puntaje en la calificaciéon del factor apoyo a la industria nacional.

e. Si el empate persiste, se seleccionara la propuesta que haya alcanzado el
mas alto puntaje en la calificacién del puntaje adicional para proponentes con
trabajadores con discapacidad.

Si persiste el empate, la Entidad Estatal debe utilizar las siguientes reglas de
forma sucesiva y excluyente para seleccionar el oferente favorecido,
respetando los compromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de
bienes o servicios extranjeros.

2. Preferir las ofertas presentada por una Mipyme nacional.

3. Preferir la oferta presentada por un Consorcio, Unién Temporal o
promesa de sociedad futura siempre que: (a) esté conformado por al
menos una Mipyme nacional que tenga una participacién de por lo
menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la Mipyme aporte minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y
(c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o0 accionistas de los miembros del Consorcio,
Unién Temporal o promesa de sociedad futura.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las
condiciones establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento
(10%) de su ndmina esta en condicion de discapacidad a la que se
refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un Consorcio,
Union Temporal o promesa de sociedad futura, el integrante del
oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina esta
en condicién de discapacidad en los términos del presente numeral,
debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) en el Consorcio, Unién Temporal o promesa de sociedad futura
y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.
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5. Mediante sorteo, con balotas.

CAUSALES DE RECHAZO DE LA OFERTA

1. Cuando la propuesta NO haya sido subida al Portal Unico de Contratacién Publica-
SECOP Il dentro de la hora y fecha sefalada en el cronograma del presente
proceso de seleccion.

2. Cuando el objeto social de la persona juridica PROPONENTE, la actividad
mercantil de la persona natural, no guarde correspondencia directa, conexa o
complementaria con el objeto del proceso de seleccion; o, en el caso de consorcios
0 uniones temporales, cuando los objetos sociales XXXXXXXX SEGUN
REQUERIMIENTOS DE OBJETO SOCIAL PARA FORMAS ASOCIATIVAS.

3. Cuando la duracién de la sociedad (persona juridica, consorcio, unién temporal o
Promesa de Sociedad Futura) es inferior a la fecha de terminacién del contrato y
un (1) afio mas.

4. Cuando el PROPONENTE o alguno de los miembros que conforman el Consorcio
la Unién Temporal o la Promesa de Sociedad Futura , se encuentra en alguna de
las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demas
disposiciones constitucionales y legales vigentes.

5. Cuando existan varias OFERTAS presentadas por el mismo PROPONENTE para
este mismo proceso de seleccion (Por si o por interpuesta persona), de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, literales g y h.

6. Cuando el PROPONENTE no acepta o no se compromete a cumplir en la carta de
presentacion, con los Requisitos Técnicos Minimos establecidos en el Anexo No.
1 REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS del presente proceso de seleccién o
cuando exista discrepancia o condicionamiento en alguno de estos documentos o
cuando se incorpore modificaciones al Anexo No. 1 REQUERIMIENTOS
TECNICOS MINIMOS. Se entiende que hay discrepancia cuando existe diferencia
entre lo manifestado en la carta de presentacion y lo enunciado en el Anexo de
especificaciones técnicas minimas. Se entiende que hay condicionamiento cuando
se esta limitando o afectando lo ofrecido frente a lo solicitado en la presente
invitacion a presentar OFERTA.

7. Cuando el PROPONENTE no presenta PROPUESTA ECONOMICA, o cuando el
proponente modifique, altere, excluya o incluya apartes que impidan la
comparacion objetiva de las ofertas o condiciones del contenido del Anexo No. 1
REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS del presente proceso de seleccion.

8. Cuando la Oferta econémica presentada por el PROPONENTE, supere el
presupuesto asignado al presente proceso de seleccion.

9. Cuando en la Oferta econémica presentada por el PROPONENTE, no se incluyan
los valores unitarios y/o totales de cada una de las actividades propuestas.

10. Cuando el proponente NO cargue en la plataforma del SECOP I, previa solicitud
de la ANH y dentro del término establecido por éste, las aclaraciones,
observaciones y documentos que no fueron allegados con la OFERTA o cuando
allegadas las aclaraciones, observaciones y documentos no se ajusten a lo
solicitado en el presente proceso de seleccion.

11. Cuando el proponente presente documentos con informacion inexacta o haya
tratado de interferir o influenciar indebidamente en la evaluacion de las propuestas
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0 en la adjudicacion del contrato.

12. Cuando no se presente junto con la oferta la garantia de seriedad de la misma, de
conformidad con el paragrafo 3 del articulo 5 de la ley 1882 de 2018.

13. Cuando se modifiquen durante la etapa precontractual los porcentajes de
participacion de los integrantes de consorcios y uniones temporales, y

14. Las demas contempladas en la Constitucion Nacional, la Ley y en este pliego de
condiciones.

13 SUSCRIPCION CONTRATO Y CONSTITUCION DE GARANTIAS

Dentro de la fecha prevista en el cronograma del presente proceso de seleccion, el
PROPONENTE adjudicatario, debera suscribir el contrato, plazo que podra ser prorrogado con
observancia al numeral 9 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993 y constituir una garantia o pdliza
de seguro. De acuerdo con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con el Seccion
3 del Decreto 1082 de 2015, la Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH- admitird como
garantias del contrato, las previstas en el articulo 2.2.1.2.3.1.2. del Decreto 1082 de 2015, con
los siguientes amparos:

Amparo Porcentaje Base Vigencia
Plazo del Contrato, y seis (6)
Cumplimiento del 20% De la cuantia total del mismo, | meses mas, en todo caso,
Contrato ° incluido el IVA. hasta la liquidacion del
contrato
Obligaciones e
Indemnizaciones
Labo_rales, mclw;los o De la cuantia del Contrato, | Plazo del Contrato y tres (3)
salarios, prestaciones 5% . . ~ .
. . incluido el IVA de ley. afios mas
sociales y demas
compromisos de esta
naturaleza
Plazo del Contrato, seis (6)
Calidad de los Servicios 20% De la cuantia del Contrato, | meses mas, en todo caso,
Prestados incluido el IVA de ley hasta la liquidacion final del
contrato
Responsabilidad Civil De la cuantia del contrato | Plazo de duracion del
Extracontractual 200 SMMLV incluido el IVA Contrato

* Los amparos anteriormente descritos deben ser constituidos por el presupuesto total
del contrato adjudicado”.

Ademas, es responsabilidad del Contratista amparar los equipos y demas elementos de su
propiedad, que debe poner a disposicion para efectos de la prestacion de los Servicios de objeto
del Contrato proyectado, de acuerdo con su estrategia de cobertura de riesgos. La ANH esta
facultada para solicitar demostracion de esta cobertura, en funcion de la necesaria continuidad
en la prestacion de aquellos.

Nota 1. En el evento que al PROPONENTE o alguno de los integrantes del consorcio o

union temporal, le hayan hecho efectiva la garantia de seriedad de la oferta u otra garantia
o haya pagado su valor asegurado para evitar la ejecuciéon de la misma por entidades
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publicas o privadas en la etapa precontractual o le hayan impuesto sancion contractual
(multa o penal pecuniaria), por entidades publicas o privadas, en los ultimos cuatro (4)
anos, por cada sancion que haya quedado en firme, el PROPONENTE debera adicionar
en _un cinco por ciento (5%) la cobertura de cumplimiento de la garantia unica, en caso
que le sea adjudicado el proceso de seleccion.

En el caso de consorcio o unién temporal, se tomaran de manera independiente las
sanciones impuestas a cada uno de sus miembros.

14 | PROPUESTA ECONOMICA
El proponente debera presentar su propuesta econémica en la plataforma transaccional SECOP
Il de la siguiente manera:

Descripcion Valor
Consultoria especializada para la elaboracion del
Estudio Técnico con todas las condiciones
necesarias para el redisefio organizacional de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos segun los
requerimientos establecidos por el Departamento

Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y el | $
Estado Colombiano.

IVA $

VALOR TOTAL $

El valor de la propuesta econdmica no podra exceder el valor del presupuesto oficial del presente
proceso de seleccion.

15. INDICACION SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.2.1.1.del Decreto 1082 de 2015 y el “Manual para el manejo
de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion” de la Agencia Nacional de
Contrataciéon Colombia Compra Eficiente, a la presente contratacion le son aplicables los
acuerdos comerciales descritos a continuacion.

Presupuesto del
Entidad Proceso fi'e Ex<_:epci6n Proceso 1_.1'e
Acuerdo Comercial Estatal Conjtrataclon Aplicable al Coptratacmn
Incluida superior al valor Proceso fi'e cubierto por eI_
del Acuerdo Contratacion Acuerdo Comercial
Comercial
Alianza | Chile
Pacifico | México Sl Sl No Sl
Peru
Canada NO NO No NO
Chile NO NO No NO
Corea NO NO No NO
Costa Rica NO NO No NO
Estados AELC NO NO No NO
Estados Unidos NO NO No NO
México NO NO No NO
Triangulo| El Sl Sl No Sl
Norte Salvador
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Guatemala
Honduras

Unién Europea

NO NO No

NO

Comunidad Andina

NO NO No

NO

Cordialmente,

Oswaldo Olivert Pefia Mantilla
Vicepresidente Administrativo y Financiero

Anexos: ESET
CDP
ANEXOS

Reviso: Ramén Angarita/Contratista VAF
Proyecto: Francisco Javier Moncayo/Contratista VAF No 020 de 2020 T -
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ANEXO No. 1

REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS

ACTIVIDADES GENERALES REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA

ACTIVIDAD PRINCIPAL

DESCRIPCION

ACERCA DE LA ENTIDAD

Nombre entidad; Naturaleza juridica; objeto social;
explicacion breve de los ultimos cambios o eventos que
impactan en la ANH

MARCO LEGAL

Descripcién marco normativo que regula y orienta el
quehacer institucional. Igualmente, la normativa de:
estructura, nomenclatura, clasificacion y remuneracion
de empleos, planta de personal y manual especifico de
funciones y competencias laborales o estatutos.

ANALISIS FACTORES
EXTERNOS

Factores politicos, econdmicos, sociales, ambientales y
tecnolégicos

ANALISIS INTERNO

Misién, Vision, Objetivos estratégicos, Modelo de
gobernanza, gobierno corporativo, organigrama.
Estrategia Analisis de procesos: Identificacion del mapa
de procesos y tipo de procesos
Identificacion de productos ylo servicios
Evaluacion de la prestacion de servicios

REDEFINICION DEL MODELO
DE OPERACION

Alineacion  planeaciéon  institucional,  estructura
organizacional, planta de personal.

ESTRUCTURA U
ORGANIZACION INTERNA

Alineacion entre procesos y funciones. Elementos a
considerar: Objetivos, productos o servicios, procesos,
acuerdos del nivel de servicio, dependencias,
funciones, clientes o usuarios.

PERFILES Y CARGAS
LABORALES

Identificar los empleos que se requiere crear y los que
se deben suprimir, por proceso y por dependencia.
Cuantificacion horas dedicadas por personas en

actividades laborales, al interior de los procesos.
Disefio de planta de personal a partir de las cargas de
PLANTA DE PERSONAL trabajo, con denominaciones, cédigos, grados y nimero
de empleos, segun la normatividad vigente.

MANUAL DE FUNCIONES Y
DE COMPETENCIAS
LABORALES

Fuente: Guia DAFP

Disefio del manual de funciones y de competencias
laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

Se requiere el acompafiamiento y la asesoria de la firma consultora en los tramites de aprobacion
de los estudios técnicos por parte de las diferentes instancias gubernamentales a fin de hacer
efectiva la materializaciéon del Redisefio Institucional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Al respecto el Articulo 15 de la Ley 2008 de 2019 establece:
“Articulo 15. La solicitud de modificacién a las plantas de personal requerira para su consideracion

y tramite, por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico - Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional, los siguientes requisitos:
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1. Exposicién de motivos.

2. Costos comparativos de las plantas vigente y propuesta.

3. Efectos sobre la adquisicién de bienes y servicios de la entidad.

4. Concepto del Departamento Nacional de Planeacidn si se afectan los gastos de inversion y,

5. Estudio técnico de analisis de cargas de trabajo e impacto en la modernizacion y competitividad
de la entidad aprobado por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

6. Los demas que la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional considere pertinentes.
El Departamento Administrativo de la Funcion Publica aprobara las propuestas de modificaciones
a las plantas de personal, cuando hayan obtenido concepto o viabilidad presupuestal del Ministerio

de Hacienda y Crédito Publico - Direccion General del Presupuesto Publico Nacional”

Asi las cosas, los tramites de aprobacién ante las diversas instancias gubernamentales en los
cuales la firma consultora prestara sus asesoria y acompafiamiento seran los siguientes:

TRAMITE ANTE DIVERSAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES

Tramite Entidad Debe presentar HEEIECD
esperado
Estructura general
Consejo propuesta y
VIABILIDAD POLITICA | Directivo y argumentacion Aprueba y nombra
o gerente de redisefio
Cabeza Sector redisefo
institucional
DIRECCIONAMIENTO | nstancia que se | Propuesta general | o 10 estratégico
. defina al interior | de redisefo >
ESTRATEGICO . S y modelo operacién
del Gobierno institucional
VIABILIDAD Co C Concepto sobre el
TECNICA Estudio Técnico | Estudio técnico estudio técnico
Ministerio de Cuadro Viabilidad
VIABILIDAD Hacienda y comparativo planta | presupuestal y
PRESUPUESTAL Crédito Publico | actual vs planta concepto de
y DNP propuesta afectacion
EXPEDICION ACTOS | Presidencia de | Actos Actos administrativos

ADMINISTRATIVOS

la Republica

administrativos

de estructura y
planta personal

Fuente: Guia DAFP
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ANEXO No. 2
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Bogota, D.C., Colombia.

Sefores
Agencia Nacional de Hidrocarburos- ANH

ASUNTO: Propuesta para el proceso ANH-XXXX-XXXXXX cuyo objeto es
EXXXXXXXXXXX?

Por medio de los documentos adjuntos me permito presentar propuesta para participar
en el proceso de seleccion referenciado en el asunto.

Asi mismo, en el evento de resultar favorecido con la adjudicacion me comprometo a
notificarme, perfeccionar el contrato, y a legalizarlo dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcion del mismo y ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los
documentos que hacen parte del proceso de seleccion, asi como los del contrato, los
precios de esta oferta y las demas estipulaciones de la misma, en las partes aceptadas
por la ANH.

En mi calidad de proponente declaro:

1. Que conozco el pliego de condiciones, anexos, adendas, respuestas a las
observaciones del proceso de seleccion y demas documentos publicados en el
SECOP I, asi como los demas documentos relacionados con el objeto a desarrollar
y acepto cumplir todos los requisitos en ellos exigidos, en el evento que sea
aceptada la oferta por la ANH.

2. Que conozco y acepto cada una de las condiciones establecidas en el anexo N°2
denominado anexo Técnico.

3. De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven del
incumplimiento de los requisitos a que se refiere el numeral anterior.

4. Igualmente declaro bajo la gravedad del juramento que toda la informacion
aportada y contenida en mi propuesta es veraz y susceptible de comprobacion.

5. Que acepto las condiciones y demas exigencias para la ejecucion del contrato.
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6. Que en caso de que se me adjudique el contrato me comprometo a suscribir el acta
de iniciacion con la ANH y a terminar el contrato dentro de los plazos contractuales,
de acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso de seleccion.

7. Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a
este proceso contractual.

8. Que manifiesto mediante esta carta que no me encuentro en situaciones de
conflicto de interés frente a la ANH, para participar en el proceso de seleccién y en
el evento que se me adjudique el contrato para la suscripcidon y ejecucion del
Contrato.

9. Que actualmente no tengo vinculado (bajo ninguna modalidad) una persona que se
encuentre incursa en las causales de inhabilidad sefaladas en los articulos 3 y 4
de la Ley 1474 de 2011.

10. Que con la firma de la presente carta manifiesto bajo la gravedad del juramento
que no me encuentro incurso dentro de las inhabilidades, incompatibilidades o
prohibiciones consagradas en la Ley.

11. Que lei cuidadosamente el Pliego de Condiciones y elaboré mi propuesta ajustada
a los mismos. Por tanto, conoci y tuve las oportunidades establecidas para solicitar
aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y obtener respuestas a mis
inquietudes.

12. Que para garantizar la seriedad de la oferta que se presenta se constituyd la
garantia de seriedad, que se anexa a la presente propuesta y la cual contiene los
siguientes datos:

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

Aseguradora

Valor $

Vigencia Desde | | Hasta |

Me permito informar que las comunicaciones relativas a este proceso de seleccion las
recibiré en la siguiente direccion:

Direccion

Ciudad

Correo electronico

Teléfonos

Fax

Atentamente,
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Firma del Representante Legal
Nombre del Representante Legal
C.C.

Nombre del proponente
Cédula de ciudadania o NIT
Pais de origen del proponente
Nombre representante legal
Cédula de ciudadania

Anexo No 3
Experiencia Proponentes Obligados a estar Inscritos en el RUP

PORCENTAJE DE

g?é‘gg.ﬁ:go PARTICIPACION EN
NUMERO e Ao EL VALOR |VALOR  DEL
CONSECUTIVO |\ oooc o | NoMBRE DEL | Con £, |EJECUTADO  EN|CONTRATO
DEL REPORTE | ~5\TRATISTA | CONTRATANTE | CALSIFICADOR | CASO DE | EJECUTADO
DEL CONTRATO CALSEICIDST | CONSORCIOS Y | EXPRESADO EN
EJECUTADO VS LV | UNIONES SMMLV
TEMPORALES

TERCER NIVEL *)

TOTAL EXPRESADO EN SMMLV
(*) Cuando el proponente haya celebrado el contrato en unién temporal

Nota:
e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No 3 EXPERIENCIA
PROPONENTES OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP, debidamente suscrito por el
Representante Legal de la Union Temporal o Consorcio.

NOMBRE:
CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:;
NIT PROPONENTE:
FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:
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ANEXO No 3.1
Experiencia Proponentes No Obligados a estar Inscritos en el RUP

a3

Yl

NO DIRECCIO

: CONTRATAN [NY
CONTRAT | 1 TELEFON
o o

OBJETO
DEL
CONTRAT
(0]

FECH
A
INICIO

FECHA
TERMINACIO
N

%
PARTICIPACI
ON (%)

VALOR
FINAL
DEL
CONTRAT
o EN
SMMLV
DEL ANO
EN QUE
FUE
SUSCRIT
o EL
CONTRAT
o

(*) Cuando el proponente haya celebrado el contrato en unién temporal

Nota:

e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No 3.1 EXPERIENCIA
PROPONENTES NO OBLIGADOS A ESTAR INSCRITOS EN EL RUP, debidamente suscrito por el
Representante Legal de la Unién Temporal o Consorcio.

NOMBRE:

CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:
NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:
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ANEXO No 4

CARTA DE COMPROMISO PERSONAL EQUIPO DE TRABAJO

CONCURSO DE MERITOS No.

OBJETO: “

Por medio de

la presente,

[

] mediante la firma de su Representante Legal

[
ciudad de

], identificado con cedula de ciudadania No.

los pliegos de condiciones del presente proceso.

Cuadro No. 1 “Condiciones de Idoneidad y Experiencia Personal Minimo Requerido”

ROL

Formacion Minima

Experiencia Minima

Un (1) Gerente
del Proyecto

Titulo Profesional en cualquiera de las siguientes
disciplinas: Derecho y/o Ingenieria Industrial y/o
Administracion Publica y/o Administracion de
Empresas y/o Psicologia y/o Economia y Titulo de
Posgrado que guarde relacion con consultoria de
proyectos de redisefio institucional

Cinco (5) afios de experiencia
profesional especifica en
redisefio institucional.

Un (1) Experto

Titulo Profesional en cualquiera de las siguientes
disciplinas: Derecho y/o Ingenieria Industrial y/o
Administracion Publica y/o Administracion de

Cinco (5) afios de experiencia
profesional especifica en
redisefio institucional, cargas

Profesionales
Especializados

de Posgrado en cualquiera de los siguientes
Nucleos Basicos del Conocimiento: Ciencias
Politicas, Relaciones Internacionales o Derecho y
afines o Psicologia o Administracion o Economia o
Ingenieria Industrial y Afines con el objeto del
proyecto.

en r.ed|§eno Empresas y/o Psicologia y/o Economia y Titulo de | de trabajo y Manuales de
Institucional e - ;
Posgrado que guarde relacion con consultoria de | funciones.
proyectos de redisefio institucional
Titulo Profesional en cualquiera de las siguientes
disciplinas: Derecho y/o Psicologia y/o Ingenieria
Industrial y/o  Administraciéon  Publica  y/o Tres (3) afios de experiencia
. Administracion de Empresas y/o Economia y Titulo : oXp
Cinco (5) profesional especifica en los

siguientes temas: Manual de
Funciones, Cargas de Trabajo,
procesos y procedimientos.

Se expide a los

Nota:
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, bajo gravedad de juramento me comprometo a contar con la
disponibilidad inmediata del personal en cantidad y con el perfil de formacioén y experiencia laboral
requeridos en el Cuadro No. 1 “Condiciones de Idoneidad y Experiencia Personal Minimo Requerido”
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a3

e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No. 4 CARTA DE
COMPROMISO PERSONAL EQUIPO DE TRABAJO, debidamente suscrito por el
Representante Legal de la Unién Temporal o Consorcio.

NOMBRE:

CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:

NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

) ANEXO No. 4.1
RELACION PERFILES EQUIPO DE TRABAJO

Gerente del Proyecto (1):

Nombre del Archivo con los documentos requeridos para

No Nombres completos y apellidos acreditar el perfil profesional de Gerente del Proyecto

Experto en Redisefio Institucional (1):

Nombre del Archivo con los documentos requeridos para

No Nombres completos y apellidos acreditar el perfil de Experto en Redisefio Institucional

Profesionales Especializados (5)

Nombre del Archivo con los documentos requeridos para
No Nombres completos y apellidos acreditar el perfil de profesional especializado

Nota:
e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No 4.1 RELACION DE
PERFILES EQUIPO DE TRABAJO, debidamente suscrito por el Representante Legal de la
Union Temporal o Consorcio.

NOMBRE: ,
CEDULA DE CIUDADANIA:
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REPRESENTANTE LEGAL DE:
NIT PROPONENTE:
FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

GOBIERNO an
DE COLOMBIA @

ANEXO No 5
Experiencia Especifica Adicional Proponentes Obligados a estar inscritos en el RUP

NUMERO
CONSECUTIVO
DEL REPORTE
DEL CONTRATO
EJECUTADO

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

NOMBRE DEL
CONTRATANTE

CONTRATO
EJECUTADO
IENTIFICADO
CONEL
CALSIFICADOR
DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL
TERCER NIVEL

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION EN
EL VALOR
EJECUTADO EN
CASO DE
CONSORCIOS Y
UNIONES
TEMPORALES

()

VALOR DEL
CONTRATO
EJECUTADO
EXPRESADO EN
SMMLV

TOTAL EXPRESADO EN SMMLV

(*) Cuando el proponente haya celebrado el contrato en unién temporal

Nota:

e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No. 5 Experiencia Especifica
Adicional Proponentes Obligados a estar inscritos en el RUP, debidamente suscrito por el
Representante Legal de la Unién Temporal o Consorcio.

NOMBRE:

CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:
NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:
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ANEXO No 5.1
Experiencia Especifica Adicional Proponentes No Obligados a estar Inscritos en el
RUP

VALOR
FINAL
DEL
CONTRAT
DIRECCIO | OBJETO O EN
NO. [ ConTRATAN |y ETO |FECH |[FECHA | % SMMLY
CONTRAT | TELEYON | COMEE A1 | A TERMINACIO | PARTICIPACI | DEL ANO
0 e TRAT INicio | N ON (¥) EN QUE
FUE
SUSCRIT
OEL
CONTRAT
0

(*) Cuando el proponente haya celebrado el contrato en unién temporal

Nota:

e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No 5.1 Experiencia Especifica
Adicional Proponentes No Obligados a estar Inscritos en el RUP, debidamente suscrito por el
Representante Legal de la Unién Temporal o Consorcio.
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NOMBRE:
CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:

NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

ANEXO No 6
FACTOR DE ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE PRESENTACION Y
APROBACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS INSTANCIAS
GUBERNAMENTALES

Yo , en mi condicion de Representante Legal
de , certifico bajo la
gravedad de juramento, que realizo el siguiente ofrecimiento:

FACTOR SI/NO MARQUE CON PUNTAJE
UNA X
OFRECIMIENTO DE
ACOMPANAMIENTO EN LOS SI 20%
TRAMITES DE PRESENTACION Y
APROBACION DE LOS ESTUDIOS NO 0%

TECNICOS POR PARTE DE LAS
INSTANCIAS GUBERNAMENTALES.

El proponente que no realicé el ofrecimiento de acompafamiento en los tramites de presentacion y
aprobacion de los estudios técnicos por parte de las instancias gubernamentales, no obtendra ningun
puntaje.

Este ofrecimiento se convierte en una obligacién del contratista, que debera cumplirse durante la
ejecucion del contrato, en las condiciones establecidas anteriormente.
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Se aclara que los ofrecimientos adicionales que se ofrezcan no tendran costo adicional para la ANH
y se entienden comprendidos dentro de la ecuaciéon contractual que surja. Por tanto, por este
concepto no podran derivarse reclamaciones relacionadas con el restablecimiento del equilibrio
financiero.

Nota:

e En caso de uniones temporales y/o consorcios se aceptara el Anexo No. 6 FACTOR DE
ACOMPANAMIENTO EN LOS TRAMITES DE PRESENTACION Y APROBACION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS POR PARTE DE LAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES, debidamente
suscrito por el Representante Legal de la Union Temporal o Consorcio.

NOMBRE:

CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:

NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

Anexo No. 7
Factor Apoyo a la Industria Nacional

CERTIFICACION

Declaro bajo la gravedad de juramento que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 1°
de la Ley 816 de 2003, la propuesta que represento:

Marcar una

Componente de apoyo a la industria nacional | Puntos (X)

Ofrece servicios 100% nacionales o extranjeros que 10
aplican principio de reciprocidad.

Ofrece servicios extranjeros sin aplicacion del principio
de reciprocidad y tienen componente nacional.

Ofrece servicios extranjeros sin reciprocidad.

Asi mismo, manifiesto bajo la gravedad de juramento que la informacién antes consignada es
totalmente cierta y puede ser verificada.

NOMBRE: ,
CEDULA DE CIUDADANIA:
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REPRESENTANTE LEGAL DE:
NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

NOTA 1: El proponente debera diligenciar Unicamente una de las casillas antes
establecidas, en caso contrario la Entidad NO OTORGARA PUNTAJE POR ESTE

FACTOR.
Anexo No. 8
Factor de Trabajadores con Discapacidad.
Yo , en mi condicion de Representante
Legal de , certifico bajo la gravedad de

juramento, que a la fecha de cierre del presente proceso, de acuerdo con el nimero total
de trabajadores de la planta de personal de la empresa, se encuentra vinculado el siguiente
numero de trabajadores en condicion de discapacidad:

CONCEPTO OFRECIMIENTO
NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES DE OFRECIMIENTO MINIMO DE MARQUE CON UNA
LA PLANTA DE PERSONAL DEL TRABAJADORES CON (X)
PROPONENTE DISCAPACIDAD EXIGIDO
Entre 1 y 30 trabajadores en la planta de 1
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personal del proponente

Entre 31 y 100 trabajadores en la planta de 2
personal del proponente

Entre 101 y 150 trabajadores en la planta de 3
personal del proponente

Entre 151 y 200 trabajadores en la planta de 4
personal del proponente

Méas de 200 trabajadores en la planta de 5
personal del proponente

e El proponente que no certifique con el diligenciamiento del presente formato el
numero de trabajadores vinculados en condicién de discapacidad, de acuerdo con
el numero total de trabajadores de la planta de personal de la empresa, NO obtendra
ningun puntaje para este factor.

e El proponente debera aportar el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo que
acredita el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal,
el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion. En caso
de no presentar este certificado NO obtendra ningun puntaje para este factor.

o Sila oferta es presentada por un consorcio, union temporal o promesa de sociedad
futura, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural
que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida
para la respectiva contratacion.

NOMBRE:

CEDULA DE CIUDADANIA:
REPRESENTANTE LEGAL DE:

NIT PROPONENTE:

FIRMA DEL RESPRESENTANTE LEGAL:

ANEXO No. 9
MATRIZ DE RIESGOS
(Archivo Excel)
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ANEXO No 10 — ANALISIS DEL SECTOR
INTRODUCCION — ASPECTOS GENERALES AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS:

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, Agencia Estatal, del sector descentralizado de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, creada mediante el Decreto Ley 1760
de 2003, modificada en su naturaleza juridica mediante el Decreto 4137 del 03 de noviembre de
2011, tiene como objetivo administrar integralmente las reservas y recursos hidrocarburiferos de
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propiedad de la Nacion; promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos
hidrocarburiferos y contribuir a la seguridad energética nacional.

La Resolucion 313 de 2020, el Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, delegé
en el Vicepresidente Administrativo y Financiero la ordenacion del gasto de la Agencia, y el ejercicio
de iniciar procesos de seleccion, adjudicar, celebrar, liquidar, terminar, modificar, adicionar, asi como
la de manejar los demas actos inherentes a la actividad contractual de los contratos y convenios con
personas publicas y privadas de todos aquellos contratos relacionados con las funciones propias de
su cargo.

De acuerdo con lo sefalado en el Decreto 714 de 2012, articulo 13, corresponde a la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, entre otras las siguientes funciones:

1. Asistir a la Presidencia en el ejercicio de las funciones de direccion, coordinacion y control
de la Agencia y seguimiento en los asuntos que se le asignen.

2. Asesorar y coordinar las acciones necesarias para el desarrollo de la planeacién estratégica
de la Agencia, sus indicadores y sus sistemas de gestion.

3. Implementar las politicas, normas, planes, programas y procedimientos en materia de
administracion y gestion del talento humano, gestion documental, recursos fisicos y
financieros.

4. Ejercer la primera instancia en los procesos de control interno disciplinario.

5. Asistir al Presidente en el tramite y soluciéon de los asuntos de su competencia, en lo
relacionado con el area de comunicaciones y atencion al ciudadano.

6. Asesorar a las diferentes dependencias de la Agencia en lo referente a los asuntos y
reglamentos administrativos y financieros.

7. Preparar y presentar el anteproyecto de presupuesto, el programa anual mensualizado de
caja y el estado de los recursos financieros.

8. Coordinar las actividades necesarias para la preparacion y presentacion de los informes
establecidos en la ley o los requeridos, destinados a las diferentes entidades.

9. Oirientar la planificacion, operacion y mejora del Sistema de Gestidn, en conjunto con el
responsable de los procesos de aseguramiento y calidad.

10. Representar al Presidente en los asuntos que éste le delegue y ejecutar las misiones o
encargos especiales que aquél determine.

11. Efectuar el seguimiento y control al cumplimiento de las prioridades o asuntos de especial
importancia que determine el Presidente a las distintas dependencias y servidores publicos
de la Agencia.

12. Las demas que le asigne el Presidente.

De conformidad con las funciones que le han sido asignadas a la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera a través del decreto citado, y teniendo en cuenta la evolucién que viene presentando la
ANH dentro de la administracion publica, respecto a la estructura administrativa y organizacional,
requiere de la asesoria y el acompafamiento de una consultoria especializada para llevar a cabo el
proyecto de redisefio institucional el cual genera un gran impacto positivo a nivel misional de la
Entidad y Estatal.

Antecedentes:

En el 2003 se reestructura el sector de hidrocarburos en Colombia con la creacion de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos por medio de la expedicién del Decreto 1760 de 2003.
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Esta reestructuracion separé el doble rol de Ecopetrol de entidad reguladora y empresa petrolera y
dej6 a la empresa con la exploracion, produccién, transporte, refineria y comercializacion de
hidrocarburos, trabajando exclusivamente en el negocio petrolero en todas las fases de la cadena,
compitiendo en igualdad de condiciones con otras compafiias del sector.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos recibié de Ecopetrol la labor de administrar y regular los
recursos de hidrocarburos de la nacion.

Otro cambio fundamental fue la adopcion del nuevo contrato de regalias, impuestos y derechos, que
reemplazo el contrato de asociacién. Este modelo contempla las siguientes etapas de manera
separada: exploracion, evaluacion y explotacién, cuya duracion esta alineada con los estandares
internacionales y genera una participacion para el Estado entre el 50% y 60%.

Los términos econémicos de la nueva forma de contrato convierten a Colombia en uno de los paises
mas atractivos del mundo tanto en participacion gubernamental como en utilidades de los
inversionistas; y las areas se asignan mediante procedimientos modernos, transparentes y eficientes
a través de mecanismos adecuados de administraciéon y seguimiento lo que garantiza procesos con
altos estandares internacionales.

Igualmente, el modelo es conveniente para proyectos y compafias grandes, asi como para pequefias
y medianas empresas abriendo un gran abanico de oportunidades para todos los inversionistas. Por
otro lado, se introdujo el contrato de evaluacion técnica (TEA) mediante el cual se puede asignar un
area de gran tamano para realizar trabajos de superficie con el fin de obtener mejor_informacion
sobre la presencia de hidrocarburos en una zona especifica, y el cual puede tener una duracion de
hasta 18 meses. El contratista de un TEA cuenta con la primera opcién para firmar un contrato de
exploraciéon y produccion en esa area.

La actividad exploratoria se ha incrementado después de una drastica caida observada hasta el afo
2000. Desde la creacién de la ANH, ha aumentado el area bajo exploracién, el nimero de contratos
E&P firmados, los kildmetros equivalentes 2D de sismica adquiridos y los pozos perforados.
Igualmente se han invertido importantes recursos en la adquisicion de informacion geoldgica que
permita identificar oportunidades en campos maduros y areas de frontera.

El Decreto 4137 de 2011 cambia la naturaleza juridica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos —
ANH, de Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa y financiera a la de Agencia Estatal, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y
financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia.

El Decreto 714 de 2012 modifica la estructura de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y determina
sus funciones actuales.

Hoy la Agencia desarrolla una importante estrategia territorial con un profundo sentido social y
ambiental, que esta contribuyendo a la transformacion de muchas regiones de Colombia, ademas
de asumir nuevas funciones y competencias, lo cual lo esta haciendo con una estructura y planta de
personal del afo 2012, por lo tanto, requiere una reestructuracién organizacional que le permita el
6ptimo cumplimiento de su misién y de sus funciones acorde con los retos y las exigencias del mundo
actual.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos como Agencia Estatal, contrata su personal, con base en los
recursos asignados a ella en el Presupuesto General de la Nacion, cumpliendo con el marco
normativo que regula el empleo publico, la carrera administrativa y gerencia publica.
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Actualmente la planta global de personal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos se encuentra
conformada de la siguiente manera:

DEPENDENCIA DENOMINACION DEL Cod Gr NUMERO DE
EMPLEO CARGOS
Experto G3 06 15
Experto G3 07 10
Experto G3 08 3
Despacho de Gerente de Proyectos o
Presidencia Funcional G2 10 10
Presidente de Agencia E1 08 1
Técnico Asistencial 01 05 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial 01 12 1
Experto G3 04 4
Experto G3 05 2
Experto G3 06 2
Oficina Asesora Gestor T1 15 3
Juridica Jefe de Oficina de Agencia G1 07 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial 01 11 1
Experto G3 04 3
Oficina de | Jefe de Oficina de Agencia G1 07 1
Control Interno Técnico Asistencial 01 07 1
Oficina de Analista T2 05 1
Tecnologias de Experto G3 04 1
la Informacion Experto G3 05 2
Jefe de Oficina de Agencia G1 07 1
Analista T2 04 1
Analista T2 06 1
Experto G3 04 4
Experto G3 06 2
o . Gestor T1 12 1
V. Admlnlstratlva Gestor T 15 3
y Financiera Gestor T 18 1
Técnico Asistencial 01 05 5
Técnico Asistencial 01 07 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial O1 11 4
Vicepresidente de Agencia E2 06 1
Analista T2 06 1
Experto G3 05 2
Experto G3 06 2
V. Operaciones, Gestor T1 11 1
Reggal_|as y Gestor T1 15 3
Participaciones Gestor T 19 1
Técnico Asistencial 01 10 1
Técnico Asistencial 01 11 2
Vicepresidente de Agencia E2 06 1
Analista T2 04 1
Analista T2 05 2
Experto G3 05 2
Experto G3 06 2
Vicepresidencia Gestor 1 15 2
de Contratos de Gestor T 17 1
Hidrocarburos Gestor T 18 1
Gestor T1 19 2
Técnico Asistencial 01 10 1
Vicepresidente de Agencia E2 06 1
Analista T2 04 1
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Vicepresidencia Experto G3 05 3
de Promocién y Experto G3 06 1
Asignacion de Gestor T1 17 2
Areas Técnico Asistencial 01 10 1
Vicepresidente de Agencia E2 06 1
Analista T2 05 1
Analista T2 06 3
Experto G3 06 2
Vicepresidencia Gestor T1 12 1
Técnica Gestor T 15 1
Gestor T1 17 2
Gestor T1 18 2
Gestor T1 19 3
Técnico Asistencial o1 10 1
Técnico Asistencial 01 11 1
Vicepresidente de Agencia E2 06 1
TOTAL 147
Fuente: Grupo Interno de Talento Humano VAF
GENERALIDADES TECNICAS
ACTIVIDADES GENERALES REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA
ACTIVIDAD PRINCIPAL DESCRIPCION

ACERCA DE LA ENTIDAD

Nombre entidad; Naturaleza juridica; objeto social; explicacion breve de los
ultimos cambios o eventos que impactan en la ANH

MARCO LEGAL

Descripcion marco normativo que regula y orienta el quehacer institucional.
Igualmente, la normativa de: estructura, nomenclatura, clasificacion y
remuneracion de empleos, planta de personal y manual especifico de
funciones y competencias laborales o estatutos.

ANALISIS FACTORES EXTERNOS

Factores politicos, econémicos, sociales, ambientales y tecnolégicos

ANALISIS INTERNO

Mision, Vision, Objetivos estratégicos, Modelo de gobernanza, gobierno
corporativo, organigrama. Estrategia Analisis de procesos: Identificacion
del mapa de procesos y tipo de procesos Identificacion de productos y/o
servicios

Evaluacién de la prestacion de servicios

REDEFINI(}IC’)N DEL MODELO DE | Alineacion planeacion institucional, estructura organizacional, planta de
OPERACION personal.

5 Alineacion entre procesos y funciones. Elementos a considerar: Objetivos,
:Er‘lS:rTEI;UN(‘:;I'URA u ORGANIZACION productos o servicios, procesos, acuerdos del nivel de servicio,

dependencias, funciones, clientes o usuarios.

PERFILES Y CARGAS LABORALES

Identificar los empleos que se requiere crear y los que se deben suprimir,
por proceso y por dependencia. Cuantificaciéon horas dedicadas por
personas en actividades laborales, al interior de los procesos.

PLANTA DE PERSONAL

Disefio de planta de personal a partir de las cargas de trabajo, con
denominaciones, coédigos, grados y numero de empleos, segun la
normatividad vigente.

MANUAL DE FUNCIONES Y DE
COMPETENCIAS LABORALES

Disefio del manual de funciones y de competencias laborales de acuerdo
con la normatividad vigente.

Fuente: Guia DAFP

TRAMITE ANTE DIVERSAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES

Tramite Entidad Debe presentar Resultado esperado
VIABILIDAD Consejo Directivo y Cabeza E?:“Sﬁ;gi?:gi%g:g;gsm Aprueba y nombra gerente
POLITICA Sector y argunm de redisefio

institucional
DIRECCIONAMIENTO | Instancia que se defina al | Propuesta general de | Enfoque estratégico y modelo
ESTRATEGICO interior del Gobierno rediseno institucional operacion
VIABILIDAD Lo T Concepto sobre el estudio
TECNICA Estudio Técnico Estudio técnico técnico
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VIABILIDAD Ministerio de Hacienda y | Cuadro comparativo planta | Viabilidad presupuestal y
PRESUPUESTAL Crédito Publico y DNP actual vs planta propuesta concepto de afectacién
EXPEDICION ACTOS Presidencia de la Republica Actos administrativos Actos  administrativos  de
ADMINISTRATIVOS P estructura y planta personal

Fuente: Guia DAFP

ASPECTOS LEGALES O REGULATORIOS:

* Ley 909 de 2004 para la modificacion de la planta de personal.

*  Guia metodoldgica del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP — Guia de
Redisefo Institucional de Entidades Publicas del Orden Nacional.

* Decreto 1227 de 2005.

* Decreto 1083 de 2015.

* Decreto 1800 de 2019

* Ley 2008 de 2019.

* Decreto 2365 de 2019.

+ Decreto 498 de 2020 "ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las plantas de empleos. Las
reformas de las plantas de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes
nacional y territorial deberan motivarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la administracion y contar con estudios técnicos de andlisis de cargas de
trabajo e impacto en la modernizacién que asi lo demuestren.

... PARAGRAFO 2. La administracién antes de la expedicién del acto administrativo que adopta o
modifica las plantas de empleos y de las estructuras de los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva del poder publico del orden nacional y su justificacion, debera adelantar un proceso de
consulta en todas sus etapas con las organizaciones sindicales presentes en la respectiva entidad,
en el cual se dara a conocer el alcance de las modificaciones o actualizaciones, escuchando sus
observaciones e inquietudes, de lo cual se dejara constancia. Lo anterior sin perjuicio de la facultad
de la administracion para la adopcion y expedicion del respectivo acto administrativo.”

ANALISIS DE LA OFERTA
Segun la Clasificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y

servicios de Naciones Unidas, V. 14.080, las empresas que pudieran prestar los servicios requeridos
por la Entidad, se clasifican principalmente en los siguientes codigos hasta el tercer nivel:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE

80 10 15 00 Servicios de consultoria de
negocios y administracion
corporativa

80 10 16 00 Gerencia de proyectos
Desarrollo de recursos humanos

80 11 15 00

Cédigo - Clase

80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos.
8010 - Servicios de asesoria de gestion.
801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa.

Cédigo - Clase

80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos.
8010 - Servicios de asesoria de gestion.
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801016 - Gerencia de proyectos.

Cédigo - Clase

80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos.
8011 - Servicios de recursos humanos

801115 - Desarrollo de recursos humanos.

Para poder efectuar analisis y conocer las condiciones de la oferta del mercado, se realizaron
consultas en nuestra mayor base de datos que es el SECOP, determinado a los proponentes que
han participado de manera activa en los procesos de contratacion, similares a nuestro objeto a
desarrollar, y que han sido adelantados en las entidades del sector publico.

Cabe destacar que los proponentes que participan activamente en los procesos de contratacion
estatal, son los proponentes que en su amplio objeto social tienen la posibilidad, capacidad,
idoneidad y experiencia para satisfacer las necesidades que se presentan en el objeto del proceso
contractual.

Por lo anterior, vale sefialar que son personas juridicas, que demuestren idoneidad y alta experiencia
especifica, directamente relacionada con procesos de modernizacién, reestructuracion, reforma o
redisefo institucional en entidades publicas colombianas, lo cual garantizara la calidad y buen
desarrollo del objeto que se pretende contratar.

Los mencionados proponentes pertenecen al sector de Servicios que esta catalogado dentro del
sector terciario, tal como ya ha sido mencionado.

Los futuros proponentes de este proceso son todas aquellas personas juridicas que demuestren
idoneidad y alta experiencia especifica, directamente relacionada con procesos de modernizacion,
reestructuracion, reforma o redisefio institucional en entidades publicas colombianas y que
obligatoriamente deben tener conformado para tal fin un equipo de trabajo especializado sobre estos
mismos temas, lo cual garantizara la calidad y buen desarrollo del objeto que se pretende contratar.

A continuacién, se relaciona un listado de nombres de profesionales y firmas que posiblemente
podrian entrar a participar en el proceso de contratacién, porque comunmente estan desarrollando
las actividades que contratara la ANH con este proceso.

Dicha Informacion fue extraida del SECOP asi:

Mckinsey & Company Colombia
Remolina Estrada SAS - iwé Consultores
Deloitte Colombia

ESAP

Ernst & Young Colombia

Bahamon Asesores Asociados SAS
StratCo - Oval Consultoria Gerencial
Douglas Trade SAS

Entre otros

ANALISIS DE LA DEMANDA:

A continuacion, se presentan los contratos celebrados por la ANH desde el afio 2011 al afio 2019,
relacionados con el redisefio institucional y modificacién de planta de personal de la entidad.
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VIGENCIA CONTRATO

2011

CONTRATISTA

FIRMA REMOLINA ESTRADA SA

PLAZO DE EJECUCION

El contrato debera ejecutarse hasta el 31 de octubre de 2011 y a partir
de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los|
requisitos de perfeccionamiento y legalizacion.

OBJETO DEL CONTRATO

Contratacion de la prestacion de servicios profesionales para el ajuste
y actualizacion del estudio técnico de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos para su reestructuracion y que cumpla con los
requerimientos establecidos en la “Guia de Modernizacién de
Entidades Publicas” del Departamento Administrativo de la Funcion|
Publica - DAFP. Lo anterior de acuerdo al plan de trabajo establecido
por la ANH y reflejado en los términos y condiciones de la propuesta
resentada.

($ 313.200.000), incluido IVA, valor que incluye honorarios

VALOR DEL CONTRATO [profesionales, alquiler de equipos, envio de correspondencia, entre
otros.

No CONTRATO 653 de 2019

CONTRATISTA ELIZABETH RODRIGUEZ TAYLOR

INICIO CTO 06 de septiembre de 2019

PLAZO DE EJECUCION

31 de diciembre de 2019

OBJETO DEL CONTRATO

"Prestacion de servicios profesionales especializados, cientificos )
técnicos de acompariamiento a la VAF y a la Presidencia de la ANH,
en el desarrollo del proceso de fortalecimiento institucional, con énfasis
en el cumplimento técnico de sentencias y decisiones judiciales que
afecten la estructura y planta de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos."

VALOR DEL CONTRATO |($ 83.633.200) incluido el IVA.

No CONTRATO 664 de 2019
CONTRATISTA MONCADA & BARRERO ABOGADOS SAS
INICIO CTO 26 de septiembre de 2019

PLAZO DE EJECUCION

31 de diciembre de 2019

OBJETO DEL CONTRATO

"Prestacion de servicios profesionales juridicos especializados de
asesoria y
- acompafiamiento a la VAF y a la Presidencia de la ANH, en e
lproceso de redisefio organizacional para el fortalecimiento
institucional, con énfasis en el cumplimento técnico y de los efectos
juridicos de la sentencia de fecha 4 de julio de 2019 proferida por e
Consejo de Estado y demas decisiones judiciales que la adicionan o
complementan, las cuales afectan la estructura de la planta de
ersonal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos"

VALOR DEL CONTRATO

($ 59.500.000) incluido el IVA
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Revision de contratos suscritos por otras Entidades del sector publico relacionados con el objeto que

se pretende contratar:

GOBIERNO
DE COLOMBIA %

%
¥ colont g

Direccion de Personas que permita llevar a cabo)

la estrategia y los objetivos corporativos.

Nombre Entidad Nombre Firma Valor del
Contratante Objetivo general Contratista Contrato ($)
Elaborar un estudio técnico de organizacion vy
Instituto Geografico funcionamiento para el proceso de
IAgustin Codazzi - IGAC [reestructuracion administrativa, a través del Fundacion
Sede Central. redisefio organizacional y el ajuste de la planta Creamos
(CTO 21705 DE 2018) |de personal del IGAC. Colombia 976.040.000
[Transformacion de la Oficina de Proyectos,
acompafiamiento a la administracion del
Banco Agrario portafolio de proyectos durante su fase de
de Colombia fortalecimiento y definicion de la nueva
(CON 09 — 12 DG) estructura organizacional StratCo - OVAL 731.000.000
Contratar la realizacion del estudio de cargas de|
trabajo y la consecuente elaboracién del
documento integral, soporte de la propuesta de|
[Transmilenio S.A. modificaciéon de la planta de personal y la Fundacion
(CTO 702- 2019) estructura organizacional de TRANSMILENIO Creamos
S.A. Colombia 494.213.000
Secretaria Distrital delRedisefio Institucional de la estructura Fundacion
Salud de Bogota. organizacional y la modificacion de la planta de| Creamos 452.250.000
(FFDS-CMA-004-2017) |personal de la secretaria distrital de salud. Colombia
Implementar en Fiduprevisora SA, el proyecto StratCo
Fiduprevisora SA de modernizacion organizacional y el Disefio ¢/ Consultores 433.260.000
(2014-2015) implementacion del Modelo Estratégico de| Asociados SA
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ANEXO No 11

CLAUSULA DE CUMPLIMIENTO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y
PROTECCION AMBIENTAL PARA CONTRATISTAS Y PROVEEDORES.

(Ver archivo Word denominado ANEXO No 11 CLAUSULA CUMPLIMIENTO DE
SEGURIDAD)
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ANEXO No. 12

ANEXO No. 12 MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y GESTION
AMBIENTAL PARA CONTRATISTAS Y PROVEEDORES.

(Ver archivo pdf denominado ANEXO No. 12 MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO Y GESTION AMBIENTAL)
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, ANEXO No. 13
INFORMACION FINANCIERA PARA EL CALCULO DEL INDICADOR DE EFICIENCIA
OPERATIVA

Identificacion del Proceso:

OFERENTE SINGULAR

OFERENTE PLURAL

actividades ordinarias

Cuenta
PARTICIPANTE N.2 PARTICIPANTE | PARTICIPANTE
OFERENTE (Valor en pesos PARTICIPANTE N.1 (Valor en pesos N.3 N.4
colombianos) (Valor en pesos colombianos) (Valor en pesos (Valor en
colombianos) colombianos) pesos
colombianos)
Ingresos por

Otros Ingresos

Fecha de Corte de los
Estados Financieros

*siel Oferente es plural y tiene mds de 4 participantes, debe insertar las columnas adicionales en la tabla anterior.

Nombre:,
Firma del Representante Legal

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura
Bogota D.C. - Colombia. Cédigo postal: 111321
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Firma del Revisor Fiscal
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Nombre
Nombre de Contador Publico
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