
REGISTRO DE ASISTENCIA / DÍA  22  DEL MES DE _Octubre  DEL AÑO 2024 

OBJETIVO (S) ANALISIS DE METAS Y PROYECCION DE LA NECESIDAD DE INSTRUCTORES VIGENCIA 2025 

No NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO 
PLANTA 

CONTRATISTA 
OTRO 

¿CUAL? 
DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 
CORREO ELECTRÓNICO 

TELÉFONO/EXT. 
AUTORIZA 

GRABACIÓN 
FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

1 Dyron Javier Ramirez 
Osorio 

98577544 X CDMC djramirez@sena.edu.co N/A 

2 Carlos Mario Castañeda 
Monsalve 

71387261 X CDMC cmcastanedam@sena.edu.co N/A 

3 Luz Adriana Orozco Arango 43569197 X CDMC lorozcoar@sena.edu.co 42275 N/A 

4 Honorio de Jesús Oliveros 
Gómez 

98487077 X CDMC hgomez@sena.edu.co N/A 

5 Yuli Alexandra Paniagua 
Calle 

1041610028 X CDMC yapaniagua@sena.edu.co N/A 

6 Monica Lorena Rodriguez 
Arango 

1128278992 X CDMC mlrodrigueza@sena.edu.co N/A 

7 Luz Adriana Zapata Giraldo 1039284076 X CDMC lzapatagi@sena.edu.co N/A 

8 Mariana Gallego Giraldo 43869142 X CDM magallego@sena.edu.co N/A 

9 Alvaro de Jesús Echavarría 
Montoya 

98477285 X CDM aechavarriam@sena.edu.co N/A 

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos 
personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 
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ACTA No. 001 -2024 

 
ANALISIS DE METAS Y PROYECCION DE LA NECESIDAD DE INSTRUCTORES VIGENCIA 2025 

CIUDAD Y FECHA: Itagüí, 22 de octubre del 2024 HORA INICIO: 

8:30 a.m 

HORA FIN: 

2:30 p.m 

LUGAR Y/O ENLACE: Oficina Subdirección Centro del 

Diseño y Manufactura del Cuero 

DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO: CENTRO 

DEL DISEÑO Y MANUFACTURA DEL CUERO. 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1- Análisis proyección de metas asignadas vigencia 2025 
2- Análisis necesidad de instructores por programa, por coordinación, personal de planta existente. 
3- Proyección necesidad de Instructores vigencia 2025 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Analizar las metas asignadas, cupos pasan y necesidades de instructores para garantizar la formación y cumplimiento 
de indicadores del Centro de Formación, teniendo como base el techo presupuestal vigencia 2024 y la necesidad de 
acuerdo con la proyección de metas a la fecha. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
Se inició la reunión con la revisión de acuerdo con la proyección de metas asignadas al Centro en las diferentes modalidades y niveles de formación para lo que 
corresponde a la vigencia 2025. 
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Se revisa el techo presupuestal donde identificamos la cantidad de instructores contratados vigencia 2024 de acuerdo a los programas ofertados por el centro y las 
distintas dependencias, para lo cual decimos que tenemos un total a la fecha de 97 Instructores por modalidad de contratación de servicios personales y el presupuesto 
asignado 2024, discriminados así: 

Se inició la reunión con la revisión de las metas asignadas al Centro en las diferentes modalidades y niveles de formación para lo que corresponde a la vigencia 2024. 
 

 

 
DEPENDENCIA 

 

 
NOMBRE DEPENDECIA 

 

 
SUPERVISOR 

 
CANTIDAD 

CONTRATOS 

 
ASIGNADO A LA FECHA 

2024 

  
CARLOS 32 (5 Campesena) 

 

920145 SERVICIOS PRESTADOS A LA FORMACION 

DYRON 55 

$ 3.737.248.820 

92010 
 

VICTIMAS 
 

CARLOS 
 

3 
 

$ 107.664.683 

920111  
INTEGRACIÓN CON LA MEDIA 

 
CARLOS 

 
7 

 
$ 336.1G4.744 

 

 
G7 $ 4.181.108.247 

 
Que teniendo como base la contratación anteriormente mencionada en costos y cantidades; y de acuerdo a la necesidad del centro para dar cumplimiento a la 
proyección de metas vigencia 2025 se analiza detalladamente la planta existente la cual es insuficiente para este cumplimiento; donde la única manera es suplir 
mediante la modalidad de contratos de prestación de servicios personales donde lo requerido para la siguiente vigencia 111 Contratos Instructores así: 

 

 
DEPENDENCIA 

NOMBRE 

DEPENDECIA 
 
COORDINACIÓN 

CANTIDAD 

CONTRATOS 
 

AUMENTAR 

CANTIDAD 

INST 

VALOR 

INCRENTADO 

TOTAL 

CONTRATACIÓN 
2025 

 

920145 

SERVICIOS 

PRESTADOS A 
LA 

FORMACION 

MEDULAR 39 CAMPESENA 5 $ 241.537.604 $ 1.883.993.310  

$ 4.685.829.514 
 

TRANSVERSAL 
 

58 

   
 

$ 2.801.836.205 

92010 
VICTIMAS 

MEDULAR 
3 

   
$ 144.922.562 $ 144.922.562 

920111 
INTEGRACIÓN 
CON LA MEDIA 

MEDULAR 
9 MEDIA 2 $ 96.615.042 $ 434.767.687 $ 434.767.687 

920135 
ECONOMIA 
POPULAR 

MEDULAR 
2 

 

2 $ 96.615.042 $ 96.615.042 $ 96.615.042 

 

 

111 

 

 
$ 434.767.687 

 

 
TOTAL 

 

 
$ 5.362.134.805 

 
 

Que, de acuerdo a los contratos requeridos por coordinación, el presupuesto y la distribución por coordinación a contratar vigencia 2025 es así: 
 

 Carlos Dyron  

Regular 29 58  

Campesena 10   

Victimas 3   

Media técnica 9   

Economía popular 2   

   Total 
 53 111 $ 5.362.134.805 

Subtotal $ 2.560.2G8.601 $ 2.801.836.205 
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Estos valores hacen referencia adicional al incremento en los honorarios del 3% de acuerdo con los lineamientos dados para la contratación 2025 
 
 
 
 
 
 

 
Se proyecta de necesidad de la contratación de instructores el inicio de la ejecución contractual al 28 de enero del 2025 hasta el 15 de diciembre del 2025 para un 
total de 318 días; que de acuerdo a esto los valores sobre el cálculo realizado sobre los 111 Instructores requeridos son: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De acuerdo con la necesidad, se proyecta de la Coordinación Transversal la contratación de Cincuenta y Ocho (58) contratos de prestación de servicios personales de 
Instructor así: 

- REGULAR : Cincuenta y Ocho (58) 

 
De acuerdo a la necesidad se proyecta de la Coordinación Transversal la contratación de Cincuenta y Tres (53) contratos de prestación de servicios personales de 
Instructor así: 

 
 

- REGULAR: Veinti nueve (29) 

  

 
NOMBRE PROGRAMA 

TIEMPO EJECUCION 
FECHA PARA 

CONTRATACION 

 
VALOR 

MENSUAL 

HONORARIOS 

NUMERO DE 

INSTRUCTORE 

S 

CONTRATISTAS 

 
VALOR 

COMPROMETIDO 

 

MESES DIAS INICIO TERMINA 

 TECNICO EN INTEGRACION DE 

CONTENIDOS DIGITALES 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  

$ 48.307.521 

 

 
TECNICO EN MARKETING DIGITAL PARA 

EL SISTEMA MODA 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  

$ 48.307.521 

 

 TECNICO EN PRODUCCION DE 

CALZADO 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 5  

$ 241.537.604 

 

 TECNICO MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN CUERO CON 
TECNICAS MANUALES 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 6  
$ 289.845.125 

 

 TECNICO MODELADO 3D PARA LA 
INDUSTRIA 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  
$ 48.307.521 

 

 TECNICO FABRICACION DE 

MARROǪUINERIA INDUSTRIAL 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  

$ 96.615.042 

 

 TECNOLOGIA DESARROLLO DE 

COLECCIONES DE CALZADO Y 
MARROǪUINERIA 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  
$ 96.615.042 

 

 TECNOLOGIA DESARROLLO DE MEDIOS 

GRAFICOS VISUALES 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  

$ 96.615.042 

 

 

 
HONORARIOS 2024 

 

 
INCREMENTO 3% 

 

 
HONORARIOS 2025 

$ 4.424.576 $ 132.737 $ 4.557.313 

 

 

 

VALOR DIA 3% 
VALOR CONTRATO 318 

DIAS 
 

VALOR CONTRATOS 111 (2025) 

HONORARIOS 2024 $ 4.424.576 $ 147.486 $ 132.737 
  

HONORARIOS 2025 $ 4.557.313 $ 151.910 
 

$ 48.307.521 $ 5.362.134.805 
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TECNICO FABRICACION DE 

MARROǪUINERIA INDUSTRIAL 

 

10 

 

18 

 

28/01/2025 

 

15/12/2025 

 

$ 4.557.313 

 

1 

 
 

 
$ 48.307.521 

 

 TECNICO MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN CUERO CON 
TECNICAS MANUALES 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  
$ 48.307.521 

 

 
TECNICO FABRICACION DE 

MARROǪUINERIA INDUSTRIAL 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  

$ 96.615.042 

 

 TECNICO MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN CUERO CON 
TECNICAS MANUALES 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  
$ 48.307.521 

 

 TECNOLOGIA DESARROLLO DE 

COLECCIONES DE CALZADO Y 

MARROǪUINERIA 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  

$ 96.615.042 

 

 TECNOLOGIA DESARROLLO DE 

COLECCIONES DE CALZADO Y 
MARROǪUINERIA 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  
$ 96.615.042 

 

- CAMPESENA: Diez (10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- VICTIMAS: Tres (3) 

 
 
 

 
NOMBRE PROGRAMA 

 
TIEMPO EJECUCION 

 
FECHA PARA CONTRATACION 

 
 

 
VALOR 

MENSUAL 

HONORARIOS 

 
 

 
NUMERO DE 

INSTRUCTORES 

CONTRATISTAS 

 
 

 
VALOR 

COMPROMETIDO 
 

MESES 

 
DIAS 

 
INICIO 

 
TERMINA 

TECNICO 

MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN CUERO 

CON TECNICAS 
MANUALES 

 

10 

 

18 

 

28/01/2025 

 

15/12/2025 

 

$ 4.557.313 

 

7 

 

$ 338.152.645 

TECNICO EN 

PRODUCCION DE 

CALZADO 

 

10 

 

18 

 

28/01/2025 

 

15/12/2025 

 

$ 4.557.313 

 

3 

 

$ 144.922.562 

 

 

 
NOMBRE PROGRAMA 

TIEMPO EJECUCION FECHA PARA CONTRATACION 
 
 
VALOR MENSUAL 

HONORARIOS 

 
NUMERO DE 

INSTRUCTORES 

CONTRATISTAS 

 
 

VALOR 

COMPROMETIDO  
MESES 

 
DIAS 

 
INICIO 

 
TERMINACIÓN 

TECNICO MANUFACTURA 

DE PRODUCTOS EN 

CUERO CON TECNICAS 

MANUALES 

 

 

10 

 

 

18 

 

 

28/01/2025 

 

 

15/12/2025 

 

 

$ 4.557.313 

 

 

2 

 

 

$  96.615.042 

TECNICO EN 

PRODUCCION DE 

CALZADO 

 

10 

 

18 

 

28/01/2025 

 

15/12/2025 

 

$ 4.557.313 

 

1 

 

$  48.307.521 
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- MEDIA TÉCNICA: Nueve (9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ECONOMIA POPULAR: Dos (2) 

  

 
NOMBRE PROGRAMA 

TIEMPO EJECUCION FECHA PARA CONTRATACION  
VALOR MENSUAL 

HONORARIOS 

 
NUMERO DE 

INSTRUCTORES 

CONTRATISTAS 

 
VALOR 

COMPROMETIDO 
MESES DIAS INICIO TERMINA 

 TECNICO 

MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN 

CUERO CON 

TECNICAS MANUALES 

 

 

10 

 

 

18 

 

 

28/01/2025 

 

 

15/12/2025 

 

 

$ 4.557.313 

 

 

2 

 

 

$ 96.615.042 

 

CONCLUSIONES 

 
Se analizó la disponibilidad de Instructores de planta para atender las necesidades de formación para la vigencia 
2025 y de acuerdo con dicha disponibilidad, cupos que pasan y metas asignadas a la fecha, se determinaron las 
necesidades de Instructores por programas de formación en todos sus niveles y modalidades. 

 
Lo anterior, da una proyección estimada de 111 contrataciones por un presupuesto en total de $ 5.362.134.805 

Regular 87 

CAMPESENA 10 

Victimas 3 

Media técnica 9 

Economía popular 2 

 

 
NOMBRE PROGRAMA 

TIEMPO EJECUCION FECHA PARA CONTRATACION 
 

VALOR 

MENSUAL 

HONORARIOS 

 
NUMERO DE 

INSTRUCTORES 

CONTRATISTAS 

 
VALOR 

COMPROMETIDO 
MESES DIAS INICIO TERMINACION 

TECNICO EN PROGRAMACION 

SOFTWARE 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  

$ 96.615.042 

TECNICO EN INTEGRACION DE 
OPERACIONES LOGISTICAS 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  
$ 96.615.042 

TECNICO EN ASISTENCIA 
ADMINISTRATIVA 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  
$ 48.307.521 

TECNICO MANUFACTURA DE 

PRODUCTOS EN CUERO CON 
TECNICAS MANUALES 

10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 2  
$ 96.615.042 

TECNICO EN MARKETING DIGITAL 

PARA EL SISTEMA MODA 
10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  

$ 48.307.521 

TECNICO EN RECURSO HUMANO 10 18 28/01/2025 15/12/2025 $ 4.557.313 1  
$ 48.307.521 

 

      

    

        

        

        

        

        

        

 

  

  

  

  

  

 



GOR-F-084V02 

 

 

 

Total Instructores 111 

Valor Contratación $ 5.362.134.805 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Ajustar necesidades de perfiles de 
acuerdo con los diseños curriculares 
diligenciada información de acuerdo al 
plan de Contratación. 

 
Octubre 2024 

 
Coordinadores 

 
N/A 

 

Realizar la Revisión de la Proyección de 

Contratación y planes de Contratación 

de Acuerdo a las Metas Asignadas 

 
Noviembre 

2024 

 

Yuli Alexandra Paniagua; 

Honorio Oliveros; Luz 

Adriana Zapata 

 
N/A 

 
Realizar Plantilla estudios Previos, 

Autorizaciones de Contratación de 

acuerdo a la información suministrada 

 

 
Diciembre 

2024 

 
Luz Adriana Zapata 

 
N/A 

    

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA 

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

     

     

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la 
seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en 
cumplimiento de lo establecido legalmente. 

ANEXOS 

 


