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OBJETO DEL 
PROCESO “Contratar una persona natural o jurídica para la Limpieza y desinfección de los pozos sépticos del predio la Sirenita del SENA Regional Quindío y  la disposición final adecuada de los 

Residuos Generados”. 

IDENTIFICACION EVALUACION ASIGNACIÓN PLAN DE TRATAMIENTO 

IMPACTO 
DESPUES DEL 
TRATAMIEN

TO A
FE

C
TA

 L
A

 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

D
EL

 
C

O
N

TR
A

TO
 

P
ER

SO
N

A
 

R
ES

P
O

N
SA

B
LE

 P
O

R
 

IM
P

LE
M

EN

TA
R

 E
L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

PLAZO ESTIMADO MONITOREO Y REVISIÓN 

N° 

C
LA

SE
 

FU
EN

TE
 

ET
A

P
A

 

TI
P

O
 

DESCRIPCIÓN DEL 
RIESGO                               

(Que puede pasar y 
como puede ocurrir) 

CONSECUENCIA                                     
(De la ocurrencia 

del evento) 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

 D
EL

 

R
IE

SG
O

 

C
A

TE
G

O
R

ÍA
 

EN
TI

D
A

D
 

P
R

O
P

O
N

EN
TE

 /
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

EV
IT

A
R

 

TR
A

N
SF

ER
IR

 

A
C

EP
TA

R
 

R
ED

U
C

IR
 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

R
ED

U
C

IR
 E

L 
IM

P
A

C
TO

 

TRATAMIENTO/C
ONTROLES A SER 

IMPLEMENTADOS 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

 D
EL

 

R
IE

SG
O

 

C
A

TE
G

O
R

ÍA
 

  

FE
C

H
A

 E
ST

IM
A

D
A

 E
N

 

Q
U

E 
SE

 IN
IC

IA
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

FE
C

H
A

 E
ST

IM
A

D
A

 E
N

 

Q
U

E 
SE

 C
O

M
P

LE
TA

 E
L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

MONITOREO? 

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

¿C
U

Á
N

D
O

? 

1 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IE

SG
O

 

EC
O

N
O

M
IC

O
 

Sobre costo en los 
bienes/servicios a 
contratar en el estudio 
de mercado  

Error en la 
estimación del 
presupuesto del 
proceso 

2 5 7 

A
lt

o
 

X X    X  

Revisión de las 
cotizaciones 
presentadas al 
encontrarse la 
dispersión en los 
precios  

1 3 4 

B
aj

o
 

NO 

Á
re

a 
d

e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

  

Et
ap

a 
P

la
n

ea
ci

ó
n

  

In
ic

io
 e

ta
p

a 
d

e 

se
cc

ió
n

  

Seguimiento por 
parte del área de 
contratación, 
donde se presente 
la situación   

D
ia

ri
o

 

2 

G
EN

ER
A

L 
 

EX
TE

R
N

O
  

C
O

N
TR

A
TA

C
IO

N
  

R
IE

SG
O

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Ofertas con precios 
artificialmente altos o 
bajos. 

Trasgrede el 
principio de 
transparencia y 
economía 
propios de la 
contratación 
estatal 

3 5 8 
Ex

tr
e

m
o

 
 X   

 

 X 
Dar aplicación al 
Decreto 1082 de 
2015  

1 3 4 

B
aj

o
 

SI 

C
o

m
it

é 
Ev

al
u

ad
o

r 
 

Et
ap

a 
d

e 
Se

le
cc

ió
n

  

Et
ap

a 
d

e 
Se

le
cc

ió
n

  

Realizar monitoreo 
durante el proceso 
de evaluación 

D
u

ra
n

te
 e

l p
ro

ce
so

 

d
e 

ev
al

u
ac

ió
n

  

3 
 

G
EN

ER
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N

  

R
IE

SG
O

 O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Riesgo de Seleccionar 
un proponente que no 
cumpla con los 
requisitos habilitantes 
o las especificaciones 
mínimas requeridas  

Transgresión al 
principio de 
transparencia y 
economía 
propios de la 
contratación 
estatal  

1 5 6 

A
LT

O
  

X X X     

Pliegos o 
Invitación Pública 
claros y acordes 
con las 
necesidades del 
SENA. 
Capacitación del 
Comité Evaluador 

1 4 5 

M
ED

IO
 

SI 

C
o

m
it

é 
Ev

al
u

ad
o

r 

Et
ap

a 
d

e 
Ev

al
u

ac
ió

n
  

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

 

Evaluación 
conforme a la 
exigencia de los 
pliegos definitivos.  

C
ro

n
o

gr
am

a 
d

el
 

P
ro

ce
so

 

4 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IE

SG
O

  

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
 

Que el Contratista 
incumpla alguna de las 
obligaciones 
principales pactadas en 
el Contrato, 

Incumplimiento 
del contrato 

1 5 6 

A
LT

O
  

X X X     
Póliza de 
Cumplimiento  

1 4 5 

M
ED

IO
 

SI 

Á
re

a 
d

e 

C
o

n
tr

at
ac

ió

n
  

D
u

ra
n

te
 la

 

p
la

n
ea

ci
ó

n
 d

el
 

p
ro

ce
so

 

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

  

Verificando en el 
Estudio Previo y la 
Invitación Pública 
que quede incluido C

ro
n

o
gr

am
a 

d
el

 P
ro

ce
so
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especialmente la de 
cumplir con el objeto 
contratado, con calidad 
y en el plazo pactado 

la solicitud de 
póliza 

5 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IE

SG
O

  

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
 

Que el Contratista 
incumpla con el servicio 
o con las condiciones 
de calidad establecidas, 
ni con las 
especificaciones 
técnicas del contrato. 
 

Incumplimiento 
del contrato 

1 5 6 

A
LT

O
  

X X X     
Póliza de Calidad 
del Servicio  

1 4 5 

M
ED

IO
 

SI 

Á
re

a 
d

e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

  

D
u

ra
n

te
 la

  

p
la

n
ea

ci
ó

n
 d

el
  

p
ro

ce
so

 

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

  Verificando en el 
Estudio Previo y la 
Invitación Pública 
que quede incluido 
la solicitud de 
póliza C

ro
n

o
gr

am
a 

d
el

 

P
ro

ce
so

 

6 

G
EN

ER
A

L 
 

EX
TE

R
N

O
  

SE
LE

C
C

IÓ
N

  

R
IE

SG
O

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
 

Riesgo de Colusión  
La adjudicación 
inapropiada del 
contrato  

2 2 4 

B
A

JO
  

 X X     

Aplicación de las 
Normas Vigentes 
para la 
Contratación 
Estatal de la 
Entidad  

1 1 2 

B
A

JO
 

SI  

C
o

m
it

é 

Ev
al

u
ad

o
r 

 

Et
ap

a 
d

e 

Ev
al

u
ac

ió
n

  

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

 Apropiada 
aplicación de la 
normatividad, del 
manual de 
contratación y 
cronograma  C

ro
n

o
gr

am
a 

d
el

 

P
ro

ce
so

 

7 

ES
P

EC
IF

IC
O

  

EX
TE

R
N

O
  

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

No legalización del 
contrato por parte del 
contratista / oferente.  

Afecta la 
ejecución del 
contrato  

3 5 8 

Ex
tr

e
m

o
 

 X X  

 

  

Aplicación de las 
multas y/o 
clausula Penal 
Pecuniaria 

2 4 6 

A
lt

o
 

SI 

A
rr

ea
 d

e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

  

Et
ap

a 
d

e 

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

  

Et
ap

a 
d

e 

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

  

Envío de correos, 
llamadas y demás.  

le
ga

liz
ac

ió
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

8 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
  

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

  

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L Que los bienes 
entregados por el 
contratista no sean 
óptimos, ni de la mejor 
calidad 

Incumplimiento 
del objeto 
contractual 

1 4 5 

M
e

d
io

 

 X   

 

X  

Seguimiento en la 
ejecución del 
contrato, 
verificación por 
parte del 
supervisor 

1 3 4 

B
aj

o
 

SI 

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
u

ci
ó

n
 

Fe
ch

a 
d

e 

Te
rm

in
ac

ió
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o
 

Seguimiento al 
contratista y apoyo 
por parte de 
personal experto 
para verificación de 
los elementos 
entregados  H

as
ta

 la
 t

er
m

in
ac

ió
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

9 

ES
P

EC
IF

IC
O

  

EX
TE

R
N

O
  

EJ
EC

U
C

IO
N

  

R
IE

SG
O

 O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Incumplimiento en los 
tiempos de entrega de 
los bienes contratados 

Incumplimiento 
del Objeto del 
Contrato 

3 4 7 

A
lt

o
 

 X X  

 

  

Verificación por 
parte del 
supervisor los 
tiempos de la 
entrega de los 
bienes para evitar 
que se venzan los 
plazos  

2 1 3 

B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
/ 

Su
p

e
rv

is
o

r 
 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

A
ct

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

Seguimiento al 
contratista 

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

e
l 

co
n

tr
at

o
 

10 

G
EN

ER
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
 

Riesgo asociado con el 
incumplimiento de la 
publicación de los 
documentos 
Contractuales 

Trasgrede el 
principio de 
transparencia  y 
economía 
propios de la 

1 3 4 

B
A

JO
 

X    

 

X  

Control y 
seguimiento en el 
Cronograma del 
proceso 

1 2 3 

B
A

JO
 

NO 

Á
re

a 
d

e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

  

Et
ap

a 
d

e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
  

Et
ap

a 
d

e 

Ej
ec

u
ci

ó
n

  Verificación de las 
publicaciones de 
los documentos del 
proceso C

ro
n

o
gr

am
a 

d
el

 P
ro

ce
so
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contratación 
estatal 

11 

G
EN

ER
A

L 
 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
 Liquidación del 

contrato de manera 
oportuna 

Incumplimiento 
de los tiempos de 
publicación  

2 2 4 

B
A

JO
 

X X X  

 

  

Supervisor  y 
Profesional 
encargado del 
proceso 

1 1 2 

B
A

JO
 

NO 

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 

Et
ap

a 
d

e 

te
rm

in
ac

ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

Te
rm

in
ac

ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 A través de la lista 

de chequeo y 
seguimiento al 
proceso Fi

n
al

iz
ac

ió
n

 

d
el

 

co
n

tr
at

o
 


