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Contrato y/o Convenio No.  MADR-222-2024 

Nombre del Contratista y/o 
Representante Legal 

Fondo para el Financiamiento del Sector 
Agropecuario - FINAGRO 

Nombre del supervisor y/o interventor 
LUIS MIGUEL TORRES MONTERO 
 

Dependencia  
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS 
AGROPECUARIOS 

Objeto del contrato 

 PRESTAR LOS SERVICIOS DE 
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS 
INSTRUMENTOS DE POLÍTICA DE 
FINANCIAMIENTO DISPUESTOS POR LA CNCA, 
A SABER: LÍNEAS ESPECIALES DE CRÉDITO 
(LEC); LÍNEA ESPECIAL DE MICROCRÉDITO 
(LEM); E INCENTIVO A LA CAPITALIZACIÓN 
RURAL (ICR), DE CONFORMIDAD CON LO 
PREVISTO EN LAS RESOLUCIONES NO. 2, 5 Y 12 
DE 2023 DE LA CNCA Y DEMÁS DISPOSICIONES 
QUE LAS MODIFIQUEN, COMPLEMENTEN Y/O 
ADICIONEN 

Fecha de inicio  25 de enero de 2024 

Período objeto del informe: 1 de noviembre de 2024 – 30 de noviembre de 2024 

Informe supervisado: Informe número 9 reportado por el contratista  

 
 

INFORME PARCIAL DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTORIA 

El presente informe de supervisión se presenta en desarrollo de la designación como Supervisor 
Integral del Contrato Interadministrativo No. MADR-222-2024 efectuada mediante memorando 
N°2024-300-004856-3 del 25 de junio de 2024, y las actividades se encuentran enmarcadas en el 
Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural vigente (Versión 10). Este informe se presenta con base en el informe de ejecución y sus 
anexos enviados por parte de FINAGRO como administrador de los recursos asignados al contrato 
No. MADR-222-2024. 
 
La DURACIÓN DEL CONTRATO será hasta el 31 de diciembre de 2024, contados a partir del 30 
de enero de 2024, fecha en la cual se cumplió con los requisitos de perfeccionamiento del contrato.  
 
El TOTAL DE RECURSOS A EJECUTAR de acuerdo con el modificatorio 1:  
 

Asciende a un valor de TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y 
DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE 
PESOS M/CTE ($379.892.382.549). 
FORMA DE PAGO de acuerdo con el modificatorio 1: De acuerdo con la CLÁUSULA 
NOVENA: FORMA DE PAGO: EL MINISTERIO desembolsará los recursos por valor de 
TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES 
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TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE 
($379.892.382.549) de la siguiente manera: 

 
1. Un primer desembolso hasta por la suma de CIENTO TRECE MIL NOVECIENTOS SESENTA 
Y SIETE MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO 
PESOS M/CTE ($113.967.714.765) que equivalente al 30% por ciento de los recursos a 
administrar. Lo anterior, previa aprobación del Plan Operativo por parte del Comité Administrativo 
del Contrato. 

 
2. Un segundo desembolso hasta por la suma de CIENTO CINCUENTA Y UN MIL 
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS CIENCUENTA Y TRES MIL 
VEINTE PESOS M/CTE ($151.956.953.020) equivalente al 40% por ciento de los recursos. Previa 
presentación por parte de FINAGRO de los informes establecidos a que hubiere lugar, los cuales 
deben estar aprobados por el supervisor del contrato, según sea el caso, y una vez se demuestre 
que ha sido comprometido presupuestalmente como mínimo el 80% de los recursos 
desembolsados. 

 
3. Un tercer desembolso hasta por la suma de CIENTO TRECE MIL NOVECIENTOS SESENTA 
Y SIETE MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO 
PESOS M/CTE ($113.967.714.765) equivalente al 30% por ciento de los recursos. Previa 
presentación por parte de FINAGRO de los informes a que hubiere lugar, los cuales deben estar 
aprobados por el supervisor del contrato, según sea el caso, y una vez se demuestre que ha sido 
comprometido presupuestalmente como mínimo el 80% de los recursos desembolsados. 

  
1ER DESEMBOLSO, PROYECCION DE PAGOS: 

 

CONCEPTO VALOR 

PAGO 1 $29.434.770.378 

PAGO 2 $28.177.648.129 

PAGO 3 $28.177.648.129 

PAGO 4 $28.177.648.129 

TOTAL $113.967.714.765 

 
Los desembolsos antes señalados se realizarán con sujeción al PAC de la gestión general de EL 
MINISTERIO, de tal manera que EL MINISTERIO no asume responsabilidad alguna por la demora 
que pueda presentarse en dichos desembolsos. 
 
EL MADR reconocerá a FINAGRO por la ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS DEL 
CONTRATO EL 2.6% del total de los recursos comprometidos de manera mensual, descontando 
el monto del pago de la administración, de conformidad con la distribución de los recursos 
realizada en el Plan Operativo del contrato 
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OBJETIVO DEL INFORME  
 
Con apoyo de la Supervisión en el marco de sus competencias se presenta el informe de avance 
en la ejecución técnica y financiera del Contrato MADR-222-2024 suscrito entre el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - 
FINAGRO, con base en el informe de FINAGRO con radicado No. 2024032718 de 26 de diciembre 
de 2024, con corte a 30 de noviembre de 2024 
De conformidad con el seguimiento a la ejecución del contrato y/o convenio, certifico que: 

 
1 El contratista durante el periodo señalado, si: ( X ) no (__) desarrolló y cumplió las actividades, 

presentó y entregó los informes, productos y demás obligaciones pactadas en el Contrato o 
convenio en mención de acuerdo a su informe de ejecución el cual hace parte integral del 
presente informe. 

 
En cumplimiento al plan operativo “Informes de avance y/o ejecución” de los instrumentos: 
Incentivo a la Capitalización Rural –ICR, Línea Especial de Crédito LEC y LEM Economía 
Popular, a continuación, se detalla lo correspondiente: 
 
RECURSOS GIRADOS: 
 
A la fecha de corte del presente informe se han recibido los siguientes recursos con 
respecto a los asignados al convenio: 
 
 
Cuadro Nro. 1 Recursos Recibidos 

Descripción Monto 

Total, del Programa 392.463.605.046 

1er Giro 27/03/2024 * 11.518.042.921 

2do Giro 22/04/2024 ** 17.916.727.457 

1er Modificatorio; Reducción*** (12.571.222.497) 

Total, del Programa luego de la reducción 379.892.382.549 

Total Pendiente de Giro 350.457.612.171 

* Valor validado con reporte relación de pago suministrado por el grupo de Tesorería – 
Subdirección Financiera 
** Valor validado con reporte orden de pago presupuestal de gastos comprobante 
suministrado por el grupo de Tesorería – Subdirección Financiera 
** Valor validado con acta 1 de supervisión. 
 
LÍNEA ESPECIAL DE CRÉDITO-LEC 

1.1. DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL LÍNEA ESPECIAL DE CRÉDITO 

Cuadro Nro. 2 Estado de avance de la Ejecución del Plan Operativo del Contrato 
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Fuente: FINAGRO 

Nota 1: en el comité administrativo06 del 8 de noviembre de 2024, se autorizó que las diferentes 
bolsas de los instrumentos puedan ser movilizados los recursos en el caso de que alguna bolsa 
agote el 100% de sus recursos, para ser atendido por la demanda en cada una de las bolsas, 
dentro del mismo instrumento. 
 
* Valor validado con POA aprobado en el comité administrativo 06 del 8 de noviembre de 
2024. Se valida solamente el total teniendo en cuenta la Nota 1.  
** Valores validados con “Base de datos LEC-LEM 2024 a 202411 Envio” formato excel, 
suministrada por FINAGRO. 
*** Valores validados con operación aritmética verificada por la DFRA 
 
A continuación, se da a conocer la ejecución del instrumento de acuerdo con los recursos 
comprometidos con corte al mes de noviembre de 2024, así como el valor de subsidio pagado: 
 
 
 
 
 

* 
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Cuadro Nro. 3 Ejecución por tipo de productor según subsidio comprometido LEC 
 

Tipo de productor 
Nº de 

operaciones 
Vr. Crédito 

Vr. Subsidio 
Comprometido 

Vr Subsidio 
Pagado 

MEDIANO PRODUCTOR 2,887 270,580,251,714 32,417,510,583 7,628,889,355 

PEQUEÑO PRODUCTOR 9,472 175,733,340,342 27,483,989,978 1,800,844,739 

PEQUEÑO PRODUCTOR 
DE INGRESOS BAJOS 

45,790 694,326,962,081 96,484,673,441 4,266,173,118 

Total general 58,149 1,140,640,554,137 156,386,174,002 13,695,907,212 

 
Cuadro Nro. 4 Operaciones activas y canceladas por tipo de productor según subsidio 
comprometido LEC 
 
Activas: 
 

Tipo de productor 
Nº de 

operaciones 

% 
Participación 
Operaciones 

Valor Crédito 
Subsidio 

Comprometido 

% 
Participación 

Subsidios 

MEDIANO PRODUCTOR 2,336 4% 200,533,259,583 29,139,093,859 19% 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR 

8,994 16% 167,475,687,606 27,168,483,605 18% 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR DE 

INGRESOS BAJOS 
44,244 80% 672,262,371,558 95,493,027,795 63% 

Total general 55,574 100% 1,040,271,318,747 151,800,605,259 100% 

 
Canceladas: 
 

Tipo de productor 
Nº de 

operaciones 
% Participación 

Operaciones 
Valor Crédito 

Subsidio 
Comprometido 

% Participación 
Subsidios 

MEDIANO PRODUCTOR 551 21% 70,046,992,131 3,278,416,724 71% 

PEQUEÑO PRODUCTOR 478 19% 8,257,652,736 315,506,373 7% 

PEQUEÑO PRODUCTOR 
DE INGRESOS BAJOS 

1,546 60% 22,064,590,523 991,645,646 22% 

Total general 2,575 100% 100,369,235,390 4,585,568,743 100% 

 
Cuadro Nro. 5 Ejecución por género subsidio comprometido LEC 
 

Genero 
Nº de 

operaciones 
% Participación 

Operaciones 
Valor Crédito 

Subsidio 
Comprometido 

% Participación 
Subsidios 

FEMENINO 20,765 37% 344,777,819,525 53,299,616,458 35% 

MASCULINO 34,684 62% 672,983,243,639 95,816,950,129 63% 

PERSONA 
JURÍDICA 

125 0% 22,510,255,583 2,684,038,672 2% 

Total general 55,574 100% 1,040,271,318,747 151,800,605,259 100% 
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Cuadro Nro. 6 Ejecución por producto subsidio comprometido LEC 
 

Puesto Producto 
Nº de 

operacione
s 

% 
Participación 
Operaciones 

Suma de Valor 
Crédito 

Suma de 
Subsidio 

Comprometido 

% 
Participació
n Subsidio 

1 CAFE 8,146 15% 99,575,124,238 15,166,316,512 10% 

2 PAPA 7,871 14% 169,778,909,526 13,304,185,048 9% 

3 
GANADERIA CRIA 

Y DOBLE 
PROPÓSITO 

4,455 8% 111,577,957,330 25,256,366,258 17% 

4 YUCA 3,138 6% 48,506,837,330 6,787,172,919 4% 

5 
GANADERIA DE 

CEBA 
3,095 6% 97,249,418,535 18,028,406,900 12% 

6 PLATANO 3,057 6% 33,541,749,967 6,061,789,025 4% 

7 
GANADERÍA 

LECHE 
2,493 4% 49,952,054,221 9,853,044,901 6% 

8 CAÑA PANELERA 2,453 4% 29,411,792,384 5,187,717,117 3% 

9 
OTROS 

FRUTALES 
2,314 4% 33,196,730,494 5,226,080,857 3% 

10 CACAO 2,245 4% 26,871,447,385 5,145,197,737 3% 

11 
OTROS 

PRODUCTOS 
16,307 29% 340,609,297,337 41,784,327,985 28% 

Total general 55,574 100% 1,040,271,318,747 151,800,605,259 100% 

 
Cuadro Nro. 7 Ejecución por departamento subsidio comprometido LEC 
 

Puesto Departamento 
Nº de 

operaciones 
% Participación 

Operaciones 
Suma de Valor 

Crédito 

Suma de 
Subsidio 

Comprometido 

% 
Participación 

Subsidio 

1 BOYACÁ 9,249 17% 159,050,301,663 20,797,172,636 14% 

2 CUNDINAMARCA 7,056 13% 125,495,429,750 16,273,979,691 11% 

3 NARIÑO 5,754 10% 98,886,887,628 11,708,805,807 8% 

4 SANTANDER 4,848 9% 81,783,883,423 13,759,198,727 9% 

5 ANTIOQUIA 3,662 7% 67,566,205,418 11,838,914,308 8% 

6 HUILA 3,188 6% 51,128,974,398 7,116,469,654 5% 

7 TOLIMA 3,129 6% 52,531,548,236 6,924,309,582 5% 

8 SUCRE 2,335 4% 46,570,975,402 5,425,153,463 4% 

9 CÓRDOBA 2,020 4% 43,553,271,541 7,991,849,042 5% 

10 CAUCA 1,555 3% 19,698,220,479 3,692,890,750 2% 

11 
OTROS 

DEPARTAMENTOS 
12,778 23% 294,005,620,809 46,271,861,599 30% 

Total general 55,574 100% 
1,040,271,318,74

7 
151,800,605,259 100% 

 
 
 
 



 

 
Formato  Código: F36-PR-GPC-01 

Gestión para la 

Contratación  
Informe parcial de supervisión contratos y 

convenios  

Versión: 3 

Fecha Emisión: 
18/07/2024 

 

 
Cuadro Nro. 8 Ejecución por entidad financiera subsidio comprometido LEC 
 

Puesto Entidad Financiera 
Nº de 

operaciones 

% 
Participación 
Operaciones 

Suma de Valor 
Crédito 

Suma de Subsidio 
Comprometido 

% 
Participació
n Subsidio 

1 BANAGRARIO 53,525 96% 925,191,602,954 136,863,682,087 90% 

2 BANCO DAVIVIENDA 599 1.1% 11,224,700,000 1,742,789,862 1% 

3 BANCO DE BOGOTA 365 0.7% 35,830,912,000 4,492,561,234 3% 

4 BANCO DE OCCIDENTE 314 0.6% 24,622,995,283 3,242,313,543 2% 

5 BANCO SERFINANZA SA 168 0.3% 3,447,700,000 527,438,516 0.3% 

6 BANCOLOMBIA 164 0.3% 2,263,100,000 315,766,441 0.2% 

7 BBVA COLOMBIA 114 0.2% 18,095,320,000 1,957,033,691 1.3% 

8 COFINCAFE 106 0.2% 2,495,334,000 379,399,287 0.2% 

9 CONFIAR 78 0.1% 4,068,700,000 448,577,045 0.3% 

10 COOGOMEZPLATA 64 0.1% 1,779,204,510 278,015,416 0.2% 

11 
OTROS 

INTERMEDIARIOS 
77 0.1% 11,251,750,000 1,553,028,137 1.0% 

Total general 55,574 100% 1,040,271,318,747 151,800,605,259 100% 

 
1.2 SUBSIDIO ADICIONAL – JOVEN RURAL, LAS COMUNIDADES NARP, INDIGENASY 
ÉTNICAS, SEGURO AGROPECUARIO- LEC 
 
Teniendo en cuenta lo aprobado por la CNCA para la LEC 2024 y lo definido por el MADR, para 
el otorgamiento de puntos adicionales a los beneficiarios por el cumplimiento de características 
particulares, a continuación, relacionamos las operaciones que accedieron al respectivo beneficio: 
 
Cuadro No.9 Grupo de Subsidio Adicional Joven Rural LEC 
 

Programa / Tipo de Beneficiario 
Nº de 

operaciones 
Vr Crédito 

Vr Subsidio 
Comprometido 

Vr Subsidio 
Pagado 

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO NIVEL I  142   2,059,066,500   380,871,179   13,373,293  

JOVEN RURAL MEDIANO PRODUCTOR  2   109,500,000   10,035,594   -    

JOVEN RURAL PEQUEÑO PRODUCTOR  3   95,000,000   12,205,549   -    

JOVEN RURAL PPIB  137   1,854,566,500   358,630,036   13,373,293  

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO NIVEL II  1,529   27,516,230,000   3,293,364,279   198,420,375  

JOVEN RURAL MEDIANO PRODUCTOR  29   1,612,430,000   142,376,536   55,513,066  

JOVEN RURAL PEQUEÑO PRODUCTOR  68   1,768,047,000   242,308,534   16,166,246  

JOVEN RURAL PPIB  1,432   24,135,753,000   2,908,679,209   126,741,063  

LEC REFORMA AGRARIA NIVEL II  17   920,000,000   285,675,228   3,315,061  

JOVEN RURAL PEQUEÑO PRODUCTOR  1   80,000,000   24,848,703   -    

JOVEN RURAL PPIB  16   840,000,000   260,826,525   3,315,061  

Total general  1,688   30,495,296,500   3,959,910,686   215,108,729  
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A continuación, se detallan los créditos en los cuales, de acuerdo con la información registrada 
por el intermediario financiero, el beneficiario especial Comunidades Indígenas y Étnicas. Este 
punto adicional de subsidio se expresa como una disminución al productor en la tasa de interés 
con subsidio. 
 
Cuadro No.10 Grupo de Subsidio Adicional Comunidades Indígenas y Étnicas 

Programa / Tipo de Beneficiario 
Nº de 

operaciones 

Vr Crédito 

Vr Subsidio 
Comprometido 

Vr 
Subsidio 
Pagado 

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO 
COMUNIDADES INDIGENAS NIVEL I 

 81   1,176,450,000   212,643,942   450,636  

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS MP  1   17,000,000   2,845,479   -    

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS PP  3   80,250,000   13,467,506   -    

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS 
PPIB 

 77   1,079,200,000   196,330,957   450,636  

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO 
COMUNIDADES INDIGENAS NIVEL II 

 278   4,073,113,400   481,809,814   3,301,604  

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS MP  1   50,000,000   4,335,721   -    

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS PP  11   530,600,000   49,886,948   1,229,535  

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS 
PPIB 

 266   3,492,513,400   427,587,145   2,072,069  

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO NIVEL I  5   78,000,000   7,011,184   -    

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS 
PPIB 

 5   78,000,000   7,011,184   -    

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO NIVEL II  17   394,200,000   34,592,750   3,818,000  

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS MP  1   22,700,000   1,968,417   -    

COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS 
PPIB 

 16   371,500,000   32,624,333   3,818,000  

Total general  381   5,721,763,400   736,057,690   7,570,240  

 
A continuación, se detallan los créditos en los cuales, de acuerdo con la información registrada 
por el intermediario financiero, el beneficiario especial Comunidades NARP. Este punto adicional 
de subsidio se expresa como una disminución al productor en la tasa de interés con subsidio.  
 
Cuadro No.11 Grupo de Subsidio Adicional Comunidades NARP 

Programa / Tipo de Beneficiario 
Nº de 

operaciones 
Vr. Crédito 

Vr Subsidio 
Comprometido 

Vr Subsidio 
Pagado 

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO 
COMUNIDADES NARP NIVEL I 

10 275,500,000 45,249,330 - 

COMUNIDADES NARP MP 1 70,000,000 13,012,442 - 

COMUNIDADES NARP PPIB 9 205,500,000 32,236,888 - 

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO 
COMUNIDADES NARP NIVEL II 

8 284,800,000 31,924,854 1,189,303 

COMUNIDADES NARP PP 4 171,800,000 20,719,263 - 

COMUNIDADES NARP PPIB 4 113,000,000 11,205,591 1,189,303 

LEC DESARROLLO PRODUCTIVO 
NIVEL II 

1 30,000,000 4,576,918 - 
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COMUNIDADES NARP PPIB 1 30,000,000 4,576,918 - 

Total general 19 590,300,000 81,751,102 1,189,303 

1.3 SUBSIDIO COMPROMETIDO Y PAGADO LEC: 
 
Para el cierre del mes de noviembre de 2024 el valor del subsidio comprometido fue de 
$156.386.174.002, de los cuales se han generados pagos por valor de $13.695.907.212 de 
acuerdo con informe de FINAGRO: el valor de los pagos generados (Se disminuye en 
$730.014 por reintegro pendiente, el cual se realiza en el mes de diciembre 2024) 
 
Cabe mencionar que, al 30 de noviembre de 2024, quedaron activas 55.574 operaciones con 
vencimiento final de la última operación en el mes diciembre de 2044. 
 
1.4 NORMALIZACIÓN DE OPERACIONES DE TASA SUBSIDIADA:  
 
De acuerdo a lo aprobado por la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario en la Resolución No 
3 de 2016, “Se podrá efectuar la normalización de créditos otorgados por cualquiera de las líneas 
especiales de crédito con tasa subsidiada, siempre y cuando no se exceda el valor del subsidio 
asignado (comprometido) para el crédito original, y se conserve la misma fuente de fondeo del 
crédito original.”, por lo cual FINAGRO en su Manual de Servicios, reglamentó el procedimiento 
operativo para el registro de las normalizaciones solicitadas por los intermediarios financieros.  
A la fecha de corte del presente informe se registraron un total de 57 normalizaciones, 
correspondiente a 50 reestructuraciones, 4 Modificaciones cuota vencida y 3 modificación, las 
cuales no consumen más recursos de los asignados inicialmente. 
 
1.5 CANCELACIONES POR FALLECIMIENTO LEC Y LEM 
 
De acuerdo con lo establecido la circular externa Nro.15 de 2021 y lo estipulado en el manual de 
servicios Finagro en el titulo IV, Capitulo primero numeral 2; Finagro realizará, trimestralmente, 
verificación de los beneficiarios personas naturales que accedan a las LEC con la base de datos 
de la Registraduría Nacional del Estado Civil (RNEC). En el evento que se identifique un 
beneficiario de las LEC como fallecido en la base de datos de la RNEC, se informará al 
Intermediario Financiero esta situación y no se continuará pagando el subsidio a la tasa de interés 
a partir de la fecha de la comunicación.  
 
De acuerdo con informe de FINAGRO, se ha realizado las validaciones en el aplicativo AGROS y 
junto con la Registraduría Nacional del Estado Civil el cual arrojo el total de beneficiarios fallecidos 
para el programa LEC 2024, el cual se identifica en la base reportada por el código (21 y 51) y 
operaciones canceladas se han realizado 39 como se muestra a continuación: 
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1.6 LINEA ESPECIAL DE MICROCREDITO INCLUSION FINANCIERA ECONOMIA POPULAR 
PARA EL SECTOR AGROPECUARIO LEM-EP 

 
DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL LÍNEA ESPECIAL DE CRÉDITO 
 
Cuadro Nro.12 Distribución Presupuestal Plan Operativo LEM-EP 

 
Fuente: FINAGRO 

*  Valores validados con POA aprobado en el comité administrativo 06 del 8 de noviembre 
de 2024. 
 
Cuadro Nro. 13 Operaciones activas y canceladas por tipo de productor según subsidio 
comprometido LEM-EP 
 
Activas: 

Tipo de productor 
Nº de 

operaciones 
Valor Crédito 

Subsidio 
Comprometido 

PEQUEÑO 
PRODUCTOR DE 

INGRESOS BAJOS 
396 1,094,250,000 192,591,995 

Total general 396 1,094,250,000 192,591,995 

 
Canceladas: 

Tipo de productor 
Nº de 

operaciones 
Valor 

Crédito 
Subsidio 

Comprometido 

PEQUEÑO PRODUCTOR 
DE INGRESOS BAJOS 

8 17,500,000 1,044,692 

Total general 8 17,500,000 1,044,692 

* 
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Cuadro Nro. 14 Ejecución por género subsidio comprometido LEM-EP 
 

Genero 
Nº de 

operaciones 
% Participación 

Operaciones 
Valor Crédito 

Subsidio 
Comprometido 

% Participación 
Subsidios 

FEMENINO 178 45% 486,500,000 85,452,501 44% 

MASCULINO 218 55% 607,750,000 107,139,494 56% 

Total general 396 100% 1,094,250,000 192,591,995 100% 

 
Cuadro Nro. 15 Ejecución por producto subsidio comprometido LEM-EP 
 

Puesto Producto 
Nº de 

operacione
s 

% Participación 
Operaciones 

Valor Crédito 
Subsidio 

Comprometido 

% 
Participación 

Subsidio 

1 CAFE 85 21% 216,500,000 37,542,831 19% 

2 CAÑA PANELERA 57 14% 161,800,000 28,992,615 15% 

3 
PRODUCCIÓN 

ECONOMÍA CAMPESINA 
53 13% 166,400,000 30,886,547 16% 

4 PLATANO 40 10% 107,450,000 18,594,476 10% 

5 
OTROS CULTIVOS 

PERRENES 
16 4% 50,500,000 9,086,708 5% 

6 AVICULTURA ENGORDE 13 3% 32,400,000 5,583,477 3% 

7 CACAO 10 3% 36,500,000 5,898,727 3% 

8 LULO 10 3% 19,700,000 3,495,273 2% 

9 
GANADERIA CRIA Y 
DOBLE PROPÓSITO 

9 2% 26,300,000 4,825,809 3% 

10 MORA 9 2% 25,500,000 4,540,286 2% 

11 OTROS PRODUCTOS 94 24% 251,200,000 43,145,246 22% 

Total general 396 100% 1,094,250,000 192,591,995 100% 

 
Cuadro Nro. 16 Ejecución por departamento subsidio comprometido LEM-EP 
 

Puesto Departamento 
Nº de 

operaciones 

% 
Participación 
Operaciones 

Valor Crédito 
Subsidio 

Comprometido 

% 
Participación 

Subsidio 

1 NARIÑO 72 18% 187,150,000 31,607,520 16% 

2 NORTE DE SANTANDER 50 13% 150,400,000 27,917,883 14% 

3 BOYACÁ 41 10% 108,500,000 18,765,510 10% 

4 CAUCA 39 10% 89,900,000 14,692,994 8% 

5 ANTIOQUIA 27 7% 64,800,000 11,830,886 6% 

6 CUNDINAMARCA 27 7% 78,100,000 13,747,248 7% 

7 META 26 7% 89,300,000 16,206,309 8% 

8 SANTANDER 25 6% 79,600,000 13,759,843 7% 

9 CAQUETÁ 18 5% 58,000,000 10,561,926 5% 

10 CESAR 15 4% 39,700,000 6,944,506 4% 

11 OTROS DEPARTAMENTOS 56 14% 148,800,000 26,557,370 14% 

Total general 396 100% 1,094,250,000 192,591,995 100% 
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Cuadro Nro. 17 Ejecución por entidad financiera subsidio comprometido LEM-EP 
 

Puesto Intermediario Financiero 
Nº de 

operaciones 

% 
Participación 
Operaciones 

Valor Crédito 
Subsidio 

Comprometido 
% Participación 

Subsidio 

1 BANAGRARIO 326 82% 888,750,000 156,595,330 81% 

2 BANCOLOMBIA 28 7% 83,500,000 15,987,476 8% 

3 COFINAL LTDA 22 6% 55,800,000 8,795,430 5% 

4 
FINANCIERA 

COMULTRASAN LTDA 
16 4% 56,400,000 9,675,201 5% 

5 UTRAHUILCA 4 1% 9,800,000 1,538,558 1% 

Total general 396 100% 1,094,250,000 192,591,995 100% 

 
1.7 EJECUCIÓN POR TIPO DE PRODUCTOR E INTERMEDIO FINANCIERO LEM-EP 

A continuación, se da a conocer la ejecución del instrumento de acuerdo con los recursos 
comprometidos con corte al mes de noviembre de 2024, así como el valor de subsidio pagado 

 
Cuadro Nro.18 por tipo de productor según subsidio pagado LEM-EP 

 

 
Fuente: FINAGRO 

 
1.8 SUBSIDIO COMPROMETIDO Y PAGADO LEM-EP: 
 
Para el cierre del mes de noviembre de 2024 el valor del subsidio comprometido fue de 
$193.636.687, de los cuales se han generado pagos por valor $74.123.234. 
 
Cabe mencionar que, al cierre de noviembre de 2024 quedaron activas 396 operaciones con 
vencimiento final de la última operación en el mes noviembre de 2026. 
 
INCENTIVO A LA CAPITALIZACIÓN RURAL 
1.9 DISTRIBUCION PRESUPUESTAL: 
 
A continuación, se presenta la ejecución presupuestal del incentivo por bolsa, de acuerdo con las 
inscripciones efectuadas de los proyectos financiados y los lineamientos trazados en el Plan 
Operativo del Contrato: 
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Fuente: FINAGRO 

Nota 2: en el comité administrativo06 del 8 de noviembre de 2024, se autorizó que las diferentes 
bolsas de los instrumentos puedan ser movilizados los recursos en el caso de que alguna bolsa 
agote el 100% de sus recursos, para ser atendido por la demanda en cada una de las bolsas, 
dentro del mismo instrumento.  
 
*  Valor validado con POA aprobado en el comité administrativo 06 del 8 de noviembre de 
2024. Se valida solamente el total teniendo en cuenta la Nota 2. 
 
** Valor validado con “Base Inscripciones ICR Contr 222 ICR 2024 a Noviembre 2024” 
formato excel, suministrada por FINAGRO. 
 
COMPORTAMIENTO DEL INSTRUMENTO 
1.10 Por Bolsa: 

 
En cuanto a la distribución de los proyectos inscritos por bolsa de priorización de municipios, se 
observa que el 24% de los recursos estimados de incentivo corresponden a proyectos 
desarrollados en municipios priorizados Nivel 1 (Bolsa 1), el 40% corresponden a proyectos 
desarrollados en municipios Nivel 2 (Bolsa 2) y el 36% a proyectos inherentes a la Bolsa 3: Café. 

 
Fuente: FINAGRO 

* ** 
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Respecto al número de proyectos inscritos, el 48% corresponden a la Bolsa 3: Café y el 33% 
corresponden a la Bolsa 2(Municipios Nivel 2) dentro de la cual el 85% de los proyectos están en 
cabeza de pequeños productores de ingresos bajos. Por su parte, el 19% de proyectos inscritos 
corresponden a municipios priorizados Nivel 1(Bolsa 1), dentro de la cual el 91,5% de los 
proyectos están en cabeza de pequeños productores de ingresos bajos. 
 
1.11 Por Tipo Productor: 
 
A continuación, se presenta la distribución de los proyectos inscritos en el registro del Incentivo a 
la Capitalización Rural - ICR -, destacando que el 77% de los recursos estimados de incentivo 
corresponden a proyectos desarrollados por pequeños productores de ingresos bajos. 
 

TIPO PRODUCTOR 
N° 

PROYEC
. 

VR PROYECTO VR CREDITO VR ICR ESTIMADO 

%Part. 
N° 

Proyec
. 

%Part. 
Vr. ICR 
Estim. 

MEDIANO PRODUCTOR 950 126,924,335,654 100,478,543,085 24,967,259,201 4% 15% 

PEQUEÑO PRODUCTOR 1,174 46,557,403,242 40,234,824,493 12,253,678,011 5% 8% 

PEQUEÑO PRODUCTOR 
DE INGRESOS BAJOS 

20,704 326,058,697,930 317,625,732,738 123,910,251,543 91% 77% 

TOTAL 22,828 499,540,436,826 458,339,100,316 161,131,188,755 100% 100% 

 
Igualmente, en cuanto al número de proyectos inscritos se resalta la participación de los pequeños 
productores de ingresos bajos con el 91% del total de proyectos inscritos. 
En general, se han inscrito proyectos por valor de $499.540 millones, jalonando créditos por valor 
de $458.339 millones, con un total de 22.828 proyectos inscritos con recursos comprometidos 
(incentivo estimado) por valor de $161.131,2 millones. 

 
1.12 Por Departamento de Inversión: 
 
La distribución de los proyectos inscritos al Incentivo a la Capitalización Rural por departamento 
de ubicación de las inversiones, de acuerdo con la información indicada por los intermediarios 
financieros al momento de registro de los créditos, se presenta a continuación: 
 

DEPARTAMENTO 
N° 

PROYEC. 
VR ICR ESTIMADO 

%Part. 
N° 

Proyec. 

%Part. 
Vr. ICR 
Estim. 

SANTANDER 2,005 16,581,936,002 9% 10% 

CAUCA 3,218 16,340,276,825 14% 10% 

HUILA 2,743 15,683,322,429 12% 10% 

NARIÑO 2,186 13,660,680,982 10% 8% 

ANTIOQUIA 2,149 13,123,235,974 9% 8% 

TOLIMA 2,015 12,557,887,760 9% 8% 

NORTE DE SANTANDER 1,232 9,598,917,946 5% 6% 

BOYACÁ 1,119 8,373,693,971 5% 5% 

CUNDINAMARCA 902 6,066,147,197 4% 4% 
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META 394 4,917,160,347 2% 3% 

CESAR 511 4,715,033,817 2% 3% 

CAQUETÁ 505 4,646,576,329 2% 3% 

PUTUMAYO 558 4,547,183,610 2% 3% 

CÓRDOBA 191 4,177,298,598 1% 3% 

CALDAS 818 4,117,902,876 4% 3% 

VALLE DEL CAUCA 547 3,780,758,066 2% 2% 

MAGDALENA 200 2,732,926,189 1% 2% 

CASANARE 214 2,701,630,085 1% 2% 

CHOCÓ 282 2,139,223,874 1% 1% 

SUCRE 119 1,964,546,871 1% 1% 

RISARALDA 349 1,947,399,147 2% 1% 

BOLÍVAR 205 1,878,345,511 1% 1% 

ARAUCA 157 1,753,468,879 1% 1% 

ATLÁNTICO 16 1,231,651,988 0.1% 1% 

QUINDÍO 91 759,790,217 0.4% 0.5% 

LA GUAJIRA 28 365,551,072 0.1% 0.2% 

GUAVIARE 23 248,365,450 0.1% 0.2% 

SAN ANDRÉS, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 21 225,263,200 0.1% 0.1% 

BOGOTÁ, D.C. 17 206,118,744 0.1% 0.1% 

VICHADA 9 71,016,800 0.04% 0.04% 

AMAZONAS 3 13,230,000 0.01% 0.01% 

GUAINÍA 1 4,648,000 0.004% 0.003% 

Total general 22,828 161,131,188,755 100% 100% 

 
Respecto al valor en el ICR Estimado, se resalta la participación de los departamentos de Cauca, 
Huila y Santander con el 10% de los recursos cada uno. 
En cuanto al número de proyectos inscritos se destaca el departamento del Cauca con el 14% y 
Huila con el 12% de participación, seguidos por Nariño con el 10% de participación. 
 
1.13 Por Intermediario Financiero: 
Las operaciones que han sido inscritas en el registro del Incentivo a la Capitalización Rural 
corresponden en su mayoría (97%) a proyectos financiados a través del Banco Agrario de 
Colombia con 22.121 proyectos, por un valor ICR Estimado de $145.794 millones correspondiente 
al 90% de los recursos totales comprometidos a la fecha de corte del informe. 
 

Entidad Financiera 
N° 

PROYEC. 
VR ICR ESTIMADO 

%Part. N° 
Proyec. 

%Part. Vr. 
ICR 

Estim. 

BANAGRARIO  22,121   145,794,464,566  97% 90% 

BANCOLOMBIA  101   5,012,069,130  0.4% 3% 

BANCO DAVIVIENDA  59   3,545,321,316  0.3% 2% 

BBVA COLOMBIA  44   2,289,932,723  0.2% 1% 

BANCO DE BOGOTA  115   1,316,130,768  1% 1% 
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FINANCIERA COMULTRASAN LTDA  122   824,822,470  1% 1% 

BANCO SERFINANZA SA  9   653,092,200  0.04% 0.4% 

COOMULDESA LTDA  41   390,508,948  0.2% 0.2% 

FINCOMERCIO LTDA  42   288,885,000  0.2% 0.2% 

COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA  43   242,089,630  0.2% 0.2% 

AYC COLANTA  23   227,949,441  0.1% 0.1% 

UTRAHUILCA  37   143,585,000  0.2% 0.1% 

CREZCAMOS  20   78,950,000  0.1% 0.05% 

COFINAL LTDA  13   71,720,000  0.1% 0.04% 

COFINCAFE  15   70,065,000  0.1% 0.04% 

BANCO DE OCCIDENTE SA  2   55,051,000  0.01% 0.03% 

COOFISAM  10   41,490,000  0.04% 0.03% 

COOPTENJO  7   33,250,000  0.03% 0.02% 

BANCO FINANDINA SA  1   31,000,000  0.004% 0.02% 

CONFIAR 
                           
1  

                         
9,811,562  0.004% 0.01% 

BANCO POPULAR 
                           
1  

                         
9,000,000  0.004% 0.01% 

COOMULTAGRO 
                           
1  

                         
2,000,000  0.004% 0.001% 

Total general 22,828 161,131,188,755 100% 100% 

 
1.14 ICR PAGADO  
Al cierre de noviembre de 2024, con cargo al Convenio 222 de 2024, se han efectuado 
reconocimientos de ICR por valor de $2.495.103.289.  

A continuación, se presenta en detalle la desagregación de los incentivos otorgados: 

 
Fuente: FINAGRO 

 
Se aprecia que los 106 proyectos que han sido beneficiados, generaron inversiones en el 
sector por valor de $14.714 millones 
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1.15 ICR ANULADO 
 

A la fecha de cierre del informe, ha sido anulada la inscripción de 312 proyectos por valor de 
$2.206 millones de incentivo estimado, desagregados así:  
 

 
 

1.16 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y OTROS DE ORDEN CONTABLE 
 
Relacionamos a continuación la ejecución del plan operativo respecto los ítems de gastos: 
 
GASTOS ADMINISTRATIVOS. 
 
Por concepto de costos de administración se han cargado al contrato $8.260.502.936 de los 
$9.626.649.070 asignados, que corresponde a una ejecución de 86% la cual se causó sobre los 
compromisos, de acuerdo con lo establecido en la cláusula quinta del Contrato Interadministrativo 
222 de 2024: 

 

 
 

 

 
Fuente: FINAGRO 
* Valores validados con POA aprobado en el comité administrativo 06 del 08 de noviembre 
de 2024. 
** Valores validados con Balance con corte a noviembre de 2024 cuenta 5190950502. 
 
 
 

** * 

* 
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1.17 RENDIMIENTOS FINANCIEROS: 
 
Los rendimientos generados en la cuenta de ahorros a la fecha de corte ascienden a 
$1.477.683.345*, de los cuales se han girado a la Dirección del Tesoro Nacional del Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público por valor de $ 1.296.165.805** al mes noviembre de 2024: 
*  Valores validados con Balance con corte a noviembre de 2024, cuenta 41030505. 
** Valores validados con Cartas de rendimientos enviadas por FINAGRO para el mes de 
noviembre el valor es 127,815,533: 
 

mes rendimientos 

abril 16.465.868 

mayo 158.429.699 

junio 239.873.638 

Julio 216.571.553 

Agosto 200,094,954 

Septiembre 179,500,841 

Octubre 157,413,719 

Noviembre 127,815,533 

Total 1,296,165,805 
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Los rendimientos financieros abonados generaron retención en la fuente por valor de 
*$103.437.828, los cuales se descuentan de los rendimientos financieros. 
*  Valores validados con Balance con corte a noviembre de 2024, cuenta 51400565. 
 



 

 
Formato  Código: F36-PR-GPC-01 

Gestión para la 

Contratación  
Informe parcial de supervisión contratos y 

convenios  

Versión: 3 

Fecha Emisión: 
18/07/2024 

 

 
La devolución de rendimientos financieros a la DTN se efectúa de forma mensual, el soporte y 
notificación del traslado se informa con comunicación dirigida al jefe División de Contabilidad de 
la DTN y con copia al Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural. 
 
Los rendimientos financieros generados en el mes corriente (noviembre) de 2024 se girarán a la 
DTN en el mes de diciembre de 2024, los cuales se establecen así: 
 

ANEXO DETALLE RENDIMIENTOS NOV/24 

CONCEPTO  VALOR 

Intereses Recibidos  $     83,956,679.00 

(-) Retenciones  $      5,876,967.00 

NETO DEVOLUCIÓN DTN  $     $78,079,712.00 

 
 
1.18 RECURSOS EN CUENTAS BANCARIAS: 
 
Al corte del informe se tiene un saldo en la cuenta de ahorros del BBVA por valor de  
$6.068.348.757 (De acuerdo con el extracto bancario suministrado se presenta una 
diferencia de -352,737.00 ): 

 
De acuerdo con Finagro: La diferencia se presenta por un reintegro realizado en el mes de 
noviembre de 2024, no quedo en la cuenta contable correcta el cual fue ajustada en el mes de 
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diciembre de 2024 asi: 

 
 
 
Se adjunta relación de fuentes y usos debidamente soportada con los estados financieros al 
mismo corte. 
 
2 De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados, certifico que 

el porcentaje de ejecución del contrato y/o convenio es del 85,81% 
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3 De conformidad con las disposiciones legales efectuó el pago a los aportes respectivos al 

sistema de seguridad social integral en salud, riesgos laborales y pensiones, según 
certificación de fecha emitida el 22 /11/ 24: 
 

 
 
 
4 Apruebo si (x)  no (     ) los informes, productos y demás documentos presentados y entregados 

por el/la contratista durante el periodo mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas 
en el contrato/convenio en mención. 
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5 A la fecha si (  )  no (x) existen causales de incumplimiento de las obligaciones y/o 

compromisos contractuales que demanden actuaciones conminatorias o sancionatorias por 
parte de la Administración. 

 
 
OBSERVACIONES 
 

 
Se recibió a satisfacción informe al corte 30 de noviembre de 2024 por parte de FINAGRO.  
 

1. Se anexa informe de ejecución por parte del ejecutor con oficio de radicación No. 
2024032718 de fecha 26 de diciembre de 2024. 

2. Balance general “Reporte CONSULTA SALDOS/MOVIMIENTOS POR CUENTAS” del 
periodo correspondiente del 01/11/2024 al 30/11/2024.  

3. ESTADO DE FUENTES Y USOS DE LOS PROGRAMAS DE TASA SUBSIDIADA 
LEC_LEM E ICR 2024 a noviembre 2024. 

4. Extracto Bancario a noviembre 2024 
5. Base de datos LEC a noviembre 2024 
6. Base de datos LEM a noviembre 2024 
7. Base Inscripciones ICR 2024 a noviembre 2024 

En constancia, firmo:  
 
 
 
 
 
 
                                                     Luis Miguel Torres Montero 

Supervisor Integral CTO 222-2024 
 
 
 
 
 
 

Lugar y Fecha: Bogotá, D. C. 24 de enero de 2025 

 
 
 


