
1

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Demora en la 

suscripción del 

contrato por retardos 

en la gestión de los 

procedimientos de la 

etapa de planeación 

contractual. 

El plazo supere la 

vigencia fiscal,

Modificación del 

contrato en cuanto al 

plazo, valor y forma de 

pago

2 3 5

M
e

d
io

E
n

ti
d

a
d

Contar con un plazo 

moderado para realizar 

estudios previos y el 

proceso general de 

contratación

1 2 3

B
a

jo

N
o

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Etapa 

precontractual 

Etapa 

precontractua

l del proceso 

Seguimiento a la 

Etapa de planeación 

y contratación del 

proceso

Una vez 

2

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

No entrega de 

respuesta a las 

consultas que le son 

efectuadas.

No entrega de las 

respuestas o 

soluciones que deba 

tomar la entidad 

soportada en los 

productos que debe 

entregar el contratista.

2 3 4

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta Genera dificultades en el 

proceso que puede afectar 

la escogencia de la mejor 

oferta

3 4 6

A
lt
o

 

N
o

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Etapa 

precontractual 

Hasta la 

fecha de la 

adjudicación 

del contrato 

Establecer en los 

estudios previos y en 

la invitación, los 

motivos de exclusión 

en el cumplimiento 

de las obligaciones 

Siempre 

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Falta de expedición 

del registro 

presupuestal

Retraso en el inicio de 

la ejecución del 

contrato lo que genera 

a su vez un 

incumplimiento en las 

metas planteadas por 

la Secretaría,  

necesariamente implica 

una modificación al 

valor, plazo y forma de 

pago del contrato. 

2 4 6

A
lt
o

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Seguimiento por parte del 

profesional encargado del 

proceso y compromiso por 

parte de la Unidad 

ejecutora encargada de 

realizar la solicitud de RDP

1 2 3

B
a

jo

S
i

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Etapa de 

Ejecución del 

contrato

Etapa de 

Ejecución del 

contrato

Generando un 

dialogo asertivo 

entre el responsable 

del proceso y la 

Unidad ejecutora 

para que se realice 

la solicitud de 

manera efectiva y 

oportuna  y 

validando con la 

secretaria de 

hacienda del 

municipio la 

expedición oportuna 

de dicho registro.

Por evento

4

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

el contratista no 

acepta la adjudican 

del proceso.  

la imposibilidad de 

continuar con el objeto 

del proceso, que 

afectaría los planes, 

programas y proyecto 

del Municipio 

3 6 8

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Exigir cumplimiento del 

contrato  del 15%, del valor 

de oferta, Término de 

treinta (30) días calendario 

desde la presentación de 

la oferta.

3 7 8

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

S
i 

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Etapa 

Precontractual  

Etapa 

Contractual 

Seguimiento en la 

etapa de l a 

ejecución 

Una vez 
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MATRIZ DE RIESGOS

Monitoreo y revisión

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 [
D

ef
in

ir 
la

 f
or

m
a 

de
 

re
al

iz
ar

 e
l m

on
ito

re
o]

P
er

io
d

ic
id

ad
 [

D
ef

in
ir 

la
 

pe
rio

di
ci

da
d 

de
l m

on
ito

re
o]

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 [
In

cl
ui

r 
fe

ch
a 

o 
ev

en
to

 c
on

 e
l c

ua
l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a 

se
r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

 

[D
es

cr
ib

ir 
el

 t
ra

ta
m

ie
nt

o 
o 

co
nt

ro
l a

 s
er

 

im
pl

em
en

ta
do

]

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 [

S
í/

N
o]

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

[E
nt

id
ad

 E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

]

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 [
In

cl
ui

r 
fe

ch
a 

o 
ev

en
to

 c
on

 e
l c

ua
l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 [
E

nt
id

ad
 

E
st

at
al

/C
on

tr
at

is
ta

]

N [Numerar 

consecutivamen

te empezando 

en 1]

C
la

se
 [

G
en

er
al

/E
sp

ec
íf

ic
o]

F
u

en
te

 [
In

te
rn

o/
E

xt
er

no
]

E
ta

p
a 

[P
la

ne
ac

ió
n/

S
el

ec
ci

ón
/C

on
tr

at
ac

ió
n/

E
je

cu
ci

ón

T
ip

o
 [

E
co

nó
m

ic
o/

 S
oc

ia
l o

 p
ol

ít
ic

o/
 

O
pe

ra
ci

on
al

/ 
F

in
an

ci
er

o/
 R

eg
ul

at
or

io
/ 

D
e 

la
 

na
tu

ra
le

za
/ 

A
m

bi
en

ta
l/ 

T
ec

no
ló

gi
co

]

C
at

eg
o

rí
a 

[B
aj

o/
M

ed
io

/A
lto

/E
xt

re
m

o]

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 [

D
es

cr
ib

ir 
el

 R
ie

sg
o]

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

[D
es

cr
ib

ir 
la

 c
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a 
de

l 

ev
en

to
]

P
ro

b
ab

il
id

ad
 [

1/
2/

3/
4/

5]

Im
p

ac
to

 [
1/

2/
3/

4/
5]

V
al

o
ra

ci
ó

n
 [

2/
3/

4/
5/

6/
7/

8/
9/

10
]

 



5

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

El contratista no cumple 

con las exigencias de las 

fichas técnicas objeto del 

contrato, de acuerdo con 

las solicitudes efectuadas 

por el municipio de 

Envigado

Impacto negativo en el 

logro de los objetivos 

pretendidos a través de 

la contratación.

4 4 7

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Establecer una poliza de 

cumplimiento del contrato , 

equivalente  15% Del valor 

del contrato, con un 

termino de duración del 

contrato y seis (6) meses 

más.

1 4 5

M
e

d
io

S
i 

E
n

ti
d

a
d

 E
s
ta

ta
l

De inmediato

Dentro de los 

tres días 

siguientes al 

incumplimient

o

Seguimiento al 

cumplimiento de los 

parámetros

Una vez 

6

E
s
p

e
c
if
ic

o

e
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Demora en la 

entrega del objeto 

contractual por parte 

del contratista.

Retrasos en el 

cumplimiento en la 

entrega al  municipio 

de Envigado

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Ajustar la ejecución del 

contrato conforme a la 

costumbre comercial en la 

entrega, calculado un 

tiempo prudencial que 

puede abarcar 

contratiempos por factores 

externos al contratista 

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

S
i

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

Requerir al 

contratista 

para que 

establezca los 

motivos de la 

demora en la 

entrega, en 

caso de no 

obtener una 

respuesta 

satisfactoria 

iniciar el 

proceso 

administrativo 

para la 

imposición de 

multas. 

En la etapa 

Contractual 

Verificación de la 

correcta ejecución 

contractual, 

seguimiento de 

obligaciones  y 

comunicación 

constante con el 

contratista

Una vez 

10

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l En el desarrollo de la 

actividad, no cumpla 

con los parametros 

aprobados y con las 

características 

técnicas exigidas 

Dificulta desarrollo de 

la actividad, cuando no 

cumpla con los 

parametros aprobados 

y con las 

características técnicas 

exigidas que se 

programaron con la 

ejecución del objeto a 

contratar 

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Establecer una poliza de 

caliad del servicio  del 

contrato , equivalente  15% 

Del valor del contrato, con 

un termino de duración del 

contrato y seis (6) meses 

más.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i

E
n

ti
d

a
d

 C
o

n
tr

a
ta

n
te

A partir de que 

se presente la 

condición 

adversa

Durante todo 

el plazo de 

ejecución del 

contrato

Seguimiento en la 

etapa de ejecución 

del contrato por 

parte del supervisor

Por evento



Fuente: Manual para la Identificación y Cobertura

del Riesgo en los Procesos de Contratación


