
25/11/24, 13:41 Correo: Sergio Enrique Morales Gil - Outlook

6433Outlook

Informes 6 y 7 cps 768 2024 analityca entrada y salida almacen refrigerios.

Buenas tardes.

Por Io anterior se adjunta factura, acta de entrega y demas evidencias.

Cordialmente.

https://outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQkADUyMTImNTg2LWY1ZmYtNGNmOC04YTUwLWQ2OTFiNzlwNWE0YQAQAGiqtRZzUq1Kon%2BZ ... 1/1

En atencion al proceso de pago de las cuentas de cobro 6 y 7 referenciadas en el asunto, se solicita su 
amable colaboracion con el fin de que se adelante la gestion de certificacion de ingreso y egreso al

> almacen de los refrigerios que se suministraron dentro de la ejecucion del contrato.
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Lun 25/11/2024 14:11
Libardo Alfonso Sanchez Laguna <libardo.sanchez@gobiernobogota.gov.co>; Leidy Caterine Martinez Prieto 
<leidy.martinezp@gobiernobogota.gov.co>
David Esteban de Jesus Bello Torres <davide.bello@gobiernobogota.gov.co>
Julian David Mayorga Baquero <julian.mayorga@gobiernobogota.gov.co>

Desde Sergio Enrique Morales Gil <sergio.morales@gobiernobogota.gov,co>
Fecha
Para
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DIEGO ARLEY ARENAS MANRIQUE
Alcalde Local Ciudad Bolivar
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Representante Legal
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Bogota D.C, Colombia
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Cordial saludo

Por‘ medio de la presente nos permitimos allegar en fisico y en medio magnfetico el sexto informe de 
actividades del periodo del 02 de junio de 2024 al 01 de julio de 2024, con las respectiva factura y soportes 
contractuales del contrato 768 de 2023 cuyo objeto es:0 Prestar los servicios para desarrollartas actividades qua 
incidan en la construccidn de paz, en el marco del proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacidn, a traves de la 
implementacidn de la ruta tear, la reicorporacidn producthra, el fortalecimiento de la gobemanza para la paz territorial y 
el desarrollo de una estrategia comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo contrato social y ambiental para ciudad 
bolivar y el plan de desarrollo local 2021-2024,,,

TOTAL FOLIOS.

Cordialmerite,
i‘



CONTRATISTA: ANALYTICA MSE SAS BIC

OBJETO:

VALOR:
PLAZO:

Para constancia se firma por quienes intervinieron,

Contra tista,

.dXdeciui LIVAR,Ipr la ALCi So

PINEROS LAVERDE

DESPACHO ALCALDIA LOCAL - SUPERVISOR

Fecha de generacidn: Id de octubre de 2023 Ut2B PM .

4. Gestidn Contractual 1. Acta de Inicio

.■.'I

H

$ 1.125.463.263,00
7 mes(es)

proyecto 1937 paz, memoria y reconcillacion, a traves de la implementacidn de la ruta TOAR, la reicorporacidn 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunlcativa y artistica, en el marco de un nuevo contrato social y amblental para Ciudad Bolivar y el Plan de 
Desarrollo Local 2021-2024.

Carrera 73 No. 59-.12 Sur 
PBX; 762995577799271
InformacWn Lines 'i 95 
MAW.ciudadbclrvar.gov.co

ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR

:: 1 ■*
ACTA DE INICIO

; :: .

'ass?

i
■i ■

S5PSE
Sirens cto IntormtoSn mm la 

$*gumcn» » evtfuadfri da B Gcsliao IraHudocH

BOGOTA
* Gobkcoc

Pigina 1 de 1

ANALYflCKTOSESAS BIC
NIT. No 901485681

'r " 'i

BOGOTA

■

J a-

J s ■

CONTRATO DE PRESTACldN DE SERVICIOS No 768 de 2023

:■ ,d '
Prestar los servicios para desarrollar las actividades que incidan en la cqnstruccion de paz, en el marco del

El dia 24 de OCT de 2023 se reunieron ANALYTICA MSE SAS BIC, con NIT. No 901485681, en calidad de contratista, y 
el(la) doctor(a) TATIANA PINEROS LAVERDE, en calidad de supe^isor(a) d^CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS No 768 de 2023, con el fin de iniciar el contrato./ " > ■'
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Redbo: Ana Milena Cruz Beltran — Con trans ra FDLCB 
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ACTA DE SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACldN DE SERVICIOS No. 768- 
2023 SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y 
ANALYTICA MSE S.A. BIC.

Entre los suscritos a saber: TATIANA PINEROS LAVERDE, mayor de edad, vecina de Bogota D.C., identificada con Cedula de 
Ciudadam'a numero 1.018.503.593 expedida en Bogota D.C en su calidad de Alcaldesa Local de Ciudad Bolivar (E), segun los 
Decretos Distritales Nos. 109 de 28 de marzo de 2022, 267 de 24 de junto de 2022, 378 del 13 de septiembre de 2022, 424 del 15 
de septiembre de 2023 y Acta de Posesion No. 117 del 29 de marzo de 2022, quien para los efectos del presente contrato se 
denominara EL FONDO, por una parte; y, por la otra, COROL ANDREA NINO SUAREZ identificada con cedula de 
ciudadania No 52.711.447 representante legal de ANALYTICA MSE S.A. BIC, identificado con NIT. 901.485.681-5, para los 
efectos legales se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido suscribir la presente Suspension No. 1 a! CONTRATO 
DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 768-2023, previas las siguientes consideraciones: 1). Que el dia veintiocho (28) de 
septiembre de 2023, a traves de la plataforma electronica SECOP II, entre las partes, se suscribio el CONTRATO DE 
PRESTACldN DE SERVICIOS No. 296-2023-CPS-P (82162), cuyo objeto cs: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA 
DESARROLLAR LAS ACTTVIDADES QUE INCIDANENLA CONSTRUCCIONDE PAZ, ENEL MARCO DEL 
PROYECTO1937PAZ, MEMORIA Y RECONCILIAClON, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACldN DE LA RUTA 
TOAR, LA REICORPORACIQNPRODUCTIVA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ 
TERRITORIAL YEL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUNICATIVA YARTISTICA, ENEL MARCO 
DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL YAMBIENTAL PARA CIUDAD BOLIVAR YEL PLAN DE DESARROLLO 
LOCAL 2021-2024',’. 2). Que el plazo de ejecucion del contrato se pacto en SIETE (07) MESES contados a partir de la 
suscripcion del acta de inicio, hecho que ocurrio el dfa veinticuatro (24) de octubre de 2023, estableciendose como fecha de 
terminacion el dia veintitres (23) de mayo de 2024. 3). Que el valor del contrato se pacto por la suma de MIL CIENTO 
VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES 
PESOS ($1,125,463,263) M/CTE. Incluido IVA. 4). Que el dia 12 de diciembre de 2023, mediantecorreo electronico el contratista 
ANALYTICA MSE S.A. BIC solicita que le sea suspendido el contrato mediante la siguiente justificacion (...) por motivos ajenos a 
nuestra organi^acion nos nemos en la necesidad de solicitor la suspension temporal del contrato de la referenda. Bsta soliciltid se basa en las dmrsas 
actiridades de los partidpantes, cjidenes, en esta epoca de fin de ano, buscan aproveebar comerdalmente las feebas para adqtririr recursos econdmicos. F.s 
importante destacar que nuestros partidpantes son victimas del con/Hcto armado fim/antes del acuerdo de pa^ comparedentes de la fuer^a publico y 
representantes de organi^adones sodales. Fsta poblacion, en particular, enjrenta desafios linicos que requiere una a tendon espedal durante la tenporada 

festiva. Por lo lanto solidtamos la suspension delcontrato desde el veinte de didembre de 2023 hasta elveinte de enero 2024. (.. 9) Que el dia 
trece (13) de diciembre de 2023 mediante solicitud de modificacion contractual el apoyo a la supervision solicita la suspension No 
1 al contrato 768-2023 (se anexa formato) documento que hace parte integral de la presente modificacion. 10). Que el dia 
catorce (14) de diciembre de 2023, el apoyo a la supervision mediante memorando de radicado No 20236920019743 avalo la solicitud 
del contratista para realizar la suspension No 1. 11) Que el dia catorce (14) de diciembre de 2023, la ordenadora del gasto previo 
aval del apoyo a la supervision autorizala suspension No 1.12). Que conforme lo cstablecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993: 
“Im estiptdadones de los contratos seran las que, de acuerdo con las normas chiles, comerdales y laspreristas en esta ley, correspondan a su esencia y 
natnrale^a. Ijs entidades podrdn ceiebrar los contratos y acuerdos que permitan la aulonomia de la voiuntad y requieran el cumplimiento de los fines 
estatales. E,n los contratos que celebren las entidades estatalespodrdn incluirse las modalidades, condidones y, en general, las cldusu/as o estipuiaciones que 
las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitudon, la ley, el orden publico y a los prindpios y finalidades de 
esta leyy a los de la buena administradon”, las partes acuerdan: CLAUSULA PRIMERA SUSPENDER la ejecucibn del CQ^JTRATO

J>E PRESTACION DE SERVICIOS No. 768-2023, por un termino de UN (01) mes contados a partir del
K^^l^jasta el veinte (20) de enero de 2024, con reinicio de fecha veintiuno (21) de enero de 2024 y teniendo como nueva fecha 
de terminacion el dia 23 de junio de 2024. CLAUSULA SEGUNDA: El contratista se obliga a ampliar las garantias en los terminos 
del contrato y cargar el respective soporte una vez tramitado el reinicio, para posterior validation y aprobacion del Fondo. 
CLAUSULA TERCERA: Las demas clausulas, condiciones y terminos del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 
No. 768-2023, no modificados conservan su validez y vigencia. CLAUSULA CUARTA: El presente documento sc entiende 
perfeccionado y producira los correspondientes efectos juridicos con la firma y aceptacion de las partes en la plataforma SECOP 
II.
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ACTA REINICIO A LA SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE PRESTAClON DE 
SERVICIOS No. 768-2023 SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE 
CIUDAD BOLIVAR Y ANALYTICA MSE S.A. BIC.

Entre los suscritos a saber: TATIANA PINEROS LA VERDE, mayor de edad, vecina de Bogota D.C., 
identificada con Cedula de Ciudadanla numero 1.018.503.593 expedida en Bogota D.C en su calidad de Alcaldesa 
Local de Ciudad Bolivar (E), segun los Decretos Distritales Nos. 109 de 28 de marzo de 2022, 267 de 24 de junio 
de 2022, 378 del 13 de septiembre de 2022, 424 del 15 de septiembre de 2023 y Acta de Posesion No. 117 del 29 
de marzo de 2022, quien para los efectos del presente contrato se denominara EL FONDO, por una parte; y, 
por la otra, COROL ANDREA NINO SUAREZ identificada con cedula de ciudadania No 52.711.447 
representante legal de ANALYTICA MSE S.A. BIC, identificado con NIT. 901.485.681-5, para los efectos legales 
se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido suscribir la presente Suspension No. 1 al CONTRATO 
DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 768-2023, previas las siguientes consideraciones: 1). Que cl dia 
vcintiocho (28) de septiembre de 2023, a traves de la plataforma electronica SECOP II, entre las partes, sc 
suscribio el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 296-2023-CPS-P (82162), cuyo objeto es: 
‘TRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES QUE INCIDAN EN LA 
CONSTRUCCION DE PAZ, EN EL MARCO DEL PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA Y 
RECONCILIACION, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA TOAR, LA 
REICORPORACION PRODUCT1VA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA 
PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUN1CAT1VA Y ARTISTICA, 
EN EL MARCO DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA CIUDAD BOLIVAR Y 
EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024"”. 2). Que el plazo de ejecucion del contrato se pacto cn 
SIETE (07) MESES contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, hecho que ocurrio el dia veinticuatro 
(24) de octubre de 2023, estableciendose como feeba de terminacion el dia veintitres (23) de mayo de 2024. 3). 
Que cl valor del contrato se pacto por la suma de MIL C1ENTO VEINT1CINCO MILLONES 
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS (SI.125.463.263) 
M/CTE. Incluido IVA. 4) que cl dia 20 de diciembre el presente contrato sc suspendio por un termino de un 
mes Basra el 20 de enero de 2024. 5). Que conforme lo establecido cn el articulo 40 de la Ley 80 de 1993: “Las 
estipHlaciones de los contra to s serdn las que, de acuerdo con las norm as civiles, comerciales y las previstas en esta ley, correspondan a 
su esenciay naturale^a. Las entidadespodrdn celebrar los contratosy acuerdos quepermitan la aittonomia de la vo/mitady requieran 
elcumplimiento de losfines estatales. En los contratos que celebren las entidades estatalespodrdn incluirse las modalidades, condiciones 
y, en general, las cldusulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la 
Constitution, la ley, el orden pub/ico y a los principiosy finalidades de esta lyy a los de la buena administration”, las partes 
acuerdan: CLAUSULA PRIMERA: REINICIAR la ejecucion del CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS No. CPS-768-2023, a^partir del veintidds (22) de enero de 2024 y nueva fecha de terminacion cl 
veinticuatro (24) de junio de 2024. CLAUSULA SEGUNDA: El contratista sc obliga a ampliar las garantias en 
los terminos del contrato y cargar el respective soportc una vez tramitado el reinicio, para posterior validation y 
aprobacion del Fondo. CLAUSULA TERCERA: Las demas clausulas, condiciones y terminos del 
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. CPS-768-2023, no modificados conservan su validez 
y vigencia. CLAUSULA CUARTA: El presente documento se entiendc pcrfcccionado y producira los 
correspondientes efectos juridicos con la firma y aceptacion de las partes en la plataforma SECOP II.
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ACTA DE SUSPENSION No. 2 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 768- 
2023 SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y 
ANALYTICA MSE S.A BIC

Entre los suscritos a saber: TATIANA PINEROS LA VERDE, mayor de edad, vecina de Bogota 
D.C., identificada con la cedula de ciudadania numero 1.018.503.593 expedida en Bogota, obrando 
en nombre y representacion del FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD 
BOLIVAR, con NIT 899.999.061-9, en su calidad de Alcaldesa Local de Ciudad Bolivar (E), segun 
Decreto Distrital de Encargo 378 del 13 de setiembre de 2022 y acta de posesion No 117 del 29 de 
marzo de 2022, cuya designacion ha sido conferida por la Alcaldesa Mayor, Representante Legal 
de los Fondos de Desarrollo Local, mediante el Decreto Distrital No. 374 de 2019 y 768 de 2019 
y quien para los efectos del presente contrato se denominara LA ENTIDAD, por una parte; y por 
la otra ANALYTICA MSE SA. BIC. , identificado con el NIT No, 901485681 representado 
legalmente por la senora COROL ANDREA NINO, identificado con C. C. No. No 52.711.447 
de Bogota, hemos convenido celebrar la presente SUSPENSION No 2 al Contrato de Prestacion 
de Servicios CPS 768-2023 previas las siguientes consideraciones: 1). Que el dfa veintiocho (28) de 
septiembre de 2023, a traves de la plataforma electronica SECOP II, entre las partes, se suscribio 
el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 768-2023-, cuyo objeto es: “prestar 
LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR LAS ACT1VIDADES QUE INCIDAN EN LA CONSTRUCCldN DE PAZ, 
EN EL MARCO DEL PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA ¥ RECONCILIACiQN, A TRAVES DE LA 
implementaciOn de la ruta toar, la reicorporaciQn PRODUCTIVA, EL FORTALECIMIENTO 
DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA 
COMUNICATIVA Y ARTISTICA, EN EL MARCO DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENT AL PARA 
CIUDAD BOLIVAR Y EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024"”. 2). Que el plazo de ejecucion del 
contrato se pacto en SIETE (07) MESES contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, 
hecho que ocurrio el dia veinticuatro (24) de octubre de 2023, estableciendose como fecha de 
terminacion el dia veintitres (24) de junio de 2024. 3). Que el valor del contrato se pacto por la 
suma de MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES 
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($1,125,463,263) M/CTE. Incluido IVA., 
impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar, asi como todos los costos directos e indirectos 
relacionados con la suscripcion, ejecucion y liquidation del contrato.4)Que se realizo suspension 
No. 1 en la ejecucion del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. CPS 768-2023, 
por un termino de UN (01) mes contados a partir del veinte (20) de diciembre de 2023 hasta el 
veinte (20) de enero de 2024, con reinicio de fecha veintiuno (21) de enero de 2024 (teniendo en 
cuenta que los dias 20 y 21 no son habiles se reinicio 22 de enero de 2023) por lo tanto se tiene 
como nueva fecha de terminacion el dia 24 de junio de 2024.5) Que mediante acta de reunion de 
fecha 6 de marzo de 2024 en donde se reunieron el contratista y representantes de la Alcaldia , el 
Contratista ANALYTICA MSE S.A. BIC, solicita Suspension del contrato CPS 768-2023, por un 
termino de 45 dias, por las razones expuestas en la citada acta , la cual hace parte integral de la 
presente suspension. 6) Que por medio del memorando AGDL-692 Radicado No. 
20246920001933 de fecha 14 de marzo de 2024 el doctor JORGE ALEXANDER ESQUIVEL y 
John Alejandro Florez Ulloa, como apoyo a la supervision, remiten la solicitud de Suspension del 
contrato CPS 768-2023, por un termino de 45 dias, por las razones expuestas en los citados oficios 
y como conclusion llevada a cabo en el acta de comite tecnico llevado a cabo el 06 de marzo de 
2024 tai como lo describe el acta de reunion anexa, los cuales hacen parte integral de la presente 
suspension.7)Que el apoyo a la supervision a traves de formato de solicitud de modification 
contractual manifiesta su concepto respecto de la solicitud anterior, “con base en lo expuesto por el 
contratista en su solicitud y en la conclusion realizada en el comite tecnico se solicita a la oficina de 
contratacidn, que se proceda a la suspension No 2 al contrato de Prestacion de Servicios CPS-768- 
2023, por un termino de 45 dias calendarios a partir del dia 18 de marzo de 2024”. 8)Que mediante 
memorando 20246920001943 de fecha 14 de marzo de 20241a ordenadora del gasto remite a la oficina 
de contratos del FDLCB la presente solicitud debidamente avalada por el apoyo a la supervision. 9) 
Que conforme lo establecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993: “Las estipulaciones de los contratos serdn las 
que, de acuerdo con las normas civiles, comercialesy lasprewstas en esta ley, correspondan a su esenciay naturakyi. Las entidades podrdn celebrar
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ACTA DE SUSPENSION No. 2 CONTRATO DE PRESTACIOn DE SERVICIOS No. 768- 
2023 SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y 
ANALYTICA MSE S.A BIC
hs contratosy acuerdos quepermitan la antonomia de la voluntady requkran el cumplimiento de los fines estatales. En los contratos que celebren 
las entidades estatales podrdn incluirse las modalidades, condidonesy, en general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias 
y convenientes, sienipre que no sean contranas a la Constitution, la ley, el orden publicoy a los principlesy fnalidades de esta leyy a los de la 
buena administration, las Partes acuerdan: CLAUSULA PRIMERA: SUSPENDER la ejecucion del 
contrato CPS 768-2023, porun termino de sesenta (45) dias calendariocontados desde el 18 de matzo.1 
de 2024 hasta eLprimero (1) de mayo de'2024, con xeinicio de fecHa el dos"(2) de mayo de 2024 y 
nueva fecha de terminacion deUcontrato el dia siete (7) de agosto de 2024. CLAUSULA 
SEGUNDA: El contratista se obliga a ampliar las garantfas en los terminos del contrato y cargar 
el respectivo soporte una vez tramitado el reinicio, para posterior validation y aprobacion del 
Fondo. CLAUSULA TERCERA: Las demas clausulas, condiciones y terminos del CONTRATO 
DE SUMINISTRO CSU-781-2023, no modificados conservan su validez y vigencia. CLAUSULA 
CUARTA: El presente documento se entiende perfeccionado y producira los correspondientes 
efectos juridicos con la firma y aceptacibn de las partes en la plataforma SECOP IL
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CLAUSULADO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. CPS-768-2023, 
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que se designs para el efecto. 21. En caso de cualquier novedad o anomalla, reportar la situacion de forma inmediata, al 
supervisor del contrato, por escrito. 22. Cumplir con las calidades y especificaciones tecnicas de los bienes que hacen 
parte de la oferta. 23. Cumplir con los prccios ofertados, condiciones juridicas, economicas, tecnicas y comerciales 
presentadas en la propuesta. 24. Las demas que se requieran para la buena prestacion del objeto contractual y quc scan 
acordadas con EL FONDO. 25. Adoptar medidas para prevenir, corregir y denunciar el hostigamiento sexual, la 
violencia y la discriminacion contra las mujeres, en sus actividades empresariales y cadena de suministro en el marco de la 
ejecucion del contrato. En caso de ser testigo de alguna de las siruaciones enunciadas debera informar de manera 
inmediata a la supervision quien dara traslado a la autoridad competente. 26. Evitar los elementos de discriminacion 
sexista del uso del lenguaje escrito, visual y audiovisual, y de la imagen, que perpetuen estereotipos de genero y/o generen 
un ambiente sexual hostil. Para lo cual, debera abstenerse de hacer, compattir, difundir y promover bromas, chistes y 
expresiones machistas, asi como, debera hacer uso del lenguaje incluyente, entendido este como el uso de expresiones 
lingiiisticas que incluyan tanto al genero femenino como al masculino, cuando se requiera hacer referencia a ambos y no 
el uso exclusive del genero masculino; de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Distrital No. 381 de 2009. 27. 
Tramitar con debida antelacion ante el supervisor cualquier suspension, adicion y/o prorroga del contrato, minimo con 
15 dias de anticipacibn. 28. El/la contratista debera hacer entrega de informe de impacto del proyecto donde este debera 
contener rclacibn de personas beneficiarias discriminados de acuerdo con su grupo poblacional, pertenecia etnica y 
orientacibn sexual al igual que un analisis de participacibn de hombres, mujeres y poblacibn LGTBI en la ejecucion del 
proyecto. 29. Garantizar que el personal contratado cuente con identification laboral y distintivo alusivo a la ejecucion del 
proyecto segun el manual de imagen corporativa de la Alcaldia Mayor de Bogota. CLAUSULA OCTAVA. - 
OBLIGACIONES DEL FONDO: 1. Verificar a traves del supervisor la correcta ejecucion del objeto contratado. 2. 
Suministrar oporrunamente la informacibn, herramientas y apoyo iogfsdco que se requiera para el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales. 3. Pagar el valor del contrato en las condiciones pactadas. 4. Verificar que el contratista realice 
el page de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensation familiar 
(cuando a ello haya lugar), en las condiciones establecidas por la normatividad vigente. 5. Verificar a traves del supervisor 
del contrato, que el contratista de cumplimiento a las condiciones establecidas en la Directiva 01 de 2011 relacionada con 
la inclusion econbmica de las personas vulnerables, marginadas y/o excluidas de la dinamica productiva de la ciudad 
(cuando haya lugar). 6. Las demas establecidas en la normatividad vigente. CLAUSULA NOVENA. - 
TERMINACldN, MODIFICACI6n E INTERPRETACION UNILATERAL DEL CONTRATO: EL 
FONDO puede terminar, modificar y/o interpretar unilateralmente el contrato, de acuerdo con los articulos 15 a 17 de 
la Ley 80 de 1993, cuando lo considere necesario para que el Contratista cumpla con el objeto del presente contrato. 
CLAUSULA DECIMA, - CADUCIDAD: La caducidad, de acuerdo con las disposiciones y procedimientos legamente 
establecidos, puede ser declarada por EL FONDO cuando exista un incumplimiento grave que afecte la ejecucion del 
presente Contrato. CLAUSULA UNDECIMA. - MULTAS: En caso de incumplimiento a las obligaciones de la 
Contratista derivadas del presente contrato, EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR, 
puede adelantar el procedimiento establecido en la Ley, en especial en el inciso 2° del aruculo 17 de la Ley 1150 de 2007 
y en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 e imponer mulcas sucesivas equivalentes al uno por ciento (1%) del valor del 
contrato, sin exccder en conjunto del diez (10%) por ciento del mismo. CLAUSULA DUODECIMA. - CLAUSULA 
PENAL: En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o partial de las obligaciones del presente 
Contrato, EL CONTRATISTA, debe pagar al FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR, a 
titulo de indemnizacibn, una suma equivalence al diez por ciento (10%) del valor del contrato. El valor pactado de 
la presente clausula penal es el de la estimacibn anticipada de perjuicios, no obstante, la presente clausula no impide el 
cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen sobre el citado valor. Este valor puede ser compensado con los 
montos que EL FONDO adeude al Contratista con ocasibn de la ejecucion del presente contrato, de conformidad con 
las reglas del Cbdigo Civil. CLAUSULA DECIMA TERCERA. - CAUSALES DE TERMINACldN: Este 
contrato se dara por terminado en cualquiera de los siguientes eventos: a) Por mutuo acuerdo de las partes, siempre que 
con ello no se causen perjuicios a la Entidad. b) Por agotamiento del objeto o vencimiento del plazo sin que se haya 
suscrito una prorroga. c) Por fuerza mayor o caso fortuito que hagan imposible continuar su ejecucion. PARAGRAFO:
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de autor, en relation con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecucion del contrato. 5. Dar estricto 
cumplimiento al Idcario Etico del Distrito expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., asi como a todas las normas 
que en materia de etica y valores expedida la Secretaria Distrital de Gobierno en la ejecucion del contrato. 6. Entregar 
para cada pago, la certification suscrita por el represcntante legal o revisor fiscal, que acreditc el cumplimiento del pago 
de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensation familiar de los • 
ultimos seis (6) meses, de conformidad con el araculo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifiquc, adicione o 
complemente. 7. Vincular y mantener mfnimo el 50 % (Segun los porcentajes que establece el articulo 3 del Decreto 
Distrital 332 de 2020, de acuerdo a las ramas de la actividad economica del contrato y las fechas para su aplicacion) de 
mujeres para la ejecucion del contrato, garantizando que la vinculacion se realice con plena observancia de las normas 
laborales o contractuales aplicables, dando prioridad a mujeres vfetimas del conflicto armado, con alguna discapacidad, 
jefa de hogar u otra condition especial. 8. Presentar de manera bimensual certification suscrita por el Representante Legal 
y cl Revisor Fiscal (Si Aplica), mediante la cual manifieste bajo la gravedad de juramento que mantiene vinculadas para la 
ejecucion del contrato el 50 % (Segun los porcentajes que establece el articulo 3 del Decreto Distrital 332 de 2020, de 
acuerdo a las ramas de la actividad econdmica del contrato y las fcchas para su aplicacion) de mujeres, adjuntando el 
listado de mujeres vinculadas y la planilla pago de seguridad social de las mismas. El listado presentado debera 
discriminar que mujeres de las vinculadas son vfetimas del conflicto armado, con alguna discapacidad, jefa de hogar o con 
otra condition especial. 9. Realizar el registro de las mujeres que scan contratadas cn cumplimiento del presente contrato, 
en la plataforma de information de la Agenda Piiblica de Empleo del Distrito “Bogota Trabaja”. 10. Vincular o contratar 
para la ejecucion del contrato personas vulnerables, marginadas y/o excluidas de la dinamica productiva de la ciudad, de 
acuerdo a lo expuesto en la Directiva 001 del 31 de enero de 2011 “Democratization de las oportunidades cconomicas en 
el Distrito capital y promotion de estrategias para la participation real y efectiva de las personas naturales vulnerables, 
marginadas y/o excluidas de la dinamica productiva de la ciudad”. 11. Mantener actualizadas las vigcncias y montos de 
los amparos de las garantias constituidas con ocasion de la suscripcion del Contrato, en cl evento de presentarse 
modificaciones en valor y/o plazo, suspensiones, y demas modificaciones que afecten su vigencia o monto. 12. Asumir el 
pago de salaries, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate para la ejecucion del 
Contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes v servicios de cualquier genero que 
esrablezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para la ejecucion del Contrato. Es entendido que rodos 
estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al momento de la presentation de la carta de aceptacion. 13. 
Suscribir las garantias correspondientes y mantenerlas vigentes por el tiempo pactado en el Contrato y las normas 
vigentes, asi como de las modificaciones que se presenten en la ejecucion del mismo y para la liquidation. 14. Suministrar 
al supervisor del Contrato toda la informacion que le sea solicitada para verificar el correct© y oportuno cumplimiento de 
las obligaciones que contrae, de acuerdo con los articulos 4o y 5o de la Ley 80 de 1993. 15. Presenrar oportunamente las 
facruras, informes, soportes financieros correspondientes y demas documentos necesarios para el pago. 16. Responder 
ante las autoridades competenres por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del Contrato, cuando en ellos se 
cause perjuicio a la administration o a terceros en los terminos del articulo 52 de la ley 80 de 1993. Se consideran 
imputables al Ejecutor todas las acciones y omisiones de su personal, subejecutores y proveedores, asi como del personal 
al servicio de estos ultimos. En caso de que se intente una accion o se presente una reclamation contra el FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE C1UDADA BOLIVAR por la cual deba responder EL CONTRATISTA, aquella 
procedcra a notificarle a la mayor brevedad para que EL CONTRATISTA adopte bajo su propia costa todas las medidas 
necesarias para resolver el conflicto y evitar perjuicios a AL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD 
BOLIVAR. Si EL CONTRATISTA no logra resolver la controversia en el plazo que fijc El.. FONDO DE 
DES/\RROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR, la misma podra hacerla directamente y EL CONTRATlST/\ 
asumira J todos los costos en que sc incurra por tai motivo. 17. Reparar los danos e indemnizar los perjuicios que cause 
al Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar por el incumplimiento del Contrato. 18. Asistir a las reuniones que scan 
convocadas por el supervisor del Contrato, para revisar el estado de ejecucion del mismo, el cumplimiento de las 
obligaciones a cargo del Ejecutor o cualquier aspect© tecnico referente al mismo. 19. Acatar y aplicar de manera diligente 
las observaciones y recomendaciones impartidas por el supervisor del Contrato. 20. Suscribir el acta de entrega, recibo y 
remisiones de los bienes, con los funcionarios que cl FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
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entregables y elementos suministrados a la entidad con la aprobacion por parte del supervisor del contrato y los 
respectivos soportes de entradas al almacen de acuerdo al procedimiento establecido para ello hasta completar maximo el 
90% de los recursos del Fondo de desarrollo Local de Ciudad Bolivar. 2. Un desembolso final correspondiente a una 
suma no inferior al 10% del total de los recursos del Fondo de desarrollo Local de Ciudad Bolivar Contra liquidacion y 
un avance fisico y financiero del 100% de las actividades y rubros propuestos para el desarrollo del mismo. Para los pagos 
debera allegar: 1. Informe de actividades (si aplica) debidamente firmado por el supervisor de contrato, el apoyo a la 
supervision (si aplica) y el contratista. 2. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfaccibn expedido por el 
supervisor del contrato. 3. Acta de ingreso de los bienes al almacen (cuando aplique). 4. Copia de la planilla de pago de 

ijos aportes al regimen de seguridad social, para el periodo cobrado, en proporcion al valor mensual del contrato, cuando 
« se trate de personas naturales. 5. Certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite cl 

cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de 
compensacion familiar de los ultimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella 
que lo modifique, adicione o complemente, cuando se trate de personas jun'dicas. (Anexar de quien firma la certificacion 
de pago de parafiscales: Documentos del Contador y/o Revisor fiscal segun sea el case: Tarjeta Profesional, Certificado 
de regiscro de Contadores Publicos expedido por la Junta Central de Contadores y Copia legible de la cedula de 
Ciudadania). Los pagos seran realizados por medio de la oficina de presupuesto del FONDO, en pesos colombianos a 
traces de consignacion en la cuenta bancaria que indique el proponente, en una de las 21 entidades financieras afiliadas al 
Sistema Automatico de Pagos, previos descuentos de Ley. EL FONDO solo adquiere obligaciones con el proponente 
favorecido en el presente proceso de selection, y bajo ningun motivo o circunstancia efectuara pagos a terceros. Nota 1: 
Se debe realizar en el informe final con analisis DOFA con su respective analisis y sus recomendaciones (tener 
en cuenta cifras, datos, variables y demas). Nota 2: Todo pago estara sujeto a la Programacion Anualizada de 
Caja - PAC de la Direccion Distrital de Tesoreria y del Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar y a las 
fechas de pagos establecidos, lo cual no generara intereses moratorios. Nota 3: Si la factura no ha sido 
correctamente elaborada o no se acompana de los documentos requeridos para el pago, el termino para este 
efecto solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten en debida forma o se aporte el ultimo de 
los documentos exigidos en los pliegos. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran 
responsabilidad del contratista y por tanto este no tendra derecho al pago de intereses o compensacion de 
ninguna naturaleza. Nota 4: El ultimo pago queda supeditado a la firma de las actas de recibo final y de liquidacion 
final del contrato y ademas que el ejecutor quede ha Paz y Salvo por todo concepto de las actividades derivadas de todas 
las etapas del contrato. Los pagos seran cancelados en pesos colombianos por medio de la Tesoreria Distrital a traces de 
la consignacion en la cuenta corriente o de ahorros que el contratista suministre al Fondo de Desarrollo Local de Ciudad 
Bolivar, la cual debe corresponder a una de las 21 entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos, previos 
los descuentos de Ley. En caso de que el proponente sea un consorcio o union temporal, para efectos del pago, este debe 
informar el numero de cuenta a nombre del consorcio o union temporal, asi como efectuar la facturacion en formato 
aprobado por la DIAN a nombre del respeedvo consorcio o union temporal. CLAUSULA QUINTA. - PLAZQ DE 
EJECUCION: El plazo de ejecucibn del contrato derivado del proceso de seleccibn sera de SIETE (7) MESES, 
contados a partir de la suscripcibn de la correspondiente Acta de Inicio. CLAUSULA SEXTA -DERECHOS DEL 
CONTRATISTA: 1. Recibir la remuneracibn del contrato en los terminos pactados en la clausula correspondiente. 2. 
Suministrar oportunamente la informacibn, herramientas y apoyo logistico que se requiera para el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales. CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 1. 
Suscribir oportunamente el acta de inicio y el acta de liquidacion del contrato, conjuntamente con cl/la supervisor/a del 
mismo, cuando corrcsponda. 2. Entregar al supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones 
contractuales, asi como los informes y archives a su cargo, requeridos sobre las actividades realizadas durante la ejecucibn 
del mismo. 3. Aplicar los lineamientos establecidos en el sistema de gestibn institucional y en el Modelo Integrado de 
Planeacibn y Gestibn — MIPG de la Secretaria Distrital de Gobierno. 4. Mantener estricta reserva y confidencialidad 
sobre la informacibn que conozca por causa o con ocasibn del contrato, asi como, respetar la titularidad de los derechos
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CLAUSULA PRIMERA - OBTETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR 
LAS ACTIVIDADES QUE INCIDAN EN LA CONSTRUCCION DE PAZ, EN EL 
MARCO DEL PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA Y RECONCILIACION, A TRAVES 
DE LA IMPLEMENTACION DE LA RUTA TOAR, LA REICORPORACI6n 
PRODUCTIVA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ 
TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUNICATIVA Y 
ARTISTICA, EN EL MARCO DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL 
PARA CIUDAD BOLIVAR Y EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021- 
2024".CLAUSULA SEGUNDA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 1. 
Cumplir con plena autonomia tecnica, administrativa y financiera el objeto y las condicioncs establecidas cn los pliegos de 
condiciones, el anexo recnico, la propuesta presentada y todos los documentos del proceso que hacen parre integral del 
contrato. 2. Realizar y actualizar el cronograma de ejecucion de actividades cuantas veces sea requerido por el supervisor 
y/o apoyo a la supervision. 3. Disenar, elaborar y distribuir el material de comunicacion y divulgacion, de conformidad 
con el anexo tecnico. Para ello, se debera enviar a la oficina de prensa de la Alcaldia todas las piezas publicitarias del 
proyecto para su respectiva aprobac'ion y autorizacidn de impresion/publicacidn. 4. Garantizar la socializacion del 
proyecto ante la junta administradora local, la comunidad y demas autoridades locales. 5. Realizar articulacion 
intersectorial y asistencia a los espacios de fortalecimiento de redes locales, comunitarias y de buen trato, comite tecnico 
de seguimiento y los quo scan requeridos para la ejecucion del contrato, de igual manera los convocados por la Alcaldia 
Local. 6. Entregar de manera digital copia de los resultados, bases de datos de bcneficiaros y documentos quc arroje la 
ejecucion del proyecto. 7. Garantizar el manejo adecuado de la informacion de las personas participantes del proceso en 
los componentes, entre tanto participa poblacion victima, en proceso de rcincorporacion y comparecientes. 8. Presentar 
un informe mensual tanto de la ejecucion fisica como financiera, que de cuenta de la rcalizacion de las actividades. logros 
y dificultades en la ejecucion del proyecto, acompanado de los soportes correspondientes, la entrega de productos de 
acuerdo con lo ofrecido en la propuesta, al cronograma y al desarrolio de la ejecucion del proyecto. 9. Presentar un 
informe final de la ejecucion del proyecto, tanto fisica como financiera, que incluya las tematicas, objetivo, metodologia, 
resultados obtenidos en el desarrolio de las actividades del proyecto y debera incluir un capftulo quc renga 
recomendaciones y conclusiones. Debe incluir los soportes correspondientes. 10. Llevar control de los listados de 
asistencia de los componentes, los cuales deben contener como mi'nimo los siguientes items: nombre complete, numero 
de idendficacion, sexo, orientacion sexual, identidad de genero, pertenencia etnica, telefono, correo electronico. 11. 
Asistir a las reuniones que se le convoque por parte del Comite Tecnico, Apoyo a la Supervision y/o la Alcaldia Local 
segun sea el requerimiento o necesidad. 12. Informar de manera oporruna cualquier cambio que se pueda presenrar en el 
anexo tecnico el cual debera ir aprobado por la supervision o quien haga sus veces. 13. Hacer un 
recursos como energia electrica y agua. Adicionalmente, dar una adecuada gestion a los residues que se generen en cl 
pleno desarrolio de las actividades contractuales. 14. Entregar todos los insumos necesarios para la realizacion de los 
componentes de acuerdo con lo establecido en el anexo tecnico, velando porque puedan ser utilizados durante las 
jornadas completas, sin que falte ninguno y reemplazandolos cn caso de presentar danos o desgaste por su uso 
CLAUSULA TERCERA - VALOR DEL CONTRATO: El valor total del contrato sera la suma de MIL 
CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS 
SESENTA Y TRES PESOS ($1,125,463,263) M/CTE. Incluido IVA., impuestos, tasas y contribucioncs a que 
haya lugar, as! como todos los costos directos e indirectos relacionados con la suscripcidn, ejecucion y 
liquidation del contrato. Este CONTRATO se suscribe por el presupuesto ofitial, la diferentia entre la oferta 
economica y el presupuesto oficial se destinara para beneficiar mayor numero de personas en el componente 1 
(implementation de ruta TOAR). CLAUSULA CUARTA- FORMA DE PAGO: El valor del contrato se 
pagara asi: El fondo de desarrolio local de Ciudad Bolivar realizara el pago del contrato en desembolsos de la 
siguiente manera: 1. Pages parciales mensual^s por el valor realmente ejecutado a de acuerdo con los servicios,
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y se entenderan debidamente efectuadas solo si son entregadas personalmente o por correo electronic© a la persona en 
las direcciones indicadas en la hoja de vida. CLAUSULA VIG^SIMA QUINTA. - SUPERVISION: La supervision del 
contrato estara a cargo del Alcalde Local de Ciudad Bolivar o en quien este designe. El Supervisor estara autorizado 
impartir instrucciones u ordenes a EL CONTRATISTA sobre asuntos de su responsabilidad, relacionados con el 
objeto contractual y la ejecucion del contrato y este estara obligado a cumplirlas. Todas las comunicaciones u ordenes del 
supervisor a EL CONTRATISTA seran expedidas o ratificadas por escrito. Las divergencias que por estos conceptos d 
por cualquier asunto del contrato ocurran entre el supervisor y EL CONTRATISTA, seran dirimidas por las partes de 
conformidad con lo dispuesto en el Arc. 68 de la Ley 80 de 1993. CLAUSULA VIGfeSIMA SEXTA. - 
SUSPENSION: Por circunstancias de fuerza mayor o caso forruito debidamente comprobadas se podra suspender 
temporalmente la ejecucion del presente contrato, de comun acuerdo entre las partes, mediante la suscripcion de un acta 
en las que se dejc constancia de la causa de la misma. El termino de la suspension no sera computable para efectos del 
plazo extintivo ni dara derecho a exigir indemnizacion alguna, ni a reclamar gastos diferentes a los causados a la fecha de 
la suspension. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA, - ANEXOS DEL CONTRATO: Hacen parte integrante de este 
contrato los siguientes documentos: 1. El estudio previo. 2. Las actas, acuerdos, informes y documentos precontractuales. 
3. El certificado de disponibilidad presupuestal. 4. Documento complementario al pliego de condiciones definitivo y sus 
respectivas adendas. 5. La oferta presentada por el contratista en su integridad. CLAUSULA VIGESIMA OCTAV A. - 
PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato se entiende perfeccionado y producira los 
correspondientes efectos juridicos con la firma y aceptacion de las partes en la plataforma SECOP II y para su ejecucion 
se requiere de la expedicion del Certificado de Registro Presupuestal y la aprobacion de la garantfa unica aportada por EL 
CONTRATISTA. CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - REGISTRO Y APROPIACIONES 
PRESUPUESTALES: EL FONDO pagara al Contratista el valor del presente contrato con cargo al Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal No. 1641 del 26 de juUo de 2023. CLAUSULA TRIGESIMA. - 
CONFIDENCIALIDAD: En caso de que exista informacion sujeta a alguna reserva legal, las partes deben mantenerla 
confidencialidad de esta informacion. Para ello, debe comunicar a la otra parte que la informacion suministrada dene el 
caracter de confidencial. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA PUBLICACI6N: De conformidad con el articulo 
223 del Decreto Nacional 019 de 2012, el presente contrato se publicara en el Sistema Electronico para la Contratacion 
Publica - SECOP CIAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - LUGAR DE ETECUCION Y DOMICILIO 
CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales, adnentes a este compromise, las partes acuerdan como domicilio la 
ciudad de Bogota Distrito Capital.
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CLAUSULADO CONTRATO DE PRESTACI6N DE SERVICIOS No. CPS-768-2023, 
CELEBRADO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y 
ANALYTICA MSE S.A. BIC. CON NIT: 901.485.681-5

La terminacion anticipada del contrato se hara constar en acta suscrita por las partes. CLAUSULA DECIMA 
CUARTA - LIOUIDACldN: De conformidad con lo estipulado en el ultimo inciso del Articulo 217 del Decreto 019 
de 2012 en los contratos de prestacidn de servicios no es obligatoria la liquidacion. CLAUSULA DECIMA QUINTA. - 
GARANTIAS: El contratista se compromete a constituir a favor de Bogota D.C - Fondo de Desarrollo Local de Ciudad 
Bolivar, NIT 899.999.061-9, las siguientes garantias, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto Unico 
Reglamentario 1082 de 2015: La garantia constituida debera amparar: 1. Cumplimiento: Por el (20°/;>) del valor total del 
contrato, por una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas. Este amparo debe ser constituido 
a partir de la fecha de suscripcidn del contrato. 2. Pago de salaries, prcstacioncs sociales legales e indemnizaciones 
laborales: Por el (5%) del valor total del contrato, vigence por el periodo de ejecucion del contrato y tres (3) anos mas. 
Este amparo debe ser constituido a partir de la fecha de suscripcidn del contrato. 2. Calidad del servicio: Por cl (207^) 
del valor total del contrato, vigente por una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas. Este 
amparo debe ser constituido a partir de la fecha de suscripcidn del contrato. 4. Responsabilidad extracontractual: la 
cual debera ser constituida por el valor de doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, por el periodo de 
ejecucion del Contrato. (Conforme lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.3.1.17. del Decreto 1082 de 2015). PARAGRAFO 
PRIMERO: Las garantias de deben actualizar a la firma del acta de inicio, asi como ante prorrogas y/o adiciones v/o 
modificaciones y/o multas o clausula penales pecuniarios. PARAGRAFO SEGUNDO: La vigencia de las garantias se 
ajustara a partir de la firma del acta de inicio. CLAUSULA DECIMA SEXTA. - INDEPENDENCIA DEL 
CONTRATISTA: El contratista es una persona independiente del FONDO, y, en consecuencia, el Contratista no es 
su representante, agente o mandatario, el CONTRATISTA no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones 
o compromises cn nombre del FONDO, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. 
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA, - RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: El CONTRATISTA, sera 
responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en ejercicio de las actividades que dcsarrolle en virtud del 
presente contrato, cuando con ellos se cause perjuicios a la administracion o a terceros, en los terminos del articulo 52 de 
la I.,ey 80 de 1993. CLAUSULA DECIMA OCTAV A. — VEEDURIA: Este contrato esta sujeto a la vigilancia y control 
ciudadano, en los terminos que senala el articulo 66 de la Ley 80 de 1993. CLAUSULA DECIMA NOVENA. - 
CESIONES: El Contratista no puede ceder parcial ni totalmente sus obligaciones o derechos derivados del presente 
contrato sin la autorizacion previa, expresa y escrita del FONDO. CLAUSULA VIGESIMA - INHABILIDADES E 
INCOMPATIBILIDADES: El contratista declara bajo juramento no hallarse incurso en ninguna inhabilidad o 
incompatibilidad legal para contratar con la Entidad y en particular, en las establecidas en el articulo 8° de la Lev 80 de 
1993, ni las del articulo 5° de la Ley 828 de 2003, articulo 66 de la Ley 863 de 2003, en el articulo 2° de la Ley 901 de 2004 
y en la Ley 1474 de 2011. PARAGRAFO: En caso de sobrevenir alguna inhabilidad e incompatibilidad con posterioridad 
a la firma del presente contrato, se procedera en la forma establecida cn el articulo 9o. de la Ixv 80 de 1993. 
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - INDEMNIDAD: El Contratista se obliga a mantener indemne a la Entidad 
Esratal Contratante de cualquier dano o perjuicio originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus 
actuaciones hasta por el monto del dano o perjuicio causado y hasta por el valor del presente contrato. CLAUSULA 
VIGESIMA SEGUNDA. - CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR: Las partes quedan exoneradas de 
responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por la demora en la satisfaccidn de cualquiera 
de las prestaciones a su cargo derivadas del presente contrato, cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de 
la ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley y 
la jurisprudencia colombiana. CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las 
controversias o diferencias que surjan entre el Contratista y la Entidad Estatal Contratante con ocasibn de la firma, 
ejecucion, interpretacion, prorroga o terminacion del contrato, asi como de cualquier otro asunto relacionado con el 
presente contrato, seran sometidas a la revision de las partes para buscar un arreglo directo, en un termino no mayor a 
cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera de las partes comunique por escrito a la otra la existencia de 
una diferencia, si las Partes no llegan a un acuerdo para resolver sus diferencias, deben acudir a la jurisdiccion 
contencioso administrativa. CIAUSULA VIGESIMA CUARTA. -NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, 
comunicaciones y notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito
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Entre los suscritos a saber: SEBASTIAN SALDARRIAGA RIVERA, mayor de edad, vecino de 
Bogota D.C., identificado con la cedula de ciudadania mimero 1.014.225.583 expedida en Bogota, 
obrando en nombre y representacion del FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD 
BOLIVAR, con NIT 899.999.061-9, en su calidad de Alcalde Local de Ciudad Bolivar (E), segun los 
Decreto Distrital No 170 y acta de posesidn No 180 ambos de fecha 10 de mayo de 2024, cuya 
designacion ha sido conferida por el Alcalde Mayor, Representante Legal de los Fondos de Desarrollo 
Local, mediante el Decreto Distrital No. 374 de 2019 y 768 de 2019, quien para los efectos del presente 
Convenio se denominara, EL FONDO, y por otra, ANALYTICA MSE S.A BIC identificada con NIT 
901485681, representada legalmente por el senor COROL ANDREA NINO, identificado con la cedula 
de ciudadania No52.711.447 de Bogota,, quien para los efectos del presente documento se denominara 
EL CONTRATISTA, hemos convenido suscribir el presente OTROSI MODIFICATORIO No. 1 al 
Contrato de Prestacion de Servicios No. CPS-768-2023, que se rige por las siguientes clausulas, previas 
las siguientes consideraciones: 1). Que el dia veintiocho (28) de septiembre de 2023, a traves de la 
plataforma electronica SECOP II, entre las partes, se suscribid el CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS No. 768-2023-, cuvo objeto es: “PRESTER LOT SERVICIOS !V1R^ DESARR0I.I.4R !VS 
/iCrn^JMDES QOE 1VCIDAN EN Ci CONSIKUCCION DE PAZ. EN EL MARCO DEL PROYECI'O 1937 PAZ. 
MEM0R1A Y RECONCILIACION, A TRAVES DE I^A DdPJ-EMENTAaON DE 1A1 RUTA SOAR. L4 
REICORPORACION PRODUCHVA, EL PORTA]T.C1M1ENT0 DE l^i GOBERNANZA PARy] IM PAZ TERRITORIAL Y 
EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUNICA’IIVA Y ARTISTICA. EN EL MARCO DE UN NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMB1ENTAI. PARA CIUDAD BOLIVAR Y EL P1MN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024". 
2). Que el plazo de ejecucion del contrato se pacto en SIETE (07) MESES contados a partir de la 
suscripcion del acta de inicio, hecho que ocurrio el dia veinticuatro (24) de octubre de 2023, 
estableciendose como fecha de terminacion inicial el dia veintitres (23) de Mayo de 2024. 3). Que el valor 
del contrato se pacto por la suma de MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES 
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 
($1,125,463,263) M/CTE. Incluido IVA., impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar, asi como 
todos los costos directos e indirectos relacionados con la suscripcion, ejecucion y liquidation del 
contrato.4) Que se realizo suspension No. 1 en la ejecucion del CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS No. CPS 768-2023, por un termino de UN (01) meses contados a partir del veinte (20) de 
diciembre de 2023 hasta el veinte (20) de enero de 2024, con reinitio de fecha veintiuno (21) de enero de 
2024 (teniendo en cuenta que los dias 20 y 21 no son habiles se reinicid 22 de enero de 2023) por lo tanto 
se tiene como nueva fecha de terminacion el dia 24 de junio de 2024. 5) Que se realizo suspension No 
2 por un termino de sesenta (45) dias calendario contados desde el 18 de marzo de 2024 hasta el primero 
(1) de mayo de 2024, con reinicio de fecha el dos (2) de mayo de 2024 y nueva fecha de terminacion del 
contrato el dia siete (7) de agosto de 2024. 6). Que mediante acta de reunion realizada el dia 22 de enero 
de 2024, se reunieron el Contratista v representantes de la entidad con el fin solicitar la aprobacion de 
OTROSI MODIFICATORIO No 1. En donde se determine realizar el estudio de mercado y se dijo 
que el "el 80% se destinara alprimer componente, Rnta TQAR., y el20% restante al segitndo componente de reincorporacidii.
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Esta dislribucioH se basa en la diferencia de beneficiariospor cada componente. ” (se anexa acta) la cual hace parte integral 
del presente modificatorio 7). Que el dia 22 de mayo de 2024, se dio alcance al acta de reunion realizada 
el dia 22 de enero de 2024 en donde se reunieron Contratista y entidad con el fin solicitar la aprobacion 
de OTROSI MODIFICATORIO No 1, en donde se establecio que una vez obtenido el estudio de 
mercado y las condiciones del contrato, el 100% sera destinado a la bolsa Ruta TOAR fse anexa acta) la 
cual hace parte integral del presente modificatorio. 8) Que, mediante document© de solicitud de modificacion 
contractual, de fecha 24 de mayo 2024, el apoyo a la supervision justifica la modificacion de Items reajuste de 
precios. (se anexa document©) el cual hace parte integral del presente modificatorio. 9). Que mediante 
memorando radicado No 20246920004723 del veinticuatro (24) de mayo de 2024 se remitid solicitud de 
modificacion de reajuste de precios con aprobacion de los profesionales apoyo a la supervision del area 
de Planeacion, se anexa memorando y sus anexos) los cuales hacen parte integral del presente modificatorio. 
10). Que mediante memorando con No. 20246920004713 de fecha veinticuatro (24) de mayo de 2024, 
el Ordenador del Gasto, una vez avalada por el apoyo a la supervision, autoriza la elaboration de 
OTROSI MODIFICATORIO de reajuste de precios. 11). Que de conformidad con el articulo 40 de la 
Ley 80 de 1993, en los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades, 
condiciones y en general las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y 
convenientes, siempre que no scan contrarias a la constitution, la ley, el orden publico y a los principios 
y finalidades de la ley de contratacion y a los de buena administration. 12) Que conforme al contenido de 
la Ley 80 de 1993, articulos 14 y 40, las Entidades podran celebrar los acuerdos que permitan la autonomfa 
de la voluntad dando cumplimiento a los fines estatales, en tai sentido y de acuerdo con las consideraciones 
previamente enunciadas. 13) Que el Manual de Contratacion de la Secretaria de Distrital de Gobierno, senala 
en su numeral 16: “(...) Iojs modificaciones contractuales son las variaciones quepuede tenerun contrato durante su ejecucion, 
por acuerdo entre las partes, o unilaterabnente de acuerdo con lo contemplado en la Ley 80 de 1993; dicbas modificaciones 

‘ deberdn constarporescrito, biensea en documenta suscrito por las partes o mediante acto administrativo. P/1RACRAFO: Bq/'o 
ninguna circunstancia se puede cambiar las condiciones iniciales del contrato sin elprevio tramitey autori-^acion correspondiente 
a una solicitud de modificacion del contrato, la cual debe estar debidamente justificada por el supervisory avaladapor el contratista 
y nominador del gasto, en las condiciones de los numerales siguientes, !a cual se entiende perfeccionada con la firma de las partes.
16.1 fiJUIENES PUEDEN SOl-ICITAR MODIFICACIONES. El que ejer^a la supervision del contrato, podrd 
solicitar las modificaciones al mismo, efictuando la justifiicacion de acuerdo a las normasy reglamentos establecidos. Para ello vet- 
las instrucciones de modificacion contractual dispuesta en intranet. 16.2 COANDO DEBE PRESENTARSE IM 
SOUCIFUD DE MODIFICACION. Ninguna modificacion contractual se puede reahyar despues que el contrato se 
encuentre vencido, es decir, despues de que haya cumplido elpla^o de ejecucion, ni tampoco se pueden reali^ar cuando hacen 
referenda a hecbos que sepermitieron ejecutar sin que la variation requerida hubiera surtido el respectivo trdmiteparaperfeccionar 
!a modificacion (suscriptidn por las partes). I^i radication de la solicitud de modificacionjunto con sus anexos en la Direction de 
Contratacion o en el Fondo de Desarrollo Neal correspondiente, debera radicarse con por lo menos tres (3) dias hdbiles de 
antelation al vencimiento del contrato o a la fecha en que se requiera la elaboration de la modificacion o acusation del evento 
modificador, sin petjuicio que si la solicitud se presenta porfuera del termino establecido no se garanti^ard que la modification 
empiece a regir en la fechaprevista por la dependencia solititante. Todas las solicitudes de modification deben reali-yarse mientras 
elpla^o establecido para la ejecucion del contrato se encuentre vigente,y deberdn ser cargadaspor el Cestor en elaplicativo SIPSE 
y/o el sistema de information oficial de la Entidad (nivel central) o de manera fisica (Alcaldlas Eocales). La Direction de 
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Los items quedan'an de la siguiente manera:

Componente Cantidad

Cl AJquilcr de salon 683.113 S 9.563.S8714 s

C2 12.296.040Alquilcr de salon 18 $ 683.113 $

i

OTROSI MODIFICATORIO No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 
CPS- 768- 2023, SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD 
BOLIVAR Y ANALYTICA MSE S.A BIC

Elemento y/o 
producto

Descripcion 
Especificacion 
t6cnica

Unidad 
de 

medida

Jomada 4 
boras

Jornada 4 
boras

ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA DC.
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VALOR
TOTAL

(Incluido IVA).

VALOR 
UNITARIO 

(Incluido 
IVA)

SHEET ARIA DE

GOBIERNObogot]\

Espacio adecuado 
con dotacion de 

sillas, mesas y 
elementos 

necesarios para cl 
desarrollo de 

cventos de hasta 
100 personas.

Espacio adecuado 
con dotacion de 

sillas, mesas, 
electricidad, bafios 

y elementos 
necesarios para el 

desarrollo de 
eventos de hasta 

100 personas.

cl

Pijrnaj

Contratacion o el ahogado desiguado qi/e desen/pefie esias fandoms o £or qtden en i>irtnd de una relation contractual k 
corresponda, dentro delFondo de Desarrollo IJtcal, NO TR/IMITARA modificadonesquese encnentren vencidas (...)”. 14) 
Que la jurisprudencia se ha refcrido a posibilidad de introducir modificaciones en los Contratos (mutabilidad), 
que no afecten su esencia y su objeto, con el fin de garantizar que los mismos cumplan con su finalidad y 
evitar asi un entorpecimiento en los servicios que brindan las disdntas Entidades. 15) En efecto, la Cotte 
Consdtucional, en sentencia C-300 de 2012, recalco la pertinencia de realizar modificaciones a los contratos 
en aras de garantizar la continuidad de los servicios a cargo de las Entidades, indicando que; ‘For regia general 
los contratos estatakspueden ser niodificados cnando sea necesariopara lograr snfinalidady en aras de la realisation de losfines 
ddEstado, a los cnalessirve e!contrato.” 16) Que conforme a Io anterior, las entidades podran celebrar los acuerdos 
que permitan la autonomia de la voluntad dando cumplimiento a los fines estatales, en tai sentido y de acuerdo 
con las consideraciones previamente enunciadas, se hace necesario prorrogar el contrato de prestacion de 
sen-'icios CPS-768-2023, modificacion y prorroga que se regira bajo las siguientes clausulas: 17). Que el 
CONTRATO DE PRESTACION SE SERVICIOS CPS-768-2023, se encuentra vigente a la fecha. 18). Que, 
con fundament© en lo expuesto las partes acuerdan: CLAUSULA PRIMERA: MODIFICAR, el item de 
precios, del CONTRATO DE PRESTACION SE SERVICIOS CPS-768-2023, los cuales se describen a 
continuacion:
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C4 Alquilcr de carpas Horas 8 S 653.746 $ 5.229.971

783.500Horas 8 $ $6,268,000

iluminaciOn Par Led RGBW UNI DAD 24 $ 83.300 $ 1.999.200

ilumjnacjOn Moviles Sharpys 7r UNIDAD 16 $ 275.333 S 4.405.333

ILUMlNACiON UNIDAD 1 $ 1.368.500 $ 1.368.500

OTROSI MODIFICATORIO No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 
CPS- 768- 2023, SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD 
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Alquilcr de tarima 
con techo

Consola digital y 
analoga + fader 

MA con operario
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¥

Alquilcr de Carpas: 
de 4m x 4 m con 
paredcs lateralcs, 
incluye dos mesas 
sencillas plasticas y 

8 sillns plasticas 
como mfnimo, para 
cada carpa (Incluye 

transportc, 
instalacion y 

desinstalacion) 8 
CARPAS 

/Mquiler de tarima 
con las siguientes 
especificaciones: 

Tarima 6X12 
Techo Truss dos 
aguas y escalera. 

Malla anti lluvia en 
los laterales y atras.. 

Estructuras en 
perfecto estado.

(Incluye transportc, 
instalacion y 

desinstalacion)
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ILUMINAC16N 428.400 $UN1DAD 1 $

S 665.400C4 Afiches Unidad 100 $ 6.654-

\O

OTROSI MODIFICATORIO No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 
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Elabord: Silvia Alexandra Castaneda Perdomo - Contratista FDLCB
Revisd: /\na Milena Cruz Beltran - Contratista FDLCB
Aprobd: Jairo Armando Pena Rios - Contratista JT^LCB

Afiches medio 
pliego cote 90 gr 

4x0, bond con 
logos institucionales 

y full color
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Sistema de 
Cableado para 

corriente y serial

SECRET ARIA OE

GOBIERNO

’ I
428.400

Para su constancia, cl presence otrosi modificatorio se perfecciona con la firma de las partes en la plataforma 
electronica SECOP II.

CLAUSULA SEGUNDA: PUBLICAR, los ajustes a los items de precios, de acuerdo con las 
consideraciones y documentos senalados en el presente OTRO SI modificatorio No.l. CLAUSULA 
TERCERA: Las demas condiciones y obligaciones del contrato se mantienen vigentes y sin modificacion 
alguna y no afecta la ecuacion contractual surgida con ocasion de la suscripcion del Contrato, por lo tanto, 
EL CONTRATISTA renuncia a cualquier reclamacion posterior con motive de este documento.



CERTIFICACldN DE CUMPLIMIENTO

£

02030011601060000001937

En constancia sc firma a los

Supervisor,

Reviso: David Bello Torres - Contratista de Apoyo al Despacho

Plazo de Ejccucion:
Fecha Iniciacion:
Fecha de Termination:
Fecha de suspension 1
Fecha de suspension 2
Fecha de reactivation
Fecha de reactivation
Fecha nueva de termination
Pr6rroga(s)
Valor Inicial Pactado:
Valor Adicional:
Valor a Pagar:
No. Del proyecto imputacion 
Presupuestal

SERGIO ENRIQUE MORALES GIL 
C.C 80.114.984 d&Bogoti.
Visto Bueno Apov a a la Supervision

Codigo: GCO-GC1-F150 
Version: 01 

Vigencia: 21 de octubre de 2019 
Caso HOLA 75721 

Pagina 1 de 1

El supervisor actual del contrato firma el presente certificado de cumplimiento de acuerdo con las actividades desarrolladas 
durante el periodo de 2 de junio a 1 de julio de 2024, conforme a lo establecido en el decreto 260 del 29 de julio de 2024, a 
travds del cual asumid el cargo de Alcalde Local de Ciudad Bolivar a partir del dla29 de julio de 2024; Es de resaltar que el Dr 
Sebastian Saldarriaga Rivera fue designado como Alcalde Local de Ciudad Bolivar encargado desde el dla 11 de mayo de 2024 
hasta el dla 28 de julio de 2024.

!2 5 NOV 2024

No. CPS-768-2023
Contrato de Prestacidn de Servicios
ANALYT1CA MSE S.A.S BIC.
No. 901.485.681-5
“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES 
QUE INCIDAN EN LA CONSTRUCCldN DE PAZ, EN EL MARCO DEL 
PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA Y RECONCILIACI6N, A TRAVES DE 
LA IMPLEMENTAClON DE LA RUTA TOAR, LA REICORPORAClON 
PRODUCTIVA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA 
PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA 
COMUNICATIVA Y ARTISTICA, EN EL MARCO DE UN NUEVO CONTRATO 
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA CIUDAD BOLtVAR Y EL PLAN DE 
DESARROLLO LOCAL 2021-2024".
Sictc (7) meses
24 de octubre de 2023
23 de mayo de 2024
20 de diciembre de 2023 a 21 de enero de 2024
18 de tnarzo del 2024 a 01 mayo de 2024
22 de enero de 2024
02 de mayo de 2024
07 de diciembre de 2024
4 MESES

5L125.463.263.00
$0
$81,067,247 -Pago 6

Teniendo en cuenta el informe presentado por el contratista ANALYTICA MSE S.A.S BIC sobre las actividades desarrolladas 
para dar cumplimiento al objeto del contrato y los resultados obtenidos, una vez realizada la revisidn del informe, se certifica 
sucumplimiento y seautorizael pagocorrespondiente al periodocomprendido entreel 2 dejunio de 2024 al 1 dejulio de2024. 
Contrato:
Tipo de Contrato:
Contratista:
NIT
Objeto:

La Representante Legal y el Revisor Fiscal certificaron que ANALYTICA MSE S.A.S BIC.se encuentra a Paz y Salvo por 
concepto de pago de las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social Integral.

;ALCALplA MAYOR
DE BOOOTA'D.C.

esCKSTMUOB MSIEKHO'

Diagonal 62 S # 20 f- 20 - Conmutadon 779 92 80 •- Informacion Linea 195 
Bogota D.C. — Colombia Pagina Web: www.gobicmobogota.gov.co

DIEGO ARLEY-A-RENAS MANRIQUE
CC.1.022.324.351 deBogoti
ALCALDE LOCAL DE CIUDAD BOLfVAR

http://www.gobicmobogota.gov.co


ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

NIT: 901.485. 681-5

7 MESES

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

$ 81.067.247VALOR DEL PERIODO DE COBRO

11601060000001937
24DEOCTUBRE DE 2023

02 DE MAYO DEL 2024

07 DE DICIEMBRE DE 2024

OBJETO DEL CONTRATO

Si el contrato presenta mas de una suspension y/o adicidn y/o prdrroga se deben incluir las fllas requeridas para el registro de la inibnnacion

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES No.6 
PERIODO: 02 DE JUNIO A 01 DE JULIO DE 2024

MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS 
SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 
($1.125.463.263) M/CTE

"PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES 
QUE INCIDEN EN LA CONSTRUCCldN DE PAZ, EN EL MARCO DEL 
PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA Y RECONCILIACION, A TRAVES DE 
LA IMPLEMENTAClON DE LA RUTA TOAR, LA REINCORPORACI6n 
PRODUCTIVA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA 
PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA 
COMUNICATIVA Y ARTISTICA, EN EL MARCO DE UN NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA CIUDAD BOLIVAR Y EL 
PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024"

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 de juliode 2019
Pagina 1 de 16

SUSPENSI6N 2 

FECHA DE REACTIVACION DEL 
CONTRATO-SUSPENSldN 1 

FECHA DE REACTIVACION DEL 
CONTRATO-SUSPENSldN 2 

FECHA PREVISTA DE TERMINACldN 
(INCLUYENDO PRORROGAS Y 

SUSPENSIONES)

No. DEL PROYECTO (IMPUTACldN 
PRESUPUESTAL)

FECHA ACTADEINICIO

TIPO DE CONTRATO 
No. CONTRATO Y FECHA 

NOMBRE DEL CONTRATISTA 
TIPO (C.C-NIT) Y NO. DE 

IDENTIFICACldN 

PLAZO DE EJECUCldN

PR6RROGA1 
ADICION 

SUSPENSION 1

DATOS BASICOS DEL CONTRATO 
PRESTACION DE SERVICIOS 
CPS No. 768 de 2023 
ANALYTICA MSE SAS BIC

4 MESES (08/AGOSTO/2024 AL 07 DE DICIEMBRE/2024
N/A s 
20 DE DICIEMBRE 2023 AL 21 DE ENERO 2024
18 DE MARZO DE 2024 AL (01) DE MAYO DE 2024
22 DE ENERO DEL 2024

ALCALDIA MAYOR 
OE BOGOTA D.C.

Secretada Oe Gobierno



ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

- OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTMDAD PRODUCTOS

Componente 1

1.2 Encuentros dialogicos
1.2.1. Primer encuentro dialogic© 12/06/2024

1.2 Encuentros dialogicos
1.2.1 Primer encuentro 
dialogic© 12/07/2024
1.2.2 Sesion post-encuentro 
dialdgico(Adicional) con 
victimas 26/06/2024

Fase 3:
Reparacion psicosocial y 
encuentros dialogicos entre 
victimas y/o pobladores de la 
localidad de Ciudad Bolivar, 
con comparecientes

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 de julio de 2019
Pagina 2 de 16

1.1.1 Encuentro psicosocial comparecientes 
(05/06/2024)
1.1.2 Preparacion psicosocial Victimas 290524 
(Adicional) (05/06/2024).
1.1.3 Preparacion psicosocial Comparecientes 
(Adicional) (07/06/2024).

1.1.1 Encuentro psicosocial 
comparecientes (05/06/2024)
1.1.2 Preparacion psicosocial 
Victimas 290524 (Adicional) 
(05/06/2024).
1.1.3 Preparacion psicosocial 
Comparecientes (Adicional) 
(07/06/2024).

MEDIO DE 
VERIFICACION Y 
SU UBICACldN 

Fl'SICA Y/O 
VIRTUAL

Anexo 1- 
Obligacion 1

ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA O.C.

Secreiaria fle Gobrerno

Para este periodo de ejecucion se da cumplimiento a 
las actividades establecidas dentro del anexo tecnico, 
para el primer componente:
1.1. Fase 3:
Reparacion psicosocial y encuentros dialogicos entre 
victimas y/o pobladores de la localidad de Ciudad 
Bolivar, con comparecientes.

1. Cumplir con plena autonomia 
tecnica, administrativa y financiera 
el objeto y las condiciones 
establecidas en los pliegos de 
condiciones, el anexo tecnico, la 
propuesta presentada y todos los 
documentos del proceso que hacen 
parte integral del contrato

a

En medio de la ejecucion de esta fase se evidencia la 
necesidad de realizar sesiones adicionales con el fin de 
garantizar una accion sin dano para nuestras victimas, 
garantizando asi una adecuada preparacion 
psicosocial.



COMPONENTE 2
1.3 COMPONENTE 2

fortalecimiento de capacidades

depropuesta

1.4. Ease propuesta de formulacion

IP

Anexo 1-
Obligacion 1

1.2.2 Sesion post-encuentro dialogico(Adicional) con 
victimas 26/06/2024
1.2.3 Sesion post-encuentro dialdgico (Adicional) con 
Comparecientes 26/06/2024

1.3.1. El sabado 08 de junio de 2024: Quinta sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
1.3.2. El sabado 08 de junio de 2024: Sexta sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
1.3.3. El sabado 15 de junio de 2024: Septima sesion 
de fortalecimiento de capacidades productivas en el 
saldn comunal de Arborizadora Baja.
1.3.4. El sabado 15 de junio de 2024: Octava sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.

1.4.1. El sabado 22 de junio de 2024: Primera sesion 
puesta en marcha de las iniciativas consolidadas en el 
salon comunal de Arborizadora Baja.

1.3.1. Acta sesion No. 5 - 
08/06/2024
1.3.2. Acta sesion No. 6 - 
08/06/2024
1.3.3. Acta sesion No. 7 - 
15/06/2024
1.3.4. Acta sesion No. 8 - 
15/06/2024

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 de Julio de 2019
Pagina 3 de 16

1.4.1. Acta sesion No. 1 - 
22/06/2024
1.4.2. Acta sesion No. 2 - 
22/06/2024
1.4.3. Acta sesion No. 3 - 
29/06/2024
1.4.4. Acta sesion No. 4 - 
29/06/2024

ALCALOIA MAYOR 
OE BOGOTA O.C-

Sewetaria de Gdbterno

1.3. Fase de fortalecimiento de 
capacidades productivas1.3 Fase de 

productivas:

ALCALD1A LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
1.2.3 Sesion post-encuentro 
dialdgico (Adicional) con 
Comparecientes 26/06/2024

1.4. Fase 
formulacion



1.5 Componente 3

el 
de 

sea

Durante el desarrollo de esta fase de ejecucion, se han 
desarrollado cada una de las actividades detalladas 
para cada uno de los cronogramas correspondientes a 
los diferentes componentes del proyecto, estos 
cronogramas se han venido actualizando frente a las 
diferentes dinamicas del proceso.

1.5.1 Reunion operativa de definicion de instrumentos 
(14 dejunio 2024)

1.5.2 Socializacion de plan de trabajo con Consejo 
Local de Paz (07 de junio 2024) Registro de evidencia

1.4.2. El sabado 22 de junio de 2024: Segunda sesion 
puesta en marcha de las iniciativas consolidadas en el 
salon comunal de Arborizadora Baja.
1.4.3. El sabado 29 de junio de 2024: Tercera sesion 
puesta en marcha de las iniciativas consolidadas en el 
salon comunal de Arborizadora Baja.
1.4.4. El sabado 29 de junio de 2024: Cuarta sesion 
puesta en marcha de las iniciativas consolidadas en el 
salon comunal de Arborizadora Baja.

1.5.2 Registro de evidencia 
Socializacion de plan de trabajo 
con Consejo Local de Paz (07 de 
junio 2024)

Anexo 2-
Obligacion 2

Anexo 1-
Obligacion 1

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 de julio de 2019
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ALCALOIA MAYOR 
DE BOGOTA O.C.

Secretariade Gcbterno

1.5.3 Entrevistas (Se realizaron 6 entrevistas 
semiestructuradas) Se ajusta carpeta con evidencia de 
entrevistas

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR_____________
1.5 Componente 3

1.5.1 Acta de Reunion 
operativa de definicion de 
instrumentos (14 de junio 
2024)

1.5.3 Carpeta con 
sistematizacion de Entrevistas 
(Se realizaron 6 entrevistas 
semiestructuradas) Se adjunta 
carpeta con evidencia de 
entrevistas

2.1 Cronogramas componente 
1
2.2 Ficha de seguimiento 
cronograma componente 2
2.3 Cronograma del
componente 3

2. Realizar y actualizar
cronograma de ejecucion
actividades cuantas veces 
requerido por el supervisor y/o 
apoyo a la supervision



la

aprobacion

No aplica para este periodo de ejecucidn.

tecnico

H

No aplica para este periodo de 
ejecucidn.

5.1. Comite tecnico
.5.1.1 Comite tecnico 28/06/202.

Dentro del periodo de ejecucidn se realizd un comite 
tecnico de seguimiento el dia 24 de junio, donde se 
realizd seguimiento de la ejecucidn de cada uno de los 
componentes del CPS 768/2023.

De igual manera se realizaron las siguientes reuniones 
y articulaciones intersectoriales.

Anexo 3-
Obligacidn 3

Anexo
4_Obligacidn 5

5.2 Articulaciones
5.2.1 Mesa de trabajo con Alta Consejeria 11/06/2024
5.2.2 Reunion de articulacidn con Ambiente de ALCB.
5.2.3 Recorrido de verificacidn ambiental (Institucional 
(17/06/2024)

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 de julio de 2019
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ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA D.C.

Secretaria de Gobierno

5.2 Articulaciones
5.2.1 Mesa de trabajo con Alta 
Consejeria 11/06/2024
5.2.2 Reunion de articulacidn 
con Ambiente de ALCB.
5.2.3 Recorrido de verificacidn 
ambiental (Institucional

No aplica para 
este periodo de 
ejecucidn.

3. Disenar, elaborar y distribuir el
material de comunicacidn y 
divulgacidn, de conformidad con el 
anexo tecnico. Para ello, se debera 
enviar a la oficina de prensa de la 
Alcaldia todas las piezas 
publicitarias del proyecto para su 
respectiva aprobacion y 
autorizacidn de
impresidn/publicacidn.__________
4. Garantizar la socializacidn del 
proyecto ante la junta 
administradora local, la comunidad 
y demas autoridades locales

5.1. Comite tecnico
5.1.1 Comite 
28/06/202.

__________ ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR 
Para este periodo de ejecucidn, nuestro profesiona! de 
diseno grafico ha desarrollado una propuesta de linea 
grafica para la creacidn de una pieza grafica que 
compile el proceso de la ruta TOAR que hemos llevado 
a cabo hasta el momento.

5. Realizar articulacidn 
intersectorial y asistencia a los 
espacios de fortalecimiento de 
redes locales, comunitarias y de 
buen trato, comite tecnico de 
seguimiento y los que sean 
requeridos para la ejecucidn del 
contrato, de igual manera los 
convocados por la Alcaldia Local

3.1 Propuesta grafica
3.2 Contenido para 
propuesta grafica.
3.3 Infografia 1. RUTA TOAR
3.4 Infografia 2. RUTA TOAR

(17/06/2024)
5.2.4 Articulacidn con el 
Secretaria de Educacion. 
(18/06/2024)



trabajode

Componente 1

preparacion psicosocial

preparacion psicosocial

6. Entregar de manera digital copia 
de los resultados, bases de dates de 
beneficiaries y documentos que 
arroje la ejecucion del proyecto

Durante este periodo de ejecucion del CPS 768/2024, 
se generan los siguientes productos:

5.3 Mesas de trabajo equipo
5.3.1 Mesa de trabajo (07/06/2024)
5.3.2 Mesa de trabajo (14/06/2024)

socializacion 
formulacion.

Anexo 
5_Obligacidn 6

GCO-GCI-F110
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ALCALOIA MAYOR 
0£ BOGOTA O.C.

Secretana ds Gobierno

5.2.5 Reunion de articulacion 
con Ambiente de ALCB. 
(20/06/2024)
5.2.6 Articulacion con PAPSIVI 
(02/07/2024)

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
5.2.4 Articulacion con el Secretaria de Educacion. 
(18/06/2024)
5.2.5 Reunion de articulacion con Ambiente de ALCB. 
(20/06/2024)
5.2.6 Articulacion con PAPSIVI (02/07/2024)

Componente 1
6.1 Metodologias
Se elaboraron cada una de las metodologias a 
implementar de cada una de las fases 
correspondientes, garantizando asi una ejecucion 
exitosa, cumpliendo con los objetivos propuestos.

6.1.1. Metodologia
Comparecientes
6.1.2. Metodologia 
Victimas.
6.1.3 Metodologia Fase 3: Encuentros dialogicos
6.1.4 Metodologia para las charlas en los colegios.
6.1.5 Metodologia socializacidn de la formulacion.

5.3 Mesas de trabajo equipo
5.3.1 Mesa de trabajo 
(07/06/2024)
5.3.2 Mesa 
(14/06/2024)

6.1 Metodologias
6.1.1. Metodologia 
preparacion psicosocial 
Comparecientes
6.1.2. Metodologia 
preparacion psicosocial 
Victimas.

6.1.3 Metodologia Fase 3: 
Encuentros dialogicos

6.1.4 Metodologia para las 
charlas en los colegios.
6.1.5 Metodologia 

de la



ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

6.2 Informes psicosociales

A

6.2.1 Informe Psicosocial -Maria Luz Dary Uribe
6.2.2 Informe Psicosocial -Luz Mary Moreno Palacios
6.2.3 Informe Psicosocial -Yalile Quinonez Obando
6.2.4 Problemas y diagnostico comparecientes y 
firmantes
6.2.5 Plan de trabajo grupal

6.3 Proceso narrativo
6.3.1 Adelanto del proceso Narrativo

6.4. Formulacion
7.4.1 Adelanto de formulacion

Componente 2 
6.5 Mesas de trabajo

6.4. Formulacion
7.4.1 Adelanto de formulacion

Componente 2
6.5. Mesas de trabajo

6.5.1 Acta mesa de trabajo 07 
de junio de 2024.

Anexo
5_Obligacidn 6
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ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA O.C.

Secretaria de GoDierno

6.2 Informes psicosociales
Dentro de la ejecucion, se realizan tres intervenciones 
individuales para garantizar el acompanamiento 
psicosocial. Ademas, se elaboro el diagnostico 
psicosocial del grupo de comparecientes y se diseno el 
plan de trabajo grupal.

6.5.1 Mesa de trabajo para revision de metodologia de 
la fase de puesta en marcha de las iniciativas 
consolidadas.

6.2.1 Informe Psicosocial - 
Maria Luz Dary Uribe
6.2.2 Informe Psicosocial -Luz 
Mary Moreno Palacios
6.2.3 Informe Psicosocial - 
Yalile Quinonez Obando
6.2.4 Problemas y diagnostico 
comparecientes y firmantes
6.2.5 Plan de trabajo grupal

6.3 Proceso narrativo
6.3.1 Adelanto del proceso 
Narrativo



6.6 Cronograma

6.7 Presentaciones sesiones.

6.12 Componente 3
6.12 Componente 3

6.5.2 Acta mesa de trabajo 25 
de junio de 2024

6.11 Plan de negocios:
Primer avance de los seis planes de negocio realizados 
por los firmantes en la construccion de sus unidades 
productivas.

6.7 Presentaciones por sesion
Presentacion de las sesiones realizadas en el periodo 
comprendido en el presente informe.

6.10 Asistencias tecnicas
Aetas asistencias tecnicas por 
unidad productiva.
6.11 Plan de negocio de seis 
unidades productivas segun 
asociaciones conformadas.

6.9 Metodologias
6.9.1.Metodologia formulacidn 
de proyectos
6.9.2 Metodologia fase de 
puesta en marcha de las 
iniciativas consolidadas.

6.8 Sistematizacion asistencia 
sesiones.

6.6 Ficha de seguimiento 
cronograma por sesion.

Anexo 5 -
Obligacion 6

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17dejuliode 2019
Pagina 8 de 16

ALCALOIA MAYOR 
DE BOGOTA OX-

Secretarta de GoDferno

6.10 Asistencias tecnicas:
Aetas de asistencias tecnicas desarrolladas por las 
talleristas con cada una de las unidades productivas

6.8 Relation participantes
Sistematizacion de asistencias para el control y 
seguimiento de las mismas.

6.9 Metodologias
6.9.1 Metodologia formulacidn de proyectos
6.9.2 Metodologia fase de puesta en marcha de las 
iniciativas consolidadas.

__________ ALCALD1A LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
6.5.2 Mesa de trabajo para revision de proceso de 
compras componente 2.



de

No aplica

8. Informe financiero

7. Garantizar el manejo adecuado 
de la informacion de las personas 
participantes del proceso en los dos 
componentes, entre tanto participa 
poblacion victima, en proceso de 
reincorporacion y comparecientes

Para este periodo de ejecucion se da cumplimiento a 
esta obligation garantizando el manejo adecuado de la 
information de las personas que participan en cada 
uno de los componentes.

Anexo 6_ 
Obligation 8
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ALCALOIA MAYOR 
DE BOGOTA D C.

Secretaria de Gobierno

8. Presentar un informe mensual 
tanto de la ejecucion fisica como 
financiera, que de cuenta de la 
realization de las actividades, 
logros y dificultades en la ejecucion 
del proyecto, acompanado de los 
soportes .correspondientes, la 
entrega de productos de acuerdo 
con Io ofrecido en la propuesta, al 
cronograma y al desarrollo de la 
ejecucion del proyecto

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
6.12.1 Elaboration del plan de trabajo del componente 
numero 3.
6.12.2 Instrument© de caracterizacion
6.12.3 Bases de datos gestionadas y articuladas de 
manera interinstitucional
6.12.4 Base de datos Victimas de la Localidad de
Ciudad Bolivar (Muestra)

Durante el periodo de ejecucion, se lleva a cabo la 
elaboracion mensual de informes detallados que 
abarcan tanto las actividades realizadas como el 
estado financiero del proyecto. Estos informes se 
caracterizan por estar respaldados de manera 
exhaustiva con la documentation pertinente, 
proporcionando asi una vision integral y transparente 
del progreso y la gestion economica en curso.

6.12.1 Elaboracion del plan de 
trabajo del componente 
numero 3
6.12.2 Instrumento 
caracterizacion
6.12.3 Carpeta con bases de 
datos gestionadas y articuladas 
de manera interinstitucional
6.12.4 Base de datos Victimas 
de la Localidad de Ciudad 
Bolivar (Muestra)



ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLI VAR

11 Acta comite tecnico 240624.

comite tecnico

Se entregara al finalizar la ejecucion del proyecto 
siguiendo los lineamientos del anexo tecnico

genero, 
telefono,

Asi como se evidencia en el 
anexo 1_ Obligaciori’l

No aplica para este periodo de 
ejecucion.

Anexo 8_
Obligacion 12

Anexo 7_
Obligacion 11

No aplica para 
este periodo de 
ejecucion.

El 28 de junio de 2024 se realiza el comite tecnico 
donde se realiza seguimiento de ejecucion del CPS 
768/2023.

GCO-GCI-F110
Version: 06
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ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA D.C.

Sec/etaria deGobierno

Para este periodo de ejecucion, se ha cumplido con las 
actividades establecidas en el anexo tecnico para cada 
uno de los componentes. Ademas, se ha llevado un 
control riguroso de los listados de asistencia, 
asegurando que estos cumplan con los requerimientos 
exigidos.

12.1 Acta 
240624.
12.2 Seguimiento asistencia 
componente 2

Dentro del periodo de ejecucion se realiza un comite 
tecnico de seguimiento el dia 28 de junio, donde se 
realizo seguimiento de la ejecucion de cada uno de los 
componentes del CPS 786/2023

9. Presentar un informe final de la
ejecucion del proyecto, tanto fisica 
como financiera, que incluya las 
tematicas, objetivo, metodologia, 
resultados obtenidos - en el 
desarrollo de las actividades del 
proyecto y debera incluir un 
capitulo que tenga 
recomendaciones y conclusiones. 
Debe incluir los soportes 
correspondientes_______________
10. Llevar control de los listados de
asistencia de los componentes, los 
cuales deben contener como 
minimo los siguientes items: 
nombre complete, numero de 
identificacion, sexo, orientacion 
sexual, identidad de 
pertenencia etnica, 
correo electronico_____
11. Asistir a las reuniones que se le
convoque por parte del Comite 
Tecnico, Apoyo a la Supervision y/o 
la Alcaldia Local segun sea el 
requerimiento o necesidad.______
12. Informar de manera oportuna 
cualquier cambio que se pueda 
presentar en el anexo tecnico el 
cual debera ir aprobado por la 
supervision o quien haga sus veces.



ALCALD1A LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

No aplica para este periodo de ejecucidn.

No aplica para este periodo de ejecucidn

-V

No aplica para este periodo de 
ejecucidn

No aplica para este periodo de 
ejecucidn

GCO-GCI-F110
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ALCALO1A MAYOR 
DE BOGOTA D.C.

Secretaria de Gcbietno

a

No aplica para 
este periodo de 
ejecucidn

No aplica para 
este periodo de 
ejecucidn

13. Hacer un adecuado uso de los
recursos como energia electrica y 
agua. Adicionalmente, dar una 
adecuada gestidn a los residues 
que se generen en el pleno 
desarrollo de las actividades 
contra ctuales.__________________
14. Entregar todos los insumos 
necesarios para la realization de los 
componentes de acuerdo con Io 
establecido en el anexo tecnico, 
velando porque puedan ser. 
utilizados durante las jornadas 
completas, sin que falte ninguno y 
reemplazandolos en caso de 
presentar danos o desgaste por su 
uso.



ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

ACTMDAD PRODUCTOS

del talento

OBLIGACIONES GENERALES 
(CONTRA CTUALES)

Para el periodo del informe se ha garantizado el 
correspondiente pago de aportes al sistema de 
seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y 
cajas de compensacion familiar

6.1 Certificado de aportes de 
seguridad social y parafiscales

Anexo 10_
Obligacion G.7

Anexo 9_ 
Obligacion G.6

MEDIO DE 
VERIFICACION Y 
SU UBICACION 

FISICA Y/O 
VIRTUAL

GCO-GCI-F110
Version: 06

Vigencia: 17 dejulio de 2019
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ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA D.C.

Secreto.'ia de Gobietno

Durante el periodo objeto del informe, se ha 
conformado un equipo de trabajo con la participacion 
de 12 roles para llevar a cabo la ejecucion del contrato. 
De estos roles, 9 estan ocupados por mujeres, Io que 
representa el 60% del total, mientras que los restantes 
5 roles son desempenados por hombres, equivaliendo 
al 40%.

6. Entregar para cada pago, la
certificacion suscrita por el 
representante legal o revisor fiscal, 
que acredite el cumplimiento del 
pago de aportes al sistema de 
seguridad social integral, 
parafiscales, ICBF, SENA y cajas de 
compensacion familiar de los 
ultimos seis (6) meses, de 
conformidad con el articulo 50 de la 
Ley 789 de 2002 o aquella que Io 
modifique, adicione o 
complemente__________________
7. Vincular y mantener minimo el 
42 % (Segun los porcentajes que 
establece el articulo 3 del Decreto 
Distrital 332 de 2020, de acuerdo a 
las ramas de la actividad economica 
del contrato y las fechas para su 
aplicacion) de mujeres para la 
ejecucion del contrato, 
garantizando que la vinculacion se 
realice con plena observancia de las 
normas laborales o contractuales 
aplicables, dando prioridad a

Esta distribucion de roles refleja nuestro compromiso 
con la equidad de genero y la promocion de un entorno 
laboral inclusive. Valoramos la diversidad y 
reconocemos la importancia de fomentar la

7.1 Relation 
humano



ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

PRODUCTOSACTIVIDAD

No aplica para este periodo de ejecucion

8

OBLIGACIONES GENERALES 
(CONTRACTUALES)

Cualquier comentario o sugerencia adicional para 
fortalecer la igualdad de genero en nuestro entorno 
laboral sera recibido con aprecio, ya que buscamos 
constantemente mejorar y avanzar hacia practicas 
inclusivas y equitativas. Agradecemos a todo el equipo 
por su contribucion y dedicacion durante este periodo.

No aplica para este periodo de 
ejecucion

MEDIO DE 
VERIFICAClON Y 
SU UBICAClON 

FISICAY/O 
VIRTUAL

GCO-GCI-F110
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ALCALDIA MAYOR 
oe BOGOTA D C.

Secretaria de Gobiein-o

..?r

participacion activa de mujeres y hombres en igualdad 
de condiciones en todas las facetas del equipo de 
trabajo. Estamos comprometidos con continuar 
promoviendo un ambiente laboral basado en la 
igualdad de oportunidades y el respeto mutuo entre 
todos los miembros del equipo.

mujeres victimas del conflicto 
armado, con. alguna discapacidad, 
jefa de hogar u otra condicion 
especial.

No aplica para 
este periodo de 
ejecucion

8. Presentar de manera bimensual 
certificacion suscrita por el 
Representante Legal y el Revisor 
Fiscal (Si Aplica), mediante la cual 
manifieste bajo la gravedad. de. 
juramento que mantiene 
vinculadas para la ejecucion del 
contrato el 50 % (Segun los 
porcentajes que establece el 
articulo 3 del Decreto Distrital 332 
de 2020, de acuerdo a las ramas de



ALCALD1A LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

ACTIVIDAD PRODUCTOS

del talento

s
OBLIGACIONES GENERALES 

(CONTRACTUALES)

En el periodo abordado por el informe, se han 
integrado 12 perfiles en el equipo de trabajo para 
llevar a cabo la ejecucion del contrato, hasta el 
momento no se han vinculado profesionales victimas 
del conflicto armado.

Para el periodo del informe de ejecucion se realiza la 
contratacion de 12 perfiles, con un total de 13 
profesionales.

No aplica para este periodo de 
ejecucion

Anexo 11_
Obligacion G.9

MEDIO DE 
VERIFICACION Y 
SU UBICACION 

FISICA Y/O 
VIRTUAL

GCO-GCi-F110
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ALCALDIA MAYOR 
0£ BOGOTA O.C.

Seaetaris de GcDierno

No aplica para 
este periodo de 
ejecucion

la actividad economica del contrato 
y las fechas para su aplicacion) de 
mujeres, adjuntando el listado de 
mujeres vinculadas y la planilla 
pago de seguridad social de las 
mismas. El listado presentado 
debera discriminar que mujeres de 
las vinculadas son victimas del 
conflicto armado, con alguna 
discapacidad, jefa de hogar o con 
otra condicion especial. 9
9. Realizar el registro de las mujeres
que sean contratadas en 
cumplimiento del presente 
contrato, en la plataforma de 
informacion de la Agenda Publica 
de Empleo del Distrito "Bogota 
Trabaja_______________________
10. Vincular o contratar para la 
ejecucion del contrato personas 
vulnerables, marginadas y/o 
excluidas de la dinamica productive 
de la ciudad, de acuerdo a Io 
expuesto en la Directiva 001 del 31 
de enero de 2011

9.1 Relacion 
humano



ACTIVIDAD PRODUCTOS

APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL:

No Aplica No Aplica No Aplica,',

OBLIGACIONES GENERALES 
(CONTRACTUALES)

NOMBRE DE LA EMPRESA EN 
DONDE SE APORTA PAGO DE 

SALUD

NOMBRE DE LA EMPRESA 
EN DONDE SE APORTA 

PAGODEARL

NOMBRE DE LA EMPRESA EN 
DONDE SE APOftTAPENSION

MEDIO DE 
VERIFICATION Y 
SU UBICACiON 

FfSICAY/O 
VIRTUAL

.gBEBOGgl^O^
BeereSiS®G6biMrio

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

GCOGCl-FIIO .
Ver&n:<)6

. Vigenda: 17cifejulibde2dl9
. PSginalSdelB

"Democratization de las 
oportunidades economicas en el 
Distrito capital y promotion de 
estrategias para la participation 
real y efectiva de las personas 
naturales yulnerables, marginadas 
y/p excluidas de la dinamica 
productiva de la ciudad".



CONTRATISTA
Firma:

Firma:
DECLARAClON DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR: Una vez verificado los soportes 
allegados por el contratista manifiesto que el/la contratista ha cumplido a la fecha con las 
obligaciones establecidas en el contrato.

DECLARACldN DEL CONTRATISTA: Manifiesto que he cumplido con las obligaciones 
derivadas del contrato y que las actividades mencionadas en el presente informe 
corresponden a las labores efectivamente desarrolladas en el periodo indicado, declarando 
que sere responsable por las afirmaciones contenidas en el presente documento, que sirve 
como soporte para certificar el cumplimiento del objeto del contrato.

GCO-GCI-F110
Versidn: 06

Vigencia: 17 de julio de 2019
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Sergjg Ennqugjgforales Gil. 
Apoyo a la Supervision

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
Fl RM AS

ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA O.C.

Secretaria de Gcbierno

Nombre: Diego Arley Arenas Manrique
C.C: 1.022.324.351 de Bogota
Cargo: Alcalde Local Ciudad Bolivar
Firma:

s

Nombre: Carol Andrea'ftino Suarez
Cargo: Representapte Legal___________________

^SUPERVISOR
El Supervisor actual del contrato firma el presente informe de 
actividades de acuerdo con las obligaciones desarrolladas 
durante el periodo del 02 de junio a 01 de julio de 2024, 
conforme a Io establecido en el Decreto 260 del 29 de Julio de 
2024, a traves del cual asumio el cargo de Alcalde Local de 
Ciudad Bolivar a partir del 29 de julio de 2024; Es de resaltar 
que el Dr. Sebastian Saldarriaga Rivera fue designado como 
Alcalde Local de Ciudad Bolivar encargado desde el dia 11 de 
mayo de 2024 hasta el dia 28 de julio de 2024.



INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

CON PROVEEDORES
PERSONA JURfDICA

SEGUIMIENTO TURIDICO

CPS 768 DE 2023

02 de junio al 01 de julio de 2024

ANALYTICAMSE S.A.S BIC

Objeto Del Contrato

24 de octubre de 2023Fecha de Inicio

7 de diciembre de 2024

Tipo de Modificacidn

SUSPENSION 1 20/12/2023 SI

SISUSPENSION 2 18/03/2024

N/A SIOTRO SI

2 de mayo del 2024

SIPRORROGA
4 meses del 8 de agosto del 2024 al 

7 de diciembre del 2024

Fecha de inicio de 
la modificacidn 
(dd/mm/aaaa)

Modificacidn 
(Valor / Plazo / Clausula)

FECHA DE 
REINICIO

pOliza 
aprobada y 

vigente 
(dcscribir si o 

no)

Edificio Lievano
Calle 11 No. 8-17
Codigo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660
Informacion Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

' Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03

Vigencia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095

Pagina 1 de 22

Fecha Fin 
(incluyendo 
modificaciones) 
Pdliza

No. del Contrato 
Periodo y/o No. de 
Pago____________
Nombre Del 
Contratista_______
Nit:

______Pdliza No. 21-44-101426309__________________________
MODIFICACIONES CONTRACTUALES (cuando aplique)

32 dias desde el 20 /12/2023 al
________ 21/01/2024 k '
45 dias desde el 18 de matzo al 01 

de mayo del 2024
Items reajuste de precios

ALCALOU MAYOR 
OCBOOOrAQC.

DUUQT/y GOB1ERNO

901485681-5___________________________________________________
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR - LAS 
ACTIVIDADES QUE INCIDAN EN LA CONSTRUCCION DE PAZ, EN 
EL MARCO DEL PROYECTO 1937 PAZ, MEMORIA Y 
RECONCILIACION, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE LA 
RUTA TOAR, LA REICORPORACION PRODUCTIVA, EL 
FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ 
TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA 
COMUNICATIVA Y ARTISTICA, EN EL MARCO DE UN NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA CIUDAD BOLIVAR Y EL 
PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024

http://www.gobiernobogota.gov.co


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

SEGUIMIENTO TfeCNICO - ADMINISTRATIVO

Componente 1: Fase 3: Reparation Psicosocial y encuentros dialdgicos entre victimas y comparecientes

j

I 
i 
L

I 
victimas del conflicto

i 
i

CON PROVEEDORES

PERSONA JURlDICA

Encuentro 1 
Preparation 

psicosocial para 
comparecientes

Encuentro 2 
Preparation 

psicosocial para

armado y/o 
pobladores del 

territorio

I
I 
I 
f

Codigo: GCO-GCI-F133 
Versidn: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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cada 
encuentro 
dialogico

28/5/2024 
1:30 pm

OS.junio
2024 
Sam

Edificio Li6vano
Calle 11 No. 8-17
Codigo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660
Information Upea 195
www.gobiemobogota.gov.co

JUCMCUlUKK 
(■•caotAoc

Respecto al Contrato CPS-768-2023, certifico que el operador ha cumplido a satisfaction con el objeto del 
contrato, en los periodos correspondientes, conforme a lo estipulado en el contrato de prestacion de servicios 
No. CPS-768-2023 celebrado entre cl Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar y Analytica MSE SAS.

BOGOT/\

Durante el. periodo de supervision, se llevaron a cabo diversas actividades que contribuyeron al adecuado 
desarrollo del contrato. Durante el periodo de ejecucion del contrato CPS 768/2023, se llevaron a cabo 
diversas actividades en cumplimiento de los pliegos de conditiones y el anexo tecnico establecido. El 
Operador demostro diligentia al responder a los requisites delineados,

Durante la ejecucion de esta fase se evidentio la necesidad de realizar sesiones aditionalcs con cl fin de 
garantizar una action sin dano para las victimas, y poder garantizar asf una adccuada preparacion psicosocial 
para el encuentro el cual se iba a llevar a cabo. La primera la preparacion psicosocial con victimas del conflicto 
armado el 5 de junio de 2024, la segunda la misma fecha con los comparecientes de la fuerza publica, 
igualmente para el desarrollo de los encuentros dialogicos se desarrollaron sesiones post encuentro dialogico 
con victimas el 26 de junio del 2024, y con los comparecientes el 26 de junio del 2024. La cuales reposan en 
acta.

secrctAriade^
GOBIERNO

propuestas.
jAsisten 4 firmantes y fuerza publics 23 
Sc termina las actividades de cutrus y 
cartografia tejida para sanar de este 

Jmodo y presentar este simbolo en cl 
i encuentro de comparecientes.
Se abre espacio para materializar las 
ideas plasmadas en la cartografia y lograr 

i una actividad y espacio aterrizada para 
desarrollo en la ejecucion.

. 34 asistentes

Relacidn de actividades componente 1.________________________________________________
Fase 3 - Reparacidn psicosocial y encuentros dialdgicos entre victimas y comparecientes 

j 4h cada | 50 personas ^Se inii 
j encuentro cada ’"circuk

inicia con actividad psicosocial 
’"circulo del perddn".

preparation .Posterior se socializa y algunas 
psicosocial. .observationes de los documentos quel 

'entregaron para la metodologia que,
50 personas iproponen para las Kncas de trabajq

i

http://www.gobiemobogota.gov.co


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

localidad

Componente 2: Fase de Fortalecimiento de capacidades productivas.

Fase de fortalecimiento de

CON PROVEEDORES

PERSONA JURIDICA

contablc, y 
administrativa

Codigo: GCO-GC1-F133 
Version: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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ACMbMW 
naoeetloc

EdiGdo Lifvano 
Calle 11 No. 8-17 
C6digo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660 
Informadon Lines 195 
www.gobiemobogota.gov.eo

BOGdT/\

Sesiones de 
fotmacion on

. taller 
1 de 
junid bancarizacidn, gestion 
del 

2024

abrc espacio para quc 5 victimas y 
comparecientcs puedan contar sus 
historias.
Se procede con refrigcrios y posterior, 
cn cl espacio cstan cartas, cartografias y 
actividades realizadas por ambos 
grupos para que pudieran integrarse.

SCRCTARiADL

GOBIERNO

capacidades productivas___________________
Modulo 3-4: se da inicio a la segunda sesion de 
fortalecimiento de capacidad producdva (marketing y 
gestion opcradva) dando la bienvcnida. una breve 
prcsentacion de los asistentes, para comenzar una 
breve charla se pregunta a los asistentes si saben, 
conocen, han sido informados referente al tema del 
conpes, proceso de paz, una contextualizacion antes de 
cmpezar taller el dia de hoy. como 1 parte se informa 
sera psicosocial una contextualizacion del acuerdo de 
paz, del conpes, una actividad rompc hiclo y 
cpntinuaran proceso mctodologico para tratar tema 
conpes dondc armaron grupos seguido de entregado 
una ficha y entre ellos compartir y desde su 
expcricncia realizar una prcsentacion y compartirla con 
el grupo. el grupo informa que para ellos cs dificil 
acceder a un credit© hipotecario por ser firmantes, 
deben tener seguridad por lo mismo por lo cual 
algunas veces proponen sea virtual, los temas politicos 
de rcinscrcion, limitantes, parte laboral mejora atencion 
laboral, se empieza una actividad ludica con la psicologa 
donde se levantan forman un circulo de espaldas y 
empiezan a compartir sus nombres sin verse y saber 
que tai cstan de acordarsc. sc rcaliza trata tema de 
conpes con diferentes tematicas conformacion 
diferentes grupos y compartir vivencias, y si cstan 
aplicando o no a la realidad de lo que viven y de lo 
que les fue informado o se compromederon. se da 
inicio segunda parte compartiendo actividad con el 
grupo prcsentacion de negocio darles herramientas, y 
presupuestos para dar inicio a la unidad productiva 
asistencia, se aclara no se les dara el dinero sino sera 
comprado y entregado en base de acuerdo a cada 
necesidad. tema explication del marketing, se rcaliza 
ejercicio explicative.

http://www.gobiemobogota.gov.eo


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

5. 29

CON PROVEEDORES
PERSONA JURfDICA

Sesiones para 
construccion del 

plan de negocio por 
cada inidadva 

presentada.

4h por 
scsion

lidificio IJevano 
Calle 11 No. 8-17 
Codigo Postal: 111711 
Tel 3387000 - 3820660 
Informacidn Unca 195 
www.gobiemobogota.gov.co

2.. 08 
junio 
2024

3. 15 
junio 
2024

4. 22 
junio 
del 

2024

SKRETAJUADE
GOBIERNO
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Version: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 

Pagina 4 de 15

■

40/'.'.v
personas

.............•*

B0G0T7\

Modulo 5-6: Los firmantes presentan varias dudas 
frente a la seguridad de ellos y el tema econdmico, cl 
operador resuelve estas dudas y se Uegan a acuerdos 
para resolver algunas inconformidadcs. Se abre 
espacio para sodalizar los proycctos productivos que 
dene cada firmante y posterior se reunen on grupos 
para posibles asociacioncs y trabajar la matrix DOFA. 
Se brinda capadtadon sobre contabilidad y manejo de 
redes para sus debidos proyectos. Asisten 12 personas 
Modulo 7-8. se da inido modulo 7 manejo del 
tiempo modulo administracion empresarial dando la 
bienvenida y como primer paso realizar un apoyo una 
revision ajustes a las propuestas que tienen resolver las 
inquietudes desde el acompanamiento, se forman por 
grupos trabajo. se realiza acompanamiento por parte 
de la poliefa, las diferentes mesas compartcn con que 
negodos se podrian integrar y cada una de sus 
neccsidades, Se da acompanamiento por parte polici'a 
pcesentacion aclaradon, informan que son de la 
UNIPEP (Unidad Policia para la Edificacion de Paz) que 
son 8 poiicias que acompanan estos espados, adaran 
dudas e inquietudes, y cuales son las labores y 
acompanamientos. se da continuidad a laborar con el 
tema de evaluacion Qnandera del emprendimiento, se 
da inido proceso con aclaradones durante la 
presentadon, ejemplos redes, wasap empresarial, se da 
continuidad y complementacion___________________
Modulo 1-2: sesion modulo 1 y 2 identificar la 
propuestas e ideas de negodo propuestas para los 
partidpantes cstablccer la identificacion de objedvos 
propuestas dando la continuidad al proccso de 
acompanamiento dando la bienvenida al grupo 
asistente. Se empicza con una presentadon de una 
persona como empezo su negocio. tema de unos 
comparedentes que formaron su cerveza artesanal por 
la paz, Realizan muestras de videos y empresas 
credentes de excombatientes como empezaron con 
una simple idea, se da continuidad a la presentadon de 

$ que productos y como se presentan a nivel nadonal e 
internadonal y enlaces de exportaddn de sus 
productos, sus propuestas idea de negodo. damos 
continuidad el proccso de hace 8 dias la exposidon 
sobre cl tema tratados y disenados, el tema de sus 
organizadones, sc realiza actividad rompe hielos. 
tiempo del compardr___________________
modulo 3 -4 se da inido a la reunion respeedva dando

ALCAUfalUltM 
etioctiUnc

http://www.gobiemobogota.gov.co


Rccomendaciones v Conclusioncs:

INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

CON PROVEEDORES

PERSONA JURfDICA

y en su fase 3 la preparacion psicosocial victimas/reparacion psicosocial y cncuentros dlalogicos entre victimas 
y/o pobladorcs de la localidad de ciudad bolivar con comparecientes.

Edifido Ucvano 
Calle 11 No. 8-17 
C6digo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660 
Informaddn Linea 195 
www,gobiemobogota.gov .co

junio
2024

’iJiaiEwwwoi-
GOBIEANO
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Tras la supervision del Contrato CPS-768-2023, sc concluye que el operador, Analytica MSE SAS,-ha 
cumplido satisfactoriamente con el objeto del contrato, de acuerdo a lo estipulado en el contrato de prestacion 
de servicios No. CPS-768-2023 celebrado entre el Fondo de DesarroUo Local de Ciudad Bolivar y la 
mencionada empresa. Durante el periodo de supervision, se evidencio cl compromiso del operador en la 
rcalizacion de diversas actividades que contribuyeron al adecuado desarrollo del contrato. A pe$ar de los 
desafios encontrados, las socializaciones adicionales el operador demostro diligencia y adaptabilidad para 
responder a los requisites delineados y procesos. dcstacando la Preparacion psicosocial a Victimas, la 
Preparacion psicosocial a los Comparecientes, la Sesion post-encuentro dialogic© con victimas y 
comparecientes conflictos armado.

Es relevante destacar la importancia de los ajustes solicitados a los documentos generados durante la ejecucion 
del proyecto, para contar con informacion detallada y precisa. La entrega de copias digitales de los resultados, 
bases de datos de beneficiaries y demas documentos, es fundamental para garantizar la transparencia y 
rendicion de cuentas en el desarrollo del proyecto.

como primera aclaracion del incentive y valor a 
otorgar, el operador da una explication sobre la bolsa 
de recursos a otorgar en tema a lo individual y los 
asotiados los dcscuentos referentes al IVA, cl tema de 
las compras, los valores determinados, se aclaran 
algunas dudas c inquietudes, se da aclaracion de como se 
va a trabajar el dia de hoy: un primer momento llevado 
a cabo que es la ensenanza y capatitation diseno de la 
pagina web, esto a traves presentation y explication de 
como que se crea con ellos en tiempo presente, se 
compartira la presentation grupo wasaps y 
acompanamiento por parte del cquipo del operador. 
empieza tema sitio, el marketing, deben explicar cual es 
cl objetivo de su proyecto, y/o empresa. 2 momento 

.•£? llega cl profesional leonardo profesional diseno grafico 
hacc una presentation en referencia proccso de sus 

,logos, cada uno presenta su idea, se ayuda y apoya cn 
desarrollo. para que el profesional proxima reunion 

traiga ya disenado las propucstas. capatitation de que 
es un logotipo, la Glosofia de la empresa, vision, servicio, 
el tema de las fases sus colores, la marca, tipo letra el uso 
a dar, tipo de diseno a cada idea de negocio, las 
rccomendaciones, las paginas a realizar y proceso con 
cada uno de ellos por parte profesional.

gobiemobogota.gov


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.

2.

3. (Adicional) con

1.

2.

3.

4.

CON PROVEEDORES

PERSONA JURIDICA

1. Cumplir con plena autonomia tecnica, 
administrativa y financiera el objeto y las 
condiciones establecidas en los pliegos de 
condiciones, el anexo t^cnico, la propuesta 
presentada y todos los documentos del 
proceso qiie hacen parte integral del contrato

El sabado 08 de junio de 2024: Quinta sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
El sabado 08 de junio de 2024: Sexta sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
El sabado 15 de junio de 2024: Septima sesion de 
fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
El sabado 15 de junio de 2024: Octava sesion de

ALCAtlH* M*IOR 
oe BOGOTA OC.

Edificio Lievano
Calle 11 No. 8-17
Codigo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660
Tnformacion Linea 195
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__________ ACTIVIDADES ADELANTADAS__________
1.1 Se radica cuenta de pago Numero 6 mediante radicado 2024- 
691-012524-2 del 23 de septiembre del 2024. referente a las 
actividades desarrolladas durante el periodo comprendido entre 
el 2 de junio al 1 de julio de 2024, para este periodo de ejecucion 
y cumplimiento a las actividades establecidas en el anexo tScnico 
y referenciada a continuacion en cada una de sus obligaciones:

Damos continuidad para llevara cabo los encuentros ideologicos 
llevados a cabo en las siguientes fechas y momentos

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigencia: 11 de julio de 2024 
CasoHOLA: 60095 
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. SECFETAWADE

BOGOT/\ GOBIERNO

En este periodo se trabajo la fase Fase 3: Reparacidn psicosocial y 
encuentros dialogicos entre victimas y/o pobladores de la 
localidad de Ciudad Bolivar, con comparecientes. En su primer 
momento se realize un 1. Encuentro psicosocial comparecientes 
llevado a cabo el (05/06/2024), de alii se vio la necesidad de 
realizar sesiones adicionales que el operador da por su parte la 
segunda en la Preparacion psicosocial Victimas (Adicional)el 
(05/06/2024) y la tercera Preparacion psicosocial 
comparecientes (Adicional) el (07/06/2024).

Del componente No 2 estamos fase de fortalecimiento de 
capacidades productivas donde se realizd las siguientes 
actividades:

Primer encuentro dialogic© 12/06/2024 llevado a cabo 
este encuentro y Io otorgado visto durante su ejecucion 
Sesion post-encuentro dialdgico (Adicional) con victimas 
26/06/2024
Sesion post-encuentro dialogico 
Comparecientes 26/06/2024

Se reitera al operador la necesidad de elaborar un informe prospective que evalue diferentes escenarios 
resultantes de acuerdo a los lineamientos establecidos por la JEP en terminos del ejercicio TOAR que se 
llevaria a cabo en la localidad. Este informe proporcionaria una guia para abordar futuras eventualidades y 
asegurar la continuidad efeedva del proyecto.

http://www.gobiemobogota.gov.co


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

1.

3.

4.

1.

2.

3.

CON PROVEEDORES

PERSONA JURIDICA

2. Realizar y actualizar el cronograma de 
ejecucion de actividades cuantas veces sea 
requerido por el supervisor y/o apoyo a la 
supervision.

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigencia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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fortalecimiento de capacidades productivas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.

Edificio Lievano
Calle 11 No. 8-17
Codigo Postal: 111711 
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2.1 Durante el desarrollo de estas fases de ejecucion, se han 
desarrollado cada una de las actividades detalladas para cada 
uno de los cronogramas correspondientes a los diferentes 
componentes del proyecto, estos cronogramas se han venido 
actualizando frente a las diferentes dinamicas del proceso y los 
cuales se envian semanalmente al grupo de trabajo y de las 
entidades que participan dentro del proceso. 1.Cronogramas 
componente 1 2. Ficha de seguimiento cronograma componente 
2. 3 cronograma del componente 3

WGbT7\

El sabado 22 de junio de 2024: Primera sesidn puesta en 
marcha de las iniciativas consolidadas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.

2. El sabado 22 de junio de 2024: Segunda sesion puesta 
en marcha de las iniciativas consolidadas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja
El sabado 29 de junio de 2024: Tercera sesidn puesta en 
marcha de las iniciativas consolidadas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.
El sabado 29 de junio de 2024: Cuarta sesion puesta en 
marcha de las iniciativas consolidadas en el salon 
comunal de Arborizadora Baja.

Siguiendo las fases del proyecto y anexo tecnico continuamos en 
la fase de formulacidn de la propuesta por los firmantes del 
acuerdo de paz, realizadas en las siguientes fechas:

Reunion operativa de definition de instrumentos Nevada 
a cabo el 14 de junio 2024
La Socialization del plan de trabajo con Consejb Local de 
Paz el dia 07 de junio 2024 Registro de evidencia 
Entrevistas Se realizaron 6 entrevistas 
semiestructuradas Se ajusta carpeta con evidencia de 
entrevistas

WRnmfK:

GOBIERNO

En el anexo del componente No 3 de gobernanza y 
gobernabilidad para la paz territorial se desarrollaron las 
siguientes actividades

http://www.gobiemobogota.gov.co


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

4.1 No aplica para este periodo de ejecucidn

5.2.6 Articulacion con PAPSIVI (02/07/2024)

CON PROVEEDORES
PERSONA JURIDICA

3. Disenar, elaborar y distribuir el material de 
comunicacion y divulgation, de conformidad 
con el anexo tdcnico. Para ello, se debera 
envlar a la oficina de prensa de la Alcaldia 
todas las piezas publicitarias del proyecto para 
su respectiva aprdbacion y autorizacidn de 
impresidn/publicacion

4. Garantizar la socialization del proyecto ante 
la junta administradora local, la comunidad y 
demas autoridades locales

6. Entregar de manera digital copia de los 
resultados, bases de dates-de beneficiaros y 
documentos que arroje la ejecucion del 
proyecto

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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3,lPara este periodo de ejecucion, el profesional de diseno 
grafico ha desarrollado una propuesta de linea grafica para la 
creation de una pieza grafica que compile el proceso de la ruta 
TOAR que se ha llevado a cabo hasta el momento.

5.1. Comite tecnico
5.1.1 Comite tecnico 28/06/202.

3.1 Propuesta grafica
3.2 Contenido para la propuesta grafica.
3.3 Infografia 1. RUTA TOAR
3.4 Infografia 2. RUTA TOAR

5.3 Mesas de trabajo equipo
5.3.1 Mesa de trabajo (07/06/2024)
5.3.2 Mesa de trabajo (14/06/2024)

SKRETARIADE
GOBIERNO

Edificio Lievano 
Calle 11 No. 8-17 
Codigo Postal: 111711 
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6.1 Durante el periodo de ejecucion y cuenta cobro del CPS 
768/2024, se generan y cumplieron con los siguientes 
productos: Componente 1
6.1 metodologias: se elaboraron cada una de las metodologfas a 
implementar de cada una de las fases correspondientes, 
garantizando asi una ejecucion exitosa, cumpliendo con los 
objetivos propuestos.
6.1.1. Metodologia preparacidn psicosocial Comparecientes
6.1.2. Metodologia preparation psicosocial Victimas.

5.2 Articulaciones
5.2.1 Mesa de trabajo con Alta Consejen'a 11/06/2024
5.2.2 Reunion de articulacibn con Ambiente de ALCB.
5.2.3 Recorrido de verification ambiental (Institutional 
(17/06/2024)
5.2.4 Articulation con el secretaria de Educacidn. (18/06/2024)
5.2.5 Reunion de articulacion con Ambiente de ALCB. 
(20/06/2024)

5. Realizar articulacion intersectorial y 
asistencia a los espacios de fortalecimiento de 
redes locales, comunitarias y de buen trato, 
comitd tdcnico de seguimiento y los que sean 
requeridos para la ejecucion del contrato, de 
igual manera los convocados por la Alcaldia 
Local

BOGOT/\

5.1 se realize un comite tecnico de seguimiento el dia 24 de 
junio, donde se realize el seguimiento de la ejecucion de cada 
uno de los componentes del CPS 768/2023. De igual manera se 
realizaron las siguientes reuniones y articulaciones 
intersectoriales.

http://www.gobiernobogota.gov.co


INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

6.12 Componente 3

CON PROVEEDORES
PERSONA JURIDICA

.6.6 Cronograma ...
6.7 Presentaciones por sesion Presentacidn de las sesiones 
realizadas en el periodo comprendido eh el presente informe.
6.8 Relation partitipantes Sistematizacion de asistencias para el 
control y seguimiento de las mismas.

6.11 Plan de negocios: Primer avance de los seis planes de 
negocio realizados por los firmantes en la construction de sus 
unidades productivas.

Componente N 2
6.5 Mesas de trabajo
6.5.1 Mesa de trabajo para revision de metodologia de la fase de 
puesta en marcha de las iniciativas consolidadas.6.5.2 Mesa de 
trabajo para revision de proceso de compras componente 2.

6.4. Formulation
6.4.1 Adelanto de formulation

6.2 Informes psicosociales: Dentro de la ejecucion, se realizaron 
tres intervenciones individuales con el fin de poder garantizar el 
acompanamiento psicosocial. AdemSs, se elaboro el diagnostico 
psicosocial del grupo de comparecientes y se diseno el plan de 
trabajo grupal.

6.2.1 Informe Psicosocial -Maria Luz Dary Uribe
6.2.2 Informe Psicosocial -Luz Mary Moreno Palacios
6.2.3 Informe Psicosocial -Yalile Quinonez Obando
6.2.4 Problemas y diagnostico comparecientes y firmantes
6.2.5 Plan de trabajo grupal.

6.3 Proceso narrative
6.3.1 Adelanto del proceso Narrative

6.1.3 Metodologia Fase 3: Encuentros dialogicos
6.1.4 Metodologia para las charlas en los colegios.
6.1.5 Metodologia socializacidn de la formulation.

*LC*L0l» new otKcorAoa

Edificio Lievano 
CaDe 11 No. 8-17 
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6.9 Metodologias
6.9.1 Metodologia formulation de proyectos
6.9.2 Metodologia fase de puesta en marcha de las iniciativas 
consolidadas.
6.10 Asistencias tecnicas: Aetas de asistencias tecnicas 
desarrolladas por las talleristas con cada una de las unidades 
productivas

GOBIERNOb6got/\
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INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

CON PROVEEDORES
PERSONA JURIDICA

El 28 de junio de 2024 se realize el comite tecnico donde se 
realize seguimiento de ejecucion del CPS 768/2023.

12. Informer de menera oportuna cualquier 
cambio que se pueda presenter en el anexo 
tecnico el cual debera ir aprobado por la 
supervision o quien haga sus veces

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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7.1 Para este periodo de ejecucion se el operador da el 
cumplimiento establecido dentro de este obligacion garantizando 
el manejo adecuado de la informacion de las personas que 
participan en cada uno de los componentes.

9.1 se entregara al finalizar la ejecucion del proyecto siguiendo 
los lineamientos del anexo tecnico (N/A)

10.1 Para este periodo de ejecucion el operador del proyecto 768 
del 2023 ha cumplido con las actividades establecidas en el 
anexo tecnico para cada uno de los componentes. Ademas, se ha 
llevado un control riguroso de los listados de asistencia, 
asegurando que estos cumplan con los requerimientos exigidos.

Dentro del periodo de ejecucion se realiza un comite tecnico de 
seguimiento el dia 28 de junio, donde se realize seguimiento de 
la ejecucion de cada uno de los componentes del CPS 786/2023

6.12.1 Elaboration del plan de trabajo del componente numero 
3.
6.12.2 Instrument© de caracterizacion
6.12.3 Bases de datos gestlonadas y articuladas de manera 
interinstitucional
6.12.4 Base de datos Victimas de la Localidad de Ciudad Bolivar 
(Muestra)

Edificio Lievano 
Calle 11 No. 8-17 
Codigo Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660 
Informacion Lfnea 195 
www.gobiemobogota.gov.co
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AlCMBl* MAJOR 
01 BOGOTA OC

8.1 Se radica cuenta de pago Numero 6 mediante radicado 2024- 
691-012524-2 del 23 septiembre del 2024. referente a las 
actividades desarrolladas durante el periodo comprendido entre 
el 2 de junio al 1 de julio de 2024, para este periodo de ejecucion 
y cumplimiento a las actividades establecidas en el anexo 
tecnico.

BOGOT/\

7. Garantizar el manejo adecuado de la 
information de las personas participantes del 
proceso en los componentes, entre tanto 
participa poblacidn victima, en proceso de 
reincorporacion y comparecientes

8. Presentar un informe mensual tanto de la
ejecucion fisica como financiera, que de cuenta 
de la realization de las actividades, logros y 
dificultades en la ejecucion del proyecto, 
acompanado de los soportes correspondientes, 
la entrega de productos de acuerdo con Io 
ofrecido en la propuesta, al cronograma y al 
desarrollo de la ejecucion del proyecto_______
9. Presentar un informe final de la ejecucion
del proyecto, tanto fisica como financiera, que 
incluya las tem^ticas, objetivo, metodologia, 
resultados obtenidos en el desarrollo de las 
actividades del proyecto y debera incluir un 
capitulo que tenga recomendaciones y 
conclusiones. Debe incluir los soportes 
correspondientes________________________
10. LIevar control de los listados de asistencia
de los componentes, los cuales deben contener 
como mfnimo los siguientes items: nombre 
complete, numero de identification, sexo, 
orientation sexual, identidad de genero, 
pertenencia dtnica, telefono, correo 
electronico_____________________________
11. Asistir a las reuniones que se le convoque 
por parte del Comite Tecnico, Apoyo a la 
Supervision y/o la Alcaldia Local segun sea el 
requerimiento o necesidad. 
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INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS

No apltea para este periodo de ejecuctdn.

No aplica para este periodo de ejecucidn

Encuentro Dlalogico:

BE

Encuentro dialdgico 1

CON PROVEEDORES
PERSONA JURfDICA

14. Entregartodos los insumos necesarios para 
la realizacidn de los componehtes de acuerdo 
con Io establecido en el anexo t^cnico, velando 
porque puedan ser utilizados durante las 
jornadas completas, sin que falte ninguno y 
reemplazcindolos en caso de presentar dahos o 
desgaste por su uso 

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigcncia: 11 de julio de 2024 
Caso HOLA: 60095 
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13. Hacer un adecuado uso de los recursos 
como energia el^ctrica y agua. Adicionalmente, 
dar una adecuada gestidn a los residues que se 
generen en el pleno desarrollo de las 
actividades contractuales

SKRCTARIADE

BOGOT/y gobierno
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INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS
CON PROVEEDORES
PERSONA JURfDICA

Reincorporacion productiva componcntc 2,
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Codigo: GCO-GC1-F133 

Version: 03 
Vigencia: 11 de-julio de 2024.

Caso HOLA: 60095 
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INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS
CON PROVEEDORES
PERSONA JURiDICA

Disefio y piezas graficas:

!

Articulacidn con la Alta Conscierla:

I
OtanuKa » am**
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Version: 03 
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CON PROVEEDORES
PERSONA JURfDICA

Recorrido Ambiental:

ft,!

J

I

!
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SEGUIMIENTO FINANC1ERO

CONCEPTO VALOR

INFORME DE SUPERVISION PARA LOS CONTRATOS
CON PROVEEDORES
PERSONA JURIDICA

ALCAUIlAHMOR 
oeeocorACEC

Edificio Lievano 
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DIEGO ARfcEY-ARENtfS MANRIQUE
Alcalde Local de Ciudad Bolivar

Codigo: GCO-GCI-F133 
Version: 03 

Vigencia: 11 de julio de 2024 
CasoI-IOLA: 60095 
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Reviso: David Bello Torres - Contratista de Apoyo al Despacho
Reviso: Jorge Alexander Esquivel Garcia- Profesional PlaneacionSocial CPS 1078 - Contratista FDLCB

$1.125.463.263,00 
N/A 

$1.125.463.263,00 
$ 17.710.500,00 

$ 27. 090.500,00 
$ 47.280.500,00 
$ 46.470.500,00 
$76.365.473,00 
$81.067.247,00 

$ 829.478.543,00

Valor Inicial____________________________________
Valor Adicion No. 1 (si aplica)____________________
Valor Total________________________________
Pago No. 1 _____ ’______ ■ ■■ ____________
Pago No. 2_____________
Pago No. 3
Pago No. 4_____________________________________
Pago No. 5_____________________________________
Pago No. 6_____________________________________
Saldo (el valor total - el numero de pago realizados)

SERGiy^NRIQUE MORALES GIL 
Visto B ienoApoyo a La Supervision.

• ■ SKRETARJADE

BOGOT/y aiE^b

El Supervisor actual del contrato urma el presente informe de actividades de acuerdo con las obligaciones desarrolladas 
durante el periodo del 02 de mayo a 1 de junio de 2024, conforme a lo establecido en el Decreto 260 del 29 de Julio de 
2024, a traves del cual asumio el cargo de Alcalde Local de Ciudad Bolivar a partir del 29 de julio de 2024; Es de resaltar 
que el Dr. Sebastian Saldarriaga Rivera fue designado como Alcalde Local de Ciudad Bolivar encargado desde el dia 11 de 
mayo de 2024 hasta el dia 28 de julio de 2024.

gobicmobogota.gov


Factura Electronica De Venta No

AN No. 57

ANALYTICA MSE SAS BIC
901485681 -5Nit

I

3.941.176.47

2 3.941.176.47 748.823.5319% 3.941.176.471 Und.

3 3.941.176.47 19% 748.823.531 Und. 3.941.176,47

4.538.235,29 19% 862.264,714 1 Und. 4.538.235,29

769.579.835 4.050.420.17 19% 4.050.420,171 Und.

6 447.058.822.352.941.18 19% 2.352.941,181 Und.

7 748.823.533.941.176.47 19% 3.941.176,471 Und.

8 3.941.176,47 19% 748.823,53 3.941.176,471 Und.

9 4.050.420,17 19% 769.579.83 4.050.420,171 Und.

lai lineas o items: 20
i

Valor en Letras

Documento de Contingencia

Representacidn Grdfica de la Factura de Venta Electrdnica

Fecha y Hora de Generacidn: 13/08/2024 16:41:09

CUFE: ee76e7604b2f9694a21c3f12beOOaaclcl59e296aI6e9f76d9bc730cl4dcd985f50c60fe870e249c72a4ee6329fcec9<i62~Expe<Jicl6n:20/08«024  02:08 PM 
Fabrtcante y Proveedor Tecnoldglco: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)

OCHENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE

CRA 14 No 76 11 Tel6fono 7448417 Bogota D.C.
Correo Electrdnico analytica.mse@gmail.com

IVA Rdglmen Comun No somos Agentes de 
Retencidn de IVA

No somos Grandes Contribuyentes
Actividad Econdmica ICA 7020 6.90 X 1000

Documento Oficial de Autorizacldn de Numeracldn Facturacidn Electrdnica No.
18764077007259 que habillta desde AN 56 hasta AN 1000. Vence 2025-08-12

CLIENTE 
NIT

BOGOTA DISTRITO CAPITAL 
8999990619

DlRECCldN'
Cra 30 25 90P1

FECHA FACTURA 
20/08/2024

TELfeFONO 
3385590

POR CONCERTO DE___________________________
CONTRATO CPS - 768 de 2023 Pago 6: Periodo 02 DE 
JUNIO DE 2024 AL 01 DE JULIO DE 2024 "FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLlVAR "

IVA 
19%

Valor IVA
748.823.53

68.123.737,26 
_______ 0,00 
1^94^510,08 
81.0'67.247,34

0,00 
0,00 

________0,00 
81.067.247,34

Total
3.941.176,47

'tern |[
1

_ _____________Descripcidn___________
FACILITADOR/A - COMPONENTE 1: 
IMPLEMENTAClON RUTATOAR
FORMULADOR/A - - COMPONENTE 1: 
IMPLEMENTAClON RUTA TOAR
DESARROLLADOR/A DE MERCADOS - 
COMPONENTE 2: REINCORPORAClON 
PRODUCTIVA
COORDINADOR/A- RECURSO HUMANO 
GENERAL
PSICdLOGO/A - RECURSO HUMANO
GENERAL
ASISTENTE ADMINISTRATIVO - RECURSO 
HUMANO GENERAL
SISTEMATIZADOR/A - COMPONENTE 1: 
IMPLEMENTAClON RUTATOAR
METODOLOGO/A - COMPONENTE 1: 
IMPLEMENTAClON RUTA TOAR
COMUNICADOR/A - RECURSO HUMANO 
GENERAL (TRANSVERSAL)

I

FORMA DE PAGO
Credito

! Cantidad 
1

SUBTOTAL
DESCUENTO
IVA
TOTAL DE LA OPERACION
RETEFUENTE
RETEIVA
RETEICA ____________ ■
TOTAL MENOS RETENCIONES “

C13

___________ VENDEDOR
| ANALYTICA MSE SAS BIC 

U Medida 'valor Unitario
Und.

CIUDAD 
Bogota D.C. 

FECHA VENCIMIENTO 
19/09/2024

mailto:analytica.mse@gmail.com


Factura Electronica De Venta No

AN No. 57

ANALYTICA MSE SAS BIC
901485681 -5Nit

4.050.420.17

11 2 Und. 2.580.252.00 19% 490.247.88 5.160.504,00

12 1 Und. 4.050.420.00 19% 769.579.80 4.050.420,0°

|Total lineas o items: 20

Valor en Letras

Representacidn Grdfica de la Factura de Venta Electrdnica

Fecha y Hora de Generacidn: 13/08/2024 16:41:09

Documento de Contingencla

1
1
3

OCHENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE

13
14
15

Documento Oficial de Autorlzacidn de Numeracldn Facturacidn Electrdnica No.
18764077007259 que hablllta desde AN 56 hasta AN 1000. Vence 2025*08*12

Und.
Und.
Und.

IVA Rdglmen Comun No somos Agentes de 
Retencidn de IVA

No somos Grandes Contrlbuyentes
Actividad Econbmica ICA 7020 6.90 X 1000

4.050.420.17
4.050.420,17

574.045.00

19%
19%
19%

769.579,83

769.579.83

109.068,55

CUFE: ec76e7604b2f9694a21c3f12t>eOOa8Cld59e296cd6e9f76d9bc730d4dcd985f50c60fe870e249c72a4ee6329fcec9d62~Expedteidn:20/08/2024 02:08 PM 
Fabricate y Proveedor Tecnoldglco: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)

CRA 14 No 76 11 Telgfono 7448417 Bogota D.C.
Correo Electrdnico analytlca.mse@gmail.com

4.050.420,1/
4.050.420,17
1.722.135,00

CLIENTE 
NIT

BOGOTA DISTRITO CAPITAL 
899999061 9

direcciOn 
Cra 30 25 90 P1

FECHA FACTURA 
20/08/2024

TELfeFONO 
3385590

FOR CONCERTO DE _________________________
CONTRATO CPS -768 de 2023 Pago 6: Periodo 02 DE 
JUNIO DE 2024 AL 01 DE JULIO DE 2024 "FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLlVAR’"

VENDEDOR
ANALYTICA MSE SAS BIC

IVA
19%

Valor IVA
769.579,83

Total_____
4.050.420, T<

________________ Descripcidn________________
DISENADOR/A - RECURSO HUMANO 
GENERAL (TRANSVERSAL) 
TALLERISTA (COMPONENTE 2: 
REINCORPORAClON PRODUCTIVA) 
CREADOR/A DE CONTENIDOS RECURSO 
HUMANO GENERAL (TRANSVERSAL) 
RELACIONISTA PUBLICO/A
ANALISTA DE DATOS
ALQUILER SALON ESPACIO ADECUADO CON 
DOTACI0N DE SILLAS, MESAS Y ELEMENTOS 
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE 
EVENTOS DE HASTA 100 PERSONAS. A) 3 
SESIONES DEL COMPONENTE 1 (FASE 3).

FORMA DE PAGO 
Credito

Item |(

10

SUBTOTAL  
^DESCUENTO

IVA__________________________
|TOTAL DE LA OPERAClPN 
RETEFUENTE
RETEIVA ‘  

;RETEiCA

iTOTAL MENOS RETENCIONES

68.123.737,2? 
0,0 k 

12.943.510,08 
81.067.247,34 

0,00 
b.r 

_________0,1 
81.067.247,34

U Medida [Valor Unitario 
Und.

Cantidad
1

CIUDAD
Bogota D.C.

| FECHA VENCIMIENTO
12/09/2024

mailto:analytlca.mse@gmail.com


Factura Electronica De Venta No

AN No. 57

ANALYTICA MSE SAS BIC
901485681 -5Nit

574.045.00 19%

; 1“,) 1.436.9717 7.563.03 19% 756.302,52Und.

/
'tai llneas o Items: 20

Valor en Letras

Documento de Contingencia

OCHENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE

CUFE: ec76e7604b2f9694a21c3f12be00aac1d59e296cd6e9f76d9bc730d4dcd985f5Oc6Ofe87Oe249c72a4ee6329fcec9ci62-Expedici6n:2O/08/2024 02:08 PM 
Fabricante y Proveedor TecnolOgico: World Office Cotombla SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)

Representacidn Grdfica de la Factura de Venta Electrdnica

Fecha y Hora de Generation: 13/08/2024 16:41:09

IVA Rdgimen Comun No somos Agentes de 
Retencidn de IVA

No somos Grandes Contribuyentes
Actividad Econdmlca ICA 7020 6.90 X 1000

CRA 14 No 76 11 TelOfono 7448417 Bogota D.C.
Correo Electrdnico analytica.mse@gmail.com

Documento Oficial de Autorizacldn de Numeracidn Facturacion Electrdnica No.
18764077007259 que habllita desde AN 56 hasta AN 1000. Vence 2025-08-12

1 
l 
l 
I I

CLIENTS 
NIT

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
8999990619

direcci6n 
Cra 30 25 90 P1

FECHA FACTURA 
20/08/2024

TELEFONO
3385590

POR CONCEPTO DE________________________ ,
CONTRATO CPS - 768 de 2023 Pago 6: Periodo 02 DE 
JUNIO DE 2024 AL 01 DE JULIO DE 2024 "FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLlVAR'"

SUBTOTAL 
DESCUENTO_____________
IVA  
TOTAL DE LA OPERAClPN ~ 
RETEFUENTE 
;reteiva 
RETEICA _____________
TOTAL MENOS RETENCIONES |

VENDEDOR
ANALYTICA MSE SAS BIC

68.123.737,26 
(TOO 

12.943.510,08 
81.067.247,34

o.oo’ 
0,00 

________0,00 
81.067.247,34

Total_____
4.592.360,00

________ Descripcidn r _______  
ALQUILER SALON ESPACIO ADECUADO CON 
DOTACI0N DE SILLAS, MESAS Y ELEMENTOS 
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE 
EVENTOS DE HASTA 100 PERSONAS. 
COMPONENTS 2- REINCORPORACION 
PRODUCTIVA FASE DE FORTALECIMIENTO 4 
SESIONES FORMAClON EN BANCARIZAClON 
(25 PERSONAS), 4 SESIONES FORMULACION 
DEL PROYECTO (25 PERSONAS)
REFRIGERIOS: UN (1) PASTEL RELLENO CON 
PROTElNA 100% ANIMAL DE MiNIMO 70GR. 
UNA (1) FRUTA ENTERA DE TEMPORADA DE 
MiNIMO 80GR. UNA (1) CHOCOLATINA O 
CARAMELO DE 12GR. UNA (1) UNA BEBIDA 
DE REFRESCO O NECTAR DE FRUTA NO 
ALCOHdLICA. NO lActea, 100 
REFRIGERIOS COMPONENTE 1 (FASE 3)

I 
J

FORMA DE PAGO
Credito

tem [
16

U Medida Valor Unitario 
Und.

IVA • Valor IVA 
109.068.55

CIUDAD 
Bogota D.C. 
~ ~ I 4 FECHA VENC1MIENTO 

12/69/2024”
P Cantidad 

8

mailto:analytica.mse@gmail.com


■

Factura Electronica De Venta No

AN No. 57

ANALYTICA MSE SAS BIC
901485681 -5Nit

7.563,03 1.436,97

[Total lineas o items: 20

Valor en Letras

Representacidn Grafica de la Factura de Venta Electrdnica

Fecha y Hora de Generacidn: 13/08/2024 16:41:09

Documento de Contingencia

OCHENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE

CUFE:ec76e7604b2f9694a21c3f12be00aac1d59e296cd6e9f76d9bc730d4dcd985f5Oc6Ofe870e249c72a4ee6329fcec9d62-Expedtci6n:20/0a^24 02:08 PM 
Fabricante y Proveedor Tecnoldglco: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)

CRA 14 No 76 11 TelGfono 7448417 Bogota D.C, 
Correo Electrdnlco analytica.mse@gmail.com

Documento Oficial de Autorizacldn de Numeracldn Facturacidn Electrdnica No.
18764077007259 que habllita desde AN 56 hasta AN 1000. Vence 2025-08-12

IVA R6glmen Comun No somos Agentes de 
RetenclOn de IVA

No somos Grandes Contribuyentes
Actividad Econdmlca ICA7020 6.90 X 1000

CLIENTE 
NIT

BOGOTA DISTRITO CAPITAL 
899999061 9

DIRECCldN 
Cra 30 25 90 PI

FECHA FACTURA 
20/08/2024

TELfeFONO 
3385590

POR CONCERTO DE___________________________
CONTRATO CPS - 768 de 2023 Pago 6: Periodo 02 DE 
JUNIO DE 2024 AL 01 DE JULIO DE 2024 "FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLlVAR”"

VENDEDOR___________
ANALYTICA MSE SAS BIC_

IVA 1 Valor IVA
19%

’SUBTOTAL
^DESCUENTO
IVA_______________________
TOTAL DE LA OPERAClpN
RETEFUENTE
RETEIVA “  '
RETEICA
TOTAL MENOS RETENCIONES

Total
3.025.210,01

U Medida [Valor Unitario 
Und.

FORMA DE PAGO 
Credito

68.123.737,2F 
~ ______ 0,0<

12.943.510,08:
81.067.247,34

0,00
L 0-r
_________ 0,1

81.067.247,34

Item |
18

Cantidad
400

______________ Descripcldn______________
REFRIGERIOS: UN (1) PASTEL RELLENO CON 
PROTElNA 100%'ANIMAL DE MlNIMO 70GR. 
UNA (1) FRUTA ENTERA DE TEMPORADA DE 
MlNIMO 80GR. UNA (1) CHOCOLATINA O 
CARAMELO DE 12GR. UNA (1) UNA BEBIDA 
DE REFRESCO O NECTAR DE FRUTA NO 
ALCOH0LICA, NO LACTEA,, 200 REFIGERIOS 
COMPONENTE 2 - REINCORPORACION 
PRODUCTIVA FASE DE FORTALECIMEINTO 
(8 SESIONES DE 25 PERSONAS) Y 200 
REFRIGERIOS ADICIONALES DEL 
COMPONENTE 1

CIUDAD 
Bogota D.C.

| FECHA VENCIMIENTO 
12/09/2024

mailto:analytica.mse@gmail.com


Factura Electronica De Venta No

AN No. 57
j

ANALYTICA MSE SAS BIC
901485681 -5Nit

655.882

[Total lineas o items: 20

loren Letras

Representacidn Grdfica de la Factura de Venta Electrdnica

Fecha y Hora de Generacidn: 13/08/2024 16:41:09

OCHENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE

Documento Oftcial de Autorizacidn de Numeracidn Facturacidn Electrdnica No.
18764077007259 que habilita desde AN 56 hasta AN 1000. Vence 2025*0842

IVA R6glmen Comun No somos Agentes de 
Retencldn de IVA

No somos Grandes Contribuyentes
Actlvldad Econdmlca ICA 7020 6.90 X 1000

CRA 14 No 76 11 TelSfono 7448417 Bogota D.C.
Correo Electronic© analytica.mse@gmail.com

Fabricante y Provocdor Tecnolbgico: World Office Colombia SAS NIT 90053435&-3 Software: World Office (wo_2)
CUFE: Oc76c7604b2f96d4a21c3f12bo00aac1d59o296cd&c9f76d9bc730d4dcd985ffi0c60fe870e249c7284ce6329fcec9d62 -Fecha y Hora do Expedition: 20/08/2024 2:08:47 p. m.

CLIENTE 
NIT

BOGOTA DISTRITO CAPITAL 
899999061 9

direcciOn 
Cra 30 25 90 P1

FECHA FACTURA 
20/08/2024

telEfono
3385590

POR CONCERTO DE____________________________
CONTRATO CPS - 768 de 2023 Pago 6: Periodo 02 DE 
JUNIO DE 2024 AL 01 DE JULIO DE 2024 "FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLlVAR"

SUBTOTAL_________________
DESCUENTO_______________
IVA_______________________
TOTAL DE LA OPERACION
RETEFUENTE______________
RETEIVA___________________
RETEICA___________________
TOTAL MENOS RETENCIONES

IVA 
19%

68.123.737
________ 0^
12.943.510 
81.067.247 
________ 0^
________ 0^ 
________ 0^ 
81.067.247

_______________Descn'pcidn______________  
ALQUILER DE SISTEMA DE SONIDO 1000 
WATTS: 2 SISTEMAS LINE ARRAY TIPO 
COLUMNA PARA CONFERENCIAS 
CORPORATIVAS LAS CUALES NECESITAN DE 
POCO ESPACIO EN ESCENARIO, CON LAS 
SIGUIENTES CARACTERiSTICAS: 
SUBWOOFER ACTIVO, BASS- REFLEX, DOS 
PARLANTES DE NEODYMIUM DE 8" (200MM) 
.INGENIERO DE SONIDO Y TODOS LOS 
ELEMENTOS REQUERIDOS PARA SU 
OPERAClON. 4 HORAS POR DlA. (7 
SESIONES DEL COMPONENTE 1 (FASES 1, 2 
Y3)
REALIZAR TRANSFERENCIA ELECTRONICA A 
LA CUENTA CORRIENTE DE DAVIVIENDA No. 
001670142213 A NOMBRE DE ANALYTICA 
MSE SAS BIS

Valor IVA
124.618

Total_____
1.967.646

Item
9

Cantidad
3

, ____________VENDEDOR
|| ANALYTICA MSE SAS BIC

U Medida Valor Unitario
Und.

FORMA DE PAGO
Credito

CIUDAD 
Bogota D.C.

FECHAyENC[M|ENT0

12/09/2024

mailto:analytica.mse@gmail.com


DIAN ZDlANPxlFACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Datos del Adquiriente I Comprador

Hoja 1 de 3

i

I

Niimero de Factura: AN-57
Fecha de Emision: 20/08/2024

.. Fecha de Vencimiento: 19/09/2024 
Tipo de Operacion: 10 • Estandar

Razon Social: ANALYTICA MSE SAS BIC
Nombre Comercial: ANALYTICA MSE SAS BIC 
Nit del Emisor: 901485681
Tipo de Contribuyente: Persona JurHica
Regimen Fiscal:R-99-PN;R-99-PN

. Responsabilidad tributaria: 01 - IVA 
Actividad Economica: 7020

Nombre o Razbn Social: BOGOTA DISTRITO CAPITAL
Tipo de Documento: NIT
Numero Documento: 899999061
Tipo de Contribuyente: Persona Jurid'ca
R6gimen fiscal: R-99-PN;R-99-PN;O-13
Responsabilidad tributaria: 01-IVA

Pais: Colombia
Departamento: Bogota 
Municipio I Ciudad: Bogota, D.C. 
Direccidn: CRA14No76 11 
Telefono I Movil: 7448417
Correo: zrodriguezproyec@gmail.com

Pais: Colombia
Departamento: Bogota
Municipio / Ciudad: Bogota, D.C.
Direccidn: Cra 30 25 90 Pl
Teldfono I Mdvil: 3385590
Correo: aide.gomez@gobiernobogota.gov.co

I

Datos del Emisor/Vendedor

Codigo Unico de Factura • CUFE : 
ec76e7604b2f9694a21c3fl2be00aacld59e296cd6e9f76d9bc730d4dcd985f50c60fe870e249c72a4ee6329fcec9d62

Forma de pago: Credlo
Medio de Pago: Acuerdo mutuo
Orden de pedido:
Fecha de orden de pedido:

mailto:zrodriguezproyec@gmail.com
mailto:aide.gomez@gobiernobogota.gov.co


Detalles de Productos

IMPUESTOS

DescripcMnCddigoW-o. U/M Precfo unftarlo Recargo details % INCIVA

4170701 NIU 1,00 3.941.176,47$ $ 0,00 $ 0,00 $ 748.823,53 19.00 $ 3.941.176,47

2 417070 NtU 1,00 3.941.176,47 0,00 $$ s 0,00 $ 748.823,53 19.00 $ 3.941.176,47

3 417070 NtU 1,00 3.941.176,47 0,00S $ $ 0,00 $ 748.823,53 19.00 $ 3.941.176,47

4 417070 NtU 1,00 4.538.235,29 0,00$ $ 5 0,00 $ 862.264,71 19.00 $ 4.538.235,29

5 417070 NtU 1,00 4.050.420,17 0,00$ $ 5 0,00 $ 769.579,83 19.00 $ 4.050.420,17

6 417070 1,00 $ 2.352.941,18N1U 0,00 0,00 | 447.058,82 19.00$ $ $ 2.352.941,18

7 417070 N1U 1,00 $ 3.941.176,47 $ 0,00 $ 0,00 i 748.823,53 19.00 $ 3.941.176,47

8 417070 N1U 1,00 3.941.176,47 0,00 0,00 $ 748.823,53 19.00$ $ $ $ 3.941.176,47

9 417070 1,00 4.050.420,17 0,00N1U $ $ $ 0,00 $ 769.579,83 19.00 $ 4.050.420,17

10 417070 N1U 1,00 $ 4.050.420,17 i 0,00 $ 0,00 $ 769.579,83 19.00 « 4.050.420,17

417070 2,00 2.580.252,0011 N1U $ $ 0,00 $ 0,00 $ 980.495,76 19.00 5 5.160.504,00

12 417070 1,00 4.050.420,00 0,00NIU $ $ $ $ 769.579,80 19.00 S 4.050.420,00

13 1,00 0,00 $417070 NIU 4.050.420,17 0,00 $ 769.579,83 19.00 $ 4.050.420,17$ $
14 417070 NtU 1,00 $ 4.050.420,17 $ 0,00 $ 0,00 i 769.579,83 19.00 $ 4.050.420,17

41707015 NIU 3,00 574.045,00 0,00 0,00 $ 327.205,65 19.00 $ 1.722.135,00S $ $
574.045,00 0,00 $ 0,00 5 872.548,40 19.00 $ 4.592.360,00$ $16 417070 NIU 8,00

7.563,03 $ 0,00 $ 0,00 5 143.697,48 19.00417070 NtU 100,00

400,00 7.563,03 0,00 0,00 $ 3.025.210,0818 417070 NIU $ $ $

3,00 655.882,00 0,00 » $ 373.852,74 19.00 $ 1.967.646,0019 417070 NIU $S

.1
Hoja 2 de 3

Oescuento 
dets lie

Precis 
units rlo de 

vents

-r-l
•a.

0,00

ACnVIDAOeSOE 
CONSULTOR1A

ACnViDAOCSOE 
CONSULTORIA

ACTM DADES DE 
CONSULTORIA

ACTM DADES DE
CONSULTORIA

ACnvtDADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIOADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA

ACTIVIOADES DE
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTTVI DADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTIVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTTViDADES DE 
CONSULTORIA

ACTTVIDADES DE 
CONSULTORIA

ACTTVIDADES DE 
CONSULTORIA

17

Cantidad

$ 756.302,52

$ 574.789,92 19.00

0,00



Motas Finales

Datos Totales

COP

Subtotal Subtotal

$
Vatores Informatlvos Valores Informatlvos

Awncipos Awncipos
Antic ipos Anticpos

RETENCIONES

Numero de Autorizaddn: 18764077007259 Rango desde: 56 Rango hasta: 1000 Vigenda: 2025-08-12

Hoja 3 de 3

MONEDA
TASA DE CAMBIO

0,00
0,00 

$

0,00
0,00

0,00
0,00

Rete fuente
Rete IVA-
Rete ICA

MONEDA
TASA DE CAMBio

0,00
0,00
0,00

q,oo 
0,00 
0,00

Descuento detale 
Recargo detale 
Total Bruto Factura

Descuento detale 
Recargo detalte 
Total Bruto Factura

RETENCIONES
Rete fuente__
Rete IVA
Rete ICA

IVA
INC 
Botas
Otros tnpuestos______
Total impuesto (=) 
Total ncto factura (=) 
Descuento Global (•) 
Recargo Global (+) 
Total factura (=)

IVA
INC
Bolsas
Otros tnpuestos______
Total impuesto (=) 
Total ncto factura (=) 
Descuento Global (*) 
Recargo Global (4) 
Total factura (=)

_______ 68.123,737,26 
0,00 

_______________ 0,00 
_______ 68.123.737,26 

12.943.510,08 
0,00 
0,00 

_______________ 0,00 
________12.943.510,08 
_______ 81.067.247,34 

.0,00 
_______________ OjOO 
COPS $81.067.247,34
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CONTRATO CPS ■ 768 de 2023 Pago 6: Perbdo 02 DE JUNIO DE 2024 AL 01 DE JUUO DE 2024 "FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLV
AR”



Ingreso de almacen

20 agosto 2024

3450 400UNIDAD
34502

UNA

•ICALDlA MAYOR 
oe BOGOTA DC.

APROBADO 
7682023

LIBARDO ALFONSO SANCHEZ 

Responsable recibe

Fecha doc. remision:
1219320000000 ALMACEN

Unidad ejecutora:
Numero ingreso:
Documento soporte:
Proveedor:
Documento remisidn:
Encargado de bodega:
Observaciones:

Carrera 73 No. 59-12Sur
Telefono: 7799280 - 7829955
www.ciudadbolivar.gov.co
Fecha de Generacidn: 27 de noviembre de 2024

Cantidad

TooItem] Eiemento

■ Valor total

900.000,00
3.600.000,00

4.500.000

Valor unitario con IVA .

9.000,00
9.000,00

Total efementos de consumo:

: Nombre del element© ;

REFRIGERIO 

REFRiGERIO____________

Cuenta contable

1-5-10-65
1-5-10-65

Jp
INGRESO_COMPRA_INVERSION V

Vigencia ingreso: 
Fecha doc. soporte:

2024 Fecha ingreso: 26 noviembre 2024

20 agosto 2024

Tipo de ingreso:
Estado ingreso:
Numero doc. soporte:

ANALYTiCA MSE SAS BIC
Numero doc. remision: 57

Dependencia solicitante:

EJECUCION DEL CONTRATO CPS 768-2023

Unidad de medlda

UNIDAD

Pagina I de 1

*
bogot/\
$«nteu 4«

19 ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

303 Interno: 2194

DE 
NIT 901485681 

FACTURA
LIBARDO ALFONSO SANCHEZ LAGUNA

http://www.ciudadbolivar.gov.co


ALMACENSALIDA DE

Valor TotalCantidadUnidadNombrc del elementoElement©
900.000.009.000.00' 100UNIOADREFRIGERIO3450

3.600.000,009.000,00400UNIDADREFRIGERIO3450

4.500.000Total:

Resumen de Cuentas
Valor CreditoValor DebitoNombre Cuenta ContableCuenta Contable

TotaLes:

Paglna 1 de 1

____ t

Analytic^ Mse Sas 
Respor sable Recib<

Unidad Ejecutora:
Numero Egreso:
Documento soporte:
Funcionario solicitantc:
Encargado de bodega:
Obscrvaciones:

*lCAl£li* MAYOR 
oeoonoTAoc.

Carrara 73 No. 59 * 12 Sur
Telofono: 7799280 - 7829955
www.ciudadbolrvnr.gov.co
Pecha do Goneracldn: 27 de noviembro do 2024

Libardo Alfoh^o Sanchez Laguna 
Responsable Entrega

Tipo de egreso:
Estado Egreso:
Numero Doc Soporte:
Dependencia solicitantc: 9999999999999 SIN UBICACION

Fecha Egreso: 27 noviembre 2024
Fecha Doc Sop: 26 noviembre 2024

19 ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR 
466 
COMPROBANTE 
901485681 Analytica Mse Sas Bic
79159259 Libardo Alfonso Sanchez Laguna

Entrega De Elementos Para Ejecucion Delcontrato Cps 768-2023

BOGOTA

SALIDA_INVERStON_DRRLLO_COMUN 
APROBADO Vigencia Egreso: 2024
466 / Vigencia Doc: 2024

http://www.ciudadbolrvnr.gov.co


Descripefon Eipecfficaclon tecnfca TOTAL EJECLHADO &ALOO PO* EJtCUTAtCanttdodItem Com ponente

8.1973W T .366.226I 683.113 $ 9463.582 $ 2.049.339Alquier de soldn 14

580 I $ 5520.000Unldad 9.000 $ 900.000 0Refrig erk» 5520.0002

7305.00012 3 780400 $ 2341.500 1461.000Alquier de sonWo 9.364.0003

3 8.197356 4098.678Alquier de satdn 18 683.113 $ 3 5.464.90412596.034

Unlda de 
medlda

1NFORME FINANC1ERO PAGO 6 - PERIODO Da 02 DE JUNIO DE 2024 AL 01 DE JUUO DE 2024

OBJETO: ‘PRESTAR LOS SERVICtOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIViDADES QUE 1NCIDAN EN LA CONSTRUCClON DE PAZ. EN EL MARCO Da PROYECTO 1937 PAZ. MEMORtA Y RECONCILIACldN. A TRAVES DE LA IMPLEMENTACtdN DE LA RUTA TOAR. LA 
RElCORPORACtdN PRODUCTIVA. a FORTALECIMtENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUNICAT1VA Y ART1ST1CA. EN EL MARCO DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAl PARA CIUDAD 

BOLlVAR Y EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024*

Bemento y/o 
product©

Espado odecuodo con dotoddn de silos, mesas y elementos 
necescrios para el desarrotto de eventos de hasto 100 personas.

Un {1} pastel reOenocon proteina 100% animal de mtnimo 70gr.
Una (1) fruta entero de temporada de minimo 80gr.
Uno |1) Chocolatina a corometo de I2gr.
Uno (I) uno bebido de refresco o nectar de fruta no alcohdDca, no 
Idcteo, no energteonte envasoda en empoques 100% biodegradabtes 
en procesos de compostoje. biodegradable en proceso natural o que 
cuente con contenido de materia prime 100% recidada de minimo 
250ml. Io anterior en un empoque que cumpia tos lineardentos de to 
poftico ambientol del distrito capital con respecto a los pidsticos y 
empoques de un solo uso.

AJquierde sistema de sonido 1000 watts: 2 slstemas line array tipo 
cotumna para conferendas corporativos las cuales necesitan de poco 
espado en escenario, con los siguientes caracterfsticcs: Subwoofer 
octivo. bass- reflex. Dos pariontes de neodymium de 8* (200mm) de 
alto excursdn con bobinos de 2" (50 mm). Respuesta de frecuendo de 
50Hz o 180Hz. AmpWicodor de potenda Class D de 600W RMS con 
fuente de atimentocidn switching. Procesador DSP con 4 presets. Panel 
de control con combo XLR/Jack stereo de entroda y link. XLR de 
sallda. volumen. 0*-180s phase switch, status LED. console minimo de 16 
canales digital, Idt de 8 micrdlonos aldmbricos e Inaldmbricos. 
reproductor de cd doble bondefo mp3, tnstotado. induye cableado. 
acometidas elSctricas. tit de 2 mlcrdfonos atdmbricos. hgentero de 
sonido y todos los elementos requeridos para su operaddn. 4 haras par 
dia.

Espado odecuodo con dotacidn de silos, mesas y elementos 
necesarios para el desarroDo de eventos de hosta 100 personas.

ALCALDIA LOCAL DE CUIDAD BOUVAR -FDLCB 
ANALYT1CA MSE SAS BIC NIT: 901A85.681-5

Jornada 4 
horas

Jornada 4 
horas

Jornada 4 
horas

VALOR 
UNITARIO 

(Incluido IVA)

VALOR TOTAL (Incluido 
IVA)

INFORMS 6 (02/JUNIO 
I OI/JUUO)



Canttdad TOTAL UECIHADO SALDO FOR EJECIHARDescrlpcl6n Etpeclflcacton tecnlcahem Com ponente Ol/JUUO)

780.500 $ 0 14.049.0005 14.049.000 018Alquier de sonido4

Unidad 880 $ 9.000 $ 7.920.000 3.600.000 5.760,000 2.160.000ReMgertos7

4.690.000 $ 18.760.000 14.070.0007 5 32.830.000 3 4.690.000Sistematizodof/a28 Mes

4.690000 $ 3 18.760.000 14.070.0007 3 31830.000 4.690.000Metod6logo/a Met29

3 4.690.000 $ 3 4.690.000 28.140.000 4.690.0007 32.830.000MetFaciftadof/a30

4.690.000 $ 32.830.000 4.690.000 23.450.000 9.380,0007 3 3Foanulador/o31 Mes

Componente 1: 
Implementodd 

n Ruto TOAR

Bemento y/o 
producto

Alquierde sfctemode sonido 1000 watts: 2 shtemos line array tipo 
cdumna para conferendas corporativos las cuates necesltan de poco 
espado en escenario, con las siguientes caracteristicas: Subwoofer 
octivo. bass- reflex. Dos partantes de neodymium de 8" (200mm) de 
alto excursion con bobinos de 2" (50 mm). Respuesta de frecuenda de 
50Hz a 180Hz. AmpGflcador de potencia Class D de 600W RMS con 
fuente de otimentaddn switching, Procesodor DSP con 4 presets. Panel 
de control con combo XLR/Jack stereo de entrado y fink. XLR de 
solida. voh/men. 0*-180* phase switch, status LED. console mfnimo de 16 
conaies digital, kit de 8 mierdfonos otdmbricos e inaldmbricos. 
reproductor de cd doble bendejo mp3, tnstalado. induye cobleado. 
ocometidos eldctricas. kit de 2 mierdfonos ddmbricos. ingeniero de 
sonido y todos los elementos requeridos para su operoddn. 4 boras par 
d>a.

Titulo de pregrado en los nucteos bdsicos del conocimiento en 
dendas sodales, sodologia. trabajo social y aflnes. Con 23 meses de 
experienda profesbnal en metodologias educattvas relacionadas con 
temas de paz. reincorporaddn e implementaddn de la Ruto TOAR.

Jornada 4 
boros

Unfdo de 
medida

VALOR 
UNITARIO 

(Incluldo IVA)

VALOR TOTAL (Incluldo INFORME 4 (02/JUNIO 
IVA)

Un (1) pastel relleno con proteina 100% animal de minima 70gr. 
Uno (I) fruto entera de temporodo de minimo 80gr.
Una (I) Chocolotinoocaromelode 12gr.
Una (1) uno bebido de refresco o ndetar de fruta no alcohdlica. no 
Idctea. no energeante envosado en empoques 100% biodegradobfes 
en procesos de compostaje. biodegradable en proceso natural o que 
cuente con conteNdo de materia prima 100% recidado de minimo 
250ml. to anterior en un empoque que cumpla los (ineomientos de la 
politico ombiental del distrito caprtol con rcspecto a los pldsticos y 
empoques de un solo uso.

Titulo de pregrado en los nucleos bdsicos del conodmiento en 
sodologia, ctendo pofitica. antropoiogia y aftnes, con pos-grodo en 
investigaddn social y/o manejo de datos cuantitativos y cuafrtottvos. 
Con 23 meses de experienda profesional en pro-cesamtento y 
ststematizaddn de to informocidn en temas relado-nados con paz. 
relncotporoddn y reconciiacidn (deseable expe-rienda en Ruto 
TOAR.)

Titulo de pregrado en los nucleos bdsicos del conodmiento en 
Psicologfa y/o trabajo social, con tarjeta profesional segun 
correspondo. Con 23 meses de experienda profestonol retodo-nada 
con proyectos socioles o moderacidn de espoctos.

Titulo de pregrado en los nucleos bdsicos del conoctrriento en 
sodologia. trabajo sociat y aflnes o denda pofitica. reiadones 
intemadonales o adminfstrocidn o fngenieria administrativo o 
contadurfa publica. Con 23 meses de experienda profesional en 
formuladdn. ejecucidn y segui-miento de proyectos.



SALDO POI EJK.UTAITOTAL EJECUTADODe«cripcl6n Etpeclflcocion tecnlca CantidadItem Com ponente Ol/JUUO)

9380.0001 $ 4.^90.000 $ 32.830.000 3 4.690.000 23.450.000Mes32

3.070300 $ 4X987.000 $ 6.141.000 12382.000 30.705.00014 $Mes33 TaHerista 1

4.820000 S 9.640.000 3 4.820.000 4320.000 4320.0002 3Mes34

3 4320.0004.820000 S 9.640.000 4.820.000 4320.000• 2 3Mes35 Anatisto de dates

3 3 4320000 9.640000 24.100.0003 4320.000 33.740.000Meses 737

3 5.400300 5.4003005.400300 5 37.803300 32.403.0007 3Meses38 Coordinador/a

3 33.740.000 3 4320.000 19.280.000 14.460.0007 3 4320.000Meses39 Comurifcador/a

3 4320.000 14.460.0004320.000 3 33.740.000 19^80.0007 3Meses40 Disefiadof/a

3 4320.000 28.920.000 4320.0007 3 4320300 5 33.740.000Meses41 Psic6logo/a

3 2.800.00019.600.000 16300.000 2300.0007 3 2300.000 3Meses42

$ $ 295.984.712 $VALOR TOTAL OFERTADO $ 1.125.463.253 81.067.243 829.478.551

Componente 2: 
Reincorporacid 
n productrva

Componente 3: 
Fortalecfrniento 
Gobemcnzoy 
gobemabiidad

Recuno 
humane 
general

Oesorronodor/a 
de mercodos

Creador/a de 
contenidos

Bemento y/o 
producto

Asistente 
adninlstrotivo

Reladonista 
pubiico/o

Tltulo de pregrado en el nucieo bddco del conodmiento en 
economla. con tarjeto profesional segun corresponda. Con 
experiencio profesionat de 23 meses relacionada con el desarrollo e 
innovaddn de productos en mercados nuevos o existentes.

Tltulo de formoc&n tdcnico o tdcnico profesional o tecnoldgica o 6 
semestres de educaddn superior en ingenierio industrial, econonn'o. 
mercadeo o odministracidn de empresos. Con 35 meses de 
experiencio laboral en lemas reloctonodos con lortalecfniento de 
capccidodes productivos. Dos (2) tofleristas x 7 meses

Tltulo de pregrado en ciencia politico, y/o reiociones intemocionales y 
ofmes. Con experiencio profesional de mds de 23 meses en gesti6n y 
coordinacidn institucional. 

Titulo de pregrado en el nucieo bdsico del conocindento en 
econorm'o. y/o socioIogio y/o ciencia politico / con taqeta profesional 
segun corresponda. Con experiencio profesionai de 23 meses 
reladonado con el procesomlento de dotos cuantitofivos y 
cuaOtotiwos.

Titulo de pregrado en los nucleos bdsicos del conocRntento en 
literoturo. comunicaci6n social, periodismo y aftnes. Con 23 meses de 
expe-riencio profesionol en cons-truccidn de pot memorio y 
recondBaci6n.

Titulo de pregrado en Derecho, con torfeto profesional segun 
corresponda. Con experiencio profesional de mintmo dos ados en 
femes retadonodos con justida tronsSdonot y/o confflcto armada y/o 
procesos de construcddn de pat memorio y recondiaddn.

Titulo de pregrado en el nucieo bdsico de conodmiento en 
comunicaddn social, periodismo y afines, con tarjeto profesional segun 
corresponda. Con 12 meses de experiencio toboral en trobejo 
audiovtsuol. preferiblemente en documental y reaDzados en la 
localidod.

Titulo de pregrado en el nucieo bdsico del conodmiento on diserio 
grdfico y/o publiddod y afines. Con 23 meses de experienda loboral 
reladonado. 

Titulo de pregrado en el nudeo bdsico del conodmiento en 
psicologia. con posgrodo en justicio restaurativa y/o victimas y/o paz y 
reconcliaddn y afines. con tarfeta profestonol. Con mtnimo 23 meses 
de experiencio profesional en atendbn a pobladdn vfetimo y/o en 
proceso de retneorporaddn.

Urtida de 
medlda

VALOR 
UNiTARIO 

(Incluldo IVA)

VALOR TOTAL (Indtrido INFORMS 6 (02/JUNIO 
IVA)

Titulo de formaddn tdcnica o tdcnica profesional o tecnoldgica o 6 
semestres de educaddn superior en odminisfracidn y/o ingenierio 
admrnistrativo. Con 35 meses do experiencio laboral en temos 
retacionados • •

3) EN EL INFORMS $E ADICIONA LAS FILAS DE LOS ITEM APROBADOS EN EL OTROSI MODIFICATOR1O No. 1 DEL CONTRATO Y SE ADICIONA AL ITEM 4 (BOLSA HNANCIAMIENTO RUTA TOAR } DEL COMPONENTE I. LA D1FERENCIA DEL VALOR DEL 
PRESUPUESTO DEL CONTRATO Y EL RESULTADO DE LA OFERTA ECONOMICA SEGCiN CLAUSULA TERCERA DH CONTRATO

|nO1A : 1). SUSPENSION 2 AL CONTRATO A PARTIR DEL 18 DE MARZO DE 2024

2) REACT1VAC1ON DEL CONTRATO 2/MAYO/2024



$*1DO POt EAGUTARttem CanttdadDetertpcldn EipeclflcaclontecnlcaComponente TOTA1 EJECLTTADOOI/JUUO)

$

2630%

73.70%

• total tit anaoo • SALOOPOAUECUTAII

4) PARA ESTE PERIODO DH INFORME EN EL COMPONENTE 2. SE RACE a COBRO ALQU1LER DE SALON Y REFRIGER1OS DE LA TASE DE CAPACIDADES PRODUCTTVA'S PARA CADA SESION DE 25 PERSONAS. POR SU GERENCIADEL APOYO A LA 
SUPSJVSION NO SE SOUCITA EL SONIDO. QUEDNDO PENDIENTE POR COBRAR EN OTRO MOMENT© DE LA EJECUCION DEBIDO A OUE NO SE COMPLETO LA PART1CIPACION DE LOS HR,MANTES a CUPO DE 40 COMO LOINDICA EL ANEXO TECNICO

5) PARA ESTE PERIODO Da INFORME EN EL COMPONENTE 1 PARALAFASE3 . SE RACE a COBRO DE SESIONES ADICTONALES REOUERIDAS DURANTE a PROCESO. POR TAL RAZON SE USARON LOS REFRIGER1OS QUE SOBRAN 
DE LAS SESONES DH SEGUNDO COMPONENTE SE ADJUNTAN LAS EVIDENCIAS DE LA ENTREGA EN CADA SESION

Bemerrto y/o 
producto

CPS 768 DE 2023 
EJECUCION FINANCIERA AL 01 JULIO 

DE 2024

UrMade 
medMo

VALOR 
UNITARIO 

(tncluldo IVA)

FtRMA: SERGIO ENRIQUE MORALES GIL 
CC 80.114.9S4
PROFESIONAL • APOYO A LA SUPERVISION

VALOR TOTAL (Inclufdo INFORME 6 (Q2/JUNIO 
IVA)

" « . -'v E
FIRMA: CAROL ANDREA NlftO SUAREZ
C.C. 52.711.447 DE BOGOTA
REPRESENT ANTE LEGAL ANALYTTCA MSE SAS BIC

TOTAL EJECUTADO'h **$•!.

73.70*



AICAIDIA LOCAL OE CUIDAD BOUVAR -FOLCB

ANEXO PROPUESTA ECONOMICA

Deicripdin Eipectflcacion tecnlcaItem Componente Canfidad

Alquller desa*6n $ 1.700.339 $ s1 14 1.580.000 22.120.000

Refrfgerios Unldod $2 580 9.550 5 9.000 $ 5-220.000

AlquSer de sontdo 12 $ 804.397 $ s3 780500 9.366.000

OBJETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESAIROLLAR LAS ACT1V1DA0ES QUE INCIDAN EN LA CONSTRUCCldN DE PAI EN El MARCO DEL PROYECTO 1937 PA2. MEMOR1A Y RECONClUACldN, A TRAVES DE LA 
IMPLEMENTACldN DE LA RUTA TOAR, LA REtCORPORACldN PRODUCnVA, EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA PARA LA PAZ TERRITORIAL Y EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA COMUNICATIVA Y ART1STICA. EN 

El MARCO DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA CIUDAD BOlfVAR Y EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024*

Componente I: 
Implemenlacldn 

Ruta TOAR

Hemento y/o 
producto

Alquier desist ema de sonldo 1000 watts: 2 slstemas line 
array tpo cdumna para conferenclos corporattvas las 

cuales necesllan de poco espacio en escenario, con las 
s'^rlenles caracterlstlcas: Subwoofer active, boss- reflex, 

Dos parlantes de neodymium de 8" (200mm) de alia 
excursion con bobtnos de 2” (50 mm). Respuesta de 

frecuencla de 50Hz a 180Hz. AmpHflcador de polencla Class 
D de 600W RMS con fuente de olimentoclbn switching, 

Procesador DSP con 4 presets, Panel de control con combo 
XLR/Jack stereo de entrada y link, XLR de sertido, vdumen, 

0o-190° phase switch, status LED, console minima de 16 
canales dieted, kit de 8 mierdfonos aldmbdcos e 

Inaldmbclcos, reproductor de cd doble bandeja mp3, 
Instalado, incluye cableodo, acometldas eldctricas. kit de 2 

mlcrdfonos aldmbricos, Ingertero de sonldo y todos los 
elementos requeridos para su operaciin. 4 horas por dla.

ALCALOU kMVOA 
□ebogotAoc.

Jornada 4 
boras

Jornada 4 
horas

Unldo de 
medlda

VALOR TECHO 
UNITARIO 

INCLUIDO IVA
VALOR UNITARIO 

(InclUldo IVA)
VALOR TOTAL (Indddo 

IVA)

r

Espacio adecuado con dotacldn de slllos, mesas y 
elementos necesartos para el desarrollo de eventos de 

________________hasta 100 personas.________________ 
70gr.

Una (I) fruta entero de temporado de mlnlmo 80gr. 
Una (1) Chocolotlna o coramelo de 12gr.

Una (1) uno beWdo de refresco o nictar de fruta no 
alcohillcG. no Idctea, no energlzante envasoda en 

empoques 100% biodegradable! en procesos de 
compostqle. biodegradable en proceso natural o que 

cuente con contenldo de materia prime 100% redclada de 
mlnlmo 250ml. Io anterior en un empaque que cumplc los 

lineamlentos de la politlca amblental del dstrito capital con 
respecto a los pldstlcos y empoques de un solo uso.



Deicf1pd6n Especiflcaclon fecnlcaItem Component* Cantdad

4 Unldad 1 $ 353.718.119 $ 353.7I8.H9 $ 353.718.119

5 AlquBer de soldo I18 1.700.339 $ $1.580.000 28.440.000

6 Alquier de sonldo 18 $ 804.397 $ 5780.500 14.049.000

7 Refrige rlos Unldad 880 $ 9.550 $ 9.000 s 7.920.000

Component© 2: 
Rehcofporacldn 

producllva

Bemento y/o 
producto

Alqufler de slstema de sonldo 1000 walls: 2 slstemas line 
array ttpo cdumna pora conferencias corporertlvas las 

cuales necesllan de poco espado en ©scenario, con las 
sigjfentes caracterfstlcos: Subwoofer active, bass* reflex. 

Dos parlcntes de neodymium de 8” (200mm) de atta 
excursldn con boblnas de 2" (50 mm). Respuesla de 

frecuendo de 50Hz a 180Hz. Ampllficador de potenclo Class 
D de 600W RMS con fuente de allmenlacldn switching.

Procesador DSP con 4 presets. Panel de control con combo 
XLR/Jock stereo de entrada y link, XlR de sallda, volumen, 

0°-180* phase switch, status LED, consota mfnlmo de 16 
canales dlgllal, HI de 8 mlcrdfonos aldmbricos e 

Inaldmbricos, reproductor de cd doble bande|a mp3.
Instalado. incluye cableado, ocomelidas eldctrtcos, kit de 2 

mlcrdfonos aldmbrlcos, ingenlero de sonldo y lodos los 
elementos requeridos para su operaddn. 4 horas por dia.

Se determine una bolsa que se compone de dosdentos 
ochento mlllones de pesos ($280,000,000) para viabilizar las 

Inlciativas que surgen coma resUtado de la ©JecuciOn de la 
ruta TOAR. (no modiflcable en las ofertas econdmlcas) y 

setenta y ires mlllones setedentos dlez ocho mO clenlo dlez 
y nueve pesos ($73.718.119) para grupos etnlcos (NARP e 

Indigenes), para un total de ($353.718.119)

Espado adecuado con dotaddn de sHlas, mesas, 
electricidad, baAos y elementos necesarlos para el 

desarrollo de eventos de hasla 100 personas.

Jomoda 4 
horas

Jomoda 4 
horas

Unldad* 
medlda

VALOR TEC HO 
UNfTARtO 

INCLUIDO IVA
VALOR UNITARIO 

(Incluido IVA)
VALOR TOTAL (Incluido 

IVA)

Bolsa de 
flnandamienfo para 
la Implemenlacidn 
de proyectos TOAR

Un (1) pastel relleno con protefna 100% animal de mfnlmo 
70g-.

Una (1) frufa entera de temporoda de mfnlmo 80gr. 
Una (1) Chocdctlna o coramelo de 12gr.

Una (I) una beblda de refresco o ndetar de fruta no 
alcohdllca. no Idctea, no energizante envasada en 

empaques 100% blodegrodabies en procesos de 
compostaje. biodegradable en proceso natural o que 

cuente con contenldo de materia prime 100% redetoda de 
mfnlmo 250ml, Io anterior en un empeque que cumpla los 

llneamlentos de la polftlca omblental del dstrito capital con 
respecto a los pldstlcos y empaques de un solo uso.



Item De»crfpd6n Eipsctflcaclon tecnfcaComponent* CanMad

8 Agendas Unldad $40 21.933 $ $21.300 852.000

9 Esfero Unldad $40 2.766 $ 2.630 $ 105.200

10 150.000.000Unldad 1 $ $ 150.000.000 $ 150.000.000

AlquBer saldn11 2 $ 297.719 $ 290.500 $ 581.000

12 AlquDer de sonldo 2 $ 804.397 $ 780^00 $ 1.561.000

Components 3: 
Fortaledmiento 
Gobemanza y 
gobemabBldad

Bemento y/o 
producto

Bolsa de recursos 
parala 

RelncorporociOn 
productive

Alqufler de sistema de sonldo 1000 watts: 2 slstemas line 
array tlpo cdumna para conferenclas corporatlvas las 

cuales necesilan de poco espaclo en escenarto, con las 
sigulentes carocferfstleos: Subwoofer active, bass- reflex. 

Dos parfaites de neodymium de 8" (200mm) de alta 
excursion con boblnas de 2” (50 mm). Respuesto de 

frecuenda de 50Hz a 180Hz. Ampllficodor de potenclo Class 
D de 600W RMS con fuente de alhrtentaclbn switching.

Procesador DSP con 4 presets. Panel de control con combo 
XLR/Jack stereo de entrada yllnk. XLR de sallda, volumen, 

0°-l 80° phase switch, status LED. console mfnlmo de 16 
canales distal, kit de 8 mlcrdfonos aldmbricos e 

inaidmbilcos, reproductor de cd doble bendeja mp3.
Instated©, Induye cableodo, ecometldas elOctricos, HI de 2 

mfcrbfonos a'dmbricos, ingenlero de sonldo y todos los 
elementos requeridos pore su operacldn. 4 horas por die.

Agendo tamefto medio carte de tope dura de 80 hojas de 
la mejor calldad. un esfero, con los logos det proceso 
debldamente aprobadc por el drea de prensa de Io 

Alcalcffo Local.

En pldstlco reciclodo. 14.5 cm. Tlnta negra, Dlsefro a full 
color.

Espaclo adecuado con dotaddn de slllas, mesas y 
elementos necesatlos para el desorrollo de eventos de 

hasto 50 personas,
Jomoda 4 

horas

Jomoda 4 
horas

Unida de 
medlda

VALOR TECHO 
UNITARIO

INCLUIDO IVA
VALOR UNITARIO 

(Indutdo IVA)
VALOR TOTAL (Incluido 

IVA)

Coda partlclpante que hayo culmtnado el proceso de 
formacldn y proceso de formulocldn de Inldativa o 

proyecto, se le apoyard con capital semfllo o inyeccldn de 
capital. segUn sea el coso, por valor de $3,000,000.

Asi mlsmo, se busca piwnover ejerdclos de asociativldod 
donde se creard uno bolsa de Incentives para tas personas 
que proyecten Inldatlvas o proyeclos de monera colectlva 
(asodacldn: 2 o mds personas) redblrdn $1 ^00.000 extra por 

persona.
(no modlficable en las ofertos econdmlcos).



Desafpcl6n Eipecificaclon tecnlcalt»m Component# Canidad

Refrigerios $13 9.550 $UnWad 50 9.000 $ 450.000

14 Ptezos grdflcas $ 380.000 $ $ 4.075.500UnWad 11 370J00

15 Pidzas audiovisuaies UnWad $ $ SII 446.419 435.300 4.788.300

16 Aflches $ 7.405.000UnWad 100 $ 76X129 74X550 S

17 1Global $ 1.500.000 $ $1.420.500 1.420.500

AlquHer de carpasIB 8 $ 305.465 $ s 2.324.000Horas 290.500

5 3.500.000 $19 8 3.400.000 5Horas 27.200.000

Alquier de son Wo 8 $ 734.000 $20 715.300 sHoras 6.722.400

UnWad $ 935^06 s21 cuenlero 3 $ 918.150 2.754.450

Componente 4: 
EstrotegW 

comunlcotivo y 
event© centred

Semento y/o 
producto

Plan de contingencla 
(Incluyendo primeros 
auxSIos y servido de 

cmbutancla)

AJqufler de tarlma 
con lecho

Alquder de sonWo con las slgJentes espectficoclones: 4000 
waits compuesto por 2 cabinas de 100 watts 

outopotencladas con base, console minima de !2 canales, 
6 mlcrdfonos inaldmbricos recargables de 250 v. con 
presentador e Ingenlero de sonWo (Induye tronsporte 

Instataddn y desinstdocldn)

Servtsto de tlteres y/o cuentero con desarrollo de monotogo 
entomo a tematlcas y grupo pobodonal.

Plan de contlngencla: segOn espectficoclones tOcnlcas del 
decreto 599 de 2013, y decreto 622 de 2016.

Alqufler de tarlma con las slgulentes espedfleodones: 
Tarlma 6X12 Techo Truss dos agues y escalera. Malla anti 

lluvta en tos laterales y atrds.. Estructuras en perfect© 
estado. (Incluye tronsporte, InstatackSn y deslnstaloddn)

Piezas grdflcas tip© Infografias para clrculaddn en redes 
soclales ofidales. DuracWn entre 15 y60se-gundos

Piezas oudiovfsuaies tip© Infografias para drculacton en 
redes soddes (durocWn entre 15 y 60 segundos)

Aflches medio pllego cole 90 gr 4x0, bond con logos 
InstHudonales y full color

UnWa de 
mtdlda

VALOR TECHO 
UN1TAR1O 

INCLU1DO IVA
VALOR UNITAR1O 
(Indddo IVA)

VALOR TOTAL (IncMdO 
IVA)

Alquier de Carpas: de 4m x 4 m con parades laterales.
Induye dos mesas sencllas pldsticcs y 8 silos pldsticas como 
minlmo, para coda corp© (induye tronsporte, instoloddn y 

deslnsta'ocfdn)

Un (I) pastel rellenoconprotefno lOOfcanknal deminlmo 
70gr.

Una (I) fruta entero de temporada de minlmo 80^. 
Una (1) Chocolatina o caramel© de 12gr.

Uno (1) uno beblda de refresco o n6ctor de fruta no 
alcohdllca, no Idctea, no eiergizante envosada en 

empaques 100% bWdegradables en procesos de 
compostaje. biodegradable en proceso natural o que 

cuente con contenWo de materia prime 100% redcloda de 
minlmo 250ml. Io anterior en un empaque que cumpla los 

llneamlentos de la politico amblental del cfistdto capital con 
respect© a los pldstlcos y empaques de un solo uso.



Descrlpeldn £<petiflcaclon tecnicaItem CantdadComponent*

22 grupo musical Unldad 3 I 4.661.384 $ 4.500.000 s 13.500.000

$ $23 Unldad 3 2.914.000 2.800.300 $ 8.400.900

iluminaciOn UN1DADConsolo digital y analoga + foder MA con operarto 1 4 $26 1.800.000 1.700.500 $ 1.700.500

ILUMINACfON27 UN1DAD I $ 250.000 $ 240JOO $ 240.500

Slstematlzador/a Mes 7 4 4302.085 $ $28 4.690.000 32.830.000

Metod6logo/o29 7 IMes 4.802.085 5 4.690.000 $ 32.830.000

FacJHodor/a 7 $30 Mes 4.802.085 3 4.690.000 $ 32.830.000

FonntJador/a 7 $31 Mes 4.802.085 5 4.690.000 $ 32.830.000

Bemento y/o 
pfoducto

grupo de donza o 
tealro

THUo de pregrado en los nucleos bdsicos del conodmlento 
en clendas soclates. sociology, trabajo social y afines. Con 

23 meses de experienda pcofeslonal en metodologas 
educaltvasreloclonodas con temas de paz. 

relncorporoclOn e ImplementadOn de Io Ruta TOAR.

Grupo musical de mlnlmo 2 integrontes maxlmo 6. minimo 
10 Interpretaclones. Incluye elementos y/o Instrumelos 

necesarios para presentocldn, de reconodmtento dlstrital, 
del genera a elecclon de ocuero al comite tecnlco

Unlda d« 
medlda

VALOR TECHO 
UNITARIO 

INCLUIDO IVA

VALOR UNITARIO 
(Incluldo IVA)

VALOR TOTAL (Inctuido 
IVA)

Componenfe I: 
ImplementadOn 

Ruta TOAR

Slstemo de Cableodo para corrlente y sefial
Tltulo de pregrado en los nucleos bdslcos del conodmlento 
en socldogfa. denda politico, antropologfa y afines, con 
pos-gado en Invesligoddn soda! y/o manejo de datos 

cuantltatlvos y cuolitativos. Con 23 meses de experlendo 
profeslonal en pro-cesamlento y slslematlzadbn de la 

hformocfdn en temas relado-nodos con paz. 
relncorporacldn y recondlladdn (deseable expe-riendo en 

Ruta TOAR.)

Tltulo de pregrado en los nucleos bdslcos del conodmlento 
en Pslcologla y/o trabajo social, con tarjeta profeslond 

segun corresponda. Con 23 meses de experienda 
profeslonal relado-noda con proyectos saddles o 

moderadOn de espodos.
Tftuto de pregrado en los nucleos bdsicos del conodmlento 

en soclologfa. trabajo soda! y afines o ciencla polftlca. 
reladones intemadonales o admlnlstracidn o Ingenlerfa 
admlnlstrativo o contadurfa publico. Con 23 meses de 

experienda profeslonal en formuladdn, ejecudbn y segul- 
miento de proyectos.

iluminaciOn

ILUMINACldN

Agrupaddn teatrol y/o artlsllco y/o musical de mlnlmo 4 
personas con Trayectoria Emergente que se acreditora con 

2 presenladdn medtante portafolio de servidos.Grupo 
musical: 8 Interpretaclones Grupo artistic© y teatral: 2 

presenlaclones de minimo de 15 a 20 minutos Grupo de 
danza: 3 presentadones de 3 a 5 minutos

Par Led RGBW 
Mdvlles Sharpys 7r

UN1DAD
UN1DAD

24
16

250.000
420.000

240.200
411.200

24
25

1 
3

3.
3 $

5.764.800
6379.200



Item Deicrlpddn Etpectflcadon tecntcaComponent* Canldad

32 orrollador/o de merco 7 $Mes 4.802.085 $ 4.690.000 $ 32.830.000

33 Tallerista I Mes 14 $ 3.126.680 $ 3.070.500 S 42.987.000

34 Relactonlsta publlco/o Mes 2 $ 4.950.000 $ 4.820.000 s 9.640.000

35 Ancllsta de dotos Mes 2 $ $4.950.000 4.820.000 s 9.640.000

36 Apoyo logtstlco Dia $ $10 143.000 $140.430 1.404.300

37 reador/a de contertdc Meses 7 $ 4.950.000 $ 4.820.000 $ 33.740.000

38 CoofcTmador/a 7 $Meses 5.543.000 $ $5.400.500 37.803.500

39 Comunicodor/o Meses 7 3 4.950.000 $ 4J20.000 s 33.740.000

40 Dlseftador/a Meses 7 $ 4.950.000 $ 4.820.000 $ 33.740.000

Recurs© human© 
genercd

Component© 2: 
Rehcorporacldn 

productlva

Componente 3: 
Portal eclmiento 
Gobemonza y 
gobemabiidad

Componente 4: 
Estrateg’a 

comunlcaliva y 
event© central

Hemento y/o 
product©

Tftulo de pregrado en el nOcleo bdslco del conodmtento en 
cflseAo grdfico y/o publicWad y ofmes. Con 23 meses de 

experfendo laborai retaclonada.

Tllulo de pregrodo en los nOdeos bdsicos del conocknlento 
en literature, comunkcaddn social, pertoefismo y afines. Con 

23 meses de expe-rtenda profesional en cons-frucddn de 
pax memorfo y recondlladOn.

Htulo de pregrado en el nucleo bdrico del conodmlento en 
economic, y/o soclologla y/o dencla poliiica / con la^eta 

profesional segOn cotresponda. Con expertendo profesional 
de 23 meses retaclonada con el procesamlento de datos 

cuantltattvos y cualltoflvos.

Tftulo de pregrado en Derecho, con tarfeta profeslono! 
segun correspondo. Con experfendo profesional de mfnimo 
dos aflos en temas reladonodos con justida transidonol y/o 

conflldo aimado y/o procesos de construccldn de paz. 
memoria y reconcflioclOn.

Tftulo de pregrado en el nudeo bdslco de conodmlento en 
comunicaciOn social, perfodismo y afines, con tarjeta 

profesional segun corresponda. Con 12 meses de 
experfenda laboral en trabajo oudfovlsjal, preferfblemente 

en documental y realizados en la localldad.

TIliJo de pregrado en el nucleo bdslco del conodmlento en 
economic, con tarjefa profesional segun cofresponda. Con 

experfenda profesional de 23 meses relaclonada con el 
desarrollo e Innovactdn de productos en mercodos nuevos 

o existenles.

Tftulo de formadbn tdcnica o tdcnica profesional o 
tecndd^ca o 6 semestres de educaddn superior en 

Ingenlerfa Industrid, economic, mercodeo o admlnlstraddn 
de empresas. Con 35 meses de experfenda laboral en 

temas reladonodos con fortaledmlento de capaddades 
producllvas. Dos (2) tdleristos x 7 meses

BachBler que resldo en la locdldad de Ciudad Bolivar. Y 
pertenezca a la poblacldn vfctlma. Experfenda como 
apoyo logslico mfnimo en dos (2) eventos. 10 epoyos 

logistlcos

Tftulo de pre^odo en dencla polltlca, y/o relodones 
Intemodonates y ofmes. Con expertendo profesional de 
mds de 23 meses en gestldn y coordhaddn instltucional.

Unlda de 
medda

VALOR TECHO 
UNITARIO

INCtUlDO IVA
VALOR UNITARIO 
(Inclddo IVA)

VALOR TOTAL (IncMdo 
IVA)



0«:crtpcl6n Eipeclflcaclon tecnica CanfidadItem Component

P$lc6logo/a Meses 7 J 4.950.000 $ $41 4320.000 33.740.000

Aslstente administrative 7 $ 2.900.000 $ $2.800.00042 Meses 19.600.000

$ 1.106.443.169

NOTA 1:

NOTA 2:

NOTA 3:

NOTA 4:

NOTA 5:

NOTA 6:

Para presentar la propuesta de forma correcta. $e deberd cfillgenclar la pestada denomtnoda "PRECIOS UNHARIOS A OIUGENCIAR", la cual hace parte del anexo "ANEXO 
PROPUESTA ECONOMICA", esta ultima $e diligenciard de manera automdtlco con los valores dillgendados en "PRECIOS UNITARIOS A OIUGENCIAR". la pestaAo de 
"PRECIOS UNITARIOS A OIUGENCIAR" contlene los valores techo par cada uno de los items; los cuates no podrdn ser superodos so pena de rechazo de la propuesta. ios 
valores ofertodos. deben Indutr tmpuestos, IVA INCLUIDO, iasas y contribudones a que haya tugar, asf como todos los costos directos e tndlrectos reloclonados con la 
suscripcldn, ejecuddn y liquHdackSn del contrato.

S proponente deberd cffigenclar los datos completos de la empresa y eslos $e diligenclardn de manera automdtlca en el anexo propuesta economica, el cual es el que 
debe presentar el proponente finolmente. como “ANEXO OFERTA ECON6mICAm

B dOigenciamlento de la propuesta econdmica debe hacerse con valores enteros, sin decimates rd valores ocultos. En caso que ta entldad identlfique valores con 
decimates o valores ocultos. aplicara la regto de redondeo que conslste en: los valores que contengan decimates menores o Igudes a 0.49 serin aproxlmodos al entero 
inmediatomente anterior; los valores que contengan decimales mayores o Igudes a 0,50 serin aproxlmodos al entero inmedtatamenfe dguiente, En el caso en que los 
valores ojustados bajo esta regia superen el Total valor estimado por la entldad", la propuesta serd rechazada.

Bemenfo y/o 
producto

Titulo de pregrodo en el nOcleo bdslco del conodmlento en 
pslcologfa. con posgrodo en Justlda restauratlva y/o 
vfclimas y/o paz y recondlladdn y afines, con larjeta 

profesbnal. Con mfnlmo 23 meses de experiencla 
profestonal en atenciin a pobladin vfctlma y/o en 

proceso de reincorporadOn.

Titulo de formocidn ticnlco o tdcnlca profestonal o 
tecnoldgica o 6 semestres de educadin superior en 

odmlnlstracton y/o Ingenlerfa odmlnlslratlva. Con 35 meses 
de experiencla laboral en temas reloclonados

VALOR TECHO 
UNITARIO 

INCLUIDO IVA
VALOR UNITARIO 
(Inclddo IVA)

VALOR TOTAL (Incluido 
IVA)

Unldo de 
metfida

Fir mo det represenfante legal: 
Nombro o Razon Social del Propononto: ANALYTICA MSB SAS 
Nombre del representante legal: CAROL ANDREA NINO SUAREZ 
utreccion: uarrera <4 mo. /». 11 
Tertfonos: 6015349073
e-mail: anaty1fca.mieSgmaf1.com

En caso que sea necesario, io entldad se reserve et derecho a hacer correcciones oritmdtlcos en tas formulas u operoclones matemoticos. vdores de Io propuesta que 
seron aceptodosporlosproponentes. Enel casoen quelos valoresajustados bajoestaregasuperen el Total valor estimadoporlaentldad",lapropuestaseri 
rechazada, .
Para tos items 4 Bolsa de flnandomlento para la ImplementadOn de proyectos TOAR y 10 Solso de recursos para la ReincorporaciOn productive, se establece que el vdor 
de estas es Inmodificabie por Io tonto son hofert antes.

VALOR TOTAL 
_____________________________________________________________________________________________ OFERTADO
8 valor total de la propuesta no podrd sobrepasar el valor total de presupuesto oficiol el cual corresponde a MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA 
YTRESMIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($ 1.125.463^63) M/CTE M/CTE nl podrd sobrepasar los "Valores de los prectos (echos unltarios establecidos por la Entldad'. 
en caso de sobrepasar dlchos valores. la propuesta serd rechazada..

3.2023

anaty1fca.mieSgmaf1.com


La presente se expide en la ciudad de Bogota, D.C. a los dos (02) dias del mes de agosto del ano 2024.

3^

Yo, JEYSSON ALEXANDER PULIDO SANTANA, identificado con Cedula de Ciudadania No. 1.018.432.615 
de Bogota y con Tarjeta Profesional No. 185188-T de la Junta Central de Contadores de Colombia, en 
mi condicion de Revisor Fiscal de la empresa ANALYTICA MSE SAS BIC NIT: 901.485.681-5, 
debidamente inscrita en la Camara de Comercio, luego de examinar de acuerdo con las normas de 
auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compania, manifiesto bajo 
gravedad de juramento que la sociedad realize los pagos por concepto de seguridad social en salud, 
pensiones, riesgos laborales, cajas de,compensacion familiar, Institute Colombiano de Bienestar 
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)) y CREE, y actualmente se encuentra al dia 
de sus obligaciones.

Estos pagos, corresponden a los montos contabilizados y pagados por la compania durante los ultimos 
seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha. Lo anterior, en cumplimiento de Io dispuesto 
en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el Articulo 32 de la Ley 1150 de 2007.

CERTIFICACION DE APORTES SEGURIDAD SOCIAL 
Y PARAFISCALES

Carrera 14 No. 76-11 Of. 201’
Telefono: 60 (1) 5349073

Correo electronico: analytica.mse@gmail.com
Bogota, D.C, Colombia

ANALYTICA MSE SAS BIC

JEYSSON ■ Firmac,o digitalmente
' por JEYSSON

ALEXANDER • Alexander pulido
PULIDO :

■ Fecha: 2024.08.02
SANTANA/ 10:1203-05'00'

JEYSSON ALEXANDER PULIDO SANTANA
Tarjeta profesional No. 185188-T
Revisor Fiscal

mailto:analytica.mse@gmail.com
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JUNTA CENTRAL

LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

I

35L

CERTIFICA A:
.QUIEN INTERESE-.^

' 1
DIRECTOR GENERAL| i

UNIDAD
ADMINISTRATIVZs

ESPECIAL DE CONTADORES

Certtficado No:

NO REGISTRA'ANTECEDENTES.DISGIPLINARIOS * * **_* *-*-*<* ***..•****♦ < .**.•** *
.................................... ........................................... ............................... - ’.

»*»»»»i*****ii*<i**,*********»*»»****

ESTE CERTIFICADO DIGITAL<TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO 
ESTABLECIDO EN EL ARTICUtO 2 DE LA LEY’527 DE 1999, DECRETO UNICO 

REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los dates y veracidad de este certificado, Io puede consultar en la p^gina web 
www.jcc.gov.co digitando el numero del certificado

f 

**•*•*«**«*

L ; 'Y
Dado en BOGOTA a los ZT^dias dermes de Mayo de’ 202<cbn vigencia de (3) Meses, contados a 
partir de la fecha de su ex^edicidn. >

Que el contador publico^lEYSSON ALEXANDER PULIDO SANTANA identificado con C^DULA 
DE ClUDADANlA N0O18432615 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profestonal No 
185188-T SI tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de 
Inscripcidn. ' /' r------- ?L..;

* * *.
* * * ***************

• 'I

I

http://www.jcc.gov.co


La presente se expide en la ciudad de Bogota, D.C. a los tres (03) dias del mes de julio del ano 2024.

353

Yo, JEYSSON ALEXANDER PULIDO SANTANA, identificado con Cedula de Ciudadam'a No. 1.018.432.615 
de Bogota y con Tarjeta Profesional No. 185188-T de la Junta Central de Contadores de Colombia, en 
mi condicion de Revisor Fiscal de la empresa ANALYTICA MSE SAS BIC NIT: 901.485.681-5, 
debidamente inscrita en la Camara de Comercio, luego de examinar de acuerdo con las normas de 
auditona generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compania, manifiesto bajo 
gravedad de juramento que la sociedad realize los pagos por concept© de seguridad social en salud, 
pensiones, riesgos laborales, cajas de compensacion familiar, Institute Colombiano de Bienestar 
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)) y CREE, y actualmente se encuentra al dfa 
de sus obligaciones.

Estos pagos, corresponden a los montos contabilizados y pagados por la compania durante los ultimos 
seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha. Lo anterior, en cumplimiento de Io dispuesto 
en el Artfculo 50 de la Ley 789 de 2002 y el Articulo 32 de la Ley 1150 de 2007.

CERTIFICACION DE APORTES SEGURIDAD SOCIAL 
Y PARAFISCALES

Carrera 14 No. 76-T1 Of. 201
Telefono: 60 (1) 5349073

Correo electronico: analytica.mse@gmail.com
Bogota, D.C, Colombia

ANALYTICA MSE SAS BIC w

JEYSSON { Firmadodigitalmente 
j por JEYSSON

ALEXANDER /'..Alexander pulioo

PULIDO / SANTANA 
, / Fech'a: 2024.07.03

SANTANA / 09:36:15-05'00'

JEYSSON ALEXANDER PULIDO SANTANA
Tarjeta profesional No. 185188-T
Revisor Fiscal

mailto:analytica.mse@gmail.com
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CERTIFICACION

BOGOTA D.C., DISTRITO CAPITAL, 07/10/2024

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA

•<

toAl

CUENTA DE AHORROS FIJO DIARIO
Numero 001670142213

jBanco'DarMendj S. A.
.«n.860.0M5ll-7

J

I
i

Por medio de la presente hacemos constar que nuestro cliente ANALYTICA MSE SAS BIS 
con NIT 901.485.681-5 posee en el Banco Davivienda:

D/\VIVie(\JDA
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NINO SUAREZ CAROL ANDREA984. Nombre

Representante legal Certificado985. Cargo
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1 6 9 Bogota D.C.
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Imojestos de Bogota
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I I

24. Tipo de contnbuyente

Persona juridica
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Bogota, D.C.

36. Nombre comercial

ANALYTICA MSE SAS BIC

’ais

COLOMBIA

35. Razdn social

ANALYTICA MSE SAS BIC

Eli

42 Correo electrdnico

43. Cddigo postal

IDENTIFICACION
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I
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IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaclones a que haya lugar, la inscrlpcldn en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendrt vigencla Indefinida y en consecuencla no se exigirS su renovacidn

' Para uso exclusive de la OlAN

1 2 3 4 5 / ,6'x, 7s,/ 10
53. Cddigo [5 [7 |l 4|4 2|4 £[£ 2jd |
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07-Retencion en la fuente a titulo deCrenty^ A' „ " 

14- Informante de exogena 

42- Obligado a llevar contabilidad
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54. Codigo L
7
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__________________ZoX-A
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SI I ] NO [x~|
La informacidn sumtnistrada a traves del formulario oficial de inscripcidn, actualizacidn, suspensidn 
y cancelacidn del Registro Unico Tributario (RUT), deberS sor exacta y veraz: en caso de constatar 
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantarSn los procedimientos administrativos 
sancionatorios o de suspension, segun el caso, ParSgrafo del articuio 1.6.1.2.6 del Oecreto 1625 
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de 
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del solicitante:

mailto:analytica.mse@gmail.com
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989. Dependencia

990. Lugar adminislralivo
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ANALYTICA MSE SAS BIC
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[ 2 0 2 2-0 5-1 3/1 1 :3 5 :3 5

9. Primer nombre'Z* ''X \—o
/Q^__

/ 27.

BoSote. D.C.

La U.A.E. Direction de Impuestos y Aduanas Nationales, confonlTe\a la racdjtad discretional establecida en el articulo 
684 - 2 del Estatuto Tributario y en virtud de Io estipulado en JarRBspluci6r\K)42 del 05/05/2020, por la cual se dictan 
otras disposiciones en materia de sistemas de facturation; p^vio 'e^udio/xevaluation de la solicitud realizada por el 
contribuyente, representante legal o apoderado debidamente ^acredfUdo; determina autorizar los ranges de 
numeracion de facturation y/o documento equivalente. EKJbs casosVWi que se agote dicha numeracion antes de 
culminar su vigencia, el interesado tendra derecho a^olititabunakjtfeva autorizacion, de acuerdo con el tramite 
establecido. Z?\

Las vigencias de los ranges de numeracidn de fa^^cionjlse^cpntar^n a partir de la formalization de este documento 
oficial.

Si el obligado a facturar; no hubiere/^gota^b\ laxnbmeracion de facturation transcurrido el termino de 
vigencia autorizada, con 15 dias de antelation podra'solicitar la habilitacion de la numeracion sobrante.
Cuando se trate de una solicitud de inh^bili^acTon^de^^numeracion de facturation y/o documento equivalente, la vigencia 

es permanente, por Io tanto, no proce^la haoilitatiefi de dichos ranges.
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informaciOn bAsica del contribuyente
Fccha:24/10/2024

3XTONTRIBOYENTE] N.l.T. 901485681

informaciOn bAsica

Direccidn: CR 14 76 11 OF 203 TelGfonos: 3173832811

Municipio: BOGOTA, D.C.Ciudad: BOGOTA DCDireccidn electronica: zrodriguezproyec@gmail.com

Fecha de Inscripcidn: 23/06/2021 Soporte Inscripcion:

aPERFIL TRIBUTARIO

Rdgimen tributario: COMUN Fecha desde: 18/05/2021Naturaleza Juridica: PERSONA JURIDICA

Matricula Mercantil:03378332 Fecha inicio de Actividades: 18/05/2021 Fecha de cese de Actividades: NO No. Establecimlentos: 0

70201 - Actividades de consultoria de gestidnActividad 1:

72201 - Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciendas sodales y las humanidades como consultoria profesionalActividad 2:

74901 - Otras actividades profesionales, dentificas y tScnicas n.c.p. como consultoria profesional (induye actividades de periodistas)Actividad 3:

Actividad 4:

Actividad 5:

( ESTABLECIMIENTOS ACTIVOS

( REPRESENTANTES ACTIVOS

NOMBREFecha Inicio Documento
CAROL ANDREA NINO SUAREZ18/05/2021 52711447

Fuente: RIT-SHD
Verwn

Sefior Contribuyente: Esta es la informaddn suministrada por usted y reglstrada en la 
_____________________Secretaria de Hacienda Distrital.

Kr 30 25 90 Direccidn Distrital de Impuestos Bogota D.C. Colombia

Tipo Representacidn 
REPRESENTANTE LEGAL

Tipo
C.C.

ALCALDiAtMYOR 
OE BOGOTA E C

Socrctarte do Hadeoda

TaNALYTICA MSE SAS BIC

DIRECClON DE IMPUESTOS Dv jGOTA 

REGISTRO DE INFORMAClON TRIBUTARIA- RIT

mailto:zrodriguezproyec@gmail.com


CAmara de Comercio de Bogota
Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACldN LEGAL

CODIGO DE VERIFICACI6N B240707271EAE4

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Domicilio principal:

MATRICULA

UBICACION

11 Ofic. 203

11 Ofic. 203

SI

67

Pagina 1 de 8

35^

145
QHO5

Matricula No.
Fecha de matricula:
Ultimo ano renovado:
Fecha de renovacion:
Grupo NIIF:

Razon social:
Nit:

Telefono
Telefono
Telefono

Fecha Expedicion: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibo No. AB2407Q727 

Valor: $ 7,900

1:
2:
3:

1:
2;
3:

PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 
900.555.513-3 Administracion : Direccion
Seccional De Impuestos De Bogota, Regimen Comun 
Bogota D.C.

Constanza

Trujillo

persona 
a

Verifique el contenido y confiabilidad de este certxficado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digit© el respective eddigo, para que visualice la 
imagen generada al memento de su expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

Direccion del domicilio principal: 
Municipio: 
Correo electronic©: 

comercial 
comercial 
comercial

Telefono para
Telefono para
Telefono para

02255617
18 de septiembre de 2012 
2024
27 de marzo de 2024 
Grupo II.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL 
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

La 
personales 
establecido 
del Codigo 
Administrativo .

Cr 14 No. 76 
Bogota D.C. 
proyectamoscolombiasas@gmail.com 
5349073 
3173832811 
No reporto.

Cra 14 No. 76 
Bogota D.C. 

proyectamoscolombiasas@gmail.com 
5349073 
3173832811 
No reporto.

Direccion para notificacion judicial: 
Municipio: 
Correo electronic© de notificacion: 

notificacion 
notificacion 
notificacion

juridica SI autorizd para recibir notificaciones 
traves de correo electronic©, de conformidad con lo 

en los articulos 291 del Codigo General del Procesos y 
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
mailto:proyectamoscolombiasas@gmail.com
mailto:proyectamoscolombiasas@gmail.com


Camara de Comercio de Bogota
Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACI6n LEGAL

CODIGO DE VERIFICACldN B240707271EAE4

CONSTITUCION

TERMING DE DURACION

juridica disueltaencuentra duracion esno se suy

OBJETO SOCIAL

de

y y

y

P£gina 2 de 8

145
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y 
econdmica 

actividades
la

y 
teneduria

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respective codigo, para que visualice la 

imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacion se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

Fecha Expedicion: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibo No. AB24070727

Valor: S 7,900

La persona 
indefinida.

§

del 17 de
Camara

Por Documento Privado del 17 de septiembre de 2012 de Accionista 
Unico, inscrito en esta Camara de Comercio el 18 de septiembre de 
2012, con el No. 01666971 del Libro IX, se constituyo la sociedad de 
naturaleza Comercial denominada PROYECTAMOS COLOMBIA SAS.

Objeto Principal: 
en materia de gestion,

ensayos y 
asesorias 

orientacidn 
ingenieria 

en 
informatica 
de datos, 

reparacion 
otras 

experimental 
obtencidn y suministro de personal, 

seguridad, administracion del estado y aplicacidn de 
y social de la comunidad, actividades de 
de interventoria actividades de servicios 

con la impresibn, servicios de asesoramiento, 
y de asistencia comercial, servicios de recursos humanos, 
auxiliares de servicios para la administracion publics en

La sociedad 
asesoramiento 
mercados 

gestion 
servicios 
de 
juridica, 
auditoria; 
impuestos, 
asesoramiento, 
arquitectura e 
tecnico, consultores 
programas de 
procesamiento 
mantenimiento 
informatica, 
desarrollo 
humanidades, 
investigacion 
la politics 
auditorias, 
relacionadas 
orientacidn 
actividades

tendra como Objeto Principal: Actividades 
empresarial y en materia de gestion, investigacion de 

y realizacidn de encuestas de opinion publica, asesoramiento 
de economistas, estudios tecnicos, investigativos 

integrados, servicios de consultoria financiera, servicio 
consultoria a aseguradores, asesoramiento y representation 

actividades de contabilidad, teneduria de libros y 
analisis tecnicos, asesoramiento en materia de 

y servicios en comercio exterior, servicios de 
y de asistencia comercial, actividades de 
y actividades conexas de asesoramiento 
equipo de informatica, consultores en 

y suministro de programas de informatica, 
actividades relacionadas con bases de datos, 

de maquinaria de oficina, contabilidad e 
actividades de informatica, investigacion y 

en el campo de las ciencias sociales y las 
suministro de personal, actividades de

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos


Camara de Comercio de Bogota
Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

CdDIGO DE VERIFICACION B240707271EAE4

O

de

Colombia

y

que

afines
no es
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tipo, 
En

o
rentas,

en
de

otras 
negocios

derivados 
medio 
especiales

la 
mismo,

la
sus

a
F)
titulo
otro

C) 
los

8 1451
■■ aiios

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respective eddigo, para que visualice la 

imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

de
O

Fecha Expedicidn: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibo No. AB24070727 

Valor: S 7,900

al mismo, 
enunciativa.

titulos, acciones, 
e inversiones de 

de bienes muebles o 
sociedad podra: A) 

administrar toda clase de

a 
en 
titulo,

y para 
en la 
bonos, 

asi como 
desarrollo 

enajenar, gravar, 
muebles o inmuebles; B) Organizer y administrar las oficinas y 

industriales y comerciales necesarios para el 
actividad 
ellos, 

otra 
credito 
Former 

semejantes, 
clase de 
adquirir

en 
gravarlos 
todos los 
los demas 

y los que tengan 
obligaciones, 

y

de
E) 

actividades 
ellas toda
Registrar, 

inversiones 
bien 

obligaciones 
de

nombres 
propiedad 

terceros; H) 
concursos, 

y privedo, 
estrategicas,

sociedades futuras y/o cualquier otra 
al desarrollo conjunto de proyectos 
J) Promover y fundar establecimientos o 
el exterior; K) Adquirir e invertir a 
clase de bienes inmuebles, arrendarlos, 

y darlos en garantia; L) Celebrar o ejecutar, 
actos complementarios o accesorios de los 
actos directamente relacionados con su objeto 
como finalidad ejercer los derechos o cumplir 

legal o convencionalmente derivados de 
actividad de la sociedad, por medio de 
o por intermedio de apoderados

En general la sociedad podra celebrar toda clase de 
esten

o 
de la 

por intermedio 
general 
directamente relacionados con el objeto social, 

tengan como finalidad ejercer y cumplir las obligaciones que 
o contractualmente se deriven de la existencia de la sociedad o 
sean afines o complementarios al mismo, pues la anterior 

taxativa, sino enunciativa. Asi mismo, podra

seleccion, 
en el ambito
I) Celebrar 

uniones temporales, 
asociativa tendiente 

su objeto social; 
y en 
toda

y comerciales necesarios para 
social; C) Tomar dinero en mutuo, con 

garantizando los prestamos con hipoteca, 
garantia real; D) Celebrar con 

y con companias aseguradoras toda clase 
parte de otra u otras sociedades que se 

complementarias o accesorias, 
bienes, o absorber tai clase de 

o explotar como concesionaria y a 
industriales, nombres comerciales y 

relacionado con propiedad industrial; G) 
propias y de terceros; H) Participar en 

convocatorias, concursos, licitaciones, 
publico y privado, derivadas de su 
alianzas estrategicas, jointventure,

la 
sin 

cualquier 
establecimientos 

operaciones;
propongan 
aportando 
empresas; 
cualquier 
cualquier 
Garantizar 
procesos 
contrataclones, 
objeto social; 
consorcios, 
figure 
atinentes 
agendas 
cualquier 
enaj enarlos, 
en general, 
anteriores 
social 
las 
existencia 
administradores 
constituya, M) 
contratos que 
los que 
legal 
que 
numeracibn

general, otras 
empresariales. 
inversionista, 
la sociedad, 
participaclones, 
cualquier 
inmuebles. 
Adquirir, 
bienes 
establecimientos 
desarrollo 
intereses 
prenda

actividades de servicios, otras actividades 
Asi mismo podra adelantar negocios como compania 

tai fin invertir el capital u otros bienes de 
compra o tenencia de 

obligaciones 
cualquier clase 

este objeto la 
arrendar y

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos


CSmara de Comercio de Bogota
Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
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realizar

CAPITAL
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en
las

Fecha Expedicion: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
P.ecibo No. AB2407Q727 

Valor: $ 7,900

$150,000,000,00 
10.000,00 
$15,000,00

: $150,000,000,00
: 10.000,00
: $15,000,00

: $150,000,000,00
: 10.000,00
: $15,000,00

s I
sisu.

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respective eddigo, para que visualice la 

imagen generada al momento de su expedicion. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

Valor
No. de acciones
Valor nominal

Valor
No. de acciones
Valor nominal

Valor
No. de acciones
Valor nominal

otra actividad economica licita tanto en Colombia 
extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general, 

ellas fueren, 
cualesquiera 

que permitan 
sociedad.

por Acciones Simplificada 
accionista o no, 

designado para un termino de un ano por la

y representada legalmente 
Legal, quien no tendra 
de la naturaleza ni de la

gerenciada, administrada 
por el Representante 
contratacion por razon

La representacion 
estara a cargo de 
quien no tendra suplentes, 
Asamblea General de Accionistas.

cualquier 
como en el 
todas las operaciones, 
relacionadas con el 
actividades similares, 
facilitar o desarrollar

La sociedad podra llevar a cabo, 
de cualquier naturaleza que 
objeto mencionado, asi como 
conexas o complementarias o 

el comercio o la industria de la

La sociedad sera 
ante terceros 
restricciones

legal de la Sociedad
una persona natural o juridica,

CAPITAL AUTORIZADO *

* CAPITAL PAGADO *

CAPITAL SUSCRITO *

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
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NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

IDENTIFICAClbNCARGO NOMBRE

Nino 000000052711447Andrea C.C. No.

REVISORES FISCALES
No.

IDENTIFICACIONCARGO NOMBRE

Revisor Fiscal Santana Jeysson

REFORMAS DE ESTATUTOS

Pagina 5 de 8
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□nos

For 
Unico, 
con el No.

Representante 
Legal

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digit© el respective codigo, para que visualice la 

imagen generada al momento de $u expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

O 
frente 

contratos 
Legal 
fin

Pulido
Alexander

Carol
Suarez

de Asamblea de Accionistas, 
de abril de 2022 con el No.

C.C.
T.P.

No .
No.

000001018432615
185188

Fecha Expedicion: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibc No. AB24070727 

Valor: $ 7,900

actuar
consorcios 

relaciones 
actos

de abril de 2022, 
de Comercio el 27

5 del 25 
en esta Camara 

se designo a:

8

de septiembre de 2012, de Accionista 
Comercio el 18 de septiembre de 2012 
se designo a:

Por Acta 
inscrita 
02832737 del Libro IX,

Por lo tanto, 
celebrar o 
el objeto

se entendera que el 
todos los actos y 

se relacionen 
El 

entendera investido de los mas amplios poderes 
las circunstancias en nombre de la sociedad, 

uniones temporales si resulta de beneficio. En 
a terceros, la sociedad quedara obligada por 
celebrados por el Representante Legal. El 

puede delegar las facultades de representacidn a 
de que los representen en procedimientos 

ante diversas entidades publicas

cuantia de los 
Representante Legal 
contratos comprendidos 
directamente 
Representante 
para 
conformar 
las 
los actos y 
Representante 
terceros a 
administrativos y precontractuales 
de Colombia y del exterior.

actos que celebre.
podra celebrar o ejecutar 

en el objeto social o que 
con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.
Legal se

en todas

Documento Privado del 17 
inscrita en esta Camara de 

01666971 del Libro IX,

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
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Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

01 4 de octubre de

3 de noviembre

No.

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

el

recursos,

NO se encuentra

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

7490

TAMANO EMPRESARIAL
conformidadDe lo previsto el articulo 2.2.1.13.2.1 delcon en

PSgina 6 de 8

14$

Actividad principal Codigo CIIU:
Actividad secundaria Codigo CIIU:
Otras actividades Codigo CIIU:

con lo establecido 
de lo Contencioso 
administrativos de registro,

lo
lo

7020
7320
6202,

del 
Libro 
del

Fecha Expedicion: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibo No. AB24070727 

Valor: 3 7,900

Acta 
2012 
Acta 
2017 
Acta 
2021

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respective codigo, para que visualice la 

imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de 1a fecha de su expedicion.

que 
que 

dias habiles.

los 
efecto suspensive, 
lo preve el

10 de octubre de
IX
15

§
cawe aeMMki

2005, 
de los 
siempre 
informa

en el Codigo de Procedimiento 
y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 

actos administrativos de registro, quedan en firme dentro 
(10) dias habiles siguientes a la fecha de inscripcion, 

no sean objeto 
para la Camara de

De conformidad 
Administrativo 

los 
diez

Una vez 
recurridos 
resueltos.

estos efectos, se 
los sabados NO son

de recursos. Para 
Comercio de Bogota,

interpuestos 
quedan en 
conforme lo preve

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

DOCUMENTO 
No. 01 del 

de la Asamblea de Accionistas 
No. 3 del 8 de noviembre de 

de la Asamblea de Accionistas 
4 del 27 de diciembre de 

de la Accionista Unico

A la fecha y hora de expedicion de este certificado, 
en curso ningun recurso.

los actos administrativos 
hasta tanto los mismos sean 

articulo 79 del Codigo de

INSCRIPCION 
01672855 
2012 del 
02275684 
de 2017 del Libro IX 
02777390 del 29 de diciembre 
de 2021 del Libro IX

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
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1074

INFORMACION COMPLEMENTARIA

a traves de la

a
su

certificado constituye permiso de funcionamiento enno

registral de la

****4’4r**^* + tlf*,^7t****,*,'*,**,A,,*,*,*'*',*,*‘'*'**,7t+*-*'**^’7t**9r****-****-?l?*+****+'Ar**-9t?t*>t-***

la Ley 527 de 1999.
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los 
puestos

son 
la

8
*taptl

1451
ones

Fecha Expedicidn: 26 de junio de 2024 Hora: 09:26:26 
Recibo No. AB24070727

Valor: S 7,900

informativos:
Direccion de

Fecha de envio

Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidn 2225 de 2019 del DANE el tamano 
de la empresa es Mediana

si 
de
recibir un descuento en el pago de los parafiscales de 75% 

en el primer ano de constitucion de su empresa, de 50% en el segundo 
ano y de 25% en el tercer aho. Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009. 
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su 
empresa esta obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

El presente 
ningun caso.

Los siguientes 
Contribuyente 
Impuestos, 
de 
empresario, 
una planta 
derecho a 

el 
y de 25%

Lo anterior de acuerdo a la informacion reportada por el matriculado o 
inscrito en el formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria $ 11.345.476.906
Actividad economica por la que percibid mayores ingresos en el 
periodo - CIIU : 7020

Este certificado fue generado electronicamente con firma digital y 
cuenta con plena validez juridica conforme a

Planeacion 
RIT de 

10 de marzo de 2021.
Planeacion : 24 de abril de 2024. \n \n Senor
empresa tiene activos inferiores a 30.000 SMLMV y 

personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene

Este certificado refleja la situacion juridica 
sociedad, a la fecha y hora de su expedicidn.

dates sobre RIT y 
inscrito en el registro 

fecha de inscripcidn : 
informacion

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han 
sido puestos a disposicidn de la Policia Nacional 
consulta a la base de datos del RUES.

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
http://www.supersociedades.gov.co
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Valor: $ 7,900

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a 
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respective codigo, para que visualice la 
imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera 
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

COMSTANZAHJEmTOJILLO

otcsNra^D

Firma mecanica 
autorizacion 
Comercio,

de 1995 y la
Industrie y

de conformidad con el Decreto 2150 
impartida por la Superintendencia de 

mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

http://www.ccb.org.co/certificadoselectronicos


ANALYTICA MSE SAS SIC

SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO FOR CONCERTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Honorarios como Facilitadora Componente 1Por Concepto de:

Periodo de pago: 02/Junio/2024 - 01/Julio/2024

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

Nombre Completo: JENNY LORENA GARCIA MONTOYA

Cedula 1.033.697.166

Firma Contratista

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".

i w.nii



ANALYTICA MSE SAS BIC

Bitacora de Actividades Facilitadora CPS 768/2023

Periodo de ejecucion: 01 al 02 julio 2024de de de

Perfil:

Semana 1: 01 de junto - 07 de junto de 2024

Lunes, 01 de junio:

Martes, 02 de junio:

psicosociales.

Miercoles, 03 de junio:

psicosocial

Poblacion objetivo: Victimas, comparecientes ante la JEP, y firmantes del acuerdo 

de

• Revision y consolidacion de productos: Validation de informes de seguimiento 

anteriores y documentacion pendiente de envio.

• Reunion de equipo: Definicion de cronograma semanal y revision de casos 

prioritarios.

• Gestion documental: Organization de expedientes y actualization de bases de 

datos de participantes.

• Espacio de moderacion: Conduction de un circulo de palabra con comparecientes 

ante la JEP. Recoleccion de insumos para el informe de seguimiento.

junio

Facilitadora

paz.

Objetivo: Acompahamiento psicosocial y gestion documental en el marco del 

proceso de justicia transicional y construction de paz.

• Seguimiento telefonico: Contacto con 8 participantes para seguimiento 

psicosocial. Identification de necesidades y ajustes en los planes de atencion.

• Preparacion para moderacion: Diseho del plan de moderacion para el espacio de 

dialogo con comparecientes.

• Revision documental: Verification de registros de asistencia y fichas



ANALYTICA MSESAS8IC

Jueves, 04 de junio:

Viernes, 05 de junio:

Semana 2: 08 de junio -14 de junio de 2024

Lunes, 08 de junio:

Martes, 09 de junio:

• Revision documental: Analisis de documentacion de casos de comparecientes.

• Gestion documental: Consolidacion de fichas de seguimiento y actualizacion de 
informacion en el sistema.

• Reunion de equipo: Coordinacion con el equipo juridico para la verificacion de 
compromisos adquiridos por los comparecientes.

• Reunion de equipo: Evaluation semanal y ajuste de estrategias de intervencion.

• Gestion documental: Actualizacion de la base de dates con nueva informacion 
recabada.

• Seguimiento telefonico: Contacto con 5 victimas para evaluar su estado emotional 
y ajustar el plan de intervencion.

• Seguimiento telefonico: Contacto con 6 firmantes del acuerdo de paz para 

evaluacion de su proceso de reintegration.

• Revision y consolidacion de productos: Redaction del informe preliminar de la 
semana.

• Preparacion para moderacidn: Planificacion de actividades para el proximo 
espacio con victimas.

• Gestion documental: Actualizacion de registros y transcription de intervenciones 
relevantes.

• Reunion de equipo: Analisis de los resultados del espacio de moderation y ajustes 
para proximas actividades.



ANALYTICA MSE SAS BIC

Miercoles, 10 de junio:

Jueves, 11 de junio:

Viernes, 12 de junio:

A

Semana 3: 15 de junio - 21 de junio de 2024

Lunes, 15 de junio:

MS

• Reunidn de equipo: Revisidn del avance de los productos y actividades 

programadas.
• Gestion documental: Consolidacion de documentos y preparacion de informes 

semanales.

• Seguimiento telefonico: Llamadas de seguimiento a participantes que no 

asistieron a las actividades programadas.

• Seguimiento telefonico: Llamadas a 10 participantes (victimas y comparecientes) 

para seguimiento de compromisos.

• Preparacion para moderacion: Desarrollo de la agenda para el proximo encuentro 

con firmantes.

• Revision y consolidacion de productos: Actualizacion del informe general de 

seguimiento.

• Espacio de moderacion: Realization de un taller psicosocial con victimas para 

fortalecer la resiliencia.

• Gestion documental: Elaboration del acta del taller y actualizacion de registros.

• Reunion de equipo: Retroalimentacion sobre el taller y planificacion del siguiente.

• Seguimiento telefonico: Contacto con 7 firmantes para evaluar avances en el 

cumplimiento de compromisos de reincorporacion. :

« Revision y consolidacion de productos: Actualizacion de los registros de 

intervention psicosocial.

• Preparacion para moderacion: Desarrollo de la guia de moderacion para el 

proximo encuentro.
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Martes, 16 de junio:

Miercoles, 17 de junio:

Jueves, 18 de junio:

Viernes, 19 de junio:

• Espacio de moderacion:
comparecientes ante la JEP.

• Gestion documental: Transcripcion de las intervenciones y actualizacion de fichas.

• Reunion de equipo: Evaluacion del impacto del espacio de reflexion y 
retroalimentacion.

• Reunion de equipo: Evaluacion de la ejecucion semanal y ajustes en el 
cronograma.

• Revision documental: Validacion de fichas de seguimiento y actualizacion de los 

planes de intervencion.

• Reunion de equipo: Ajuste de estrategias de intervencion psicosocial segun 
necesidades emergentes.

• Gestion documental: Organizacion de documentacion para la revision semestral 

del proyecto.

• Seguimiento telefonico: Contact© con 8 victimas para seguimiento psicosocial y 

ajuste de planes.

• Preparacion para moderacion: Desarrollo de contenidos para el taller con 
firmantes.

• Revision y consolidacion de productos: Redaccion de insumos para el informe 

mensual.

• Seguimiento telefonico: Llamadas a 7 firmantes para seguimiento a compromisos.

• Revision y consolidacion de productos: Ajuste del informe de actividades segun 

retroalimentacion del equipo.

• Preparacidn para moderacion: Creacion de actividades para el proximo encuentro 
con victimas.

Facilitacion de un espacio de reflexion con
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Semana 4: 22 de junio - 28 de junto de 2024

Lunes, 22 de junio:

Martes, 23 de junio:

Miercoles, 24 de junio:

Jueves, 25 de junio:

• Gestion documental: Consolidacion de actas y documentacion para la auditoria 

interna.

• Seguimiento telefonico: Contacto con participantes para confirmar asistencia a 

actividades.

• Revision documental: Verificacion de la informacion consolidada y ajustes en los 

informes de seguimiento.

• Gestion documental: Organizacion de los expedientes para revision por parte del 

equipo coordinador.

• Reunion de equipo: Planificacion del ultimo mes de intervencion.

• Seguimiento telefonico: Contacto con 10 victimas para evaluar la percepcion de 

los espacios de apoyo.

• Preparacion para moderacion: Diseho de actividades para el cierre de los 

encuentros con firmantes.

• Revision y consolidacion de productos: Actualizacion de los reportes finales.

• Espacio de moderacion: Desarrollo de un cierre simbolico con victimas y 

comparecientes.

• Gestion documental: Consolidacion de los productos generados y actualizacion de 

fichas de participantes.

• Reunion de equipo: Revision de los resultados del espacio de cierre.

• Seguimiento telefonico: Llamadas a 6 firmantes para revision final de 

compromisos.
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moderacion: Planeacion de la ultima reunion de

Viernes, 26 de junio:

Contacto de cierre participantescon para

Cierre: 29 de junio - 02 de julio de 2024

Lunes, 29 de junio:

Gestion documental: Archivar la documentacion final en el sistema.

Martes, 30 de junio:

Miercoles, 01 de julio:

• Revision documental: Verificacion de los productos entregados y ajustes finales.

• Reunion de equipo: Retroalimentacion general del proceso y aprendizajes 
colectivos.

• Seguimiento telefonico: Contacto de agradecimiento con los participantes.

• Revision y consolidacion de productos: Ajuste y entrega del informe final.

• Preparacion para moderacion: Planificacion de la reunion de cierre con el equipo.

• Seguimiento telefonico: 
retroalimentacion.

• Revision y consolidacion de productos: Ajuste del informe final de la 

intervencion.

• Espacio de cierre: Reunion de evaluacion final con el equipo y presentacion del 
informe consolidado.

• Gestion documental: Archivado de los documentos finales y cierre administrative.

• Reunion de equipo: Revision de los productos finales y evaluacion del impacto 

general del proceso.

• Gestion documental: Entrega de los documentos consolidados al equipo 
coordinador.

• Preparacion para 

retroalimentacion.



Jueves, 02 de julio:

5o

• Reunion de equipo: Reflexion final sobre los logros y desafios del proceso.

• Cierre administrative: Finalizacion de los tramites de cierre del contrato.

• Entrega de productos finales: Entrega de todos los informes y documentos a los 

coordinadores del CPS 768/2023.

• Revision documental: Verificacion de que toda la documentacion este completa y 

en orden.

ANALYTICA MSE SAS BIC
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SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Por Concepto de:

Periodo de pago: 02/Junio/2024 - 01 /Julio/2024

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

VICTOR HUGO URIBE MAHECHANombre Complete:

Cedula 1.032.480.117

Firma Contratista

51

Honorarios como Formulador y ejecutor de actividades 
de la Ruta TOAR Componente 1

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del . 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobemanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para Ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".



Fecha Actividad

3-jul Mesa de trabajo presupuesto 1 Desarrolle aportes en refacidn a Io presupuestal del TOAR

3-jul Segundo encuentro dialogico

Esperamos tener esa informacion a mas tardar el mi^rcoles de la proxima

5-jul

Realizacion de mensaje para 
4-jul recoger informacidn de 

poblacidn a beneficiar

Mesa de trabajo metodologia 
colegios

Recorridos por la paz ( 24 personas invitadas)
Danzas Narp ( 20 personas a impactar)
Medicina ancestral Narp ( 40 a personas impactar)
Mamas, papas o acudientes de las escuelas deportivas, o ninos y ninas (80 
personas) Adern^s se debe llenar el consentimiento informado adjunto y 
tenerlo listo antes de empezar las escuelas.
Educacion alimentaria (minimo 5 personas victimas del conflicto, huellas de 
bolivar y provee)
Educacidn recicladora (las 35 victimas de la asociacidn recicladora)

Los listados de poblacidn NARP deben adem^s anexar del RUV el registro 
como comunidad NARP.

Cabe resaltar que el impact© de estos proyectos si bien son comunitarios, el 
centre son las victimas del conflicto armado y por tanto su Impact© debe ir 
orientado hacia la reconciliacidn y reparacidn de ests victimas.

Desarrolle exposicidn de metodologia pensada para las charlas en los 
colegos, esto en acompanamento con la referente de DDHH de la localidad.

Desarrolle acompanamento al desarrolle de este encuentro, dinamizando el 
espacio de armonzacion y organizando los grupos para el encuentro 
restaurativo

U>
V4

ouenas tarees.
Esperamos que estdn muy bien, edmo ustedes saben este Proyecto 
Restaurativo pretende restaurar y reparar a las victimas del conflicto armado 
en cada una de las lineas restaurativas propuestas.
Es por ello que les pedimos el favor de que nos hagan Hegar la siguiente 
informacidn.
• Listado de personas que van a participar de cada uno de los proyectos con 
su respective Registro Unico de Victimas RUV.

Soporte ,  
https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokjh4dllDWQNWCJ4a 
e8dMlx52

https.7/docs.google.com/document/d/llbhOscwMgfH3vlGK TTA1UG2 
MEiD0w5D/edit

Perido del 02 de Julio al 3 de agosto 
______ Perfil: FORMULADOR 
Descrpcion  .•

https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokih4dllDWQNWCJ4a 
e8dMlx52

https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokjh4dllDWQNWCJ4a
ttps.7/docs.google.com/document/d/llbhOscwMgfH3vlGK
https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokih4dllDWQNWCJ4a


Pecha Actividad Descrpcion Soporte

8-jul

Cree la carta para los consentimientos informados de las escuelas deportivas

11-jul

12-jut Desarrolle la moderacidn de la socializacidn de la propuesta de formulacidn

16-jul Reunion con mesa indgena

18-jul Mesa detrabajo operador

19-jul Comite tecnico

19-jul Informe JAL Desarrolle informe para la citacidn de la JAL sobre la formulacidn

24-jul Entrega de formulacidn toar

25-jul Parttcipacidn seson JAL

Desarrolle metodologia para recoger propuestas para la formulacidn 
decantadas en el este encuentro

Realizacion de
9-jul consentimientos informados 

para escuelas deportivas

Propuesta metodologica 
encuentro de 8 Julio

Mesa de Trabajo 
interinstitucional con ALCB

Atendi el llamado a la JAL para socializar la formulacudn ante esta junta 
admin local

Se desarrolla mesa de traajo con el objetivo de presentar avances de la 
formulacidn y recibir los aportes correspondientes

Socializacidn formulacidn fase
4

En el mes de Julio estuve desarrollando el trabajo de formulacidn de este 
proyecto restaurativo

https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokjh4dllDWQNWCJ4a 
e8dMlx52

https://drive.google.com/drive/folders/lYvPL3D5lrf5FMgs-
3XhlpRxGDp5lzGIN

https://drive.google.com/drive/folders/10UIDoNiEATdCzn6Q8NCOXeFV 
bRV TUSB

Modere la reunion de la mesa indgena para acordar su aporte en el proyecto 
restaurativo________________________________________________________
Desarrolle socializacidn de formulacidn y de recursos necesarios para poder 
ejecutar esta formulacidn_____________________________________________
Participe aetvamente en la socializacidn de la formulacidn en este comite 
tdcnico

https.//drive.google.com/drive/folders/lYvPL3D5lrf5FMgs-
3XhlpRxGDp5lzGIN______________________________________________
https://drive.google.com/drive/folders/lwZ5yPCc-JegBHsHCv GK-
MBbJI03s3Kg___________________________________________________
https://drive.google.com/drive/folders/lwZ5yPCc-JegBHsHCv GK-
MBbJI03s3Kg___________________________________________________
https://drive.google.com/drive/folders/leYi2cYnVYNfqVI4F8ueZoaAlD
Ht2-rsK_________________________________________________________
https://drive.google.com/drive/folders/leYi2cYnVYNfqVI4F8ueZoaAlD
Ht2-rsK_________________________________________________________
https://docs.google.eom/document/d/li9EDa0oZO41ba0PXddGKRLnPC 
QyUCowP/edit?usp=drive_web&ouid=117043776581678425335&rtpof 
=true

https://drive.google.com/drive/folders/laOrSxWKokjh4dllDWQNWCJ4a
https://drive.google.com/drive/folders/lYvPL3D5lrf5FMgs-
https://drive.google.com/drive/folders/10UIDoNiEATdCzn6Q8NCOXeFV
ttps.//drive.google.com/drive/folders/lYvPL3D5lrf5FMgs-
https://drive.google.com/drive/folders/lwZ5yPCc-JegBHsHCv_GK-
https://drive.google.com/drive/folders/lwZ5yPCc-JegBHsHCv_GK-
https://drive.google.com/drive/folders/leYi2cYnVYNfqVI4F8ueZoaAlD
https://drive.google.com/drive/folders/leYi2cYnVYNfqVI4F8ueZoaAlD
https://docs.google.eom/document/d/li9EDa0oZO41ba0PXddGKRLnPC
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1. INTRODUCCION.

Comision para el esclarecimiento de la verdad la convivencia y la no Repetition.

El ano 2016 fue una ventana de luz para superar el conflicto armado en Colombia, gracias al

Acuerdo Final de Paz, puesto que dio la posibilidad de superar las diferencias politicas por la via

dialogada y no por la via armada, generando con ello garantias de vida para miles de personas que

habian quedado en medio del fuego en esta cruenta guerra sin sentido.

El Acuerdo Final de Paz sirvio como referente para la construccion del Plan de Desarrollo Distrital

como aspecto fundamental la territorializacion de los lineamientos derivados de dicho Acuerdo,

materializando lo acordado en herramientas tecnicas, juridicas y administrativas, desarrollando

planes, programas y proyectos orientados a la construccion de paz.

paz y reconciliacion, no solo para los habitantes del distrito, sino tambien con el proposito

de generar buenas practicas y lecciones aprendidas que le faciliten a otras ciudades,

municipios y departamentos adelantar acciones que promuevan la convivencia y la

reconciliacion entre los diferentes actores de la sociedad.” (Alta Consejeria de Paz, 2022,

. P-2)

54

“Lo que me sirvio fue rodearme de personas 
alegres, con buena actitud, que irradiaran buena 

energia, para recuperar el derecho de volver a 
sonar y vivir en gozo ”

un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, el cual coloco

“La ciudad asumio el compromiso de que Bogota-Region se consolide como epicentre de

de Bogota “



De esta manera la capital se ha consolidado como un escenario potencial de desarrollo urbano para

elemento fundamental para la construccion de tejido social y construccion de paz.

2023, el pais tenia 9.639.422 personas reconocidas como victimas del conflicto armado e

incluidas en el Registro Unico de Victimas (RUV). Esta cifra equivale al 18 % del total de

poblacion, y presenta un incremento con respecto al trimestre anterior de 0,8 puntos

porcentuales. En Bogota D.C. se ubican 377.830, es decir, el 3,9% del total que hay en el

pais y representa el 4,7% de la poblacion total de la ciudad” (Consejeria Distrital de paz,
,/

2024, p. 7).

Estas cifras evidencian que Bogota como capital del pais se convierte en territorio estrategico y

ejemplar para la construccion de paz, debido a la alta concentracion de victimas del conflicto

armado, para lo cual se hace urgente y fundamental la implementacion del AFP y en particular del

Reparacion y No Repeticion”, para asi buscar la dignificacion de sus vidas afectas por el conflicto

armado y avanzar en la consolidacion de una paz estable y duradera.

Para tai fin, en el 2020 la Alta Consejera de Paz, Victimas y Reconciliacion (ACPVR) y la i

Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) suscribieron un convenio interadministrativo en busca del

fortalecimiento de proyectos y acciones especificas encaminadas a garantizar la implementacion

del punto 5 del AFP, priorizando en particular las medidas de reparacion integral para la

la construccion de paz, buscando integrar a victimas, comparecientes y comunidad en un proceso

de reconciliacion, dignificacion, y reparacion, en el marco de la justicia restaurativa como

“De acuerdo con los datos del Registro Unico de Victimas, con corte a 31 de diciembre de

punto 5, acuerdo sobre las Victimas del Conflicto: “Sistema Integral de Verdad, Justicia,



construccion de paz y las garantlas de no repeticion como parte del Sistema Integral de Verdad,

Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR).

Por consiguiente, se deben adelantar todas las medidas de reparacion a las victimas que se enuncian

(TOAR), de manera anticipada y/o dentro de las sanciones impuestas por la JEP, con el proposito

que dichos TOAR permitan aportar en la construccion de paz, restaurar y garantizar la no

repeticion de hechos victimizantes en el marco del conflicto armado.

De acuerdo a lo expuesto en el AFP y teniendo en cuenta la particular intencion por parte de la

Alcaldia Local de Ciudad Bolivar de desarrollar el proyecto 1937 Paz, Memoria y Reconciliacion,

se juntaron dos propdsitos con el objetivo de restaurar o reparar a la victimas que habitan la

Localidad de Ciudad Bolivar, esto en el marco de la Jurisdiccion Especial para la Paz y

particularmente en el Sistema Restaurativo, entendido este como:

“El cconjunto cohesionado e interrelacionado de autoridades, procedimientos y medidas,

cuyo objetivo comun es facilitar y poner en marcha las condiciones institucionales

necesarias para la imposicion, ejecucion, monitoreo y verificacion de las sanciones propias

y medidas de contribucion a la reparacion de las victimas a cargo de las y los

comparecientes que le compete imponer a la Jurisdiccion Especial para la Paz”

(Jurisdiccion Especial para la Paz, 2024).

Dicho Sistema Restaurativo permite que las medidas de contribucion a la reparacion puedan

garantizar el reconocimiento de la responsabilidad y de verdad exhaustiva, detallada y plena que

conlleve a un componente reparador por parte de los comparecientes ante la JEP hacia las victimas.

en dicho acuerdo, desarrollando Trabajos, Obras o Actividades Reparadoras — Restauradoras



La forma de materializar este Sistema Restaurativo se enmarca en los Proyectos Restaurativos

entendidos como:

“Acciones organizadas a traves de las cuales participan las y los comparecientes ante la

JEP, en el marco de sanciones propias, medidas de contribution a la reparacion o de TOAR

anticipados. Su financiacion puede provenir de diversas fuentes: politicas, planes y

programas restaurativos del Gobiemo national, gobiemos y autoridades territoriales.

cooperacion international, sector privado, y las mismas iniciativas de comparecientes y

victimas”(Jurisdicci6n Especial para la Paz, 2024).

De ahi que este proyecto 1937 propuesto por la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, tenga la

necesidad de materializar en el componente 1, la realization de un TOAR anticipado enmarcado

Teniendo en cuenta esta linea normativa y el diagnostico social de la Localidad y las necesidades

de las Victimas y Comunidad se trabajara este Proyecto Restaurativo en las siguientes Lfneas

Restaurativas.

• Linea restaurativa en materia de conservation de la memoria y por la reparation

simbolica: Proyectos restaurativos que aporten al reconocimiento y a la reparacion de

danos morales, socioculturales, psicologicos y emocionales, a la autonomia e integridad

politica y organizativa, y al proyecto de vida que se constituyan como medidas de

satisfaccion y garantias de no repeticion.

• Linea restaurativa en materia de education, alfabetizacion y capacitacion: Se

enfoca en el desarrollo de proyectos restaurativos relacionados con actividades de

educacion, alfabetizacion y capacitacion en diferentes temas relacionados con.la

en el Sistema Restaurativo y respondiendo a las Lineas Restaurativas propuestas por la JEP.



construccion de paz y que tengan potencial de resarcir los danos generados a las

victimas” (Jurisdiccion Especial para la Paz, 2024).

Estas lineas restaurativas enmarcadas en el Sistema Restaurativo permiten garantizar que esta

propuesta colectiva de TOAR anticipado realmente sea un proceso de reparacion o restauracion a

las victimas del conflicto armado que habitan en Ciudad Bolivar, puesto que responden a las

necesidades territoriales, simbolicas y politicas de la localidad.

2. MARCO CONCEPTUAL Y JURIDICO.

Desde la firma del Acuerdo Final para la Paz se establecio que la garantia de los derechos de las

victimas del conflicto armado estaria en el centre del proceso, siendo la verdad el fundamento

moral principal para satisfacer las reivindicaciones de quienes han sido afectadas por la larga

confrontacion; por tai razon, en el punto 5 del documento se acordo la creacion del Sistema Integral

de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR), que combina mecanismos judiciales

para la investigacion y sancion de las graves violaciones a los derechos humanos e infracciones al

DIH (a traves de la JEP), siendo este Sistema el mecanismo para garantizar el restablecimiento de

los derechos de las victimas afectadas en el marco del conflicto armado.

Este (SIVJRNR) es todo un cuerpo politico yjuridico que le da legitimidad ante la sociedad, para

avanzar en el reconocimiento de derechos, garantizar justicia, reconocer responsabilidades y

aportar en la promocion de la convivencia pacifica en todo el territorio nacional.

“ El Sistema Integral parte del principio de reconocimiento de las victimas como

ciudadanos con derechos; del reconocimiento de que debe existir verdad plena sobre lo

ocurrido; del principio de reconocimiento de responsabilidad por parte de todos quienes

participaron de manera directa o indirecta en el conflicto y se vieron involucrados de alguna

5^



la verdad, la justicia, la reparacion y la no repeticion, sobre la premisa de no intercambiar

impunidades” (Gobierno Nacional y las Farc-EP, 2016, p. 127).

Para garantizar que la terminacion del conflicto armado se mantuviera con la garantfa de la no

cuenta el esclarecimiento de las causas y consecuencias derivadas del conflicto armado, la

administracion de la justicia, y la busqueda de las personas desaparecidas en el marco de esta

guerra; siendo este conjunto de procedimientos y organos lo que se conoce como el (SIVJRNR),

el cual se compone por:

“La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion

(CEV), la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de Personas

Razon del Conflicto Armado (UBPD). Y

tambien las medidas de reparacion integral para la construccion de paz y las garantfas de

no repeticion” (Comision de la Verdad et al., 2019, p. 2).

quienes fueron afectados directa o indirectamente en esta deshumana guerra, en la contribucion al

esclarecimiento de la verdad, y en el fortalecimiento del tejido social degrado a causa del conflicto

armado.

La Justicia Restaurativa tiene como objetivo.

Internacional Humanitario; del principio de satisfaccion de los derechos de las victimas a

Cabe resaltar que este (SIVJRNR) tiene como paradigma juridico la Justicia Restaurativa, que se

manera en graves violaciones a los derechos humanos y graves infracciones al Derecho

dadas por Desaparecidas en el Context© y en

repeticion, la verdad y la justicia, fue necesaria la consolidacion de un Sistema que tuviera en

ha venido fortaleciendo en la medida que se generan las condiciones para dignificar las vidas de



“La restauracion del dano causado y la reparacion de las vfctimas afectadas por el

conflicto; la superacion de la situacion de exclusion social que provoco la victimizacion;

la armom'a en el restablecimiento de las relaciones de la sociedad, la reconstruccion de las

relaciones entre la victima y el victimario, el restablecimiento de la paz social, la garantia

de los derechos de futuras generaciones y el fortalecimiento del proceso de

reincorporacion” (Equipo de Articulacion con el Sistema Integral para la Paz et al., 2023,

p. 5).

La Justicia Restaurativa posibilita la consolidacion de procesos de reconocimiento del dano y de

trabajo en perspectiva de la reparacion o la restauracion, materializando de esta manera Io acordado

en el AFP, particularmente en lo que tiene que ver con el punto 5 del mismo. Teniendo en cuenta

las diferentes instancias que conforman el SIVJRNR y el caracter judicial que tiene la JEP dentro

del Sistema, es importante senalar los tres escenarios en los que se materializa su labor “(I) en las

diferentes etapas del proceso; (II) en el sistema de sanciones propias, con un contenido restaurativo

y (III) en el sistema de condicionalidad” (Acosta Lopez, 2020, p. 7).

Para los efectos conceptuales que respectan a este Proyecto Restaurativo, es el segundo escenario

sobre el sistema de sanciones propias, donde toma relevancia los TOAR (trabajos, obras y

actividades), debido a su funcion restaurativa y reparadora siendo un mecanismo para garantizar

la reparacion a las victimas en el marco del (SIVJRNR), y sobre todo como dispositivo de justicia

a nivel social y comunitario.

De ahi que los TOAR terminen siendo la sancion propia determinada por la JEP, en el marco de

un proceso juridico que los comparecientes tienen ante este tribunal, siendo estas sanciones propias

definidas acorde con lo establecido por la Ley Estatutaria de la JEP.
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“Las sanciones propias de la JEP, se impondran

responsabilidad y verdad exhaustiva, detallada y plena ante la Sala de Reconocimiento,

respecto a determinadas infracciones muy graves, y tendran un minimo de duracion de

cumplimiento de las funciones reparadoras y restauradoras de la sancion de cinco anos y

Actividades con contenido restaurador, buscando el cumplimiento de los siguientes requisitos:

“1) Que la actividad realizada haya reparado a las victimas o haya tenido un impacto

restaurador.

2) Que mediante cualquier medio de prueba valido en derecho la Sala de Reconocimiento

de Verdad y Responsabilidad o el Tribunal para la Paz hayan acreditado su realizacion por

los mecanismos de verificacion acordados por las partes para cada actividad, trabajo u obra

, o por la Secretaria Ejecutiva de la JEP , o por los mecanismos de verificacion acordados

por las partes en el punto 6 .1 del Acuerdo Final del 24 de noviembre de 2016 , en lo que

respecta al cumplimiento de las condiciones del SIVJRNR .

3) Que sea compatible con el listado de sanciones” (Congreso de Colombia, 2019).

De ahi que,

las instancias

respectivas de la JEP, con el proposito de valorar el contenido restaurador de los trabajos, obras o

actividades realizadas.

un maximo de ocho anos.” (Congreso de Colombia, 2019).

en la medida que se cumplan estos requisitos, sean considerados por parte de la

enmarcan en ser sanciones anticipadas, que buscan ser reconocidas como Trabajos, Obras y

Resaltando que estas sanciones propias en lo que respecta a este Proyecto Restaurativo, se

Secretaria Ejecutiva como procesos certificables y viables para presentar a

a todos quienes reconozcan



Sumado a estos requisites para la realizacion de Trabajos, obras o actividades con contenido

reparador, es necesario responder al Sistema Restaurativo como marco conceptual que sostiene y

da garantfa que los TOAR tengan ese contenido Restaurador.

parte, al proceso de imposicion de la sancion como dialogico restaurativo, y por otra parte

a los TOAR, que deben cumplir los comparecientes sancionados como parte de su sancion

y que deben efectivamente contribuir a la reconstruccion del tejido social afectado por los

superacion del conflicto”(CONPES, 2022, p. 24).

De ahi que, el Sistema Restaurador garantice la marcha de diferentes instituciones y esfuerzos para

implementar sanciones propias y medidas de contribucion a la reparacion, respaldando la

viabilidad y seguimiento de diferentes proyectos que esten enmarcados en la perspectiva

restaurativa.

“Se trata de un sistema que tendria en cuenta los enfoques diferenciales y estaria

interrelacionado de autoridades,

procedimientos y medidas, cuyo objetivo comun es facilitar y poner en marcha las

instituciones restaurativas sancionatorias sancionatorias referidas. El sistemay no

restaurativo presupondria que, para implementar sanciones propias y medidas de

contribucion a la reparacion, es necesaria una oferta institucional comun de planes,

programas o proyectos que sean aptos para ello, y que garanticen condiciones de viabilidad

y sostenibilidad, y de monitoreo y seguimiento, y que sean coherentes con los procesos de

reincorporacion de comparecientes de las FARC-EP, asi como con los procesos relatives a

58

crimenes cometidos y a una transformacion de la sociedad que garantice la efectiva

“El componente restaurador-reparador de las sanciones propias hace referenda, por una

conformado por un conjunto cohesionado e



comparecientes de la Fuerza Publica, y de los demas comparecientes ante la

JEP”(CONPES, 2022, p. 26).

En suma, se evidencia la importancia que tiene la implementation del AFP para satisfacer los

derechos que historicamente las vfctimas han reclamado, y sobre todo de la necesidad de viabilizar

la localidad de Ciudad Bolivar, bajo los

lineamientos establecidos por la JEP y el Sistema Restaurativo.

En lo que respecta al marco juridico para el desarrollo de este Proyecto Restaurativo se pueden

senalar los siguientes soportes que dotan del sustento normativo para su implementation.

• Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construction de una paz estale y

duradera, 2016.

• Acto Legislative 01 de 2017, por medio del que se crea un titulo de disposiciones

transitorias de la constitucion para la terminacion del conflicto armado y la construccion

de una paz estable y duradera y se dictan otras disposiciones.

• Corte Constitucional, Sentencia C-674 de 2017. Por medio de la que se efectuo el control

de constitucionalidad establecido en el literal k del articulo 1 transitorio del Acto

Legislative 01 de 2016.

• Ley 1922 de 2018, que adopta unas reglas de procedimiento para la Jurisdiction Especial

para la Paz.

• Corte Constitutional, Sentencia C-080 de 2018. Por medio de la que se efectuo control

previo de constitucionalidad del proyecto de ley estatutariaNo. 08, 2017, Senado; 016 de

2017, Camara.

este Proyecto Restaurativo como apuesta restaurativa en



♦ Corte Constitucional, Sentencia C-538 de 2019. Por medio de la que se declare exequible

el termino «podran», contenido en el paragrafo del articulo 27 de la ley 1922 de 2018.

• Ley 1957 de 2019 Estatutaria de la Administracion de Justicia en la Jurisdiccion Especial

para la Paz.

• Lineamientos en materia de sancion propia y Trabajos, Obras y Actividades con contenido

Reparador-Restaurador de la Seccion de recohocimiento de Verdad y Responsabilidad del

Tribunal para la Paz, 2020.

• Manual para la participacion de las victimas ante la Jurisdiccion Especial para la Paz 2020”

(Equipo de Articulacidn con el Sistema Integral para la Paz et al., 2023, p. 13).

• Lineamientos de politica para implementar el arreglo institucional del Estado para la

ejecucidn de los componentes de las sanciones propias y medidas de contribucion a la

reparacion. CONPES 4094, 2022.

Acuerdo 11 de 20 de marzo de 2024.

3. ACTORES RELACIONADOS.

ACTOR ROL EN EL PROCESO

Normalizacion (ARN) el

acompanamiento a los firmantes del AFP, con

el proposito de garantizar que su participacion

cumpla el proposito del desarrollo de este

Proyecto Restaurativo.

Agencia para la Reincorporacion
__________________________________________
La Agencia para la Reincorporacion y la

Normalizacion ha estado presente en

y la



Alcaldia Local de Ciudad Bolivar La Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, destine

un recurso de su Fondo de Desarrollo Local

para adelantar la Ruta TOAR por medio del

Contrato de Prestacion de Servicios 768 de

2023 el cual tiene por objeto: “Prestar los

servicios para desarrollar las actividades que

del 1937 memoriaproyecto paz, y

reconciliacion en el marco de

contrato social y ambiental para Ciudad

Bolivar y el plan de desarrollo local 2021-

2024".

Alcaldia Mayor de Bogota - Consejeria de La Direccion de Paz y Reconciliacion de la

Paz. Victimas y Reconciliacion Alta Consejeria para la Paz, Victimas y

e

implementacion del Proyecto Restaurativo por

medio del cual

TOAR en la localidad.

Analytica MSE SAS BIC Operador contratado por la Alcaldia Local de

Ciudad Bolivar para ejecutar el contrato de

prestacion de servicios 768 de 2023.-

Fundacion Comite de Reconciliacion ONG Fundacion que reune comparecientes ante la

JEP que estuvieron vinculados a la Fuerza

se pretende desarrollar los

incidan en la construccion de paz, en el marco

un nuevo

Reconciliacion asesora la formulacion



Publica y estan vinculados al Proyecto

Restaurativo para desarrollar los TOAR en la

Localidad de Ciudad Bolivar.

Grupo de victimas y de comunidad Grupo conformado por personas que habitan la

Localidad de Ciudad Bolivar que de forma

voluntaria este

Proyecto Restaurativo que se va a implementar

en la localidad. Una parte significativa del

grupo son mujeres victimas del conflicto

armado.

Grupo de comparecientes ante la Jurisdiccion Grupo conformado por personas que

Especial para la Paz comparecen ante la Jurisdiccion Especial para

la Paz. Un porcentaje del grupo lo constituyen

firmantes del Acuerdo de Paz y otro porcentaje

lo constituyen comparecientes que fueron

miembros de la Fuerza Publica.

Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) La Jurisdiccion Especial para la Paz ha tenido

conocimiento del desarrollo de este Proyecto

Restaurativo intermediacion de lapor

Consejeria de Paz, Victimas y reconciliacion.

Una vez se culmine la implementacion del

Proyecto Restaurativo, sera enviado a la

Secretaria Ejecutiva Jurisdiccionde la

Go

aceptaron participar en



Actividades Contenido Reparadorcon

(TOAR) anticipados.

Mision de Veriflcacion de Naciones Unidas en La Mision de Veriflcacion de las Naciones

Unidas, en el marco del mandate de verificarColombia

la implementation del Acuerdo Final de Paz y

ayudar a Colombia en su compromiso con la

termination del conflicto y la construction de

la paz, por medio de representantes ha

acompanado de forma elpermanente

desarrollo de las fases de este Proyecto

Restaurativo.

Direccion Local de Educacion La Direccion Local de Educacion a partirde la

estrategia por parte de la Secretaria Distrital de

Educacion (JER) Justicia Escolar Restaurativa,

apoyara el diseno e implementation de las

repeticion

como una de las lineas de trabajo en este

Proyecto Restaurativo.

certifiquen los respectivos Trabajos, Obras o

charlas para la memoria y la no

Especial para la Paz, solicitando que se



4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La construccion de paz en Colombia ha sido uno de los objetivos estrategicos en los uitimos anos

dadas las exigencias que historicamente ha realizado tanto el movimiento social como el

movimiento de victimas del conflicto armado en pro de unaNacion digna con justicia social, libre

y soberana. La firma del Acuerdo Final para la Paz entre las extintas Fare - ep y el Gobierno

Nacional en el ano 2016, fue la materializacion de este gran objetivo, logrando al iviar decadas de

violencia en contra de la poblacion civil.

Tras 8 anos de la firma se evidencio la necesidad de blindar y defender este proceso puesto que en

la actualidad se refleja que en algunos territorios la ley de los fusiles sigue siendo el pan de cada

dfa, afectando a miles de personas que continuan siendo desplazadas a causa de esta guerra sin

cuartel, siendo las periferias de las ciudades las receptoras directas de estas victimas.

“Colombia es, despues de Siria, el pais con mayor numero de desplazados internes (IDPs

por sus siglas en ingles) del mundo: 5.6 millones. Un amplio 89% ha sido desplazado de

las zonas rurales a las urbanas a causa del conflicto y la violencia. En las ciudades

colombianas, los asentamientos informales se han convertido en el ultimo refugio para

muchos desplazados internos.’*(Observatorio de desplazamiento interno, 2021).

De ahi que, las ciudades reciban con mayor impacto el rezago del conflicto armado y con ello la

agudizacion de problematicas sociales que se desprenden de este, vulnerando derechos

fundamentales como la vivienda, la salud, la educacion, etc. Siendo urgente un proceso de

construccion de tejido social y restablecimiento de estos derechos en perspectiva de dignificar las

vidas de las victimas que por obligacion llegan a las periferias resguardando sus vidas.

K



Bogota como capital del pals fue epicentre de esta recepcion de victimas del conflicto armado,

agudizando problemas de caracter socio-economicos que al dia de hoy no se han podido saldar. La

ciudad. “recibio el porcentaje mas grande (el 4.9%) de la gente desplazada en el pais desde el

2013” (Programa de Conflicto, 2018, p. 23). Constituyendose, asi como la urbe por excelencia de

engrosamiento de niveles de pobreza. desigualdad, marginacion e inequidad.

Considerando que, las ciudades crecieron de manera desorganizada a falta de acompanamiento

proyectos restaurativos a las periferias que se consolidaron en los refugios para las victimas de este

flagelo. “Segun la Secretaria Distrital del Habitat, en la actualidad Bogota cuenta con 28.072

ocupaciones, de las cuales, las localidades de Ciudad Bolivar y Usme presentan la mayor cantidad

... solo Ciudad Bolivar cuenta con 12.484 asentamientos humanos”(Secretaria Distrital de

Gobierno, 2022, p. 3).

En otras palabras, son las periferias de Ciudad Bolivar las que requieren proyectos que beneficien

directamente a las victimas del conflicto armado que historicamente han sido relegadas,

estigmatizadas y revictimizadas a causa de esta guerra que las llevo a vivir en estas condiciones

indignas e inhumanas.

“La ONG Human Rights Watch y la Consultoria para los Derechos Humanos y el

Desplazamiento (CODHES) descubrieron

presencia de grupos armados, pobreza y concentracidn de poblaciones desplazadas, citando

areas como Ciudad Bolivar, Bosa. Usme, Rafael Uribe Uribe y San Cristobal”(Programa

de Conflicto, 2018, p. 28).

Estatal y como producto del desplazamiento forzado, se constata la necesidad de impactar con

una correlacion geografica en Bogota entre



De tai manera, que es pertinente problematizar las condiciones socio-econdmicas en las que viven

actualmente las victimas del conflicto armado en la Localidad de Ciudad Bolivar, para generar

escenarios que permitan la reconciliaciony la restauracion desde la reconstruccion del tejido social

desde una lineas restaurativas como la educacion y la memoria, siendo estos dos frentes de trabajo

los que posibiliten mejorar las condiciones de vida y sobre todo generar escenarios reales de

construccion de paz.

Segun datos de la (ACPVR) (2019) las “Unidades de Planeacion Zonal -UPZ (Unidades de

Planeamiento Zonal) (Unidades de Planeamiento Zonal)- que concentran la mayoria de poblacion

victima del conflicto armado en Ciudad Bolivar son: Lucero (32,08%) e Ismael Perdomo

(27,97%). En un segundo piano se encuentran las UPZ El Tesoro (12,87%), Jerusalen (12,28) y

San Francisco (11,26%), que juntas reunen al 36% de esta poblacion. En menores proporciones se

encuentra esta poblacion en las UPZ Arborizadora (2,37%), Monteblanco (0,54%) y El Mochuelo

(0,44%)” (p.7).

A partir de esta focalizacion, y de acuerdo a lo priorizado en la fase 1, II Y III de este Proyecto

Restaurativo, se definio intervenir de manera sectorizada en las Upz El Lucero, Perdomo, Tesoro;

al igual que hacer un impacto en terminos de memoria para la paz en toda la localidad, dejando

huella de este proyecto restaurativo materializando estos TOAR en perspectiva de reconstruccion

de tejido social.

En resumen, la problematica se centra en la ausencia de escenarios de justicia restaurativa en estos

territorios estigmatizados, donde se profundizan conflictos de todo tipo como consecuencias

derivadas del conflicto armado, siendo pertinentes procesos que generen reflexion y accion sobre

la necesidad de la construccion de paz estable y duradera, posibilitando la reconstruccion de

relaciones entre victimas, comparecientes y comunidad, en perspectiva de sanar las cicatrices que



dejo el conflicto armado, materializando lo pactado en el punto 5 del Acuerdo Final para la Paz,

localidad de Ciudad Bolivar.

5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo general

Contribuir a la satisfaccion de los derechos de las victimas aportando a la reconstruccion de la

memoria y del tejido social afectado por el conflicto armado, promoviendo el reconocimiento del

dano diferencial, e impulsando la reconciliacion, la no repeticion, la solidaridad, la convivencia,

la pluriculturalidad y la reintegracidn de los comparecientes, para el restablecimiento de relaciones

mediante acciones de memoria por la reparacion simbolica, acciones segiin danos diferenciales y

acciones educativas y de capacitacidn con incidencia social en el marco de este Proyecto

Restaurativo en la localidad de Ciudad Bolivar.

5.2 Objetivos especificos.

1. Propiciar encuentros de dialogo y de conservacion de la memoria por la reparacion simbolica

entre los participantes del proceso, permitiendo un reconocimiento colectivo de las afectaciones

diferenciales en el marco del conflicto armado, desde escenarios que permitan la reconstruccion

del tejido social, la reflexion y la transformacion social.

2. Impulsar espacios de sanacion y reconocimiento del dano diferenciado, con poblacion NARP,

indigena, ninos, ninas y adolescentes y poblacion en condicion de discapacidad, con el proposito

de garantizar la restauracion a nivel social, cultural, moral, y organizativa, destacando la dimension

colectiva de esta poblacion.

generando capacidades restauradores por medio de los Trabajos, obras y actividades con contenido

Restaurador (TOAR), en el marco de este Proyecto Restaurativo por y para las victimas de la



3. Desarrollar trabajos y actividades con enfoque pedagdgico - territorial para la reconstruccion

del tejido social, promoviendo escenarios para la educacion y la capacitacion en pro del cuidado

de lo comun, el uso adecuado del tiempo libre, la proyeccion laboral, el uso efectivo de las TICS

y el fortalecimiento de capacidades organizativas y comunitarias para la construccion de paz

territorial

6. PROYECTO RESTAURATIVO

Este Proyecto Restaurativo pretende dar cumplimiento a lo establecido en la Firma del Acuerdo

para la Paz, la ley estatutaria 1937 de la JEP, el acuerdo 11 de 2024, y toda la normatividad

dispuesta para lograr la garantia de los derechos de las victimas del conflicto armado; resaltando

la potencialidad que tiene este proceso dada la preparacion previa que se ha dado para llevar a cabo

su ejecucidn.

Segun el acuerdo 11 de 2024 los proyectos restaurativos son:

“Acciones organizadas a traves de los cuales participan las y los comparecientes ante la

JEP, en el marco de sanciones propias, medidas de contribucion a la reparacion o de TOAR

anticipados. Su financiacion puede provenir de diversas fuentes: polfticas, planes y

programas restaurativos del Gobiemo nacional, gobiernos y autoridades territoriales,

cooperacion international, sector privado, y las mismas iniciativas de comparecientes y

victimas”(Jurisdicci6n Especial para la Paz, 2024).

En relation a eso, los Trabajos, Obras y Actividades con contenido reparador-restaurador son el

mecanismo de sancion establecido por la JEP para contribuir a reparar o restaurar el dano causado

a las victimas del conflicto armado; y en particular este TOAR que es anticipado, ha merecido una

preparacion psicosocial como parte fundamental de este proceso, siendo la manera de garantizar

p



primer lugar logren el

segundo lugar permitan generar confianzas para emprender el

camino a la restauracion, el perdon, la no repeticion y la construccion de paz.

En tai sentido, este Proyecto Restaurativo busca ser el mecanismo por el cual los comparecientes

tanto de fuerza publica como firmantes de paz, dan cuenta de un TOAR anticipado para las

TOAR sin distincion de su naturaleza deben cumplir con unos lineamientos establecidos por la

Jurisdiccion Especial para la Paz y que tienen por objeto contribuir a la implementacion del

Acuerdo Final para la Paz y la construccion de una paz estable y duradera, especificamente a lo

referido en el punto 5 (Acuerdo sobre victimas del conflicto armado).

“Todos los TOAR que pretendan hacer valer como parte del cumplimiento anticipado de

la sancion, deben ser reparadores-restauradores. Lo que significa que, entre otros, (I) deben

garantizar la participacion efectiva de las victimas; (II) deben atender las afectaciones

causadas; (III) no pueden lesionar los derechos de las victimas; (IV) deben contribuir a la

reconstruccion de los lazos sociales o a una transformacion de la sociedad que permita la

superacion del conflicto y (V) deben

compareciente a la sociedad”(Seccion de Reconocimiento de Verdad y Responsabilidad

Tribunal para la Paz, 2020, p. 10).

la base primordial de su razon etica y politica, buscando poner a las victimas en el centro de este

proceso lo que implica reconocer sus saberes, tradiciones, culturas y creencias.

Estos lineamientos son fundamentales en el desarrollo de este Proyecto Restaurativo y deben ser

objetivo de reconciliacion y en

que los encuentros entre compararecientes, victimas y comunidad en

ser aptos para alcanzar la reintegracion del

victimas del conflicto armado en la Localidad de Ciudad Bolivar. Reconociendo que todos los



Para que se cimiente de manera afirmativa en el corto y mediano plazo este Proyecto Restaurativo

es necesario reconocer que debe ser un proceso que dignifique los proyectos de vida de las

victimas, que deconstruyan los prejuicios que alimentaron el conflicto, que garantice la

participacion efectiva tanto de victimas como de comunidades en pro de un entramado simbolico

que aporte al esclarecimiento de la verdad y sobre todo que de las garantias de no repeticion.

"El articulo 141 de la Ley 1957 de 2019 (Estatutaria de la JEP) presenta un listado de los

TOAR (Trabajos, Obras y Actividades con contenido Restaurador-Reparador) que pueden

realizar los comparecientes dentro de las sanciones propias. Sin embargo, el listado no es

cerrado o taxativo. La JEP puede valorar otras acciones, siempre que sea posible determinar

que fueron reparadoras-restauradoras, que son compatibles con el listado mencionado. que

permiten la aplicacion de los enfoques territoriales y diferenciales y que se realizaron con

garantias adecuadas para victimas y compareciente"

Asi pues, considerando la particularidad de este TOAR anticipado, es fundamental reconocer las

lineas restaurativas enmarcadas en el articulo 141 de la ley estatutaria de la JEP, asi como las

expuestas en el articulo 2 del acuerdo 11 de 20 de marzo de 2024 de la JEP como parte del Sistema

Restaurativo, las cuales fueron establecidas y defmidas a desarrollar para este Proyecto

Restaurativo.

Linea restaurativa en materia de conservacion de la memoria y por la reparacion

simbolica: proyectos restaurativos que aporten al reconocimiento y a la reparacion de

danos morales, socioculturales, psicologicos y emocionales, a la autonomia e integridad

politica y organizativa, y al proyecto de vida que se constituyan como medidas de

satisfaccion y garantias de no repeticion.

64



Linea restaurativa segun danos diferenciales y macrovictimizacion: de conformidad

en materia de aplicacion efectiva de los enfoques diferenciales con vision, interseccionales

el mandato de garantfa de los derechos de grupos de especial

proteccion constitucional, busca viabilizarproyectos restaurativos que atiendan a los danos

diferenciales especificos de estas poblaciones. A partir de la identificacion de los

principales sujetos de reparacion de la JEP, se tienen contemplados cinco sublmeas:

Sublinea restaurativa para danos diferenciales de victimas ninos, ninas,

adolescentes y jovenes: enfoque diferenciaLetario o por ciclo vital que pretende

reparar de forma

diferenciada los danos que con ocasion o en relation directa o indirecta con el

conflicto armado han sufrido estos sujetos de especial y reforzada proteccion

constitucional, entre ellos, danos morales, socioculturales psiquicos y emocionales,

fisicos y danos al proyecto de vida. Del mismo modo, afectaciones al acceso y la

garantia de los derechos sociales, economicos, culturales y ambientales. Ademas,

propone incluir la perspectiva de juventudes como una apuesta a la consolidation

de una nueva generacion en paz.

Sublinea restaurativa para danos diferenciales de victimas con pertenencia

etnica: busca dar viabilidad a proyectos restaurativos encaminados a atender los

danos morales, socioculturales, a la autonomia e integridad politica y organizativa,

territoriales y ambientales, psiquicos y emocionales y al proyecto de vida sufridos

diferentes territories, resaltando asf, la importante dimension colectiva de estos

con lo senalado en.el Acuerdo Final de Paz y la normativa constitucional y legal de la JEP

y territorial, asi como en

por Pueblos Indigenes, Afrocolombianos, Palenqueros, Negros y Rom, en

implementar proyectos restaurativos que contribuyan a



danos, y la especial aplicacion del enfoque etnico y territorial que rige las

actuaciones de la JEP, entendiendo estos danos desde una perspectiva colectiva.

Linea restaurativa en materia de educacion, alfabetizacion y capacitacion: se enfoca

en el desarrollo de proyectos restaurativos relacionados con actividades de educacion,

alfabetizacion y capacitacion en diferentes temas relacionados con la construccion de paz

y que tengan potencial de resarcir los danos generados a las victimas.

transversalizados en esta formulacion y que responden a las necesidades territoriales, ademas de

las problematicas especfficas y vulnerabilidades de la poblacion participante, contribuyendo asi a

superar las desigualdades que se han expuesto anteriormente.

Enfoques transversales de genero y etnico: El Acuerdo Final de Paz y el Plan Marco de

Implementacion establecen que los enfoques transversales permiten reconocer «las

afectaciones que han enfrentado las mujeres [en toda su diversidad] las personas LGBT! y

los pueblos y comunidades etnicas en el contexto y en razon del conflicto armado en

Colombia, ademas de las barreras de acceso a la oferta social.

-Enfoque diferencial: Desde el enfoque diferencial se reconoce que hay grupos y personas

pertenencia etnica o racial, creencia religiosa,

ubicacion geografica, situacion socioeconomica, edad o de la interseccion de sistemas de

igualdad de

condiciones.

■

discapacidad discriminacion que impiden el acceso a oportunidades en

discriminados historicamente por su

Por otro lado, y de primordial importancia es la definicion de los enfoques que son

- Enfoque territorial: Implica reconocer y actuar partiendo de las necesidades,
. £

caracteristicas particularidades de los territorios, como las comunidades que los habitan



forma de vida, para garantizar la sostenibilidad social,

la participacion de la ciudadania.

- Enfoque de reparacion transformadora: Las medidas de reparacion a las victimas del

- Enfoque psicosocial: Su objetivo

comparecientes y comunidades desde una accion sin dano. El enfoque psicosocial hacia la

integral; un ser multidimensional, biopsicosocial, con una mirada social, politica e historica

que lo faculta para transformar su realidad, sobreponerse al dolor y a la diversidad, en la

medida en que tiene recursos personales, familiares y sociales para confrontarlos. Lo

enfoque relacional con amplias posibilidades para generar

conflicto armado.

-Enfoque de derechos: Este enfoque se refiere a que todas las acciones deben contribuir a

proteger y garantizar el goce efectivo de los derechos humanos, inherentes a todas las

personas por igual, lo que significa que les pertenecen por serlo. Son universales,

indivisibles e interdependientes y deben ser considerados de forma global y de manera justa

y equitativa. En consecuencia, el Estado tiene el deber de promover y proteger todos los

derechos y las libertades fundamentales, y todos los ciudadanos tienen el deber de no violar

los derechos humanos de sus conciudadanos. Para efectos de resarcimiento, se tendran en

cultural, economica y ambiental, contando con

se sientan las bases para la reconciliacion en el pais.

se centra en brindar acompanamiento a las victimas,

construccion de paz reconoce al ser humano como un ser relacional, holistico, complejo e

psicosocial es entonces un

construyen sus relaciones y su

procesos de acompanamiento a distintas poblaciones afectadas por las violencias del

esquemas de discriminacion y marginacion que contribuyen a la victimizacion, bajo el

conflicto armado deben tener un enfoque transformador, que busquen la eliminacion de los

entendido de que transformando dichas condiciones se evita la repeticion de los hechos y



cuenta las vulneraciones que, segun el conflicto, tendrian en cuenta los derechos

economicos, sociales y culturales.”(Equipo de Articulacion con el Sistema Integral para la

Paz et al., 2023, pp. 20—24).

Estos enfoques permitiran de manera transversal y particular evidenciar la importancia de

visibilizar las poblaciones que historicamente han sido relegadas de los procesos sociales y de

este Proyecto Restaurativo son de importancia,

destacando la participacion vinculante de las mujeres , comunidad NARP e indigenas, comunidad

de cuidadoras y cuidadores, y comunidad en condicion de discapacidad, todas vfctimas del

conflicto armado y que han sido fundamentales para este proceso de restauracion y construccion

de paz.

6.1 Eases de desarrollo del Proyecto Restaurativo

Con el proposito de cumplir con la propuesta metodoldgica de la ruta TOAR expuesta en el anexo

tecnico de este CPS 768 de 2023 se pretende exponer cada una de las fases, destacando la

importante participacion de toda la poblacion beneficiada de este Proyecto Restaurativo y de la

responsabilidad etica y profesional que tienen el operador para cumplir a cabalidad con lo alii

mencionado.

“EASE I. Encuentro con firmantes de paz y comparecientes. En esta fase se busca

generar espacios de trabajo con comparecientes que hayan solicitado el acompanamiento a

la ACPVR para la formulacion de TOAR en B-R. La finalidad es realizar encuentros que

propicien: (i) sensibilizacion, (ii) pedagogia, (iii) identification de capacidades y

delimitation de iniciativas que potencialmente podrian ser proyectos de justicia

’ restaurativa como TOAR. Para esto, el operador debera gestionar ante la Alta Consejeria

construccion de paz, y que por supuesto en



la convocatoria a comparecientes que puedan participar del proceso de acuerdo al

procedimiento establecido entre la Alta Consejeria y la JEP.

representantes de la poblacionten donde vayan a tener impacto las iniciativas TO AR.

En esta fase, a partir de los resultados de la fase I, se pretende focalizar las organizaciones

impactar por las iniciativas TOAR. La finalidad es propiciar escenarios que den como

potencialmente pueden ser proyectos TOAR. Para la focalizacion de las organizaciones de

vfctimas y/o organizaciones sociales o representantes de la poblacion el operador debera

gestionar ante la Alta Consejeria segun la informacibn que tiene la entidad de estos

procesos sociales en la localidad.

FASE III. Encuentros dialdgicos. En esta fase se realizan diferentes espacios que tienen

que ver: (i) Generar balance de resultados a los actores que intervienen tanto en la Fase I y

II, y de esa manera escuchar las reacciones de los participantes, asi como su respectiva

retroalimentacion. (ii) Luego de generar estos escenarios, en los que intervienen de manera

separada los actores de la fase I y II, se inicia la preparacion del encuentro entre todas las

los participantes de la Ruta, se llevan a cabo los encuentros dialdgicos entre los actores de

la Fase I y II. Se espera que, de los espacios dialdgicos, se concreten tanto la formulacidn

de las propuestas TOAR, asi como su participacidn en la ejecucidn de los proyectos TOAR.

FASE IV. Formulacidn tbcnica de los TOAR y socializacidn. En esta etapa se plantean

partes, el cual se trabaja en escenarios separados. (iii) Luego de realizar la preparacion a

FASE II. Encuentro con organizaciones de victimas, y/o organizaciones sociales o

resultado: (i) sensibilizacidn, (ii) pedagogia, (iii) identificacidn de expectativas y

de victimas y/o organizaciones sociales o representantes de la poblacion que se pueda

retroalimentacion a las iniciativas que se presentaron como resultado de la Fase 1, que



espacios de trabajo con los equipos tecnicos que acompanan el desarrollo de la Ruta TOAR.

El objetivo es que los resultados obtenidos hasta la Ease III se trabajen desde la minucia

tecnica, tanto en la formulacion de proyecto, como en los criterios jurfdicos que deben

contener, teniendo en cuenta que es un proyecto que se hace en el marco de un escenario

judicial (JEP).

FASE V. Aprobacion de los proyectos resultado de la Ruta TOAR y busqueda fuentes

de financiacion complementarias al presupuesto local. En el reto de avanzar en la

delimitacion de fuentes de financiacion complementarias que puedan ser efectivamente

articuladas a los resultados conjuntos de la Fase 1. II, Ill y IV, en funcion de cimentar y

viabilizar la estructuracion e implementacion de los proyectos TOAR previamente

estructurados, se realizara un encuentro para aprobar tecnica y financieramente los

proyectos resultado de la Ruta TOAR en el Comite Tecnico. Asi mismo, desde la Alta

evento donde se puedan

identificar fuentes complementarias de financiacion de la oferta institucional, sector

privado y cooperation internacional con miras a adelantar un relacionamiento que

proceso de sensibilization y pedagogia sobre la Ruta de

acompanamiento para la estructuracion de proyectos TOAR, teniendo como eje principal

el posicionamiento de BogotaRegion en procesos de justicia restaurativa en el marco del

Sistema Integral de Paz. (ii) Identificar los potenciales aportes de entidades .publicas

implementacion del TOAR. (iii) Establecer acciones de articulation para la estructuracion

e implementacion de los proyectos TOAR en Bogota-Regidn. Luegp de la estructuracion

i

Consejeria se buscara convocara a diferentes entidades a un

posibilite: (i) Realizar un

distritales y/o de la region, privadas o intemacionales para la estructuracion e



tecnica del proyecto y su viabilidad fiscal, se realizara un espacio de socializacion en el

que confluyen todos los actores de la Ruta TOAR.

FASE VI. Ejecucion proyectos TOAR. La finalidad de esta fase es dar inicio a la

ejecucion de los proyectos TOAR previamente formulados y viabilizados fiscalmente. En

ese sentido, se piensa desarrollar estas fases de la Ruta TOAR con: i) comparecientes a la

Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y firmantes del Acuerdo de Paz y; ii) victimas,

organizaciones de victimas, organizaciones sociales y poblacion en general de Ciudad

Bolivar”(Equipo de Articulacion con el Sistema Integral para la Paz et al., 2023, p. 33).

En conclusion, este documento busca ser la sfntesis del trabajo realizado desde la Fase I, hasta las

Fase III, recogiendo los aportes y necesidades que tienen las victimas y comunidad, y los intereses

y capacidades que tienen los comparecientes, siendo este insumo fundamental en esta formulacion

construida de manera vinculante y decisoria en el marco de la Fase IV; logrando desarrollar

acciones que garanticen la construccidn de paz en la localidad de Ciudad Bolivar.



SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTMDADES No. 6

Por Concepto de:

02/Junio/2024 - 01/Julio/2024Periodo de pago:

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

CAROLINA PRECIADO GONZALEZNombre Completo:

Cedula 1.024.517.117

Firma Contratista

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Honorarios como Desarrolladora de mercados 
Componente 2

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".
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Fortalecimiento de procesos econdmicos asociativos en el marco del proyecto 1937

PROPUESTA DE FORMULACION

MODULO 1

Propdsito Tema de la Sesidn Actividad Metodologia

de
r

i

I

II

en
locatidad.

I i

i i
f

i

i
i

de ;

Para el desarrollo de formacidn en productividad y asociacidn de las personas participantes en 
el proyecto 1937, que esten activas dentro del proceso de reincorporacidn expedido por la 
agenda de Reincorporacidn y Normalizacion (ARN) se propone el siguiente plan de 
Formulacidn para 4 sesiones:

1. Introduccidn 
de conceptos

Tiempo 
Destinado

ideas de 
negocio

1 
I

de 
mi

2. Actividad 
grupal

Los 
acompafiantes

• Razdn social
• Objeto social
• Ubicacibn
(direccibn y URZ)
• Tiempo del 
proyecto
• Experiencia
• Poblacibn objetrvo
• Asociados organigrama
• Principales clientes__

MCRnARlAOE

GOBIERNO

i

i
« 
i

!

i

30 
Minutos

i
I

I

i
60 

Minutos

BOGOT/\

r
Recursos

Formate I 
diligencia I 

ble y ! 
esferos

de
| necesidades: Ayuda a los 
! participantes a

talleristas , 
obvnipoiiaiuuo ud CStC [ 

' proceso de manera abierta . 
I impartiran conceptos 1 
j b^sicos para el desarrollo ‘ 
; de la idea o propuesta de ' 

negocio: '
j eQub es un proyecto? ! 
t Explicaqubesunproyectoy i 
* cbmo se diferencia de otras : 

actividades o (areas ; 
’ diarias. Destaca que un 
i proyecto tiene un objetivo . 
■ especifico, un plazo definido ; 
' y recursos asignados. I 
! Identificacibn de |

! participantes a identificar 
; problemas o necesidades ' 
I en su comunidad o entorno ; 
I personal. Animates a pensar 
'■ en breas donde se podrian * 
[ realizar mejoras o cambios [ 
' POl'tiyos^ ,  .. J. 

De manera grupal y por 
asociatividad se va a 

entregar el formate de “Plan 
de negocio" (vamos a 
encontrardos tipos de 

formates; el primero para los 
negocios ya establecidos y 
otro para las ideas aun en 
desarrollo.
Anexo 1 y 2) y con el 
acompaAamiento de los 
talleristas y profesional se 
realizarb el diligenciamiento 
del mismo para 
identificacibn inicial, incluye 
los siguientes dates:

I
■ Conceptos 

Identificar las j implementacibn en los 
propuestas o , proyectos como ■ 

objetivos especlficos, 
t plazos definidos, 

Propuestas i recursos asignados y la 
por los • identificacibn 

participantes ' necesidades 
tecalidad.

I 
J

I
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T

Refrigerio3. Break I

las siguientes preguntas:

i

un
i

I

i

MODULO 2

Propdsito Actividad Metodologia

ser
Tablero

del

I
i

Tema de la 
Sesidn

Se abrird un espacio para 
resolver inquietudes.

Recursos 
Necesarios

del
del

Se buses
establecer objetivos

2. Conclusion 
de la actividad

1. Actividad 
colectiva

4. Preguntas y 
respuesta del 

proyecto

5. Ejercicio de 
andlisis de los 
participantes 

autOnomo

Evalua tanto los aspectos 
positives como los desaflos 
que estds enfrentando.

del 
por

Tiempo 
Destinado

40 
Minutos

I

• Proveedores
• Competencia
• DOFA
• Legalidad

10 
Minutos

10 
Minutos

10 
Minutos

i
I
i

BOGOT/\
SECRETAfiiAOE

GOBIERNO

i
i
I
t

Realiza un andlisis 
exhaustivo de la situacidn 
actual de tu proyecto.

objetivos 
medibles, 
con la 

recurso

Para ideas de negocios: 
Definicion del objetivo: 
Comienza por definir 
claramente el objetivo de tu j 
proyecto.

I tQuO deseas lograr con : 
| este proyecto productive?

Establece metas y objetivos : 
especlficos y asegurate de > 
que sean medibles. i

clarosy alcanzables I 
para sus proyectos, 
estos deben 
especlficos. 
medibles. 
alcanzables, 
relevantes y con un

se visibilizan los 
recursos necesarios 
para llevar a cabo 
su proyecto 
(Recursos humano, 
recursos materiales

: Teniendo en conocimiento 
i los proyectos del grupo se 

van a tomar dos ejemplos 
uno para un negocio 
establecido y otro para una 
idea de negocio y de 
manera colectiva se van a 

. plantear 
i especlficos, 
i alcanzables. 
; tentativa < 

; asiqnado_________
Se recalca la importancia 
de establecer metas Claras 
y medibles para que se 
tengan siempre objetivos 
propuestos.

Para proyectos definidos: 
Andlisis de la situacibn 
actual:

I

Identifica las dreas que 
requieren fortalecimiento y 
las oportunidades de 

i mejora.

Se abre el espacio para 
proponer espacios de I 
mejora de los proyectos con »

Establecer la 
identificacibn de 
objetivos 
propuestos con 
el alcance del 
presupuesto 
otorgado y el > tiempo 
anblisis a corto deterMinutosado y 
plazo 
impacto 
mismo.

10
Minutos 

i
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3. Break Refrigerio

I

MODULO 3

< Tiempo t 
j Destinado |Propdsito Actividad Metodologia

a

a

j

I

30 Minutos

> de plantillas

3. Break 10 Minutos

30 Minutos

I
j 60 Minutos

I
i

Us"ode-plantillas Z.Construccidn 
del sitio web

Tema de la 
Sesidn

EnSefiar 
participantes 
comprar 
doMinutosio

Explicar cdmo 
plantillas 
herramientas gratuitas

4. Presentacidn y ■ 1. 
explicacidn 
objetivo.

las
a

Recursos 
Necesarios

4.
Diligenciamiento 

de formate

l 
i

40 
Minutos

10 
Minutos

I
I

Formato 
Diligenciable 

y 
esferos

20 
Minutos

i 
ii 

t

y recursos;
financieros)

BOGOT/\ KOtHARiAOC
G08IERN0

a
guia 5

1 .Presehtacidn y 1. 
’ '> del ; 2.

en
3.

de i proyector,
) ; conexion a 1

Ejercicio | internet, ejemplos ;
1 ria rJantiilae 1

a 1 
guia 1

i

usar , 
y

Refrigerios

Presentacidn 
del ' 2. Demostracidn 

en vivo
3. 
practico

____ i
grupos [ 

por 
se va

1.
2. lauer c 

i personalizacibn 
‘ 3. fiercJr

practice

y herramientas 
gratuitas

Mostrarcdmomantener | Mantenimiento y 
y actualizar la pdgina actualizacidn de 
web la web

Presentacidn 1 Computadora, 
Taller

les . Compra de ' 
cdmo ' doMinutosio en explicacidn

Ensenar a los 
participantes cdmo 
crear una pdgina web 
bdsica

l
j 5. Conclusidn
| de la actividad

I

Computadora, 
proyector, 
conexidn 

Ejercicio internet.
impresa

En los 
conformados 
asociaciones 
realizar el diligenciamiento I 
del formato planeado de 
°Plan de negocio" en el 
cudl van a idear objetivos | 
para cada uno de sus j 
ideas o proyectos 
productivos en marcha 
(ANEXO 1 y 2) dando 
continuidad al mddulol j

' Socializar por Io menos un : 
objetivo propuesto con las 
fechas, tareas y recursos ' 
necesarios |

un i GoDaddy j objetivo.
| WordPress. wix, 
; weebly, I

Squarespace. 1 
Creacidn de una 
pdgina web

Presentacidn i Computadora, 
Demostracidn j proyector, 

vivo conexidn 
Ejercicio internet, 

practico I impresa
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logo 30 Minutos

MODULO 4:

Propdsito Actividad Metodologia

y

3. Break

Tetna de la 
Sesidn

Recursos 
Necesarios

Tiempo 
Destinado

Identifica 
canales 
marketing 
adecuados 
elabora 
estrateglas 
alcanzar 
publico

del
o

Creacidn 
unidad 
productiva.

para 
tu

los 
de

2. Conclusion 
de la actividad

5. Pautas de 
evaluation y 

. mejora 
continue

1. Virtual o . 
presencial, 
ejerticio 
grupal

CreaciOn 
conjunta de logos 
en pdgina de Ai o 
Canva

I.Ejemplos 
creation Logos Ai

Looka.com 
Turbo logo

Computadora, 
proyector, 
conexiOn 
internet, 
impresa

Formate 
Diligenciable y 

esferos

Format© 
diligenciable y 

esferos

a
gula

StCftCTMtiAOE

GOBIERNO

de
y

20 
minutos

20 
minutos

10 
Minutos

40 
Minutosdel 

y
del

50 
minutos

Se busca crear un 
plan de marketing 
efectivo 
promocionar 
proyecto 
productive.

Desarrollo de 
un plan de 
marketing y la 
ImplementaciO 
n del plan de 
negocio.

4’ 
BOGOT/\

4.
Diligentiamiento 
de fonmato para 
determination 
de uso 
recurso 
viabilidad 
proyecto

Ensefiar herramientas 
para la creation de 
linea grOfica 
emprendimiento 
unidad productiva.

para 
a tu 

objetivo, 
determination de 
uso para el 
recurso asignado 
y pautas i 
evaluation 
mejora continua

En acompafiamiento de los 
talleristas y profesiones se 
va a diligencia el formato 
que servirO para revision de 
plan de compras (ver 
viabilidad en compra de 
productos o servicios que 
solicitan los participantes) 
En el anexo 5 se relacionan 
pautas';de/evaluation , y 
mejora continua.'el objetivo 
es' ,que cada. uno de, los 

■ particjpantes^elija 2 de ellos 
y ^os^ncluya/en el fonmato 
para ?poder 5:realizar.- un 

. seguimiento periOdico  

personas 
de manera 

mostrando el

Los talleristas por grupos 
van .. a. organizar las 
initiatiyas cuya: existencia 
es virtual-o . presencial;-de 
esta m’ahera'se determina 
un': plan V0® marketing 

.correspondiente., 
Separados en'dos grupos. 
los talleristaTseencargarOn 
de indicar.; los- pasos a 
seguin' segtin.. tipo de 
negocio (Information anexo 
3) • De,- acuerdo con la 
InformaciOn'cada uno de los 
proyectos yaMa determinar 
en el formato asignado los 
pasos a seguir para llevar a 

;:cabo *el.plan/de. marketing 
(Formato ■ -t diligenciable 

.Ariexo^) _ '
Revision del plan de 
marketing, se busca que 
algunas 
participen 
voluntaria
plan que van a llevar a cabo 
y el impacto que buscan 
lograr en su empresa

■ Refrigerio

Looka.com
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ANEXO 1

PLAN DE NEGOCIO

Nombre de idea de negocio / Razon social

Objeto social

UPZ en la que presents la iniciativa y direccion de domicilio

Fecha tentativa inicio de actividades / Fecha de inicio de actividad

Poblacion objetivo

Organigrama (Planificacion y organizacion de tareas)

Clientes

Fortalecimiento de procesos economicos asociativos en el marco del proyecto 768 - 

2023

BOGOT/\
SKXETAfliADE
GOBIERNO
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Proveedores

Investigacion de mercado - Competencia

DOFA

Legalidad

MCRETARiADE

GO8IERNOBOGOT/\
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Conclusiones

OBJETIVOS

Objetivo especifico Tareas y recursos necesarios

CONCLUSIONES

Fecha 
inicio

Fecha 
limite
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REVISADO POR:

3. Optimizacion para motores de busqueda (SEO): Investiga palabras clave relevantes para tu 
negocio y optimiza tu sitio web con contenido y metadatos relevantes. Esto ayudara a mejorar tu 
visibilidad en los motores de busqueda.

6. Email marketing: Crea una lista de correo electronico y envia boletines informativos periddicos con 
promociones, actualizaciones de productos y contenido relevante. Asegurate de obtener el 
consentimiento de los usuarios antes de enviar correos electronicos y ofrece opciones de suscripcion 
y cancelacion de suscripcion claras.

2. Diseno de un sitio web atractivo: Crea un sitio web profesional, intuitive y atractivo que refleje la 
identidad de tu negocio. Asegurate de que sea responsive y compatible con dispositivos moviles.

7. Colaboraciones y alianzas: Busca oportunidades de colaboracidn con otros negocios o influencers 
en linea que tengan una audiencia similar. Puedes realizar colaboraciones en publicaciones de blog, 
sorteos conjuntos o promociones cruzadas para ampliar tu alcance.

4. Estrategia de contenido: Desarrolla una estrategia de contenido para compartir informacidn valiosa 
y relevante con tu audiencia. Crea y publica regularmente articulos de blog, videos, infografias u 
otros formates que generen interns y posicionen tu negocio como una autoridad en tu industria.
5. Redes sociales: Elige las plataformas de redes sociales mas adecuadas para tu negocio y crea 
perfiles en ellas. Publica contenido relevante y atractivo, interactua con tu audiencia y utiliza anuncios 
pagados para Hegar a un publico mas amplio si es necesario.

ANEXO 3
Informacion de respaldo para plan de Marketing segun tipo Plan de Marketing para un Negocio 
Virtual:
1. Definicion del publico objetivo: Identifica y comprende a tu publico objetivo. Analiza sus 
caracteristicas demogrSficas, intereses, necesidades y comportamiento en linea.
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Plan de Marketing para un Negocio Presencial:

4. Relaciones publicas locales: Establece relaciones con medios de comunicacion locales, blogueros 
y lideres de opinion relevantes en tu area. Envia comunicados de prensa, organiza eventos locales 
y busca oportunidades para obtener cobertura mediatica.

6. Programa de fidelizacion de clientes: Crea un programa de fidelizacion para recompensar a tus 
clientes leales. Puede ser a traves de descuentos, puntos acumulativos o beneficios exclusivos para 
fomentar la repeticibn de compras y generar referencias positivas.

2. Identidad de marca: Desarrolla una identidad de marca solida que refleje los valores y la 
personalidad de tu negocio. Crea un logotipo, seleccione una paleta de colores y defina un estilo 
visual coherente para tu negocio.

3. Estrategia de publicidad local: Utiliza estrategias de publicidad locales como anuncios en 
periodicos o revistas locales, vallas publicitarias, anuncios de radio o television, y distribucion de 
volantes en areas estrategicas de tu localidad.

5. Participacion en eventos y ferias locales: Participa en eventos locales, ferias comerciales o 
exposiciones relacionadas con tu industria. Estos eventos te brindaran la oportunidad de establecer 
contactos, promocionar tu negocio y generar interes en tu oferta.

7. Marketing boca a boca: Fomenta el marketing boca a boca al proporcionar un excelente servicio 
al cliente y experiencias positivas. Pide a tus clientes satisfechos que compartan su experiencia y 
recomienden tu negocio a sus amigos y familiares.

1. Investigacion de mercado local: Realiza una investigacion exhaustive del mercado local para 
comprender a tu publico objetivo, la competencia y las tendencies del mercado. Identifica las 
necesidades y preferencias de tus clientes potenciales.
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ANEX0 4

Fortalecimiento de procesos economicos asociativos en el marco del proyecto 1937

PLAN DE NEGOCIO

Objetivo especifico- Marketing Fecha fimite

Uso de recursos economico

Proveedor |2Unidad Cantidad Proveedor 1 Proveedor 2Insumos 
(desciipcion)

Fecha 
inicio

Tareas yrecursos 
necesarios
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Eleccion cfe por Io menos 2 herramientas de evaluation y mejora continua

Conclusiones

AM9MMNa



ANALYTICA MSE SAS BIC

5. Capacitacion y desarrollo del equipo: Invierte en la capacitacion y desarrollo de tu equipo. 
Brinda oportunidades de aprendizaje y crecimiento que les permitan adquirir nuevas 
habilidades y conocimientos. Esto no solo mejorara su rendimiento individual, sino que 
tambien contribuira al crecimiento y exito general del proyecto o negocio.

7. Revisidn periodica del plan estrategico: Realiza revisiones periodicas de tu plan 
estrategico. Evalua si los objetivos y las estrategias establecidas siguen siendo relevantes 
y eficaces. Realiza ajustes o modificaciones segun sea necesario para garantizar que tu 
proyecto o negocio est6 en linea con las condiciones cambiantes del mercado.

3. Analisis de la competencia: Realiza un analisis de la competencia para identificar las 
fortalezas y debilidades de otros actores en tu industria. Examina sus estrategias de 
marketing, calidad del producto o servicio, precios y atencion al cliente. Utiliza esta 
informacion para mejorartu oferta y diferenciarte en el mercado.

1. Indicadores clave de desempeno (KPIs): Establece KPIs relevantes y medibles que te 
ayuden a evaluar el rendimiento de tu proyecto o negocio. Pueden incluir metricas como 
ingresos, rentabilidad, satisfaccion del cliente, tasa de conversion, entre otros. Realiza un 
seguimiento regular de estos indicadores y utiliza los datos para identificar areas de mejora.

2. Retroalimentacion del cliente: Solicita la opinion y el feedback de tus clientes de manera 
regular. Puedes utilizar encuestas, formularies de comentarios o incluso realizar entrevistas 
individuates. Analiza los comentarios recibidos y busca oportunidades para implementar 
mejoras basadas en las necesidades y expectativas de tus clientes.

6. Innovacion y adaptacion al cambio: Fomenta la cultura de innovacion y la capacidad de 
adaptacion al cambio. Mantente al tanto de las tendencias y avances en tu industria y busca 
formas de incorporar nuevas ideas, tecnologlas oenfoques que puedan mejorartu proyecto 
o negocio.

4. Evaluacion del proceso interno: Revisa y evalua tus procesos internes para identificar 
posibles ineficiencias o cuellos de botella. Analiza como puedes optimizartus operaciones, 
reducir costos, mejorar la productividad y la calidad. La implementacidn de sistemas de 
gestion de calidad o metodologias como Lean o Six Sigma pueden ayudarte en esta tarea.

ANEXO 5
Pautas de evaluacion y mejora continua que puedes proponer para un proyecto o 
negocio:
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Fortalecimiento de procesos econdmicos asociativos en el marco del proyecto 1937

FASE DE PUESTA EN MARCHA DE LAS INICIATIVAS CONSOLIDADAS

MODULO 1: HABILIDADES DE COMUNICACldN

Propdsito Actividad Metodologra

30 min

30 min

30 min

M6DULO 2: SERVICIO AL CLIENTE Y FIDELIZACldN

Propdsito Actividad Metodologia

1 hora
!

I

is

T 
!

Entrega de incentives para el apoyo a la gestidn empresarial las iniciativas o proyectos 
lideradas por la poblacidn de reincorporacidn, para este momento y de acuerdo con el 
comitd tdcnico junto con las actividades dispuestas en el anexo se dispone dentro de los 
tiempos establecidos momentos de participacidn para el tema de “Paz, memoria y 
reconciliacidn".

Tema de la 
Sesidn

Tema de la 
Sesidn

Recursos 
Necesarios

Recursos 
Necesarios

Mejorar las 
habilidades de 
comunicacibn 

verbal y no verbal

Fortalecerel , 
servicio al cliente I

Mejorar las 
habilidades para 
presentaciones 

efectivas

Ensefiarla 
importancia del 
buen servicio al 

cliente

Desarrollar 
tbcnicas de 
negociacibn

1 Buen servicio al
1 cliente

Presentaciones 
efectivas

Tbcnicas de 
negociacibn

Servicio al 
cliente

Juegos de rol: 
| Atencibn al cliente 
i

Juegos de rol 
Atencibn al cliente

Juegos de rol 
Negociacibn con 

proveedores

Taller: 
Presentacibn de 

un product© o 
servicio

Juegos de rol 
Situaciones 

cotidianas de 
negocio

1. Presentacibn
2. Juegos de rol 

3.Retroalimentacibn
en grupo

1. Presentacibn
2. Juegos de rol

3. AnSlisis de casos

1.Presentacibn 
2.Tallerde 

presentacibn 
3.Evaluacibn en 

grupo

1.Presentacibn 
2 Juegos de rol 
S.Discusibn en 

grupo

Proyector, 
materiales 

impresos, pizarra, j 
marcadores

Proyector, casos 
de estudio, 

pizarra. 
marcadores

Hojas, Ibpices, 
pizarra, 

marcadores

Proyector, 
computadora, 

pizarra, 
marcadores

I 
i

j Tiempo
Destinado

i

1. Presentacibn
2. Ejemplos 

sencillos
I 3. Juegos de rol
i. .

Tiempo 
Destinado

T

0

Proyector, 
i materiales i 
i impresos, pizarra, ; 
! marcadores

i Comunicacibn 1 
| verbal y no , 
* verbal

30 min
11

■
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30 min

30 min
t

MODULO 3: INNOVACION Y CREATIVIDAD EN MARKETING

Propdsito Actividad Metodologia

I
30 min

30 min

T

30 min

30 min

MODULO 4: CIERRE

Propdsito Actividad Metodologia

plazo.

-Planificacidn para el 6xito

I
1

Planificar y aplicar I 
las promociones I

I

Fidelizacidn de 
clientes

Tema de la 
Sesidn

Tema de la 
Sesidn

Recursos 
Necesarios

Recursos 
Necesarios

Tiempo 
Destinado

Ensenara 
r encontrar 
• maneras nuevas 

de vender m£s

Aprender a atraer 
mds clientes

Ensefiar tecnicas 
para fidelizar a los 

clientes

PlanificaciPn 
estrategica a 
largo plazo y 
establecer 
objetivos a 
largo plazo.

Aplicar 
| promociones 

efectivas

Crear 
promociones 
para atraer 

clientes

C6mo atraer 
mds clientes

Nuevas 
formas de 

vender m£s

Crear un plan 
sencillo para aplicar 

la promocidn

Crear estrategias 
simples para atraer 

clientes

Diseflar una 
promocidn sencilia 
para su negocio

Proponer ideas de 
c6mo vender m£sf 

productos

Crear estrategias 
para fidelizar 

clientes

1. Revisidn y 
andlisis del 

plan de 
negocio de 

los 
participantes.

1. Presentacibn
2. Discusibn en

grupo
3. Actividad practice

1. Presentacibn 2. 
Discusibn en grupo 
3. Actividad prhctica

1. Presentacibn 2. 
Plan de accibn 
3. Actividad de 

seguimiento

Casos de estudio 
sencillos, pizarra, 

marcadores

Hojas, Ibpices, 
pizarra, 

marcadores

Hojas. Ihpices, 
ejemplos de 
estrategias

Hojas, Ihpices, 
pizarra. 

marcadores

Hojas, Ihpices, 
ejemplos de 
promociones

Hojas, Ihpices, 
pizarra, 

marcadores

Planes de 
Negocio 

diligenciados y 
mejorados

I
I

Tiempo 
Destinado

50 minutos 
por unidad 
de negocio

i 

t

.1. Presentacibn 
2.'Ejemplos 

practices 
3._Juegos de rol

, Explicarcbmo 
manejar quejas y 

redamaciones f
I

r----------------
i. Crear 
; promociones para 

atraer clientes

Manejo de 
quejas y 

f redamaciones

l
! Estrategias para el
| crecimiento
; sostenible.

Juegos de rol: 
’ Manejo de quejas 

y redamaciones

1. Presentadbn 2. 
.Ejemplos sendllos 
3. Actividad eh grupo

Se realiza una revisibn final 
del plan de negocio y se 
brindan herramientas de 

..mejora: \
- V-Establecimiento de 

objetivos> largo plazo.

-Estrategias para el 
crecimiento sostenible.

1, presentadbn 2.
• ■ Taller practice 

S.Evaluacibn en
. grupo

Enfocarse en la j Establecimiento de 
objetivos a largo
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a largo plazo.

4 •.

!

I

I

2. Break N/A Refrigerio 10 minutos

I3. Cierre

Biografia

Libros y Manuales

Cursos en Linea y Plataformas Educativas

Coursera. Ofrece cursos sobre emprendimiento, startups y gestidn empresarial de

^6

I

• "Business Model Generation" de Alexander Osterwalder e Yves Pigneur (2010). Una guia 
para visionarios, revolucionarios y retadores. John Wiley & Sons.

• "Disciplined Entrepreneurship" de Bill Aulet (2013). 24 pasos para una startup exitosa. Wiley.

• "Lean Startup" de Eric Ries (2011). C6mo crear empresas de 6xito utilizando la innovacidn 
continua para crear un negocio exitoso. Crown Business.

• "The Startup Owner's Manual" de Steve Blank y Bob Dorf (2012). La guia paso a paso para 
construir una gran empresa. K & S Ranch.

• "Venture Deals" de Brad Feld y Jason Mendelson (2011). C6mo armar un startup, las reglas 
del juego. Wiley.

• "The Art of Startup Fundraising" de Alejandro Cremades (2016). Las tecticas probadas de 
Silicon Valley para recaudar fondos y financiamiento para tu startup. Wiley.

Cierre de Proyecto, 
palabras de los 

participantes y los 
profesionales

.-1^,

Cada una de estas 
; sesiones se enfoca en un 
i aspecto clave de la mejora
■ de un plan de negocio y
■ proporciona a los
; participantes la oportunidad 

de aplicar conceptos y 
j estrategias de manera 
' prdctica. Adem^s, fomenta 

la colaboracidn y la

Se citan en diferentes 
i horarios para que se 
1 permita el acompafiamiento 

1 a 1 de los talleristas con 
los participantes

30 minutos.h

> Planificacidn para 
' el 6xito a largo 

plazo.

j participacidn activa a travSs : 
i de ejercicios practices y 

discusiones grupales.
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universidades y organizaciones reconocidas. Disponible en: Coursera

• edX. Plataforma que proporciona cursos en linea de universidades lideres a nivel mundial 
sobre emprendimiento y negocios. Disponible en: edX

• Khan Academy. Recursos gratuitos sobre conceptos basicos de emprendimiento y 
economia. Disponible en: Khan Academy

• Linkedln Learning (anteriormente Lynda.com). Cursos en linea sobre una amplia gama de 
temas relacionados con negocios, tecnologia y creatividad. Disponible en: Linkedln Learning.

Lynda.com


EVIDENCIA DE REUNION

DEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION: ALCALDIA CIUDAD BOLIVAR - ANALYTICA MSE S.A.S BIC

N/APresencial:Virtual: X

nLCcSrtnas rei’isirar !<>^ .tsisiemo- ■: los cunipromisos de la reunion.

<2

Codigo: GDJ-GPD-P029
Version: 04

Vigencia: 16 de septiembre de 2021
Caso Hola No. .189508

1 de 2

SECRETARi* DE 

GOBIERNOBOGOT/y

Nora: Agrcgue o <

FECHA:
OBJETO DE LA REUNION:
HORA DE INIC1O: 3:00 pm
ASISTENTES: Ycnifcr Saavedra, Jenny Giraldo, Carolina Preciado.

NOTA: En caso de set una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

limine Ins filas que sc.in

07 de junio de 2024 Virtual: X Presencial:  (En caso de ser presencial):
Mesa de trabajo revision metodologia de la fase de puesta en marcha de las iniciativas consolidadas 

HORA DE FINALIZACION: 5:00 pm

CONSENTIMIENTO: Fil arriba flmiantc conformc a la I xy 1581 de 2012 y demas normas reglamentarias aplicables, declare que conoce y acepta la Politica dcTraramiento y Proteccidn de Datos Personales de la Secretaria Distrital de Cobierno, y que 
la informacion proporcionada es veraz. completa. exacta, actuabzada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consults o rcclantacion relacionada con el tratamiento de sus datos personales ptxlra ser elevada verbalmente o por escrito ante la 
Sccrctaria Distrital de Gobicrno — Oficina de Atcncion-al Ciudadanoycomo responsablc del tratamiento; cuya pagina web cs www.gobicrnobogota.gov.co y su telcfono de atcncion cs 3387000. Maniftcsta que con los datos proporcionados ticne el 
derecho de conocer, actualizar y rcctificar los datos pcrsdnalcs, a solicitar prueba de cstc consentimicnto, a solicitar informacion sobre cl uso que sc 1c ha dado a los datos personales, a presentar quejas ante la Supcrintcndcncia tic Industria y Comcrcio 
por el uso indebido de los datos personales, a revocar esta autorizacidn o solicitar la supresion de los datos pcrsonalcs suministrados y a accedcr de forma gratuita a los mismos. De igual mantra entiende que los datos aqui consignados seran usados 
para temas estadisticos, de caracterizacion poblacional y en determinados casos para el acceso a la ofcrta institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno.

http://www.gobicrnobogota.gov.co
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largo plazo

Asi como resultado del espacio se realizo la actualizacion del cronograma y se realize entrega de la metodologi'a propuesta.

Nor;i: -\jjregnc n cliniinc las Ilins cjue scan nccesarias |w-.i registrar los nsistentes y lus comptoinisos de la 
IX iltiion

DESARROLLO Y CONCEUSIONES DE LA REUNION:

• MODULO 3: INNOVAClON Y CREATIVIDAD EN MARKETING -13/07/2024
Ensenar a encontrar maneras nuevas de vender mas
Aprender a atraer mas clienres
Crear promociones para atraer clientes
Planificar y aplicar las promociones

• MODULO 1: HABILIDADES DE COMUNICAClON - 06/07/2024
Mejorar las habilidades de comunicacion verbal y no verbal
Desarrollar tecnicas de negociacion
Fortalecer cl servicio al cliente
Mejorar las habilidades para presentaciones efectivas

• MODULO 2: SERVICIO AL CLIENTE Y FIDELIZAClON - 06/07/2024
Ensenar la importancia del buen servicio al cliente
Ensenar tecnicas para fidelizar a los clientes
Explicar como manejar quejas y reclamaciones

SKRfTAWADS

GOBIERNO

Codigo: GD1-GPD-F029 •
Version: 04
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• MODULO 4: CIERRE -13/07/2024
Enfocarse en la Planificacion estrategica a largo plazo y establecer objedvos a

Objetivo: Entrega de incentivos para el apoyo a la gestion empresarial las iniciativas o proyectos lideradas por la poblacion 
de reincorporacion, para este momento y de acuerdo con el comite tecnico junto con las actividades dispuestas en el anexo 
se dispone dentro de los tiempos establccidos momentos de participacidn para el tema de “Paz, memoria y reconciliacidn”.

Se realize mesa de trabajo con el/in de revisar y consolidar la metodologi'a de la fase de puesta en marcha de las iniciativas 
consolidadas del componente 2 cfel CPS 768 de 2023 suscrito con la Alcaldfa Local de Ciudad Bolivar donde se generan 
los siguientes resultados:

BOGOTj\



EVIDENCIA DE REUNION

DEPENDENCIA Y/O ALCALD1A RESPONSABLE DE LA REUNION: ALCALD1A CIUDAD BOLtVAR - ANALYTICA MSE S.AS BIC

(En caso de ser presencial): N/AVirtual: X Presencial:

1:15 pm

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

i liniitK- l.is ([ne I'lcfcsartts para rc^isrrar 1 asistertes v los conipromi-aA «.k l<i rcunii'-ti.

CP

SKRCTARiADE

GOBIERNQBOGOT/\

Codigo: GDJ-GPD-H029
Version: (14

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
Caso HnlaNo. 189508 

1 de 2

Noia: Agreguc o

CONSENTIMIENTO: Id arriba firmante conforme a la Ley 1581 de 2012 y demas nornias reglamentarias aplicables, declara que conoce y acepta la Politica de Tratamiento y Protcccidn de Dates Personales de la Secretaria Distrital de Gobierno, y que 
la informacion proporcionada es vera?, completa. exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquicr consulta o redarnacion relacionada con el tratamiento de sus datos personales podra ser elevada verbalmente o por escrito ante la 
Secretaria Distrital de Gobierno — Oficina de Atcncion al Ciudadano, como rcsponsablc del tratarniento; cuya pagina web cs w’.vw.gobicrnobogota.gov.co y su tclcfono de atcncion es 3387000. Manifiesta que con los datos proporcionados ticnc cl 
derecho de conuccr, actualizar y rectificar los datos pcrsunalcs, a solicitar prueba de este conscntimicnto, a solicitar information sobre cl uso que sc le ha dado a los datos pcrsonalcs, a presentar quejas ante la Supcrintcndcncia de Industria y Comercio 
por el uso indebido de los datos pcrsonalcs, a rcvocar esta autorizacion o solicitar la supresion de los datos pcrsonales suministrados y a accedcr de torma gratuita a los mismos. De igual manera entiende que los datos aquf consignados scran usados 
para temas estadisticos, de caracterizacion poblacional y en determinados casos para el acceso a la oferta institutional de la Secretaria Distrital de Gobierno.

FECHA: 25 de junio de 2024
OBJETO DE LA REUNION: Mesa de trabajo revision proceso de compra Componentes 1 y 2  
HORA DE INICIO: 12:00 pm HORA DE FINALIZACION:
ASISTENTES: Anexo pantallazo asistentes
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

Aclaradas las dudas se da cierre a la sesion.
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\«>ia: Agrcguc u chnimc Lis lllns quv scan necesiirins pnrn rcgismir las nsistcnics y las compromisos de h 
reunion.

Se realizo reunion conjunta con el operador con el fin de revisar las inquietudes presentadas en relacion con el 
cobro del IVA sobre el valor de asignacion de recursos a entregar a los finnantes participantes del componentc 
2, donde se realiza explication por parte de la profesional Yolanda Marin de ednio se debe realizar el cAlculo de 
los valores.

a

De igual manera se realizo la revision del proceso de compras que sera socializado con los firmantes acerca de 
aquellos matcriales c insumos requeridos para el fortalecimiento de sus unidades productivas.

Liifii» I m—j n*1

w
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EVIDENCIA DE REUNION

ALCALDIA CIUDAD BOLIVAR - ANALYTICA MSB S.A.S BICDEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION:

08 de junio <le 2024FECHA: (En caso de ser presencial):Virtual: Presencial: x

OBJETO DE LA REUNION: Sesion No. 5 - Componente dos (2) Reincorporacion productiva

HORA DE F1NALIZACION:HORA DE 1NICIO: 8:00 a.m. 10:30 a.m..

AS1STENTES: Se anexa listado de asistencia al final del acta.

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

Codigc: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de scpdcmbrc de 2021
CasoHolaNo. 189508

1 de 12

SEOTTAfUADE

GOBIERNObogotX

Salon Comunal Arborizadora Baja

Nota: Agrcgue u elimiiK las Illas que scan ntcesarias para registrar los asistcnics Jos coinproniisos dv la reunion.

CONSENTIMIENTO: El arriba firmante conformc a la Ley 1581 de 2012 y demas normas reglamentarias aplicablcs, declara que conoce y acepta la Poli'tica de Tratamicnto y Proteccion de Dates Personales de la Secrctan'a Distrital de Gobicrno, y que 
la informacidn proporcionada es veraz, completa, exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consults <> redamacion relacionada con el tratamicnto de sus datos personales podra ser elevada verbalmente o por escrito ante la 
Secretaria Distrital de Gobicrno - Oficina de z\tenci6n al Ciudadano, camo rcsponsable dd tratamiento; cuya pagina web es www.gobiernobogota.gov.co y su telefono de atencion es 3387000. Manifiesta que con Jos datos proporcionados ticne el 
derecho de conoccr, actualizar y rccttficar ios datos pcrsonalcs, a solicitar prueba de cstc conscntimiento, a solicitar informacidn sobre cl uso que se 1c ha dado a los datos pcrsonalcs, a presentar quejas ante la Superintcndcncia de Industria y Comcrcio 
pot cl uso indebido de Ios datos personales, a rcvocar esta autorizacidn o solicitar la supresidn de los datos personates suministrados y a acceder de forma gratuita a los mismos. De igual manera entiende que los datos aqul consignados seran usados 
para temas cstadisticos, de caractcrizacidn poblacional y en determinados casos para cl acccso a la ofcrta institucional de la Secretan'a Distrital de Gobicrno.

http://www.gobiernobogota.gov.co


EVIDENCIA DE REUNI6N

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

1.

No UNIDAD PRODUCTIVA

1

2

y3

4 Por definir

5

2.
3.

miguel Angel
BOBADILLA PRADA

JAVIER AGUILAR 
HERNANDEZ

DARIO ALBERTO 
DAVID BORJA

JOSE ANTONIO 
SANCHEZ

FABER VEINS 
ECHEVERRY 
DELGADO

NOMBRESY 
APELLIDOS

Los Carritos de la 
Paz

NOMBRE 
UNIDAD 

PRODUCTIVA

Ecologfa Urbana 
de reciclaje

Por definir / 
Asociacion

ASIGNADO 
PARA 

ASISTENCIA 
TECNICA

Yennifer
Saavedra

Yennifer
Saavedra

Yennifer
Saavedra

Yennifer
Saavedra

Yennifer
Saavedra

Codigo: GD1-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
Caso Hola No. 189508

2 de 12

BOGOT/\
SE CRH ARIA Of

GOBIERNO

La Unidad productiva ya esta 
andando, se pretende dar la 
utilizacion del recurso para la 
creacion de la pagina web.

Realizar la revision del avance de la idea de unidad productiva de cada uno de los participantes para 
realizar la caracterizacion de estos y generar avances en la construccion del Plan de Negocio.
Definir los aspectos basicos de la contabilidad basica, bancarizacion e impuestos.
Realizar claridad con respecto de las inquietudes existentes por parte de los participantes en relacion con 
el desarrollo de las actividades del Componente 1 y 2 del CPS 768/2023.

las 8:00 a.m. en la que seDe acuerdo con la programacion de la sesion realizada, se dio inicio del espacio a 
plantean los siguientes objetivos:

Compra de una guadana para 
alquiler para prestacion de 
servicios

Compra de carros choriceros - 
trabajo a tres mujeres 
desplazadas.

Asi, por parte del equipo de profesionales del Componente 2 se solicito a los firmantes comentar al grupo acerca 
de su idea de Unidad Productiva dandose la siguiente informacion:

Miscelanea punto de venta fijo. 
Se pretende el uso del recurso 
para compra de vitrinas, 
muebles, estanten'a,
computadora y creacion de 
pagina web.

Nora: Agreguc o elimine las tilas que scan neccsarias para registrar los asisrentes v los compromisos de la 
reunion.
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UNIDAD PRODUCTIVANo

Jenny Giraldo6 Bar Tau

Jenny Giraldo7

Jenny Giraldo8 Lluvia de estrellas

9 SONIA SUAREZ Jenny Giraldo

10 Muebles JR Jenny Giraldo

Nora: Agrcgui 
rs’iinioii.

LUIS LENIS QUINTO 
ASPRILLA

YOANA ZARATE 
ROJAS

MARCO TULIO 
DURAN MILLAN

NENFER 
BETANCOURTH 

LEON

NOMBRES Y 
APELLIDOS

NOMBRE
UNIDAD 

PRODUCTIVA

Duran Duran 
Calzado

ferroelectrico 
Suarez

La Unidad productiva ya esta 
andando, se pretende dar uso de 
los recursos para la compra de 
un televisor y un computador.

ASIGNADO 
PARA 

ASISTENCIA 
TECNICA

SECRHAftiADE

GOBIERNO
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Emprendimiento de elaboracion 
y distribucion de Regalos y 
decoracion para eventos. Se 
pretende utilizar el recurso para 
la compra de: vitrina, maquina 
para inflar globos y maquina 
sublimadora pocillos.

Luego de realizada la socialization general de las ideas de las unidades productivas, se organize el grupo de 
firmantes en dos, con el fin de revisar uno a uno el avance que se tiene en relation con la construction del plan 
de negocio, que se ha venido trabajando durante el desarrollo de las sesiones; donde, de manera especifica se 
realizaron observaciones alrededor de:

Fortalecimiento 
ebanisten'a 
andando, se 
compra de 
pintura

negocio de 
que ya tiene 

pretende realizar la 
un compresor de

Realizar el montaje de un 
ferroelectrico, se pretende 
realizar la compra de un 
computador y maquina para 
fabricar Haves

Unidad productiva ya andando, 
se pretende dar uso de los 
recursos para el fortalecimiento 
de este, mediante la compra de 
una maquina para coser zapatos 
que son fabricados y mejorar sus 
procesos de produccidn.

dimine las filas que scan neccsarias para registrar los asistemes y los compromises de la
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• Nombre / Razon social
• Objetivo Social
• Publico objetivo
• Analisis DOFA
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• Sonia Suarez indica que ella no ha firmado ningun permiso informado para que le tomen fotos y solicita 
tener en cuenta sus condiciones complejas de seguridad, tambien menciona que los espacios que se estan 
desarrollando las actividades considera no son seguros y les ponen en riesgo, solicitando al operador que 
no se permita el ingreso de personas externas al espacio, donde deben'an hacer presencia unicamente 
personas de la alcaldi'a y operador.

• Marco Tulio Duran indica que no seguira participando en la Ruta TO AR por las dificultades del tiempo, 
ya que tiene temas laborales que le impiden seguir asistiendo, el senor indica que no es compareciente 
ante la JEP y que segun su proceso juridico no cree que le vayan a llamar. El segundo motivo para no 
asistir es el tema de la seguridad, ha evidenciado que en las sesiones ha visto que les han tornado fotos y 
videos que esperan que sea con motives buenos, pero le genera inquietudes, sobre todo por la asistencia 
y participacion de las personas de la fuerza publica.

Al respeto de lo anterior, la profesional Lorena Galicia indica que para las personas que no son 
comparecientes hacer el TOAR es de voluntades, apoya en una sanidad interior y son bienvenidas en el 
proceso, frente a las fotos se aclara que se toman ya que se envi'an actas ante la JEP y consejeria para la 
paz. De igual manera se da un context© de los dos componentes que hacen parte de la ejecucion del 
contrato 768/2023, donde el primero corresponde a la Ruta TOAR (Trabajos, Obras y Acciones con 
sentido restaurador), para el cual la Alcaldi'a pone recursos para que comparecientes, victimas y firmantes 
tengan la oportunidad de realizar un TOAR anticipado, estos proyectos van alineados con lo que solicita 
la JEP. En el desarrollo de este componente se recuerda que el miercoles 12 de junio de 2024, sera el 
primer encuentro dialogic© en el que va a participar la ONU, prensa, victimas. Es muy importante el 
proceso de los comparecientes ante la JEP, desarrollo de procesos colectivos que tienen como foco las 
victimas.

biota: Agregik. ■> el.im.ine Lis filas que scan neccsatias para registrar los asistentes v los cotnpromisos de la 
rcuiiiCni.

El componente 2 es de reincorporacion economica, en el cual solo tienen participacion los firmantes, 
donde como ya se ha socializado, se tiene un beneficio econdmico y de conocimientos relacionados con 
el fortalecimiento de sus unidades productivas, esto pensando en brindar opciones distintas al camino 
de las armas y que a traves de una pequena semilla se pueda dar inicio a una vida productiva.

Del ejercicio realizado, se evidencio que existian dudas generalizadas en relation con el analisis DOFA, por lo 
que se destinaron 30 minutos para realizar un repaso de lo explicado durante la sesion No.2, reforzando los 
conceptos tecnicos y adicionalmente dando ejemplos que permitieran la incorporation de los conceptos por parte 
de los participantes del proceso y asi poder realizar el ejercicio practico con su unidad productiva.

En un tercer momento y de acuerdo con solicitud recibida por parte de los firmantes, se abre un espacio para 
solution de dudas con respecto de las actividades que se estan desarrollando en el Componente 1 Ruta TOAR 
del contrato 768/2023, actividad que es liderada por parte de la coordinadora Lorena Garcia, detallando las 
conclusiones a continuacion:
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Con respecto de lo anterior se encuentra la razon en lo indicado acerca de las fotos y se informa que a 
partir de la fecha todas las fotos que scan tomadas se realizara unicamente por parte del equipo del 
operador que esta desarrollando el proyecto y que se garantizara que estas no scan tomadas de frente, 
sino desde la parte de atras del grupo para evitar que asi se puedan reconocer sus rostros.

• Faber Echeverry indica que no pudo asistir en la actividad que se realizo el miercoles pasado de manera 
virtual por compromises personales que se cruzaban en el mismo horario, lo cual fue reportado via 
WhatsApp a la profesional Carolina Preciado, quien a su vez informo a la coordinacion del proyecto, lo 
que no representara afectaciones en el proceso que viene adelantando.
En segunda medida indica que el conflict© en Colombia sigue vivo, por lo que la seguridad de los 
firmantes debe set un foco fundamental en el desarrollo de las actividades, menciona que las fotos no 
deberian estar siendo tomadas por personas distintas al equipo del operador y se compromete a no tomar 
fotos en estos espacios ni asistir con acompanantes. Indica que para el, no hay garantia de seguridad al 
hacerse recorridos por parte de la polici’a ya que pueden haber mementos en los que no esten y se puedan 
presentar situaciones que comprometan su vida.

De igual forma se indica que de parte del operador se ha realizado gestion con la Policia Nacional, donde 
se cuenta con el apoyo del cuadrante, quienes estan realizando rondas, rodeando el sitio del desarrollo 
de las actividades cada 20 minutos. Asi mismo se reconoce que la seguridad es fundamental, por lo que 
las sesiones faltantes se seguiran haciendo en el segundo piso del salon comunal de Arborizadora Baja. 
Por ultimo se reconoce que la seguridad es delicada, por lo que no se permitira mas el ingreso de personas 
externas y siempre que llegue un nuevo profesional se realizara presentacion de quien nos acompanara 
para garantia de los asistentes.

Por ultimo, menciona que no esta de acuerdo en que se este pidiendo dinero para el desarrollo de 
actividad del 12 de junio y resalta que este es un dinero que deberia ser financiado por parte de la Alcaldia 
Local, donde, ademas del dinero, tiene inquietudes de que garantias hay para tener un encuentro 
presencial con las victimas.

Not a: Agt egue o elimine Ins filas que sean necesarias para registrar Jos asistenies y los cornproiriisos de la 
reunion.

Indica ademas que el lugar de la sesion anterior, de componente 2 (Sede ASOJ UNTAS) le parecio muy 
riesgoso y no fue facil para el y otros companeros encontrar la direccion, por lo que solicita se siga 
realizando en Arborizadora por que ponerlos a andar por diferentes lugares les pone en situaciones 
complejas.

El firmante, menciona que la mayoria de los participantes de TOAR son de la fuerza publica y considera 
que quienes estan llevando la linea Ambiental y de memoria esta siendo realizada por ellos, y ha 
evidenciado que en la sesiones, estas personas le han tornado fotos a los listados de asistencia, que 
contienen los datos personales de cada uno, lo que le esta poniendo en riesgo, sobre todo pensando en 
aquellos momentos que realizan traslados o salida del lugar de desarrollo de las sesiones convocadas.
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de asistencia, donde los profesionales seran los encargados de los listados y se 
teniendo controles.

Con respecto al acompanamiento de la policia se da claridad que hacen recorridos ya que la policfa indico 
que el estar todo el tiempo en el lugar puede generar sospechas y poner en mayor riesgo las personas 
asistentes a los espacios de formacion, aseguran que estaran realizando las rondas

En relacion con la preparacion psicosocial se recuerda de los encuentros que se han venido realizando 
por lo que se considera que se cuenta con los insumos para llevar a cabo la actividad programada para el 
12 de junio con las victimas, se han tenido buenos resultados y se garantiza que las victimas estan 
preparadas y van a entregar algo simbolico que va a demostrar que ambas partes quieren hacer y 
participar del proceso de perddn.

En relacion con los espacios se da claridad con respecto al proceso de alquiler de estos y se confirma 
que se estaran realizando en el salon de Arborizadora baja y el lugar se mantiene bajo confidencialidad y 
se reporta a la institucionalidad hasta el dia anterior, sin comentar que el salon seleccionado es un espacio 
fijo.

En relacion con los 10.000 pesos solicitados se aclara que es un dinero con el que se realizara la compra 
de una gorra y dos botones, dinero que es completamente voluntario y se solicito pensando en que los 
firmantes tuviesen un momento de intercambio simbolico de perdon con las victimas, donde se haga la 
entrega de los dos botones. Se deja en claro que la gorra no lleva logo, sino una frase alusiva a la paz. La 
idea es que al finalizar el espacio todas las personas se queden con su gorra y su boton. Este sera un 
espacio que se acompanara por parte de la ONU, la alta Consejeria, prensa de la Alcaldia Local de Ciudad 
Bolivar, la JEP, Secretaria de Salud y acompanamiento de la PM, recordando que la asistencia tambien 
es voluntaria y si no realizaron el aporte de dinero no importa, pueden igual asistir y recibiran estos 
elementos.

Se informa que las personas que van a asistir son victimas acreditadas por laJEP, lo que da la tranquilidad 
que han participado en diferentes espacios de restauracion lo que permitira que este sea un espacio que 
podra desarrollarse de manera tranquila y que permitira tener momentos simbolicos para las partes.

• El senor Luis Quinto informa que no seguira participando en la ruta TOAR y que no es compareciente 
ante laJEP, por temas de dinero y tiempos que impiden su asistencia.

En relacion con el liderazgo que hay con respecto a las actividades que se estan realizando en la linea 
ambiental de la ruta TOAR se aclara que cualquiera de las partes puede estar involucrado en ejercer roles 
de liderazgo, sin embargo se ha evidenciado que los integrantes de la fuerza piiblica se han organizado 
de manera tai que son quienes estan en el momento a la cabeza de los procesos y se invita a que ellos 
como firmantes puedan organizarse y tener personas que les representen para ser mas visibles en las 
actividades y se acepta por parte del senor Faber que por las estructuras en las que trabajaron en su 
momento por frentes se les ha dificultado el trabajo en equipo, contrario a como funcionan las fuerzas 
militates.



EVIDENCIA DE REUNION

8^

SKRFTARlADf
GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
Caso Hola No. 189508 

7 de 12

BOGOT/\

• El senor Javier Aguilar indica que tiene varies motives per les cuales no seguira participando en la ruta 
TOAR, quien expresa su molestia principalmente per les dineros que le han solicitado. Los motivos 
detallados fueron: Primero por falta de seguridad, segundo, porque se comenzo bien pero por temas 
econdmicos no le es posible seguir asistiendo, ya que le han pedido dinero para: pago de tallerista de 
huertas urbanas, indicando que el senor de las fuerzas militates pidid ese dinero, tema por el cual pidid 
el retiro del grupo donde se esta manejando esa information, ademas de los 10.000 pesos que se pidieron 
para la actividad de las victimas.

Ante su voluntad de retiro, se consulta acerca de si el senor es compareciente quien indica que si es 
compareciente del macro caso 01, por lo que se recuerda y sensibiliza de la importancia y todo lo que le 
puede favorecer pertenecer al TOAR, en su proceso ante laJEP, indicando que ya habld con su abogada, 
se deja claro que el dinero pedido no es por parte de la alcaldia y que fue una organizacion realizada al 
interior para el desarrollo de la actividad del 12 de junio. Se cuestiona por que la alcaldia no colabora con 
esos dineros adicionales, ya que son alrededor de 30.000 pesos que el no tiene.

Noia: Agregue o climine las tilas que scan nccesarias pan registrar los asistentes v los compromises de Li 
reunion.

• Dario Borja indica que el es firmante de paz, pero no ha participado en la ruta TOAR, quien tambien es 
compareciente, donde se realiza la revision del grupo de la ruta donde se evidencia que si esta en el grupo 
donde alii se ha enviado la information y que debe estar pendiente de las citaciones para la participacion 
en los espacios. Se aclara que por no haber asistido al proceso psicosocial que ya se ha adelantado es 
complejo que asista a lo programado para el 12 de junio, por lo que se solicitara una entrevista con la 
psicologa y luego de esto empezar a asistir a la fase de ejecucion de las distintas lineas de proyectos a 
realizar, donde finalmente el senor Dario menciona sus preocupaciones con respecto al tema de 
seguridad y la importancia que tienen los procesos de perdon para poderse enfrentar a las actividades 
planeadas, ya que en este momento vamos en la tercera fase por lo que no seria responsable que empezara 
a asistir en este momento.

• Miguel Angel Bobadilla indica que tambien ha participado en proyectos de este estilo y recuerda la gran 
importancia de participar en el TOAR para los comparecientes, reitera y solicita que la alcaldia financia 
las actividades ya que el tema de reincorporacidn es muy complejo y no se cuenta con recursos 
disponibles. El senor indica que no ha podido asistir a las actividades de la ruta TOAR por lo que se 
encontraba fuera de la ciudad, por lo que se le indica por parte del operador que teniendo en cuenta los 
avances que se llevan ya no puede asistir, lo que se acepta por parte de el. El senor reitera que estos 
proyectos son importantes para demostrar las actividades sociales en las que han participado como 
reincorporados en su proceso de comparecencia ante la JEP y les invita a que quienes estan participando 
no se retiren. El senor indica que esta interesado en poder participar en la TOAR por lo que se solicitara 
a la alcaldia recibir una entrevista con la psicologa y determinar la viabilidad de su participacion en la 
ejecucion.

Se deja por acta que lo unico que se ha pedido son 10.000 pesos para el desarrollo de la actividad, como 
iniciativa para tener un detalle, los dineros internos que se solicitan al interior de las lineas no esta en 
control del operador, se acepta por parte del operador la renuncia al proceso de la TOAR lo cual sera 
informado a laJEP, sin antes recordar la importancia j’ lo que puede significar a su favor su participacion 
en estos espacios, mas aun siendo responsable de un macro caso y se recuerda que si no se podia dar los 
10.000 pesos igual pueden participar en las actividades planeadas.
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En el cuarto momento se inicid con el desarrollo de la actividad de contabilidad la cual se detalla a continuation:
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Conceptos basicos contabilidad:
Se inicid explicando los conceptos basicos de la contabilidad con un enfoque detallado en cada uno:

Posteriormente, se llevd a cabo una actividad practica donde los participantes completaron el Anexo 5, Cuadro 
para actividad relacionada al modulo 5, actividad 1. Se proporciond a cada participante una plantilia para registrar 
los activos, pasivos y patrimonio de una empresa ficticia, y se les brindd asistencia individualizada para asegurar 
la correcta aplicacidn de los conceptos aprendidos.

Durante la clase, se profundizd en la importancia crucial de realizar proyecciones de ventas como parte esencial 
de la planificacidn financiera de una empresa. Se presentd una metodologia detallada paso a paso para llevar a 
cabo estas proyecciones, enfatizando la necesidad de recopilar dates histdricos, analizar tendencias del mercado 
y utilizar herramientas estadisticas para predecir de manera precisa el comportamiento future de las ventas.

Xol,i: Agregue o elimine Lis filas qne scan neccsarias para registrar los asisientes v los compromise's de la 
reunion.

Como ejemplo practico, se presentd el caso ficticio de una tienda de cafe en Colombia ubicada en Bogota. 
Utilizando datos histdricos de ventas mensuales, se realizd una proyeccidn de ventas para los prdximos tres

En relation con el proceso con las victimas reitera que es muy importante ir preparados a los escenarios 
posibles que sc pueden presentar y hay que ir con la disposicidn para el manejo, no entrar en choque 
con la victima y estar en un momento para pedir perddn y recibir perddn.

• Capital: Se detalld que el capital representa las aportaciones de los duenos o socios de la 
empresa, los recursos con los que se cuenta para iniciar el negocio. Se explicaron los diferentes 
tipos de capital, como el capital social, el capital de trabajo, etc.

• Activo: Se ofrecid una description exhaustiva de los elementos que conforman el active de una 
empresa, incluyendo bienes tangibles como terrenos, edificios, maquinaria, inventarios, asi como 
activos intangibles como patentes y marcas registradas.

• Pasivo: Se discutid en profundidad los diferentes tipos de pasivos, como prestamos bancarios, 
cuentas por pagar, impuestos por cobrar, entre otros, y como estos representan las obligaciones 
financieras de la empresa.

• Patrimonio: Se explicd el concept© de patrimonio neto como la diferencia entre los activos y 
los pasivos de una empresa, y como representa la inversion de los duenos en la empresa.

Se reitera por parte de Lorena que el dinero solititado era pensado en Hegar al espacio planeado con un 
detalle simbdlico para las victimas y no llegar, de alguna manera con las manos vacias, ante el detalle que 
tienen planteado las victimas en el espacio.
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Consulta de Puntaje en Data Crddito:

Registro Unico Tributario (RUT) y Agendamiento de Citas:

I

meses. Se observaron las tendencias estacionales y se aplicaron formulas simples de extrapolacion para estimar 
las ventas futuras.

Durante la sesion, se proporciond una explicacion detallada sobre el Registro Unico Tributario (RUT), un sistema 
administrado porlaDireccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) que sirve como un mecanismo unico 
para identificar, ubicar y clasificar a los contribuyentes y otros sujetos obligados a cumplir con las obligaciones 
tributarias en Colombia.
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Se enfatizo la importancia de obtener el RUT para cualquier persona o entidad que realice actividades econdmicas 
en el pais, ya que es un requisite fundamental para el cumplimiento de las obligaciones fiscales y aduaneras, asi 
como para acceder a tramites y servicios relacionados con la DIAN y otras entidades gubernamentales.

Ademas, se proporciond informacion sobre el calendario tributario del ano 2024, que incluye las fechas limite 
para la presentacion de declaraciones tributarias y el pago de impuestos. Se destaco la importancia de cumplir 
con los plazos establecidos en el calendario tributario para evitar sanciones y multas por mora en el pago de 
impuestos.

Ademas, como parte de la actividad practica durante la clase, se diligencid el Anexo 6: Cuadro para actividad 
relacionada al modulo 5, actividad 1 - Presupuesto de Venta., se detallaron los productos o servicios ofrecidos 
por la empresa, y se proyectaron las ventas tanto a nivel mensual como anual, proporcionando una vision mas 
concreta y tangible de la aplicacidn de los conceptos discutidos en la proyeccidn de ventas.

Ademas, se presentaron estrategias practicas y recomendaciones para mejorar el puntaje crediticio, incluyendo la 
puntualidad en el pago de deudas, el manejo responsable de las tarjetas de credito, y la revision periodica de los 
reportes de credito para identificar posibles errores o irregularidades.

Se subrayd el hecho de que un buen puntaje crediticio puede abrir puertas y facilitar el acceso a oportunidades 
de financiamiento y crecimiento empresarial, mientras que un puntaje bajo puede representar un obstaculo 
significativo en el camino hacia el exito emprendedor. Por lo tanto, se alento a los participantes a tomar medidas 
proactivas para mejorar su puntaje crediticio y fortalecer su posicion financiera en el mercado.

Ademas, se brindo orientacion sobre como realizar el agendamiento para obtener el RUT a traves del sistema en 
linea proporcionado por la DIAN. Se facilito la pagina web oflcial de la DIAN para el agendamiento de citas: 
https://ww'w.dian.gov.co/atencionciudadano/Agendamicnro-de-Citas/Paginas/Jnicio.aspx. donde los 
contribuyentes pueden programar una cita para la obtencion del RUT de manera rapida y conveniente.

Durante la sesion, se abordo detalladamente el tema del puntaje en Data Credito y otras centrales de riesgo, 
resaltando su significativo impacto en la capacidad crediticia tanto a nivel personal como empresarial. Se enfatizo 
la importancia crucial de comprender este puntaje y su relevancia en la vida emprendedora de quienes estan 
iniciando un negocio.

https://ww'w.dian.gov.co/atencionciudadano/Agendamicnro-de-Citas/Paginas/Jnicio.aspx
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Para finalizar la sesion se explicd, los pasos necesarios para inscribirse en la Camara de Comercio, resaltando la 
importancia de este proceso para las empresas y emprendedores. Se menciond que entre la documentacion 
requerida se encuentra la identification del representante legal y el Certificado de Existencia y Representation 
Legal de la empresa.

NOTA: Finalizada la sesion, el firmante Javier Aguilar Hernandez, se acerco a la profesional de acompanamiento 
de la Alcaldia y la profesional Carolina Preciado a manifestar su inconformidad y molestia con respecto a lo 
indicado por la coordinadora Lorena Garcia, en relation con la ejecution de la RUTA TOAR, quien en sus 
palabras expreso que para la profesional los firmantes no valian nada y que sus explicaciones le habian provocado 
“ganas de darle un puho”, cosas que indico de manera intimidante. Por parte de las profesionales se le escucho 
y se indico que las respuestas dadas por Lorena Garcia son las que corresponden al proceso sin que se haya 
faltado al respeto a los participantes y dando la informacion tecnica correspondiente. El senor Javier, menciond 
finalmente que interpondra una queja a la abogada que le presta apoyo ante la JEP de lo percibido durante la 
reunion.

En particular, se hizo enfasis en los programas de apoyo empresarial gratuitos ofrecidos por la Camara de 
Comercio de Bogota, entre los cuales se incluyen bases de datos, acceso facilitado a creditos y mejores 
oportunidades de financiacidn para los negocios. Se resaltd la importancia de aprovechar estos recursos para 
fortalecer el crecimiento y desarrollo empresarial.

En resumen, se alento a los participantes a inscribirse en la Camara de Comercio y a aprovechar al maximo los 
servicios y programas disponibles, como parte de su estrategia para impulsar el exito y la sostenibilidad de sus 
empresas.

Ademas, se destacaron los numerosos beneficios de pertenecer a esta institution. Se proporcionaron ejemplos 
concretes de los servicios ofrecidos por la Camara de Comercio, tales como asesoria legal, capacitaciones 
empresariales y oportunidades de networking. Se resolvieron dudas sobre los procedimientos de inscripcion y 
renovation, con el objetivo de guiar a los participantes en el proceso.
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Lugar de la proxima reunion: Salon Comunal Arborizadora Baja
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EVIDENCIA DE REUNldN

DEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION: ALCALDIA CIUDAD BOLIVAR - ANALYTICA MSE S.A.S BIC

FECHA: 08 de junio de 2024 Virtual: Presencial: (En caso de ser presencial):x

OBJETO DE LA REUNION: b Sesidn No. 6 - Componente dos (2) Reincorporacion productiva

HORA DE FINALIZACION:HORA DE 1N1C1O: 10:30 a.tn. 1:00 p..m.

AS1STENTES: Se anexa listado de asistencia al final del acta.

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

ncccsarias para icgisirar Jos asisrvntts v los comproniisos de la reunion. Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de scpticmbrc de 2021 
CasoHoJaNo. 189508 
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BOGOT/\

skrfiarIade 
GOBIERNO

Salon Comunal Arborizadora Baja

Nora: Agrcgnc <> clirnine las tlhis rjuc scan

CONSENTIMIENTO: El arriba fimiante conforme a la Ley 1581 de 2012 y dcmas notrnas reglamentarias aplicables, declara que conoce y acepta la Polftica de Tratamicnto y Proteccidn de Datos Personates de la Secretaria Distrital de Gobierno, y quo 
la informacion proporcionada es veraz, completa, exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consulta o reclamacion relacionada con el tratamicnto de sus datos personales podra ser elevada verbalmente o por escrito ante la 
Secreiaria Distrital de Gobierno — Oficina de Atencion al Ciudadano, como responsable del tratamicnto; cuya pagina web es www.gobiemobogota.gov.co y su telefono de atencibn es 3387000. Manifiesta que con los datos proporcionados tiene el 
derecho de conoccr, actualizar y rcctiftcar los datos personates, a solicitar prueba de estc conscntimicnto, a solicitar informacion sobre el uso que se 1c ha dado a Jos datos personates, a presentar quejas ante la Supcrintcndcncia de Industria y Comcrcio 
por el uso indebido de los datos personates, a revocar csta autorizacion o solicitar la supresion de los datos personates suministrados y a acccder de forma gratuira a los mismos. De igual mancra entiende que los datos aqui consignados scran usados 
para temas estadisticos, de caracterizacion poblacional y en determinados casos para el acceso a la oferta institucionai de la Secretaria Distrital de Gobierno.

http://www.gobiemobogota.gov.co
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

MANEJO DE WHATSAPP BUSINESS

M

BOGOT/\

• Manejo de instagram
• Manejo de Facebook
• Whatsapp business

Tutorial de WhatsApp 
Business

Nora: Agregi 
reunion.

Asi con respecto de las tematicas planteadas, se realize presentacion por medio de Prezi, donde se socializa acerca 
de los conceptos detallados a continuacion:

SECKHAfdADE
GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de sepdembre de 2021
Caso Hola No. 189508

2 de 6

Al crear y configurar la cuenta de Whatsapp Business, podemos completar el perfil con la informacion relevante 
como direccion, horarios de atencion, descripcion de la empresa, catalogo de productos, enlaces a otras redes 
sociales o sitio web. Al momento de realizar la configuration completa de nuestro perfil de Whatsapp Business, 
podemos incluir logo, imagen profesional que resulta atractiva para los clientes.

,ue o climine Lis fllns que scan neccsurias para registrar los asistentes v los cornpromisos de la

Las ventajas de utilizar Whatsapp Business es que permite una interaccion con los clientes de manera rapida y 
directa, ofrece un analisis de mensajeria con el fin de mejorar estrategias brindando mensajes automatizados para 
optimizar la comunication.

De acuerdo con la programacion de la sesion realizada, se dio initio del espacio que se plantea como proposito 
principal: Visibilizar las herramientas tecnologicas para el aprovechamiento del negocio, a traves del desarrollo 
de las siguientes tematicas:

Se realizo una introduction a Whatsapp, Business en donde se permite que las empresas establezcan una 
comunicacion mas efectiva y personalizada con los clientes, aumentando la fidelizacion y mejorando el servicio 
al cliente. Se explico que Whatsapp Business es una aplicacion de mensajeria diseriada para las empresas ya que 
ofrece herramientas para gestionar la comunicacion con los clientes de forma profesional.

< gr > jgj| aft B'-'
1
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MANEJO DE REDES SOCIALES INSTAGRAM-FACEBOOK

m
SBB

^Prezi ||H

necesnrins p:ira registrar los asistenles v k>s compromiM's de In

Las redes sociales son fundamentales en la comunicacion actual. Instagram y facebook han revolucionado la 
forma en que nos conectamos y compartimos contenido.

Codigo: GD1-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de septicmbre de 2021 
Caso Hola No. 189508 
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Nota: Agrcgi 
reunion.
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SfCREWiiADt
GOBIERNO

nianr

,itc o elinunc las filas cjite scan

un espacio para la

'H

Por ultimo, la mejor manera de establecer relaciones profesionales y solidas con nuestros clientes es poder 
responder de forma oportuna, concreta, y mantener una comunicacion activa con todos y cada uno de ellos, de 
esta manera ellos nos veran como una organizacion comprometida y con un excelente servicio al cliente algo que 
es realmente importante para fortalecer la organizacion y su mercado.

Esta aplicacion nos brinda una herramienta completa de mensajerfa, la cual nos permite una fidelizacion con 
nuestros clientes ya que tenemos una comunicacion asertiva y directa con cada uno de ellos. Esta aplicacion nos 
ofrece una herramienta muy importante la cual es plantillas de mensajes ya que permite una respuesta rapida a 
los clientes a las consultas mas comunes algo que ahorra tiempo ofreciendo respuestas consistentes, puntuales y 
profesionales.

Como se comento inicialmente, Whatsapp Business ofrece una herramienta de estadisticas de mensajerfa que 
permite ver la interaccion que se obtuvo con los clientes en un memento determinado incluyendo tasa de 
apertura, cantidad de respuestas tiempo de espera entre cada respuesta etc esto con el fin de tomar decisiones y 
mejorar continuamente los procesos de servicio al cliente en cuanto a esta herramienta.

De igual manera, esta aplicacion no solo ofrece un sistema de etiquetas el cual nos permite organizar, clasificar 
de manera efectiva las conversaciones facilitando el seguimiento y la gestion con cada uno de los clientes.

Las redes sociales desempenan un papel clave en la vida diaria de las personas ofreciendo 
interaccion social, la expresion creativa y la creacion y promocion de negocios.
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USO ADECUADO DE INSTAGRAM

red social que

La forma adecuada de utilizar instagram para potenciar nuestra presencia en redes sociales es:

es

USO ADECUADO DE FACEBOOK

Nour .\gu-giK- <> climinc las Gias qttc scan necesarias para registrar los asistentes v los compromises de la 
reunion.

St CRH ARIA Dt
GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04
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Instagram es una plataforma de comparticidn de fotos y videos mientras que facebook es una 
permite la interaccidn social, la creacion de perfiles personales y la promocion de contenidos.

Los consejos que se pueden adoptar para mantener una presencia efectiva en Instagram es: Publicar regularmente, 
interactuar con los seguidores, y utilizar un estilo visual coherente son algunos de los elementos clave para una 
presencia efectiva, la creatividad y la autenticidad son elementos clave en esta plataforma.

BOGOT/\

Estas son las estrategias clave para la gestion efectiva en redes sociales y la forma adecuada para interactuar con 
la audiencia de manera apropiada: Publicar Contenido de forma regular, responder todos los comentarios y 
mensajes que los seguidores dejan en nuestras publicaciones, y participar en conversaciones relevantes son 
estrategias fundamentales para mantener una presencia activa en las redes sociales.

En conclusion, los puntos clave sobre el uso adecuado de Instagram y Facebook para optimizar la presencia en 
redes sociales es mantener una imagen limpia, realizar publicaciones e interacciones constantes con comentarios 
constructivos y positives para generar una imagen positiva y profesional con toda la audiencia.

Instagram ofrece herramientas como historias, Reels, y IGTV. para crear contenido interactive y atractivo. Y 
importante poder hacer uso de todas estas herramientas para poder tenet a la audiencia comprometida y atenta 
a todo lo que se realice y comparta en redes sociales.

ccomo interactuar con la audiencia de forma apropiada? Escuchar activamente a la audiencia, responder de 
manera cordial y constructiva, y ofrecer valor en cada interaccidn son practicas clave para una interaccidn efectiva 
en redes sociales.

Facebook ofrece opciones como grupos, eventos, publicidad que permite llegar a una audiencia especlfica y 
generar interaccidn, y es importante conocer estas herramientas para poder usar esta plataforma de forma mas 
adecuada.

Mantener una comunicacidn regular y activa con los seguidores, compartir contenido variado y analizar las 
metricas son practicas clave para el exito en Facebook.
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Lugar de la proxima reunion: Salon Comunal Arborizadora Baja

•• - n
i !

Elaborada por: Carolina Preciado Gonzalez 
Pecha de la proxima reunion: 15 de junio de 2024

Not.i: Avreeuc o cltmine l.i* Illas <]ik scan necc -ati.w p:tr;< registrar los aMStcntcs v los conipromiM’s de la 
rcjiuAn.
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Codigo: GDI-GPD-F029 
Version: 04 

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
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Registro fotografico:

i

necesnrins |.,'ara registrar los asisicnics v los cnmpromisos de la Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
Caso Hola No. 189508 
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BOGOT/\ S£ CRETARIA M

GOBIERNO

\ota: Agregue o climine las Gias que scan 
reunion.

Al finalizar la socializacion se realize la entrega de refrigerios a cada uno de los participantes de la actividad y se 
informo con respecto a las actividades a desarrollar el 15 de junio de 2024.



jauueD$uje3 gj Aq paiewod

♦

1Qi
J

t

* X■« x V > yxjf

J >

!

J

it

SI' T,

c

.
1

•*
I -

1

tar

i ■ I. ■*

K ;X SC
J

c4 <r
3« in
8 ff-1. op-r ct ia,'i

i

I

I'
t

0
i$ 4

.5 Qt)
«

& . s6

S3

IHI

_2SS2_

3 a

i a 
I

#iCT»«3

1

111

tt
n

H

4

I
: <

<

o

I
CT 

cn 
O

.<

43
3 >

tJ

■ £
%

*

JI

JT 

ff

? 
3

I 
i

£

£

I 
I

I 
e 
1 
8

C
XI
V3

i 
f 
t 
6 
kt S 
6 
t 
I
i

I
0 

-i.

1

I 
a 

e

i 
t

I 
t a

I 
i
I 
3 

i

T
I I

I 
d

IS s 
O 

<4 1 8
£

Is

2 
3
i

5
I
I 
i
J

in
I

3 

I <
s 
8 s

1

i
J 
a
3
a

J

a

I

> « c <£ 

ii

3 
8 

I

li 
j

i
8

!

U £ 

<31

s
— Al 

d)

11 r 50

3£ <h 
I

tn 
IP h!

.£ 1 ( ?

I i$<9

WITB

J tl

el 
£5 
£ 
7i

F \D .

0

aj i

IIS I

«■ :i

itX V W

ii11 c

II

ii la

< : 

L

I

qc£ J

*0

I

f
9

c 
I a

o k
i

ifii 
c 

i

!i 
H 
j«II

£>i

4x

^1 
sj 
£

h
'C c!

t3 s 
r
X) 
P. 
0

H 
33

H

£

i
■i 
h 
85 

H 
H

I
.1J

* £ 
4©

*0

$

th &4#-

il 
H I« 
ji 
|i 

fi 

H| 
li 
il 

> il 
H

d

*? -1 
ad L

1
I i X

'J C.vT 
a „ 

*



i jsuueasiuej pg Aq pajswoj

1

B

J. 2$ y

fl '

1 IkS
t

<

4
i-1}

I
y ' i

1
•MlW

ttWI

y
x A

3 £

B

I

»
•I:

<c I

o
c»

s
o

ie K«O a a

SO

gRTM
w

I 
u

I
I

3 
3
9

3 
8

I 
I

I 
i

U1 I ll» 
*ncvMj.

5
T:

or<
*c

c
J

I 
£

g 
X

c 
<x

I

a 
i 
$ 
p 
f
i

3
! 
i 
i

sh «i

J I * 
i
3 
3 
!

1 
i

c

i 
t

II

1

i

§ 
? 
i 
4

2 c

5 
e
$ 
x
9 e
!
i

«c 
5

I ■

>

8
5

iH 
i

I 
d

P 
£

r

c
5

«r

1

r
£ 
I 
I 
i I 
A i 
i

5

1
5
3 
8

I

J
3 
5»

u=>

$ 
ff

1/
0

1i

1
1
I 
t

i

8

I

J

f
II

y5 s’ £ 3-6 2

k

£ 
A k.

? e *9 It? 
-< <!&4

n
F

i! 
I 
A 

i 
I

il 
I

I

K
i

s s

c zn

3
Q
6

■H
1

1
s’ 

8

!f 

I

A-1
m3

ihP i 
d sd 

|i 
s ■

£ £ o £

4
'I

3

I 
I 

i

ii 
■j
la!l

8 
I 
i 

i

Baai

'f 5 s

11 I l hi il

! 
j ti

II
III hi 
J 
I 
hi « • • 
I



EVIDENCIA DE REUNldNBOGOT/\

ALCALDIA CIUDAD BOLIVAR - ANALYTICA MSE S.A.S BICDEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: (En caso de ser presencial): Salon Comunal Arborizadora Baja”15 de junio de 2024 Presencial:Virtual: x

OBJETO DE LA REUNION: Sesion No. 7 — Componente dos (2) Reincorporacion productiva

HORA DE FINALIZACION: 10:30 a..m.HORA DE 1N1CIO: 08:00 a.m.

AS1STENTES: Se anexa listado de asistencia al final del acta.

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

O

SEGSTAfUADE

GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-1'029
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembrc de 2021 
Caso HolaNo. 189508 

1 de 6

ncces/itias para icgisttar b?s asisienics y los compromisos de la reuinon.Nota: Agregnc o diininc Jas Illas ..pie scan

CONSENTIMIENTO: El arriba firmantc conforme a la Ixy 1581 de 2012 y demas normas reglamcntarias aplicablcs, declara que conoce yacepta la Polltica de Tratamiento y Protection de Datos Pcrsonalcs de la Secrctaria Disrrital de Gobierno, y que 
la information proporcionada es veraz, completa, exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consulta o reclamacion relacionada con el tratamiento de sus datos personales podra ser elevada verbalmente o por escrito ante la 
Secretaria Distrital de Gobiemo - Ofitina de Atencion al Ctudadano, como responsable del tratamiento; cuya pagina web es www.gobiernobogota.gov.co y su tclcfono de atencion es 3387000. Maniftesta que con los datos proporcionados tiene el 
derecho de conocer, actualizar y rectificar los datos pcrsonalcs, a solicitar prueba de. estc conscntimicnto, a solicitar information sobre el uso que sc ic ha dado a los datos personalcs, a presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comcrcio 
por cl uso indebido de los datos personales, a rcvocar esta automation o solicitar la supresibn de los datos personales suministmdos y a acccdcr de forma gratuita a los mismos. De igual manera entiende que los datos aquf consignados scran usados 
para temas cstadisticos, de caracterizacion poblacional y en dctemiinados casos para cl acccso a la oferta institucionai de la Secretaria Distrital de Gobierno.

http://www.gobiernobogota.gov.co


EVIDENCIA DE REUNldN

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

NUMERO TELEFONONo DOC ASIGNADO A
1 cc 86040457 3102867875 YENNIFER SAAVEDRA
2 71935389 3001441333 YENNIFER SAAVEDRA
3 93410367 3108218782 YENNIFER SAAVEDRA
4 CC 5771592 3219786060 YENNIFER SAAVEDRA
5 CC 19417387 3102221116 YENNIFER SAAVEDRA
6
7
8 CC 40440808
9 CC 52439440 3163527577
10 CC 53094537 3173882543
11 CC 1148707139 3114627738

Noui: Agreguc <> climine las filas que scan necesarias para registrar Jos asisrentes v los cornpromisos de la 
reuiudn.

En el segundo momento se realize la socializacion del tema Administracion empresarial, el cual tiene por objetivo 
determinar la viabilidad economica del emprendimiento, Para ello, se determinara la inversion inicial necesaria, 
el financiamiento, los cosros y los ingresos.

SE can ARIA DE
GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
Caso Hola No. 189508 
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cc
cc

cc
cc

11801831
Cc 2473172

NOMBRES Y APELLIDOS

MIGUEL ANGEL BOBADILLA PRADA 
DARIO ALBERTO DAVID BORJA 

FABER YEINS ECHEVERRY DELGADO 
JAVIER AGUILAR HERNANDEZ 

JOSE ANTONIO SANCHEZ 

LUIS LENIS QUINTO ASPRILLA 
MARCO TUL1O DURAN MILLAN 

NENFER BETANCOURTH LEON 
SONIA SUAREZ

YOANA ZARATE ROJAS

ANA MARITZA RODRIGUEZ MANDU

3012221847
3224507138
3223661657

JENNY GIRALDO
JENNY GIRALDO
JENNY GIRALDO

JENNY GIRALDO
JENNY GIRALDO

JENNY GIRALDO

A partir de la revision realizada se dio inicio a la construccion del Plan de compras de cada una de las unidades 
productivas el cual debe ser entregado en la sesion programada para el 22 de junio de 2024.

Se inicio la presentacion del tema la evaluacion financiera del emprendimiento en la cual se tocaron los siguientes 
temas se explico la evaluacion de Ja viabilidad economica de un proyecto empresarial. en la cual se explico que 
este tema es fundamental ya que determina en gran medida la probabilidad de exito de cualquier iniciativa 
empresarial.al comprender la importancia de este concepto y como determinar la viabilidad economica del 
proyecto, los emprendedores pueden tomar decisiones mas informadas y estrategias que maximicen sus 
posibilidades de exito. Veamos mas detenidamente cada punto:

Se explica el concepto del Costo inicial y se realiza un ejemplo practice de una empresa Hamada Tinto y Sabor 
S.A.S Costos de Local: Alquiler de un local modesto en Ciudad Bolivar: $800,000 COP mensuales. Equipo y 
Mobiliario: Compra de una maquina de cafe expreso de segunda mano: $2,000,000 COP. Mobiliario basico para 
el local: $1,000,000 COP. Inventario Inicial: Compra de cafe, te, leche, azucar y otros suministros basicos para el 
primer mes: $500,000 COP. Marketing y Publicidad: Impresion de volantes y carteles promocionales para 
distribuir en la zona: $200,000 COP. Ademas, puedes ofrecer promociones especiales para los residentes locales,

Se inicio la sesion con la revision grupal de las unidades productivas y el avance a la fecha de los planes de 
negocio, donde se organizaron dos grupos con las talleristas Yennifer Saavedra y Jenny Giraldo de la siguiente 
manera:
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Se desarrollo la presentation en powerpoint en donde se socializo:

No!;1.: Agregi 
reunion.

Cociigo: GDi-GPD-F029
Version: 04
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BOGOT/\
St OH ASIA DE

GOBIERNO

ie o elimine las bias que scan necesarias para registrar los asisrenics v ios cornprontisos de la

como descuentos para vecinos o paquetes de desayuno a precios asequibles. Salaries y Beneficios: Contratacion 
de un barista a tiempo partial: $600,000 COP mensuales.

Se explica que la estimacion de ingresos potenciales se refiere a calcular cuanto dinero podria ganarse en el future 
basado en diversas variables y supuestos, esto implica proyectar los posibles ingresos que una empresa, proyecto 
o actividad podria generar, teniendo en cuenta factores como ventas esperadas, precios de mercado, tendencias 
economicas y otros indicadores relevantes. Es una herramienta clave para planificar estrategias financieras y 
tomar decisiones informadas sobre inversiones y crecimiento empresarial. Se realiza un ejemplo de la empresa 
Tinto y Saber para que entienda mejor el concept©.

Se explico el concepto de estimacion de ingresos potenciales como la prediccion del dinero que una empresa 
podria ganar en el futuro, considerando factores como ventas proyectadas, precios de mercado y condiciones 
economicas. Por ejemplo, para Tinto y Sabor, una empresa de cafe, esto implica calcular cuanto dinero podrian 
generar en un mes basandose en las ventas estimadas de cafe y otros productos, menos los costos operativos 
mensuales como renta, sueldos y suministros. Esta proyeccion es fundamental para planificar estrategias 
financieras efectivas y garantizar la viabilidad a largo plazo del negocio.

En el tercer momento se realizo la socialization del tema: Manejo del tiempo, el cual tiene como proposito 
Mostrar la importancia de la planificacion del tiempo para la realizacion de cualquier actividad y poder plasmaria 
de manera personal como empresarial para el cumplimiento de objetivos.

Por ultimo, se explico el concepto de Punto de Equilibrio, que es el nivel de ventas necesario para que una 
empresa cubra todos sus costos, tanto fijos como variables, sin obtener ni perdidas ni ganancias. En el caso de 
Tinto y Sabor, el punto de equilibrio representa el punto en el cual los ingresos por la venta de cafe y otros 
productos igualan exactamente a los costos totales, como la renta del local, los sueldos del personal, los insumos 
y otros gastos operativos. Este anaiisis es fundamental para determinar cuantas ventas minimas se necesitan para 
mantener la estabilidad financiera y guiar las estrategias de precios y ventas en el negocio de manera efectiva.

En la clase se explico el concepto de flujo de caja como la entrada y salida de efectivo de una empresa durante 
un periodo determinado, generalmente mensual o anual. Para Tinto y Sabor, una empresa de cafe, esto implica 
registrar y calcular todos los ingresos y egresos de efectivo, como las ventas de cafe, gastos operativos como la 
compra de insumos y el pago de salaries, asf como inversiones en equipos o expansion del negocio. El flujo de 
caja es crucial para evaluar la salud financiera de la empresa, asegurar la liquidez necesaria para operar sin 
problemas y tomar decisiones financieras estrategicas para el crecimiento sostenible.

Despues se explica Estimacion de Ingresos Potenciales con el ejemplo de Tinto y Sabor se explica Mercado 
local, Investiga la demanda de cafe, competencia y tendencias del consumidor., Segment© de clientes,Define 
quienes seran tus clientes, Clientes diarios,Estima cuantos clientes atenderas al dfa., Pretio promedio, Calcula. 
cuanto gastara cada cliente en promedio, Ingresos diaries, Multiplica clientes diaries por precio promedio, 
Ingresos mensuales, Multiplica ingresos diarios por dias abiertos al mes.
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l.Haz una lista de tareas y estima cuanto dcmpo necesitas para llevarlas a cabo.

2.Elimina las quo no son necesarias

3.Delegar funciones.

4.Prioriza tus actividades, clasificandolas por su importancia

gran diferencia.

URGENTE NO URGENTE

Not.i: Agregue o climine las filas que scan necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la 
reunion.

6.Los dispositivos nidviles 
usas en cstos artefactos.

Los consejos que se pueden adoptar para poder organizar el tiempo de forma adecuada y poder Uevar a cabo 
todas las actividades que se necesitan desarrollar a lo largo de la vida personal y/o laboral y profesional.

SECRFTAfttAM
GOB1ERNO
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5.Levantarse una hora antes puedc hacer una

son una distraccion cuando no sc emplean para algo producdvo-limita el tiempo que

MojonrhabtDdodo* 
Cttabioeor rotoeMno* 
ProvoneMn / 
nocooocor vtxntuiiMo

Lb

-Trata de mantener un registro de las actividades que realizas a diario con detalle en 
cada actividad.

<~lPordor el I
tiompo i 
AtUvMadOa agradaMoa 
ifoobfrthro doflnWo

LAJ 

2 

i e 
Ql 
E

el tiempo que inviertes cn

V.Conserva un calendario con las citas y cventos de gran importancia.

Sc socializa y explico la MATRIZ DE ADMINISTRACION DEL TIEMPO DE Eisenhower

-Las personas que son exitosas en su vida personal y cn sus trabajos, son personas que saben administrar su 
tiempo, aunque lograrlo es todo un desafio, no es algo imposible. Es muy importante que identifiques el modo 
en que gastas tu tiempo.



EVIDENCIA DE REUNION

https:/A\’xv\v.youtube.com/\vatch?v=l(jZufSXkPWo

Al finalizar la sesion se realizo entrega de refrigerios a cada uno de los participantes.

Registro fotografico:

\'om: AgrcciK •> climiiu- las filas qiic scan ncccsnri.is p:m registrar los aMSientes v los c<>nipi<>niiM>s de la 
reunion.

Esto permitio que los participantes socialicen un poco y comprendan la importancia de administrar el ticmpo y 
el trabajo en equipo.

•Su finalidad es jerarquizar la carga de trabajo y distinguir las tareas que dcben resolversc lo mas pronto posiblc 
y las que puedcn posponerse, delegarse a otro rcsponsable o, incluso, eliminarse de la lista de pendientes.

seatrrAfthot
GOBIERNOBOGOT/\

Codigo: CDI-GPD-F029 
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•La matriz de administracion del ticmpo, tambien conocida como matriz de Eisenhower, es una herramienta de 
gestion del tiempo que ayuda a estableccr prioridades y organizar metas Consiste en un grafico basado en dos 
ejes que separan tareas especificas en niveles de urgencia e importancia.

Finalmente, se realizo una actividad de integracion en la cual consistid en ubicar un aro y dividir el equipo en 
dos y poder cada grupo organizarse de tai manera que el aro pase por todos y cada unos de los participantes. 
todo esto bajo cronometro para que los participantes se animen a realizarlo de la mejor manera.

Adicionalmente, se presento un video en el cual se pretendia presentar la importancia de administrar y organizar 
cl tiempo

xv/v.youtube.com//vatch?v=l(jZufSXkPWo
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Lugar de la proxima reunion: Salon Comunal Arborizadora Baja
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Elaborada por: Carolina Preciado Gonzalez 
Fccha de la prdxima reunion: 22 de junio de 2024
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\oc.i: X'trcguv <» cbmine Lis tilas cjik- scan ncccsanas pnr.i registrar los asistentes \ los compromises de la 
reunion.
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EVIDENCIA DE REUNION

ALCALDIA CIUDAD BOLIVAR - ANALYTICA MSE S.A.S BICDEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: Salon Comunal Arborizadora Baja15 de junio de 2024 . Presencial: (En caso de ser presencial):Virtual: x

OBJETO DE LA REUNION: Sesion No. 7 — Componente dos (2) Reincorporacion productiva

HORA DE FINAL1ZAC1ON:' 10:30 a.m.HORA DE 1N1C1O: 01:00 p..m.

ASISTENTES: Se anexa listado de asistencia al final del acta.

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de rcuniones o plataformas que generen formularios.

Codigo: GD1-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de scpticmbrc de 2021 
Caso Hola No. 189508 
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SCR£TA£»K

GOBIERNO

Nora: Agrcgiic. <> ciiininc las fila« <]iic scan nccesatias p-ira ixgisttar !<>s asistmtes y k>s compromiso'; de la ivii-iidn.

CONSENT1MIENTO: El arriba firmante conforme a la Ley 1581 de 2012 y demas normas reglamcntnrias aplicablcs, dcciara que conoce y acepta la Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personates de la Sccretarfa Distrita! de Gobiemo, y que 
la informacion proporcionada es veraz, complcta, exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consulta o reclamacion relacionada con el tratamiento de sus datos personales podra ser elevada verbalmente n por escrito ante la 
Secretarfa Distrital de Gobierno — Oficina de Atencion al Ciudadano, como responsable del tratamiento; cuya pagina web es www.gobiernobogota.gov.co y su telefono de atencion es .3387000. Manifiesta que con Jos datos proporcionados tiene el 
derecho de cottoccr, actualizar y rectificar los datos personates, a solicitar prueba de cstc conscntimicnto, a solichar informacion sobre cl uso que sc 1c ha dado a los datos personates, a presentar quejas ante la Supcrintcndcncia de Industria y Cotncrcio 
por cl uso indebido de los datos personates, a rcvocar csta autorizacion o solicitar la supresidn de los datos personales suministrados y a acccdcr de forma gratuita a los mismos. De igual manera entiende que los datos aquf consignados scran usados 
para temas estadisticos, de caracterizacion poblacional y en determinados casos para el acceso a la oferta institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno.

http://www.gobiernobogota.gov.co
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

alguna parte

Finalmente

Nora: Agregue o elimine las filas que scan neccsarias para registrar Jos asistentes y los enmpromisos de la 
reanion.

Codigo: GD1-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de septiembre de 2021 
Caso HolaNo. 189508 
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Se dio inicio a la sesion, recordado a cada uno de los firmantes la importancia de su asistencia a cada una de las 
sesiones programadas, donde se recuerda que para completar el proceso de formacion se debe asistir minimo al 
80% de la programacion realizada.

• tfComo podn'amos superar estos problemas?
• cQue es lo urgente que pueda suplir la necesidad organizativa?
• • (f Cual considera que ha sido la mayor virtud en la vida civil?

Luego, se da paso al profesional de apoyo psicosocial Mario, quien realize dinamica denominada El pueblo 
manda, quien organize al grupo de firmantes en circulo e indica que dara una serie de ordenes que deben ser 
cumplidas en el menor tiempo posible, donde, la ultima persona en realizar la accion indicada, se retirara de la 
dinamica, asi, el juego acaba cuando queda poca gente y se siguen sin problema las ordenes correctas.

Con un color diferente, dibujaron 
del cuerpo.

En un segundo memento se Uevo a cabo la actividad central en la cual se organizo a los firmantes que asistieron 
a la sesion en grupos de 2 personas. A cada grupo se le entrego un pliego de papel Kraft y dos marcadores, donde 
se dio la instruccion general de dibujar en el papel la silueta de un cuerpo humano.

Asi, el dinamizador indica, El PUEBLO MANDA que todos se sienten, que se acuesten, que saquen la lengua, 
que se acuesten hacia su lade derecho, que se acuesten hacia el lado izquierdo, que se pongan de pie. El juego 
acaba cuando ya quedo poca gente y se siguieron sin problema las ordenes de manera correcta.

Despues de que cada grupo finalizo el ejercicio y la construccion de su silueta, se realizo la organizacion del grupo 
para que un lider de cada uno de ellos realizara la socializacion de los resultados ante el grupo completo para 
realizar una sensibilizacion y construccion de aprendizaje conjunto, con el animo de pensar en soluciones 
conjuntas ante las situaciones de conflicto y dificultades encontradas, desde lo politico, social y econdmico.

Una vez terminada la intervencion se realizo la entrega de refrigerios a cada uno de los asistentes.
Registro fotografico:

se dieron conclusiones de la sesion y se dieron indicaciones para el desarrollo de la proxima sesion.

Luego de esto dibujaron con uno de los colores entregados los sintomas que consideran tienen en dicho cuerpo 
alrededor de las siguientes preguntas: (La idea es que cada pregunta fue respondida en alguna parte del cuerpo)

• cQue dificultades tienen como organizacion?
• (fSon eficientes los canales de comunicacion existentes en la organizacion?
• ^Existen oportunidades claras para el desarrollo profesional en la vida legal?

las posibles soluciones, igualmente se ubicaron las respuestas en
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ANALYTICA MSE SAS BIC

SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO FOR CONCERTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Honorarios como Coordinadora TransversalPor Concepto de:

02/Junio/2024 - 01/Julio/2024Periodo de pago:

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

Nombre Completo: ANA VALENTINA NIETO CRUZ

Cedula 1.030.678.764

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".

Firma Contratista



ANALYT1CA MSE SAS BIC

ANEXO 4 - OBLIGACION 5

REUNIONES
Y ARTICULACIONES INTERSECTORIALES
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNI6N;

1.

ncccsiirias para registrar los asistenics v los compromises de la

7.
8.

Codigo: GD1-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de sepdembre de 2021
Caso Hola No. 189508

1 de 4

BOGOT/\ SfCRFTARiADE

GOBIERNO

Nota: Agrcguc o climinc las Filas quo scan 
rcunidr',.

ASISTENTES PROFESIONALES:
1.
2.
3.

Recomienda que para lograr el enfoque restaurador, este proyecto debe tener: participacion de vfetimas, identification 
de afectaciones causadas en el territorio y las personas, reconstruction de lazos sociales y reincorporacidn. A 
continuation, el grupo identifica cuales de estos puntos hemos trabajado aqui, se establece un lazo con los diferentes 
items que se han abordado desde el proyecto CPS 768. De la relation resulta una evaluation positiva en tanto el 
proyecto ha aportado y seguira aportando en los 5 items.

EVENTO: REUNION DE EQUIPQ TECNICO CON ALTA CONSE1ER1A PARA LA PAZ
PECHA: 11 de junio de 2024
LUGAR: Oficina de paz, segundo piso Alcaldia Mayor de Bogota
HORA: 2:00 pm

Sergio Morales, Profesional de apoyo a la supervision de planeacion ALCB 
Patricia directora de paz y reconciliation (virtual)
Paolo Ferrani, profesional de la direction de paz y reconciliacidn.

4. Lorena Acosta, profesional de Analytica
5. Victor Uribe, profesional de Analytica
6. Juan Camacho, profesional de Analytica

Monica Acosta, profesional de Analytica
Mario Rangel, profesional de Analytica

El profesional Paolo Ferroni realiza una presentation de los objetivos centrales de los proyectos con intention 
restaurativa. La base es la estrategia de reconciliation, transformation rural integral, pedagogia de paz, 
construction de paz y ruta de integration econdmica con excombatientes.

Menciona Paolo que la base de estos lineamientos se encuentra en el articulo 142 de la ley estatutaria de la JEP. 
Recomienda, el profesional, revisar el listado de actividades que se encuentran en dicho articulo. Tambien all! sc pueden 
encontrar las especificaciones de los proyectos en zonas rurales y en zonas urbanas haciendo enfasis sobre todo en la 
participacion y execution de programas. Menciona Paolo que es oportuno revisar el manual de justicia restaurativa, 
indica que la interlocution con la Alta Consejeria para la Paz y la Reconciliacidn consistira en acompanamiento y 
asesoria.

Continua Paolo socializando lo “Indicadores de evaluation” de proyectos con sentido restaurativo: participation, 
centralidad de la vlctima, dialog© con dano y/o afectaciones, responsabilizacidn, dignificacidn y memorializacidn, 
vocation perspectiva, contribution a la no repetition, contribution a la reconciliacidn, reconocimiento y 
transversalizacidn cn enfoques diferenciales e interseccionalidad. Comenta el equipo de proyecto y el profesional de 
ALCB que dentro del anexo tecnico se enmarcan las metas de alcance del proyecto que puede darse la situation en la

AGENDA
1. Presentation por parte de la Alta Consejeria para la Paz y la Reconciliacidn.
2. Socialization del proyecto restaurativo en su formulation.
3. Mesa tecnica y preparacidn del encuentro dialdgico.
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Es importante destacar que siempre las vfetimas han manifestado constantemente la necesidad de participar en la 
metodologia de las sesiones. Y dando lugar al reconocimiento social del conocimiento comunitario y popular del 
saber, destacamos la construccion de tejidos y la creacion de cartas entre victimas y comparecientes durante las fases 1 
y2.

Ademas de la descripcion del proyecto en terminos cuantitativos y cualitativos se realiza una socialization de la 
formulation concertada hasta el momento entre toda la poblacion. Se exponen y socializan los procesos y proyectos 
con sentido restaurativo que han logrado consolidarse: primero el ambiental con 3 subproyectos (huertas, reforestation 
y reciclaje), luego memoria con 4 subproyectos (recorridos por la paz, charlas por la memoria en colegios, jornadas por 
la memoria y una puesta en escena de teatro y danza), finalmente la linea de education donde hay 3 subproyectos 
(formation y fortalecimiento de liderazgos, fortalecimiento de habilidades ofimaticas y seguridad informatica y, 
escuelas de formation deportiva). Se reproduce un video que da cuenta del proceso de avancc del proyecto.

2. El equipo de profesionales quiere presentar como se ha desarrollado y avanzado el proceso en Ciudad Bolivar. 
Notifica que el operador no puede esperar la metodologia de Alta Consejeria porque debemos 
desarrollar la agenda de ejecucion hasta el 8 de agosto por obligation contractual. Se notifica que 
estamos construyendo un cronograma para solicitud de adicidn.

El profesional Victor Uribe abre la socialization indicando que segun los lineamientos expuestos por Paolo estamos en 
la misma sintonia aunque no hayamos tenido mucha comunicacidn. Indica que: hemos tenido como lineamientos 3 
cosas: el acuerdo final de paz, la ley estatutaria de la JEP y el sistema restaurativo creado este ano. La propuesta 
metodoldgica sigue el sistema restaurativo, que nos socializo la JEP en abril de 2024. La base es que los 
comparecientes trabajen con la sociedad para reparar el dano en la sociedad, a partir del reconocimiento de las 
necesidades de cada grupo.

que los indices de evaluation para la administracion distrital no scan los mismos o se apliquen de forma diferente. En 
el espacio se da una discusion sobre la necesidad de mayor claridad en la aplicacion de dichos indices de evaluation y 
los requerimientos para establecer la evaluation del proyecto en ese sentido.

Para dar una claridad del estado del proyecto se socializa al Paolo que:
La poblacion beneficiaria de victimas es mayoritariamente mujeres. Hacen parte de dicha poblacion mujcrcs y 
hombres cuidadores, lideresas del medio ambiente, comunidad NARP e indigena.
Se han realizado a la fecha 2 socializaciones para comparecientes de fuerza publica, 1 sesion de socialization 
para comparecientes firmantes del acuerdo. 7 sesiones de trabajo con comunidad y victimas del conflicto 
armado de las fases 2 y 3 y, 6 sesiones con comparecientes correspondientes a las fases 1 y 3.
La muestra de beneficiarias de poblacion victimas y comunidad es de 50, 3 participantes confirmaron no 
participar mas despues de alguna sesion. Al menos 45 personas asistieron 1 vez. 8 personas han asistido el 
100% de las sesiones, 16 personas, incluidas las 8 anteriores tienen una participation superior al 80%. 5 
personas van por el 71.43% en cumplimiento de pardcipacion. 17 personas solo vinieron una vez.
Hay 8 personas participantes que se identifican como NARP
Hay 3 participantes delegados por la mesa indigena de la ALCB.
Se abrid cupo para 50 comparecientes, 25 de fuerza publica y 25 firmantes del acuerdo. Al menos 23 
comparecientes de fuerza publica superan el 80% de participation en la ruta hasta ahora. Solo 6 
comparecientes firmantes del acuerdo han asistido al menos una vez y, 3 superan el 80% de participacion en la 
ruta hasta el momento.
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neccsarias para registrar los asistentes v los compromises de la

Norelis Pena Florez 
Argelia Ospina Sanchez 
Cruz Nelly Waldo Rodriguez 
Edna Gineth Palacios Puentes 
Fanny Cerinza Bernal 
Felix Orlando Rueda Perez 
Freddy Hernan Valencia Alba 
Imelda Pico Lopez 
Isaias Calderon Artunduaga 
Jessica Maria Cuero Cortes 
Johanna Marcela Vargas 
Maria Cristina Rojas Gamba 
Maria Olga Hernandez Arenas 
Martha Isabel Diaz Bidal 
Olvi Rosa Florez Bustamante 
Silvia Luz Villa Ramirez 
Yenny Paola calle 
Yodirys Amparo Jaramillo Villa 
Cristian Jose Machado Mosquera 
Erminda Maria Renteria Mena 
Leidy Katerine Sesquile 
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Se le realiza una pregunta de evaluation o consideration al profesional Paolo sobre su mirada de lo que se le acaba de 
exponer, la respuesta del profesional es positiva e indica que lo ve bien. Se compromete a socializar lo que le 
hemos expuesto con el resto de la oficina para hacerlo mas ejecutivo. El profesional Paolo Ferroni indica que 
debe salir de la reunion y continuar la mesa tecnica.

El equipo de profesionales le solicita a la Alta Consejeria acompanamiento de la ruta TOAR en la fase 5. 
Esperamos que consejeria pueda gestionar cl relacionamiento con otras entidades que garanticen sostenibilidad para 
los proyectos que surgen en este proceso. Se propone que en la fase 4 haya una reunion con la secretaria tecnica 
de la JEP, que se pueda realizar el 28 de junio. Una asesoria en terminos de formulacidn, la idea es compartir 
el documento el 25 de junio a la Alta consejeria y tener retroalimentacion el dia 28 de junio. El profesional 
Paolo Ferroni indica que escalara las solicitudes y le comunicara las respuestas a la profesional Lorena Garcia.

Se pone a discusion el retirar del proceso a quienes solo asistieron 1 vez. De forma plena se aprueba la elimination de 
las personas que solo asistieron una vez de la sesion de manana y del grupo de comunicationes. Realizando revision 1 a 
1 de cada caso fueron retirados del proceso:

3. El profesional Sergio Morales de ALCB, indica que el viernes 14 de junio a las 8 am habra una sesion de 
trabajo con la oficina de ambiente de ALCB para el trabajo ambiental en la localidad.

La profesional Lorena Garcia indica que manana (12 de junio) es el primer encuentro dialogic© en el salon comunal 
arborizadora baja a las 1:30 pm. Confirmamos la mision de verification de la ONU. Se dialoga de tener impresos los 
listados de asistencia de quienes finalmente continuan en la ruta y realizaron la ruta de preparacion psicosocial. Se 
invitara a.los comparecientes antes para que no se encuentren afuera. Se plantea realizar una mandala en el suelo a 
manera de armonizacion y se repasan los puntos metodoldgicos de la sesion.
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Se da por terminada la sesion a las 05:59

COMPROMISOS DE LA REUNldN

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 Paolo Ferroni

14.06.242

i ■
Elaborada por: Juan Pablo Camacho Cely
Fecha de la proxima reunion: 12 de junio 2024
Lugar de la proxima reunion: salon comunal de arborlzadora baja, segundo piso.

Maria Mercedes Mesa Maldonado 
Yenny Paola Villa Ramirez

' Equipo de 
profesionales de

Analytica

SO^TAIUADE
GOBIERNO
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reunion.

Socializar avances y desarrollos de la Ruta TOAR 2023-CPS 
768 con la direccion de paz y reconciliacion, ademas de 
escalar otras solicitudes a ACPR._________________________
Reunion de articulacion con la oficina de ambiente de ALCB

FECHA DE 
ENTREGA 
Por definir

NOTA: Agrcguc o eliminc Ins bias que scan necesarias para registrar los asistentes y los compromises de Ja reunion.
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EVIDENGIA DE REUNION

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ASISTENTES PROFES1ONALES:

AGENDA

Se realiza el planteamiento de realizar estas actividades en los colegios que tienen jusucia escolar restaurativa.

life

Se realiza presentacion de los profesionales asistentes a esta reunion desde el operador Analytica, la alcaldfa local de 
Ciudad Bolivar y la Secretaria de Educacion Distrital.

Nota: Agicguc <> clrminc ki» tilas que scan nccesarias para registrar los asistentes v los compromises civ la 
teuiuon.

1.
2.
3.
4.
5.

Monica Acosta — Analytica
Mario Rangel - Analytica
Jessica Medina - Alcaldfa Local Ciudad Bolivar 
Sergio Morales - Alcaldfa Local Ciudad Bolivar 
Viviana Molina - Secretaria de Educacion Distrital

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de sepriembre de 2021 
Caso Hola No. 189508

I de 2

ENCUENTRO DE EQUIPO
FECHAil 8.06.2024
LUGAR: virtual
HORA: 8:30 am

BOGOT/\
StCRCTARiAOE
GOBIERNO

Viviana Molina socializa que hay 46 colegios que tienen justicia escolar restaurativa, se contemplan los tiempos de 2 
horas para cada colegio y la estrategia es que sea un foro por cada colegio quo este ubicado preferiblemente en uno de 
los cerros de la localidad, para esto se deja como sugerencia que el colegio podria ser Estrella del sur ubicado en el Lucero 
nueva Alborozadora ubicado en alborozadora alta, Ismael Perdomo ubicado en la instancia los foros seran realizados a 
los grados decimo y once quedaria sujeto a disponibilidad de tiempo de los estudiantes y directrices del rector de cada 
colegio, se comenta que se les dara refrigerio y posiblemente un kit a cada uno de los asistentes se habla de la toma de 
fotograffas como evidencia para el operador a lo que responde Viviana Molina que se debe enviar ana carta a! colegio 
via correo electronico.

De manera inicial por parte del operador Analytica se realiza una socializacibn de lo que es la ruta TOAR en este ario 
2024 cuales son las fases y especialmente la fase de ejecucion que sera la que iniciamos donde estaran incluidos los foros 
en los colegios.

1. Articulation Secretaria de Educacion Distrital para Foro con estudiantes
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COMPROMISOS DE LA REUNION

No ACTIVIDAD RESPONSABLE

1

2 9/07/2024

Lugar de la proxima reunion: DILE
Elaborada por: Monica Acosta 
Fecha de la proxima reunion: 9/07/2024

NOTA: Agregue o elimine las filas que scan necesarias para registrar los asistcntes v los compromises de la 
reunion.

W>ia: Agregue o elimine l^s fiLis quc. scan necesarias para registrar los •asistcntes v los cornpromisos de la 
iviiiiK’n.

SECTHARiADf

GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigencia: 16 de sepdembre de 2021 
CasoHolaNo. 189508

2 de 2

Analytica / 
Secretaria de 

Educacion Distrital. 
Secretaria de 

Educacion Distrital.

FECHA DE 
ENTREGA 
9/07/2024

•A’
BOGOT/\

Proxima reunion para el mattes 9 de julio del 2024 en las 
instalaciones del DILE a las 9 a.m. para la presentacion 
metodoldgica_________________________________________
Identificacion de colegio, fecha dia y hora de los foros
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EVIDENCIA DE REUNION

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ASISTENTES PROFES1ONALES:

\TO
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1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.
8.
9.

Acompanamiento a espacios por parte del area de ambiente
Sostenibilidad del proyecto
Articulacion con las Huertas desde procesos organizativos de vfctimas 
Acuerdos sobre reforestacion.
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La reunion del dia jueves 20 de junio del presente ano,da comienzo con una presentacion de cada uno de 
profesionales presentes para actividad programada,donde cada quien revela su rol dentro de la alcaldia local .asi 
como en el proyecto de la RUTA TOAR y por tanto la socializacion de la formulacion de lineas de trabajo las 
cuales son ambiente ,memoria y educacion. El profesional Victor Hugo Uribe indica que luego de la visita 
programada en la manana del dia lunes 17 de Junio desde las 7AM en un recorrido por unas huertas,se espera un 
concepto tecnico para poder desarrollar la linea de trabajo de ambiente en dichos espacios visitados desde la 
RUTA TOAR,asi como un fortalecimiento de capacidades hacia la educacion ambiental.Asf como se pretende 
hacer un proceso de huertas.se explica que se pretende realizar un proceso de reforestacion en dos encuentros 
formativos con comparecientes desde ese rubro en el vivero de la localidad.

ENCUENTRO DE EQU1PO : Presencial
FECHA: 20 de Junio de 2024
LUGAR: Cafeteria Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
HORA: 2.30 PM

La intencionalidad del proyecto implica cuatro puntos a destacar como son:
a)
b)
c) 
d)

Alejandro Flores, Profesional de planeacion ALCB.
Gianelis T. Martinez, Profesional de apoyo ALCB.
Jessica Medina, Referente de Derechos humanos y victimas ALCB
Lorena Garcia M., Coordinadora RUTA TOAR .Grupo Operador Analytica
Victor Hugo Uribe, Profesional Formulador RUTA TOAR ,Grupo Operador Analytica
Mario Alberto Rangel A., Profesional Escritor Proceso Narrative RUTA TOAR, Grupo Operador 
Analytica
Monica Acosta ,Profesional area psicosocial, Grupo Operador Analytica
Jhon Franco , Ingeniero Area Ambiental ALCB
Karen Zuluaga, Ingeniera Area Ambiental ALCB

10. Yenny Serna, Profesional Area Ambiental ALCB

AGENDA:
1. Reunion interinstitucional entre el Area de Ambiente de la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar y el grupo 

operador Analytica en torno a la linea de trabajo concerniente al ambiente ,fomuilado desde la RUTA 
TOAR 2024.

huertas.se
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En una segunda intervencion en esta reunion,el profesional Victor Hugo Uribe sugiere que se debe dar un enfoque 
diferencial para adelantar procesos de protocolos en las Huertas,y que deberia existir un acuerdo comiin entre las 
entidades encargadas de los procesos en el ambito ambiental hacia fortalecimiento de dichos nichos ambientales.
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La profesional Jenny Serna indica que la autoridad ambiental distrital como es el Jardin Botanico es la ultima 
palabra en procesos ambientales no solo en la localidad ,sino todo el distrito capital y que se recomienda que con 
dicho ente ambiental se Haga un proceso de identification de Huertas,caracterizacion y asistencias tecnicas.asi 
como desde el area de coordinacion de presupuestos participativos en ambiente de la alcaldia local se puede dar 
sustento para la formulation de la propuesta.

Luego de esta intervencion se senala desde el area de ambiente de la alcaldia que no se realize el debido proceso 
en dicho espacio de la alcaldia y que se desconocia lo que habia acontecido en una reunion previa que se habia 
desarrollado ocho dias antes en la misma dependencia de la alcaldia con la senorita Juliana Londono y que esta no 
dio cuenta de lo que se converse en dicho espacio en una evidente falta de comunicacion dentro del espacio 
ambiental de la alcaldia. El profesional Alejandro Flores recalca la falta de claridad y una comunicacion fallida en 
cuanto a la socialization y la viabilidad de la formulation desde el area ambiental,lo cual complementa la 
profesional del area ambiental Yenny Serna en cuanto todo proyecto debe pasar por la dependencia de gestion 
ambiental y que a falta de una articulation efectiva solo de momento se podian realizar asesoramientos desde la 
linea tecnica .asi como una revision de una linea base.La profesional Serna recalca en el item de la normatlva que 
es muy especifica en cuanto a Huertas ,arbolado y restauracion.Explica tambien una serie de proyectos de inversion 
basados en el plan de desarrollo que impactan a una serie de Huertas en Ciudad Bolivar.

El ingeniero Jhon Franco da cuenta que si fueron informados de las visitas en el area de ambiente de la alcaldia 
aunque solo da cuenta de tres espacios,aunque en la actividad del lunes pasado los profesionales del grupo 
operador estuvieron en cuatro Huertas.Aparte de este inconveniente el senor Franco indica que no esas Huertas 
auscultadas no estan dentro del lineamiento por cuestiones como estar en un asentamiento ilegal ,asi como figurar 
en una especie de comodato.Inclusive se senala que de 466 Huertas dentro de la localidad y que han desarrollado 
procesos con Jardin Botanico y Secretaria Distrital de Ambiente,solo habria 2 (ninguna de las visitadas) en las que 
se pudiera realizar un proceso como la RUTA TOAR lo requeriria

Acto seguido la Srta Serna indica que los procesos de arbolado tambien son revisados de forma 
minuciosa.evaluando las zonas potenciales y asi como con lo relacionado a las Huertas .hay un protocolo,un 
manual desde el area de la silvicultura,y por ende una serie de lineamientos tecnicos ,unos disenos 
paisajisticos,una identificacion de rutas,con la intencionalidad en cuanto a la plantation desde la 
sostenibilidad.donde se ven el antes.durante y despues todo en tres anos y aparte senalo proyectos de habitos de 
consume y separacion en la fuente que dieron inicio en el 2021 con consensos con la Unidad Administrativa 
Especial de Servicios Publicos (UAESP) en donde como todo proceso se hace una identificacion de una linea base 
y numero de unidades.

En la reunion tambien se comenta sobre una visita que el grupo operador realizo en la asociacion de reciclaje de 
victimas del conflicto armado,el cual esta en una zona de asentamiento y que para ser efectos de protocolos y 
regulation se pretende la consecucion de una location en un espacio vital de mejores condiciones ,para
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Se da por terminada la sesion/actividad a las 3:30 p.m

El Ingeniero Jhon Franco socializa en esta reunion dos procesos que implican convocatoria .evaluation 
,fortaletimiento y transformacion de recursos desde el reciclaje/separacion en la fuente .asi como un proceso de 
sensibilizacion Jos cuales son el 830-2022 y 820/2023 y complementa lo dicho en sentido a las asociaciones de 
reciclaje que deben tener su debida inscripcion en la UAESP, asi como una organizacion ,un registro en Camara de 
Comercio ,una dotation para el trabajo.La recomendacion de los funcionarios del area ambiental en torno a la 
asociacion que fue visitada y su legalidad es realizar una reunion con la unidad de servicios publicos ,y poner 
claridad desde una visita guiada.

La profesional Lorena Garcia,da unas apreciaciones sobre las consecuencias funestas si la linea ambiental no se 
desarrolla como se ha presentado en la formulation, a sabiendas de las dificultades manifestadas en la reunion ,asi 
que sugiere que hay un plan B,para no revictimizar a las victimasjo cual Victor Hugo adicionalmente senala que 
con las dificultades senaladas dentro de la regulation de las huertas urbanas , se debe escalar y mirar rutas con 
entidades puntuales y ponderar el impacto social de proceso desee el acompanamiento y realizacion del mismo 
hacia la pazjo cual reafirma el profesional de planeacion Alejandro Flores, quien senala la importancia de rezar 
fechas y tiempos para gestionar articulaciones en pos de desarrollar el proyecto desde la linea de trabajo ambiental. 
Se concluye que debe haber una reunion con la subdireccion tecnica el dia 28 de junio ,asi como la UAESP ,el 
Jardin botanico y la secretaria de ambiente ,todo iniciando con lo relacionado a huertas..

posteriormente dotar de una maquina de transformacion de materialesjo cual implica un proceso de innovacion y 
transformacion.
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En una tercera intervention el profesional Victor Hugo Uribe recalca que debe haber claridad para ver la viabilidad 
del proyecto ambiental en general,y que debe haber un procesos articulado ,asi como un fortalecimiento estatal y 
distrital entre instituciones para lograr que los procesos se desarrollen con un componente de sensibilizacion 
ambiental ademas. Insiste el formulador del grupo operador que desde la ley estatutaria en el articulo 141 que 
habla de los proyectos TOAR, se deberia dar un proceso de excepcionalidad en proyectos especificos hacia la 
construccion de paz y justicia restaurativa. Los profesionales del area ambiental indican e insisten que para 
procesos de huertas ,el recorrido debe estar con acompanamiento de los entes competentes en su area tecnica para 
dar el concepto tecnico.
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COMPROMISOS DE I.A REUNldN:

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 28-06-24

Lugar de la proxima reunion: A definir

Reunion con entes encargados de procesos, protocolos y 
normativas en el area de ambiente a nivel distrital

Grupo Operador 
Analytica

FECHA DE 
ENTREGA
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ALCB
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Elaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez 
Fccha de la proxima reunion: 28-06-24
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ASISTENTES INST1TUC1ONALES:

1. Funcionarios de la estrategia paz y reconciliacion PAPSIV1

ASISTENTES PROFES1ONALES:

AGENDA:

1.

Profesional
Profesional
Profesional
No aplica
Profesional

1.
2.
3.
4.

Reunion metodoldgica entre el area del programa de atencion psicosocial y de salud integral a victimas 
encargada de la estrategia de paz y reconciliacion y el grupo operador Analytica en torno al 2do encuentro 
dialogico entre victimas del conflicto, comparecientes,firmantes a desarrollarse el dla 3 de julio en el salon 
comunal del barrio Arborizadora Baja en marco del proyecto de la RUTA TOAR 2024

Cargo
Profesional
Profesional
Profesional

coonlinacionanalyticanisesas@gmail.coni
juandaviddelgado@gmail.com
mnkacosta1@gmail.com
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Telefono
3117422027 
3213572108 
3124450579 
3202674643 
3202533872 
3185938111 
3118992634 
3005317037
3203367034
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Correo electrdnico 
lizethmatiectiam@gmail.com 
mfquinonesmogollon@gmail.com 
yenileonOBgmail can 
familiamendezgarcia2012@gmail com 
yeni2408@hotmail com

Grupo Operador Analytica saaratamrabat170@gmail.com 
Analytica 
PAPSIVI 
Analytica

Lorena Garcia M.,Coordinadora RUTA TOAR ,Grupo Operador Analytica
Mario Alberto Rangel A.,Profesional Escritor Proceso Narrative RUTA TOAR, Grupo Operador Analytica 
Monica Acosta,Profesional area psicosocial, Grupo Operador Analytica
Ana Valentina Nieto,Profesional Grupo Operador Analytica

Ttpo de Vmculaddn Entidad o Dependence
Contratista PAPSIVI
Centralists PAPSIVI
Contratista PAPSM-Estrategia
Contratista Analytica
No Aplica PAPSIVI
Contratista
Contratista
Contratista
Contratista

ENCUENTRO DE EQU1PO : Virtual
FECHA: 2 de julio de 2024
LUGAR: Google Meet
HORA: 4: 00 PM

Marca Temporal Nombres y Apellidos
2/7/2024 1 6:27:12 Lizeth Mahecha Monsalve
2/7/2024 16:27:26. Mana Fernanda Quinonez
2/7/2024 16:28:36 Yenny Paola LeOn Romero
2/7/2024 16'30:25 Jenny Lorena Garda Montoya Profesional
2/7/202416.31:00 Yenny Alexandra Villegas
2/7/2024 16'34:13 Mario Alberto Rangel Alferez
2/7(2024 16.35:06 Ana Valentina Nieto
2/7/2024 16:46:20 Juan David Delgado Vergara
2/7.2024 16:47:55 MPnica Astrid Acosta Moreno

mailto:juandaviddelgado@gmail.com
mailto:mnkacosta1@gmail.com
mailto:lizethmatiectiam@gmail.com
mailto:mfquinonesmogollon@gmail.com
mailto:saaratamrabat170@gmail.com
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Con el contexto de la actividad ya desarrollado, la profesional Acosta indica que la metodologfa a realizar en el 
proceso dialdgico que hace parte del componente 2,dara inicio en un espacio de 30 minutos en los cuales se hara 
una bienvenida y saludos pertinentes por parte de los profesionales del grupo operador Analytica, mismos que la 
profesional Acosta indica en la reunion tienen cada quien un rol especifico el cual cumplen no solo en los 
encuentros ,si no en las actividades con los actores participantes a lo largo del proyecto de la RUTA TOAR 2024.

La profesional Acosta senala luego que la actividad central del encuentro dialogic© se va concentrar primero que 
todo en un proceso de un Kutrus que es una actividad ancestral que lidera una persona victima de comunidad afro 
la cual consiste en una serie de figuras de tela que como ejercicio de tejido social ,construccidn de paz sirve como 
ejercicio ritual desde los psico-ancestral que puede ser complementado con un arropamiento.El proceso con 
hilos,tela y moldes o figuras tienen una metodologia que sera explicada por dicha lider afro; sin embargo este no 
sera el unico proceso a desarrollar ,puesto que a la par en el otro escenario del salon comunal de Arborizadora Baja 
se pondra en marcha un proceso de cartografia social. Ambos ejercicios ludico-prActicos tendran como punto de

Se indica que tanto comparecientes como firmantes por la paz , portardn unos botones.un logo y vestiran camisa 
blanca y jean y se les prepara de forma previa para lo que acontecera en el proceso ,antes que lleguen las victimas. 
Luego de ello el siguiente punto en el orden del dia con respecto al encuentro dialdgico gira en tomo a una 
actividad rompehielo que originalmente plantea la profesional Acosta hacia dos figuras circulates ,concretamente 
desarrolladas con las sillas del salon comunal,donde los comparecientes y firmantes estuvieran en el circulo de 
afuera y las victimas en el de adentro,con la adicidn de un proceso de identificacidn y socialization de una palabra 
que fuera la que identificara a cada uno de los participantes de los circulos.El ejercicio seria rotativo y en tres 
rondas amenizadas por unas canciones se desarrollaria un espacio de paz,perddn y reconciliation. En este punto la 
profesional Acosta senala si hay aporte por parte de alguno de los funcionarios de la estrategia de paz y 
reconciliation del PAPSIVflo cual una de las participantes pondera como necesario cambiar la ubicacidn de las 
victimas puesto considera que si estas estan en el circulo interne pueden sentirse “encapsuladas,encerradas”y por 
tanto sugiere que las personas que deben estar en el circulo eterno deben ser las victimas y no los comparecientes y 
firmantes.La sugerencia es aceptada por la profesional Acosta quien indica que el cambio de ubicacidn sera 
efectivizada a la hora de hacer el ejercicio practice.

La reunion del dia martes 2 de julio ,da comienzo cuando la profesional Monica Acosta hace un llamado a cada 
uno de los participantes de la actividad virtual y les da la palabra para que en un lapso corto de tiempo se 
presenten y hablen de su rol tanto en la estrategia de paz y reconciliation de PAPSIVI, asi como en el Grupo 
Operador Analytica respectivamente.Luego de esta breve presentation la profesional Acosta hace una presentation 
y una explication en tomo a las actividades que se van a desarrollar en tomo al 2do encuentro dialdgico entre 
victimas,comparecientes y firmantes por la paz. Se contextualiza a los participantes de la estrategia de paz y 
reconciliacidn sobre el encuentro a desarrollarse, el cual esta en marco de la RUTA TOAR 2024 , la cual dio inicio 
el 24 de octubre del ano 2023, con 6 fases de desarrollo y 3 de ejecucidn hasta el momento.Se senala que los 
actores directos en el encuentro dialdgico son las victimas del conflict© armado que estan ubicadas en la localidad 
1.9 de Ciudad Bolivar,comparecientes de fuerza publica y firmantes por la paz. La profesional Acosta acota 
tambien el trabajo previo que se ha hecho en torno a lo psicosocial para este segundo encuentro dialdgico,espacio 
en el cual los actores anteriormente senalados pueden experimentar una serie de sentimientos que movilizaron unas 
fibras y es por ello la solicitud del acompanamiento por parte de PAPSIVI.

SECRETAMADE
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Desde los siguientes items se desarrollo ese camino asf:

La siguiente actividad gira en tomo a un refrigerio y un espacio de quince minutos, se preve que haya una 
movilizacion de fibras derivado de las actividades previas .inclusive con un saludo.reconocimiento de personas 
que en el primer encuentro fueron cercanas.Este espacio es libre y se espera que haya una dinamica interna con 
una serie de sensaciones en el ambiente

La profesional Acosta indica que lo siguiente a realizar es un ejercicio de una galeria que como ejercicio artistico 
y folleto en torno a ”el camino del perdon” sirve como evaluacion psicosocial de lo que lleva realizando y Io que 
se derivara del segundo encuentro dialogico. Se indica en la reunion que el ejercicio del “camino del perdon” va 
hacia las sensaciones que vfctimas,comparecientes y firmantes tuvieron antes,durante y despues del primer 
encuentro.

convergencia que los comparecientes deben traer a el espacio un tejido en tela que deben incorporar a cualquiera 
de las actividades a desarrollar.Estas actividades se hacen desde la comprension mas profunda de las realidades y 
necesidades de una comunidad desde la perspectiva de sus propios miembros.

Un aporte valioso que realiza una de las profesionales del PAPSIVI gira en torno a que en procesos similares se 
habian realizado mandalas .habian ya antecedentes de ejercicios asi puesto que algunas practicas como el Kutrus 
podrian verse desde la religiosidad como un escandio de magia o brujeria al cual no todos los participantes estarian 
dispuestos a desarrollar. Desde este escenario es claro que la participacion de las personas se deja al libre albedrio.

a) Expresion emocional
b) Reflexion y autoconocimiento
c) Comunicacion y dialogo
d) Empoderamiento
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Otro de los ejercicios a desarrollarse en el segundo encuentro dialogico sera liderado por comparecientes como 
ejercicio psicomental alrededor de la realizacion de una mandala. Este tipo de expresiones culturales y 
emocionales tienen como proposito reducir el estres y la ansiedad,un desarrollo de reflexion y autoconocimento y 
facilita procesos de sanacion y promocion del perdon a traves de la comunicacion y el dialogo.La profesional 
Acosta indica a medida que construye el mandala.,el espacio se armonizara con la lectura de dos poemas por parte 
de profesionales del grupo operador.Tambien se destaca que dentro de la organizacion del mandala Jos 
comparecientes previa dinamica interna propia de estos , indicaron que cada quien llevara unas piedras de colores. 
Un aporte de una profesional de PAPSIVI en tomo a este ejercicio gira en torno a poner un nombre mas acorde a lo 
relacionado con mandalas y sugiere dos nombres que son “circulo de colores" o “tejiendo nuestro camino” el cual 
queda como el nombre de la actividad sehalada anteriormente.

Otro aporte de una persona del PAPSIVI gira en torno a la preocupacion de la ejecucion de dos actividades 
centrales simultaneas en escenarios cercanos , a lo que la profesional Acosta senala que si bien puede haber 
dispersion las actividades se pueden desarrollar en el salon como tai como en una terraza adjunta.Tambien es 
importante acotar que cada presentacion de la metodologia tanto del kutru's como el de la cartografia social por 
parte de los responsables de las actividades se desarrollara en 5 minutos.Se reitera que el Kutrus se desarrollara en 
el salon del segundo piso y la cartografia social en la terraza adjunta del mismo salon.

\T2>

minutos.Se
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Se da por terminada la sesion/actividad a las 4:50 p.m

La intencionalidad senala la profesional Acosta es que 5 victimas y 5 comparecientes exterioricen ese ejercicio del 
camino del perdon en el segundo encuentro dialogico.

e) Procesos de sanacion
Y todo ello como ejercicio libre para la lectura ,1a observacion y la apreciacion de lo artfstico.
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Ya para el cierre que PAPSIVI quiere dar como ente acompanante en el segundo encuentro dialogico, tin 
funcionario del area de estrategiajndica que se planea realizar un proceso de plasmar las ideas de la emocionalidad 
y de las historias de vida de los participantes en el ejercicio senalado con unas palabras plasmadas en una tarjeta o 
pedazo de papel y que en un canasto se recojan esas palabras para luego repartir esos elementos. Se indica desde 
PAPSIVI que esas palabras esas emociones se plasman para desarrollarlas al final del encuentro puesto que 
recogen las sensaciones vividas en el proceso .Si bienal profesional Acosta sugirio que el ejercicio se deberia hacer 
en el desarrollo del encuentro ,desde PAPSIVI reiteraron que la recoleccion de sensaciones deberia dejarse para el 
final del encuentro. PAPSIVI solicita una serie de materiales y como colofon un escenario para que los 
participantes puedan relajarse,respirar y canalizar emociones.

La profesional Acosta agradece a los participantes de la reunion la participacion y soslaya de manera puntual ,que 
PAPSIVI es muy indispensable en el segundo encuentro dialogico .ya que en el mismo la movilizacion de 
emociones,las lagrimas son muy palpables por las fibras que se tocan. La contension es un elemento clave en 
situaciones tan sentimentales y para finalizar una persona de PAPSIVI senala que participaran en todo el ejercicio 
y que para el mismo esperan contar con agua y panuelos en sentido a la contencion emocional, asi como el espacio 
idoneo para ello,el cual sera la terraza como la profesional Acosta senaid.
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COMPROMISOS DE LA REUNION

ACT1V1DAD RESPONSABLENo.

3-7-241

PAPS IVI 3-7-242

I

174

Solicitud de materiales por parte de PAPSIVJ para el 
desarrollo de actividad

Acompafiamiento en el segundo encuentro dialogico por parte 
del area de estrategia paz y reconciliacion de PAPSIVI

Grupo Operador 
Analytica

FECHA DE 
ENTREGA

StCRCTARlAOe
GOBIERNO
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N/A
EJaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez
Pecha de la prdxima reunion: N/A Lugar de la proxima reunion: N/A
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Correo electronico Numero de telefono
-XT

Dependencia

Grupo Operador Analytics
Analytics
Planeacion ALCB
Alcaldia local de ciudad bolivar
Analytics
Analytics
Analytics

3185938111
3203367034
3232280546
3507375525
3228575286
3124981501
3202674643
3188097196
3132482266
3134427349

NombreyApellidos

MARIO ALBERTO RANGEL ALFEREZ
Monica Astrid Acosta Moreno
Sergio enrique morales gil
GianeKs Martinez Grijalba
Carolina Preciado
Juan Pablo Camacho Cety
Lorena Garcia Montoya
Johana Nazate
Jessica Medina
VICTOR HUGO URIBE MAHECHA

saaratamrabat170@gmaiLcom 
mnkacosta 1@gmall.com 
sergioenriquemoraiesgil@gmajl.com 
gianelistatiana6@gmail.com 
seguimientocomponente2@gmaiLcom 
Jpccanalytica@gmail.com 
coordinacionanalyticamsesas@gmaiLcom 
joha nazate@g m ail. co m

Alcaldia Local Ciudad Bolivar - DDF Jessica.medina@gobiemobogota.gov.co 
FORMULACION VHURIBEM@UNALEDU.CO

mailto:1@gmall.com
mailto:sergioenriquemoraiesgil@gmajl.com
mailto:gianelistatiana6@gmail.com
mailto:Jpccanalytica@gmail.com
mailto:Jessica.medina@gobiemobogota.gov.co
mailto:VHURIBEM@UNALEDU.CO


EVIDENCIA DE REUNION

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNldN:

ASISTENTES PROFES1ONALES:

Se indican como los comparecientes pueden aportar a esta huerta como a las otras dos huertas comunitarias que se 
van a consolidar. Para el seguimiento de las huertas se realizara una visita guiada para definir elementos a 
destacar,asi como la organizacion de las mismas.Hay que ponderar si hay un beneficio en este rubro como una 
tarea que se puede plasmar en el proyecto TOAR,y no como un proyecto de beneficio individual.

Ademas de esto se resalta la necesidad de inversion en elementos como fertilizantes,insecticidas.plantulas y 
residuos organicos entre otros.Se senalan tambien los tres momentos que hacen complementario el proceso con las 
huertas,el cual gira primero en torno a una charla Zconversatorio por la paz y un taller por la paz en pos del cuidado

8.
9.
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ENCUENTRO DE EQU1PO : Mesa de trabaio.Aportes a la formulation de la proouesta en torno a las tres lineas 
de trabaio con victimas.Provecto TOAR 2024 
FECHA: 7-6-24
LUGAR: Google Meet.
LINK DE REUNION: https://meet.google.com/xhn-rnne-cxn
HORA: 2:10 PM

Nora: Agrcgue o vliminc ’as filas que scan neccsaitas para registrar los asisfentc< y los compromisos ilc la 
reunion.

1. Lorena Garcia Montoya -Analytica
2. Victor Hugo Uribe - Analytica
3. Monica Acosta Moreno - Analytica
4. Mario Alberto Rangel Alferez - Analytica
5. Johana Nazate - Analytica
6. Juan Pablo Camacho - Analytica
7. Carolina Preciado G. - Analytica

Sergio Enrique Morales - Alcaldia Local de Ciudad Bolivar 
Jessica Medina - Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

10. Gianelis T. Martinez - Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

AGENDA
1. Socialization y puntualizacion de actividades en la linea de trabajo en el area ambiental.
2. Linea de trabajo sobre memoria.Socializacion y actividades a realizar.
3. EducaciomLinea de trabajo.Subproyectos a realizar y socializacion.

1. El profesional del area metodologica Victor Hugo Uribe,senala como primera actividad a desarrollar en la 
linea de trabajo ambiental desde el aporte de las victimas,una huerta sanadora y que alrededor de esta tarea 
se puede generar un proceso con la poblacion en general a traves de una olla comunitaria. Dicha primera 
huerta sanadora,pertenece a una victima del conflicto la cual pertenece a la poblacion NARP con la 
caracteristica especial de ser espacio de plantas con propiedades especiales y con una tradicion de bebidas 
ancestrales.

otros.Se
https://meet.google.com/xhn-rnne-cxn
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una

Los espacios que se escogieron para dichos recorridos serlan

■> dim inc las fil.is que scan ncccsanas para i cgistrar Ins asistentcs y los comprotnisos de la 
u.untnn.

Se senalo que en el encuentro con victimas realizado en el ecoparque del barrio Sierra Morena,se consolida 
lista de varias personas victimas y por parte de la comunidad,las cuales serfan ponentes en dichas charlas .

del medio ambiente el cual se desarrollara en un taller de cuatro boras.Los mementos dos y tres van en sentido a 
sembrando paz en actividades de cuatro boras cada uno,por parte de comparecientes.

a) Plazoleta de Quiba
b) Plazoleta del Sapo
c) Boyaca Con Meissen

Codigo: GDI-Gl’D-1-029
Version: 04
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Aparte el profesional Sergio Morales senalo que uno de esos espacios escolares que podria ser escenario de las 
charlas pudiese ser el Colegio Perdomo que tendria una charla con alguien de alii,para ver factible la puesta en 
marcha de este item. Se plasma en este rubro como recordatorio que se daran 300 agendas con componentes de 
paz,la importancia del proyecto TOAR y un resumen estadistico de la comision de la verdad.Como segunda 
actividad dentro de la linea de memoria,se abarcaria una serie de recorridos por la paz,con procesos y charlas por 
la paz,asi como en teoria un proceso de arropamiento sugerido por una de las victimas.

En un segundo desarrollo del proceso ambiental,se destaca el subproyecto de la limpieza de cuencas hidricas y 
reforestacidn,que se desarrollaria en tres quebradas de la localidad como son Limas,Quiba y Zanjon Estrella, con 
un proceso de sensibilizacion e intervencidn con acompanamiento del acueducto de Bogota. Se senala que esta 
actividad puede ir de la mano del primer componente en cuanto a las huertas por estar en las cercania de alguna 
donde se va a invertir y desarrollar el proceso pedagogico /metodologico. Se establecen dos momentos para el 
proceso de la limpieza de cuencas hidricas como Io son , un ejercicio de cartografia social en un solo dia , asi como 
un momento de ocho horas de sensibilizacion (desde el perifoneo) e intervencidn.

Cabe senalar que la profesional Lorena Garcia propone un espacio donde los jovenes de la comunidad repliquen 
proceso de reciclaje.se empoderen en la tematica y puedan transmitir dicho conocimiento , asi como poder asociar 
a recicladores de una misma UPZ y capacitar a los comparecientes en tareas de reciclaje. En teoria la 
intencionalidad de la linea de ambiente giran entorno a 100 personas a impactar,como serian 28 victimas .40 
comparecientes y 28 de la comunidad (sujeto a cambios)

El proceso en el rubro ambiental .tiene su colofon con un proceso desde el reciclaje en dos momentos de cuatro 
horas de sensibilizacion y una “reciclaton por la paz” que se deriva en un trabajo con la asociacion de recicladores 
victimas del conflicto armado de Santo Domingo,que ademas de ello por cercania territorial,puede involucrarse 
transversalmente con una huerta Hamada “tierras de Bolivar”.En este item del reciclaje y como lo senalo una 
victima hay que articularse para la consecucion de una maquina molino; elemento de suma utilidad en procesos de 
reciclaje.

2. Desde la linea de trabajo referente a memoria ,Victor Hugo indica cuatro elementos a trabajar ,iniciando 
por un escenario titulado “charlas por la memoria”que se desarrollarian en 3 colegios de la localidad con 
alumnos de grades lOmo y 11 vo ,que manejan la metodologia de la justicia restaurativa escolar.

reciclaje.se
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11^

Se senalan una serie de elementos representatives de dichos recorridos en torno a camisetas y gorras, asi como 
placas en acrilico o al estilo de sitios de masiva concurrencia como puntos claves en los espacios a recorrer. Desde 
Io relative a las jornadas por la paz,no ha existido un avance significative,por Io que no se descarta que dicha 
cuestion no se de ,sin embargo Johana Nazate indica que podria existir un escenario como el museo de la ciudad 
auto-construida,el cual pudiera ser escenario idoneo para dicha actividad y hara averiguaciones sobre ello.El 
finiquito de los recorridos por la paz se darian en marco de un escenario comunal de confraternidad alrededor de 
un popular canelazo.
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La apuesta teatral por la danza es el ultimo item del componente de memoria a trabajar ,con una direccion teatral 
hacia una obra que se desarrollaria en cinco ensayos,con la puesta en escena propia de un elemento actoral como 
es un guion desarrollado,una direccion de arte,una escenografia ,un vestuario y un set de musica .Se proponen una 
serie de tareas puntuales en cuanto consecucidn de cotizaciones para trajes propios de las danzas,asf como 
aglutinar un proyecto de danzas como es el de una fundacion liderado por una victima,que no se ha integrado del 
todo a esta fase del proceso y que desea participar dada su experticia. El escenario cultural que le daria un cierre a 
este TOAR se veria engalanado tambien por una feria de emprendimientos de unidades alimenticios y bebidas 
ancestrales.

Nora: Agvcgue o climinv las fiias que scan nccesauas para regisirar asistentes y los conaprotnisos de la 
reunion.

d) CAI Arborizadora Alta
e) Altos de la Estancia y como sexta opcion y gracias a una sugerencia de un compareciente que 

pondero de forma positiva el considerar un sitio tan emblematic© como es el Palo del Ahorcado y 
el poder hacer una articulation con guias que recorren dicho lugar.

Desde el entrenamiento y la sensibilization en jornadas semanales de tres horas se desarrollarian competencias y 
habilidades en el juegoja convivencia y la paz derivados de estos ejercicios deportivos.Cabe destacar que se 
desarrollarian tambien escenarios para personas en situacion de discapacidad visual sobre todo en el futsal,y se 
descartaron sendas actividades deportivas como deportes de contacto y goal-ball por su poca popularidad y nula 
preparacion y competencias idoneas de entrenamiento en estas actividades deportivas.En teoria,asi como en todas 
las lineas se saco una lista de insumos que de momento serian indispensables para la cuestion puesta en escena en 
torno a la formacion deportiva.Para un proceso comunitario y deportivo cohesionado,se sugirio un ejercicio de 
perifoneo para estimular la participacion de jovenes y como cierre de torneo,se pretende la realization de un torneo 
tanto de futsal,como de ajedrez.

3. Finalmente,Victor Hugo Uribe expone la tercera linea de trabajo que gira en torno a la parte educativa,con 
un primer pilar como es la actividad fisica y el deporte desde la formacion de dos escuelas de futsal 
(originalmente escuelas de futbol) de veinte integrantes preferiblemente con hijos de victimas con el 
acompanamiento de comparecientes que se desarrollarian en Casa Linda y Arborizadora Alta.asi como dos 
escuelas de ajedrez que desarrollarian sus actividades tanto en la Casa de la Cultura,como en la JAL del 
barrio La Estrella.

Si bien se puso en discusion. que a la par de los recorridos se hiciera una jornada de limpieza.esta fue 
descartada por considerarse al interior del grupo,como una action poco interesante y nada conveniente por 
dispersiones grupales, a lo que mas bien se debe pensar que este tipo de iniciativas se tome como un escenario en 
pos del “turismo por la paz”.
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procesos de formacion de dos dias por dieciseis horas

Se da por terminada la sesion/actividad a las 4:50 P.M

neccsaria* para rcgisti ai' Ins asistenrc? y los compromisos de la

a) Formulacion de proyectos
b) Contabilidad
c) Empoderamiento
d) Fortalecimiento de liderazgo

SCCRHARiADE

GOBIERNO
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Xoia: Apreguc o climinc las bias e|uc scan 
reunion.

La formacion de liderazgo para victimas se desarrollaria en 
que se dividiria en cuatro items:

a) Proteccion de datos
b) Realizacion de derechos de peticion
c) ABC de computacion ,como encendido y apagado de un computador ,asi como navegacion web y 

conocimiento del paquete de Office (Word-Excel-Power Point etc)
d) Manejo de claves de seguridad en el computador ,como en RR.SS
e) Seguridad informatica
f) Realizacion de Hojas de vida
g) Realizacion de demandas por derechos negados a victimas.

30 agendas serian repartidas entre las personas que llegarian para dicho espacio de liderazgo.
La linea educativa finiquitaria sus actividades en un proceso donde las Tecnologias de la informacion y la 
comunicacion,desde la cyber-seguridad y herramientas ofimaticas entrarian en juego en cinco talleres cada uno de 
cuatro horas desarrollados en el punto de VIVE DIGITAL de Arborizadora Alta para que haya una ensenanza 
puntual hacia elementos como:
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COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1
Lorena Garcia En proceso

En proceso
2

3 Sergio Morales A determ inar

.Inn'iu l.i> tilas quc scan nccc^ana* para registrar l<» a^isicntts y l> cornpr- >mt>os ik 'a,\ou: \gruguc 
icuni'rti

Seguimiento en torno a posible escenario escolar (Colegio 
Perdomo) para establecer una serie de charlas por la memoria

Juan Pablo 
Camacho C.

FECHA DE 
ENTREGA
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Establecer contacto con integrante de la asociacion de 
recicladores victimas del conflicto para generar condiciones 
en torno a la adquisicion de un equipo /maquina molino y 
articular actividad de reciclaje con un proceso de reciclaje del 
sector de Santo Domingo

Establecer con las victimas ponentes los items ,tematicas a 
tratar en tres colegios de la localidad, derivado del proyecto 
en torno a las charlas por la memoria

e

s
o
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4 14 o 17/06/24

5 Victor Uribe Fase final

6 JohanaFJazate En proceso

7 En proceso

Lorena Garcia En proceso
8

NO'l A: Aj'rci'uc '> elimine las Filas qu<- scan ncccsarias para registrar los asistcntcs v los cotnpromisos de la reunion.

Lugar de la proxima reunion: A definir

Nou: \grcguc •> (.limine las Filas que scan ncccsarias para registrar los asistcntcs v los compromises de la 
reunion.

Elaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez 
Fccha de la proxima reunion: A definir

Contacto telefonico con la victima mayora del pueblo Zenu, 
para generar condiciones y senalar las ventajas en cuanto la 
participacion de su organizacion hacia un proceso de las 
danzas.

Cotizacion de elementos propios de las danzas ,desarrollo 
artistico de obra de teatro y articulacion con el museo de la 
ciudad auto-construida como escenario para una jornada por 
la paz

Cotizacion e inventario de insumos y recursos necesarios por 
cada linea de trabajo

Visita a Huertas para visibilizar si estas cumplen con las 
condiciones para ser impactadas por el proyecto TOAR

Consolidacion de metodologia en torno a las lineas de trabajo 
del proyecto TOAR

Jessica Medina 
Victor Uribe

SKRHAmADt

GOBIERNO
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CARGO

NOMRRE TEUiFONO FIRM ACORRCO ELECTRONJCOENTIDAD o DEPENDENCIA
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311221^111y

NOTA- En caso de ser una rcunton virtual sc ptiede ancx:ir cl rcpnrtc de asistcitcia gencrado por las plaiafonnas de rcunioncs o plntaformas quo gcncrcn fornmlarios.
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EVIDENCIA DE REUNION

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION;

Como acto siguiente en el desarrollo de la actividad se indica que el primer subproyecto que se va a desarrollar en 
el area ambiental sera el de la limpieza de cuencas hidricas y reforestacion en las quebradas de la localidad

Nora: Agrcguc o eliminu- las filas que scan ncccsarias para registrar los asistcntcs v los compr >niisos de la 
reunion.

Por ello y derivada de dicha reunion con los aspectos de las dificultades que se generarfan en un primer punto del 
orden del dia se indica que se debe realizar una visita a las huertas en compania de funcionarios del area ambiental 
de la alcaldia para determinar factibilidad del proceso.El recorrido se desarrollara el dia lunes 17 de junio desde la 
8 A.M y en este.los profesionales del grupo operador Juan P.Camacho,Victor H. Uribe y Mario A. Rangel estaran 
presentes y seran testigos de como el area ambiental dara el visto bueno a las huertas que serian objeto de trabajo 
como parte del proceso y ruta TOAR.

A partir de estas visitas y lo que logre establecer en las mismas,se acordo realizar una segunda reunion con el area 
de ambiente para el dia 20 de junio,donde se abordaran ademas los temas de arborizacion y reforestacion Jos 
cuales se tocaron tambien en la manana previa con una ingeniera de la alcaldia local.

Luego de la reunion suscitada en la manana del dia viernes 14 de junio con la funcionaria del area de ambiente de 
la alcaldia local de Ciudad Bolivar de nombre Juliana Londono,la cual indico que el proceso que se pretende 
realizar en la RUTA TOAR con relacion a las huertas esta supeditado a una serie de protocolos que deben tener 
dichos espacios ambientales para que se puedan realizar una serie de rutas que visibilicen necesidades y por tanto 
insumos para la mejora de las huertas que pretenden ser impactadas en el proyecto.

7.
8.

AGENDA:
1. Cronograma de actividades ,fechas y metodologias en pos de fases a desarrollar del proyecto RUTA 

TOAR 2024,segun las tres lineas de trabajo establecidas en grupo operador y poblacion directamente 
beneficiada del proyecto restaurativo.
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ENCUENTRO DE EQU1PO : Presencial
FECHA: Ude Junio de 2024
LUGAR: Cafeteria Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
HORA: 2.30 PM

ASISTENTES PROFESIONALES:
1. Sergio Morales, Profesional de planeacion ALCB
2. Alejandro Flores,Profesional de planeacion ALCB.
3. Gianelis T. Martinez,Profesional de apoyo ALCB.
4. Jessica Medina,Referente de Derechos humanos y victimas ALCB
5. Lorena Garcia ,Coordinadora RUTA TOAR,Grupo Operador Analytica
6. Victor Hugo Uribe, Profesional Formulador RUTA TOAR,Grupo Operador Analytica

Mario Alberto Rangel A..Profesional Escritor Proceso Narrativo RUTA TOAR, Grupo Operador Analytica 
Juan Pablo Camacho, Profesional Sistematizador RUTA TOAR, Grupo Operador Analytica



EVIDENCIA DE REUNION

Entre septiembre,octubre y noviembre de forma preliminar se determinaron actividades a desarrollar desde el rubro 
de la educacion,enfocando la mira en deportes como el futsal y el ajedrez en 4 a 5 sabados donde se desarrollara 
como acto inicial un torneo relampago y un proceso de formacion inicial de 8-5 PM.seguido de 3 sesiones 
deport!vas de 9 a 12 M,para dar un cierre al proceso en un torneo final a desarrollarse en una jornada de 8-5 PM.Ya 
pasando al area de las TIC’S en procesos que impliquen cuestiones de ciberseguridad y ofimatica en 3 sesiones de 
cada tdpico a desarrollarse entre martes Jueves y sabados se haran actividades formativas.

En el rubro de lo ambiental habria de forma preliminar un encuentro llamado “sanacion con plantas” para el dfa 5 
de agosto en la huerta Santa Marta y en tres Huertas mas como la gran Colombia Jos dias 12 ,14 y 16 de 
agosto,Huellas de Bolivar entre el 19 y el 23 del mismo mes y la huerta Provee entre los 27 y 31 procesos de 
educacion ambiental desde un escenario llamado “sembrando paz”,hacia unas charlasjalleres y espacios de 
sensibilizacion.

Previamente a este momento se haran una serie de ejercicios de socializacion y aprobacion de actividades derivada 
de la formulation disenada por Victor Hugo Uribe la cual se determino se daria en el segundo encuentro dialogic© 
que de manera preliminar se suscitaria el 26 de junio.

La profesional Jessica Medina senala al grupo operador de una reunion a realizarse con la Direction Local de 
Educacion de Ciudad Bolivar para el 18 de junio para una articulation en marco de un subproyecto de la linea de 
trabajo enmarcada hacia la memoria que indica una serie de charlas por la paz.La idea en principio es que se den 
tres espacios en colegios del sector a desarrollar los dias 24,31 de julio y 9 de agosto entre 8 y 11 AM.

Codigo: GDI-G1’D-F(>29 
Version: 04 

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
CasoHolaNo. 189508 

2 de 3

•A 
BOGOT/\

$£CRfTARIA DE

GOBIERNO

A la par de desarrollo de las lineas de trabajo de ambiente y memoria ,el rubro de la educacion daria su paso inicial 
en un ambito de formacion de liderazgo el dia 19 de julio en un sitio por determinar,aunque se sugirieron dos 
espacios que pueden ser los idoneos para dicha actividad como serian el ECOPARQUE o el CENTRO DIA,ambos 
ubicados en el Barrio Sierra Morena de la localidad,asi como el 26 del mismo mes.

Nora: Agreguc ■> <lirniiK las fibs quv scan ncvc'arias para icgisnar los asistenres v los compromisos tic la 
>cuni'»n.

El proceso derivado hacia un recorrido por la paz se daria el dia 2 de agosto de 8 a 5 PM y alii la intencion es 
plasmar unas placas conmemorativas,con un segundo encuentro desde un proceso llamado “sembrando paz”para el 
7 de agosto de 8 a 5 PM.

En medio de la mesa tecnica se determina que las actividades de las tres lineas de trabajo se mezclen ,haciendo un 
proceso dinamico tanto para la personas que desarrollara el proceso ,como el grupo operador quien acompanara el 
mismo ,asi es que se determinan que una serie de sensibilizaciones e intervenciones en cuencas hidricas de la 
localidad se desarrollaran los dias 17,22 y 28 de julio a traves de insumos,pendones y material didactico. Desde 
este rubro se determina en la mesa,identificar personas,instituciones y/o fundaciones para que en una rifa posterior 
a los ejercicios medioambientales sean beneficiados de un insumo puntual de jardineria como lo es una guadana 
que si bien sera usada en estas jornadas,sera util en proceso posteriores a la RUTA TOAR.

previamente focalizadas como lo son Quiba ,Limas y el Zanjon de la Estrella.Para ello se hara una sesion de una 
cartografia social de seis horas y un espacio a desarrollar de dos dias de capacitacion y formacion.El mes de julio 
se plasma de forma preliminar como el momento en que la linea ambiental entraria en actividades.



EVIDENCIA DE REUNION

Asi se daria por finalizado el proceso y el proyecto de la RUTA TOAR 2024.Todo esta sujeto a cambios.

Se da por terminada la sesion/actividad a las 5:30 p.m.

COMPROMISOS DE LA REUNION

ACTIVIDAD RESPONSABLENo.

1

Lugar de la proxima reunion: A dcfinir

Nora: Agrcguc o Jiminc las Filas quc scan nccesarirts paia registrar Ins asistenres y ktf compr'inifsos de la 
reunion.

De manera cronologica se plasma la realizacion de una”gran jomada por la paz” el dia 14 de octubre, en la cual se 
realizaria una feria en la casa de la cultura de la localidad como futurible espacio para el desarrollo a cabalidad de 
la misma,asi como el desarrollo de un un encuentro por la memoria ,un encuentro de saberes a desarrollar en una 
jornada continua de 8-5 P.M.

Como puntos finales hacia procesos de lo ambiental,cabe senalar que se haran dos jornadas de sensibilizacion 
sobre reciclaje y un trabajo en una Huerta ambiental indigena desde charlas de saberes y charlas de trabajos.con un 
cierre llamado “la reciclaton” lo cual es en marco de jomada en asocio con un proceso que victimas del conflicto 
tienen en torno a un espacio que brinda oportunidades y aprovechamiento de materiales para el bien comun de la 
comunidad.

Como pasos finales entre el 5 y 17 de noviembre,se desarrollarfan cuatro mementos de memoria desde la apuesta 
teatral con espacios de comunidad NARP,victimas y comunidad en general,donde se harian preparaciones y 
presentaciones de muestras culturales y danzas ademas.

Continuidad en el desarrollo de actividades propias de las 
fases de ejecucion de la RUTA TOAR hasta las fechas 
senaladas en el cronograma de trabajo

Grupo Operador 
Analytica

FECHA DE 
ENTREGA
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ncccsiirias para registrar Ids asistentes y Ids comprrnnisris de h reunion.NOTA: Agrcguc <> climinlas Filas que scar

Rlaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez 
Fccha de la proxima reunion: A definir



ANALYT1CA MSE SAS BIC

SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO POR CONCERTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Honorarios como Psicologa TransversalPor Concepto de:

02/Junio/2024 - 01 /Julio/2024Periodo de pago:

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

MtiNICA ASTRID ACOSTA MORENONombre Complete:

Cedula 52.799.423

Firma Contratista

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Prestar los servicios para desarrollarlas aettvidades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia' 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para Ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".
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Informe Psicosocial

Datos Generales

Motivo de intervencion

Antecedentes

Factores Psicosociales

\33>

Nombre del Paciente: Maria Luz Dary Uribe
Edad: 50 aiios
Sexo: Femenino
Cedula de Ciudadania: 52385922
Fecha del Informe: 22 de mayo de 2024

Lucy asiste a la sesion No 4 programada en esta fase del proyecto, en la sesion presenta llanto, el cual no 
puede controlar es necesario salir del espacio grupal e iniciar una intervencion psicosocial

Lucy reporta sentir una profunda tristeza y llanto frecuente desde hace aproximadamente tres dias. Indica 
que estos episodios se desencadenan sin una causa de un viaje que realize a su pueblo de nacimiento donde 
presencio la muerte de su tio y sobrino y por eso fue necesario salir de su casa a alias Horas de la madrugada 
y regresar a Bogota tras muchas Horas de viaje e compania de una de sus hijas.

Lucy refiere que no tiene antecedentes de enfermedades mentales en su familia. El mismo no ha recibido 
tratamiento psiquiatrico previo ni ha tornado medicamentos psicotropicos. Sin embargo, menciona que ha 
tenido problemas para dormir y ha experimentado una perdida de apetito en las ultimas semanas ya que hay 
amenazas contantes para su vida y la de su familia. Relata antecedentes de violencia y abuso y 
desplazamiento forzoso hace mas de 20 anos.

Durante la intervencion, present© una afectividad congruente con los temas discutidos, mostrando tristeza 
y angustia al hablar de su situacion actual. Su discurso fue coherente y relevante, aunque marcado por un 
tono emocional bajo. No se observaron signos de delirios o alucinaciones. El paciente mantiene buena 
orientacion en tiempo, lugar y persona.

Situacion Familiar: Vive con su esposo y una hija
Red de Apoyo: Tiene pocos amigos cercanos y se ha aislado socialmente desde las amenazas en contra de 
su vida y de la de su familia.
Condiciones de Vida: vive en arriendo y contantemente debe moverse de lugar por las amenazas y ahora 
esta preocupada por nuevamente tiene que cambiar de casa y pobremente de localidad.



AHAIVHCA MStUSSIt

Evaluation de Estres

Plan de Intervention

Presenta altos niveles de estres relacionados printipalmente con su reciente situation familiar y de 
seguridad. Utiliza mecanismos de afrontamiento inadecuados, como el aislamiento social y la rumiacion. 
No participa en actividades recreativas ni mantiene una rutina de ejercicio fisico.

Situacion Laboral: es lider social y representa la mesa local de victimas, pero ha notado una disminucion 
en su desempeno y motivation.

Apoyo psicosocial: Se iniciaran sesiones semanales para trabajar en la reestructuracion cognitiva y el 
desarrollo de habilidades de afrontamiento dentro de las sesiones propias de la ruta TOAR
Actividades de Bienestar: Fomentar la participacion en actividades sociales y recreativas para reducir el 
aislamiento.
Tecnicas de Relajacion: Introducir tecnicas de relajacion y mindfulness para manejar los episodios de estres 
y ansiedad.
Toma de decisiones

^7 21
Monica Astrid Acosta Moreno
Psicologa. Especialista en Psicologfa Medica y de la Salud
Terapeuta en Hipnosis CHnica Ericksoniana
CC 52.799.423
Tarjeta profesional No 156819

Seguimiento: 29 de mayo 2024 se realiza acercamiento donde Luz refiere que su estado de animo esta mejor 
pero que por dinamicas de tiempo se tiene que ir del espacio rapido y no es posible una intervencion 
psicosocial el dia de hoy.



Informe Psicosocial

Datos Generales

Motive de intervencion

Antecedentes

Factores Psicosociales

Situacion Familiar: Vive con su esposo, hijas, nieto de 9 afios

Durante la intervencion, presento una afectividad congruente con los temas discutidos, mostrando tristeza 
y angustia al hablar de su situacion actual. Su discurso fue coherente y relevante, aunque marcado por un 
tono emotional bajo. No se observaron signos de delirios o alucinaciones. El paciente mantiene buena 
orientation en tiempo, lugar y persona, genera estados anfmicos adecuado para regresar al salor y continuar 
con la actividad.

Luz Mary refiere tristeza y llanto frecuente el dia de hoy porque con las cartas viene a su memoria mucho 
evento que ha vivido desde nina. Relata ser vfetima de desplazamiento cuando tenia 5 afios de esa situacion 
es huerfana y al crecer a eso de los 15 afios nuevamente es violentada abusada y desplazada por segunda 
vez. solo cuanta con un hermano el cual tambien estuvo desaparecido por 13 afios hace unos anos aparece 
y actualmente esta en la carcel. Ella se encarga del cuidado de su hijos, sobrinos y nietos, cuenta que la 
situation de su hermano la confronta porque paso de ser victima a ser victimario ya que fue reclutado en 
las filas de las FARC

Nombre del Paciente: Luz Mary Moreno Palacios
Edad: 45 afios
Sexo: Femenino
Cedulade Ciudadania: 37160222
Fecha del Informe: 29 de mayo de 2024

Luz Mary asiste a la sesion No 5 programada en esta fase del proyecto, en la sesion presenta llanto, el cual 
no puede controlar es necesario salir del espacio grupal e iniciar una intervention psicosocial individual.

Luz Mary refiere que no tiene antecedentes de enfermedades mentales en su familia, no ha recibido 
tratamiento psiquiatrico previo ni ha tornado medicamentos psicotropicos. Refiere que hace mucho anos 
estuvo en tratamiento por psicologia con la casa de la mujer y que esto le ha ayudado a seguir con su vida 
cotidiana.

ANALYTKA $AS BK w



Evaluacion de Estres

Plan de Intervencion

Presenta altos niveles de estres relacionados principalmente con su economia, situacion de su hermano que 
esta en la carcel y la situacion de sus sobrinos.

Condiciones de Vida: vive en arriendo 
Situacion Laboral: no esta trabajando

Red de Apoyo: actualmente su red familiar es escasa y su red social es el grupo de danza, aunque en los 
ultimos tiempos por temas economicos esta estancado y lo pretende reactivar con este proyecto de la ruta 
TOAR

AkALVTlC* MSESASBIC

Monica Astrid Acosta Moreno
Psicologa, Especialista en Psicologia Medica y de la Salud
Terapeuta en Hipnosis Clfnica Ericksoniana
CC 52.799.423
Tarjeta profesional No 156819

Apoyo psicosocial: Se iniciaran sesiones semanales para trabajar en la reestructuracion cognitiva y el 
desarrollo de habilidades de afrontamiento dentro de las sesiones propias de la ruta TOAR
Actividades de Bienestar: Fomentar la participacion en actividades sociales y recreativas para reducir el 
aislamiento.
Tecnicas de Relajacion: Introducir tecnicas de relajacion y mindfulness para manejar los episodios de estres 
y ansiedad.
Toma de decisiones



Informe Psicosocial

Datos Generales

Motive de intervencion

Antecedentes

Factores Psicosociales

Evaluacion de Estres

or

Nombre del Paciente: Yallle Quinonez Obando
Edad: 48 anos
Sexo: Femenino
Cedula de Ciudadania: 34678800
Fecha del Informe: 22 de mayo de 2024

Situacion Familiar: vive con su nucleo familiar y tiene contacto con su madre quien vive en un municipio 
y reciente la visito y el llanto y tristeza aumento por la ausense de su hermana.
Red de Apoyo: Tiene buenas redes de apoyo familiar y de parte de su comunidad afro
Condiciones de Vida: refiere que tiene un taller de costura en casa y cose con dos personas mas

Yalile asiste a la sesion No 4 programada en esta fase del proyecto, en la sesion donde elabora el Kutruz 
presenta llanto, el cual no puede controlar es necesario salir del espacio grupal e iniciar una intervencion 
psicosocial

Yalile reporta sentir una profunda tristeza y llanto cada vez que realiza una actividad similar ya que esto 
representa el recuerdo de su Hermana desaparecida hace 26 anos, el molde del Kutruz fue llamado como 
su hermana.

Yalile refiere que no tiene antecedentes de enfermedades mentales en su familia. El mismo no ha recibido 
tratamiento psiquiatrico previo ni ha tornado medicamentos psicotropicos. Sin embargo, menciona que tiene 
periodos de tristeza muy profundos con frecuencia cuando sus recuerdos llegan en relacion a su hermana.

Durante la intervencion, presento una afectividad congruente con los temas discutidos, mostrando tristeza 
y angustia al hablar de su situacion actual. Su discurso fue coherente y relevante, aunque marcado por un 
tono emocional con llanto. No se observaron signos de delirios o alucinaciones. El paciente mantiene buena 
orientacion en tiempo, lugar y persona.

ANAIVTICA MSCMStllC w



Plan de Intervention

Seguimiento

ANALYTIC* M5ESASB1C

Apoyo psicosocial: Se abordara en la siguiente sesion para ver su estado de animo actual el desarrollo de 
habilidades de afrontamiento dentro de las sesiones propias de la ruta TOAR
Actividades de Bienestar: Fomentar la participation en actividades sociales y recreativas para reducir el 
aislamiento.
Tecnicas de Relajacion: Introducir tecnicas de relajacion y mindfulness para manejar los episodios de estres 
Se realiza ejercicio de visualizacion con el tema de su hermana.

29 de mayo del 2024 el dia de hoy en la actividad de lectura de cartas Yalile presenta llanto. pero se auto 
regula rapidamente y no es necesario realizar intervention psicosocial individual, desde el espacio grupal 
de hace contencion para disminuir episodios de tristeza

Presenta altos niveles de estres relacionados principalmente por la perdida de su hermana y por mas de 
multiples busquedas y muchas entidades no ha sido posible conocer el paradero o lo que pudo hacer 
sucedido.

Monica Astrid Acosta Moreno
Psicologa, Especialista en Psicologia Medica y de la Salud
Terapeuta en Hipnosis Clinica Ericksoniana
CC 52.799.423
Tarjeta profesional No 156819



Informacion del Grupo

- Nombre del Grupo: Grupo de Apoyo para Victimas de Conflicto Armado

- Fecha de Inicio: por definir

Los comparecientes de fuerza publica y firmantes de acuerdo de paz pueden 
experimentar una gama diversa de problemas psicologicos, emocionales y sociales, 
incluyendo estres postraumatico, ansiedad, depresion, sentimientos de culpa, , 
dificultades en la reintegracion social y familiar, entre otros. Ademas, es crucial 
considerar los factores contextuales y culturales que influyen en sus experiencias 
individuales y colectivas, asi como los desafios especificos que enfrentan en el 
proceso de adaptacion a una vida post-conflicto.

A traves de este proceso, se buscara no solo identificar de manera precisa los 
problemas y desafios que enfrentan los asistentes a la ruta TOAR, sino tambien 
comprender sus fortalezas, recursos personales y comunitarios que puedan facilitar 
su recuperacion y reintegracion positiva. Este diagnostic© integral servira como base 
para desarrollar estrategias de intervencion personalizadas que promuevan el 
bienestar psicologico, la resiliencia y el proceso de reconciliacion individual y 
colectiva.

El objetivo principal de este proceso de identificacion y diagnostico es ofrecer un 
enfoque holistico y centrado en la dignidad humana, que contribuya efectivamente 
al apoyo integral de los comparecientes de fuerza publica y firmantes de acuerdo 
de paz, fomentando asi su proceso hacia una vida plena y pacifica despues del 
conflicto armado.

Es esencial adoptar un enfoque comprensivo y empatico para abordar sus 
necesidades psicologicas y emocionales. Este proceso de identificacion de 
problemas y diagnostico busca explorar de manera detallada los desafios que 
enfrentan estos individuos tras su implicacion en situaciones de conflicto armado y 
su posterior compromise con la paz y la reconciliacion.

Identificacion de problemas y diagnostico de comparecientes de fuerza 
publica y firmantes de acuerdo de paz

CPS 768/2023 Proyecto 1937 Paz, Memoria y Reconciliacion.



- Numero Estimado de Sesiones: 4 sesiones

- Numero de Participantes: los miembros del grupo inscritos a la ruta TOAR

Evaluation Initial

1. Entrevistas

Identificacion de Problemas Comunes

2. Ansiedad Generalizada

2. Observaciones psicosociales

Durante las entrevistas y las primeras sesiones grupales, observa las dinamicas 
interpersonales, los comportamientos y las expresiones emotionales de los 
participantes.

Realiza entrevistas para comprender la historia personal y los impactos del conflict© 
armado en cada miembro. Esta information ayudara a identificar problemas 
comunes y especificos dentro del grupo.

- Frecuencia de Reuniones: segun cronograma

- Duration de las Sesiones:60 minutos

- Sintomas: Preocupacion excesiva, tension muscular, inquietud, fatiga, dificultad 
para concentrarse.

- Impacto: Problemas de sueno, disminucion de la capacidad de trabajo y disfrute 
de la vida.

1. Trastorno de Estres Postraumatico (TEPT)

- Sintomas: Recuerdos intrusivos, pesadillas, evitacion de estimulos relacionados 
con el trauma, hipervigilancia, respuestas de sobresalto exageradas.

- Impacto: Dificultad para llevar una vida cotidiana normal, problemas en las 
relaciones interpersonales, impacto negative en la salud fisica y mental.



3. Depresion

4. Problemas de Duelo No Resuelto

5. Problemas de Adaptacion y Estres Relacionado

- Impacto: Aumento del estres y de los slntomas de TEPT, ansiedad y depresion.

Estrategias de Intervencion

1. Terapia Cognitivo-Conductual (TCC)

2. Terapia de Procesamiento del Duelo

13^

6. Problemas de Apoyo Social

- Sintomas: Sentimientos de aislamiento, falta de redes de apoyo efectivas.

- Sintomas: Dificultades para adaptarse a nuevas circunstancias de vida, estres 
agudo.

- Impacto: Dificultades en la vida cotidiana, problemas de relaciones y en el 
trabajo.

- Aplicacion: Tecnicas de reestructuracion cognitiva para abordar pensamientos 
disfuncionales, exposicion gradual para reducir la evitacion y ansiedad, desarrollo 
de habilidades de afrontamiento.

- Sintomas: Tristeza persistente, perdida de interes en actividades, cambios en el 
apetito y el sueno, sentimientos de desesperanza, dificultad para tomar decisiones.

- Impacto: Aislamiento social, deterioro del funcionamiento diario, ideacion suicida 
en casos graves.

- Sintomas: Dolor intense por la perdida de seres queridos, sentimientos de culpa, 
dificultad para aceptar la perdida.

- Impacto: Interferencia en el proceso de duelo normal, problemas de salud mental 
y emocional.

- Aplicacion: Facilitar la expresion emocional del dolor, promover la aceptacion de 
la perdida, trabajar con recuerdos positives del ser querido.



5. Intervenciones Psicoeducativas

Evaluacion Continua y Seguimiento

- Reevaluacion Periodica: Evaluarel progreso de los participantes en las siguientes 
sesiones grupales

- Informe de Progreso: Preparar informes de progreso al final de cada ciclo de 
sesiones grupales.

- Seguimiento: Plan de seguimiento individualizado para cada participante al 
finalizar el programa grupal, incluyendo recomendaciones de tratamiento continue 
si es necesario.

3. Terapia de Grupo

- Aplicacidn: Crear un espacio seguro para compartir experiencias, promover el 
apoyo mutuo, fomentar la cohesion grupal y el sentido de pertenencia.

4. Entrenamiento en Habilidades de Afrontamiento y Manejo del Estres

- Aplicacidn: Ensenar tecnicas de relajacidn, mindfulness, resolucidn de 
problemas, y habilidades de comunicacidn efectiva.

- Aplicacidn: ansiedad, depresidn y duelo, informacidn sobre recursos 
comunitarios y estrategias de autoayuda.



Information del Grupo

Nombre del Grupo: Grupo de perdon

Frecuencia de Reuniones: Semanal

Duration de las Sesiones: 90 minutos

Numero Estimado de Sesiones: 4 sesiones

Numero de Participantes: los que conformen el grupo

Objetivos del Grupo

- Objetivos Espetificos:

1. Ensenar y practicar tecnicas de relajacion.

2. Mejorar las habilidades de afrontamiento en situaciones estresantes.

3. Fomentar el apoyo mutuo y la cohesion grupal.

Criterios de Inclusion

- Perfil de los Participantes: Adultos inscritos en la ruta TOAR

Evaluation Initial

- Evaluation Individual:

- Plan de Intervencion Grupal

- EnfoqueTerapeutico: Terapia Cognitivo-Conductual Grupal (TCC).

- Estrategias y Tecnicas Espetificas:

Reestructuracion cognitiva.

Psicoeducacion

- Objetivo General: Reducir los niveles de ansiedad de los participantes a traves del apoyo grupal y 
tecnicas terapeuticas.

- Entrevistas Iniciales: Entrevistas grupal donde se pueda indagar con cada miembro para evaluar 
sus necesidades y expectativas.

Modelo de Plan de Trabajo grupal 
CPS 768/2023 Proyecto 1937 Paz, Memoria y Reconciliacion. 

Vfctimas, comparecientes y firmantes



- Tecnicas de relajacidn y respiracion.

- Entrenamiento en habilidades sociales y afrontamiento.

Plan de Sesiones

- Introduccion, establecimiento de normas del grupo y objetivos grupales.

- Evaluation de expectativas, introduction a la relajacion progresiva.

- Identification y reestructuracion de pensamientos automaticos.

- Tecnicas de afrontamiento para el manejo del estres.

- Comunicacion asertiva y habilidades sociales.

- Estrategias de resolution de conflictos.

- Tecnicas de autocuidado y promotion del bienestar emotional.

- Revision de avances y ajuste de objetivos.

- Consolidation de tecnicas aprendidas y prevencion de recaidas.

- Evaluation final, retroalimentacion y cierre del grupo.

Evaluation y Seguimiento

- Indicadores de Progreso:

- Reevaluacion:

- Informe de Psicosocial:

• Se presentara un informe al finalizar con recomendaciones futuras.

Comentarios Adicionales

- Se observa un buen nivel de cohesion y apoyo mutuo entre los miembros del grupo.

- Se recomienda continuar con un grupo de seguimiento para mantener los logros alcanzados.

- Dinamicas Grupal:

- Actividades como role-playing, discusiones guiadas y ejercicios de relajacion en grupo.

- Autoevaluaciones en el a siguiente sesion sobre la frecuencia e intensidad de los sintomas de 
ansiedad.

- Reevaluacion al final del programa para ajustar objetivos y tecnicas segun el progreso 
observado despues de encuentros dialogicos



•Seguimiento Post-Terapeutico*:

Este modelo de plan de trabajo grupal debe adaptarse segun las necesidades especificas del grupo 
y los objetivos terapeuticos establecidos que puedan salir de la primera sesidn.

- Reuniones de seguimiento mensuales durante los prdximos encuentros para revisar el progreso 
y mantener el apoyo grupal.



ANALYTICA MSE SAS BIC

SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO FOR CONCERTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Honorarios como Asistente Administrativa TransversalFor Concepto de:

02/Junio/2024 - 01/Julio/2024Periodo de pago:

CPS 768-2023No. del contrato

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

Nombre Completo: ASTRID YOLANDA MARIN APONTE

Cedula 51.957.272

FirrAa Cdotratista

\4o

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta tear, la reicorporacion 
productiva, el fortaleclmiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para Ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".



CPS 768-2023

INFORME DE ACTIVIDADES 6

(2 DE JUNIO - 1 DE JULIO DE 2024)

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO

Elaboracion del informe financiero del periodo

Control y seguimiento a la ejecucion del cronograma en cada uno de sus componentes

Apoyo en el componente 2 para el proceso de compras de las iniciativas productivas*

Asistir a reuniones de la alcaldia local para atender subsanaciones informe 3 y4

I

Consolidacion del informe de actividades del periodo tanto en ffsico y magnetico para la respectiva 
radicacion

Encargada de la recepcion de los productos de cada profesional para tramite de pago previa 
aprobacion de la Coordinadora del proyecto

Apoyo a la Coordinadora del proyecto en la actualizacion y seguimiento del cronograma de 
actividades durante el periodo

Recepcion de los productos, archivos, organizacion de listados, para el repositorio de archives del 
Informe final

Realizar acompanamiento administrative en cada uno de los componentes dando cumplimiento al 
cronograma

Asistir a la reunion mensual que convoque el area tecnica y financiera del operador para el 
seguimiento del contrato

Organizar la logistica, busqueda de proveedores para el suministro de refrigerios del Ease 
Alistamiento del COMPONENTE 2 - REINCORPORACION



ANALVTICA MSE SAS BIC

SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTMDADES No. 6

Honorarios como Sistematizador/a Componente 1Por Concepto de:

02/Junio/2024 - 01 /Julio/2024Periodo de pago:

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

Nombre Complete: JUAN PABLO CAMACHO CELY

Cedula 1.014.259.246

rma COntratista

Objeto del contrato 
marco

ANALVTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681-5

... m—i

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024''.



Fecha Actividad Soporte

Linkdel soporteNombre de la actividadDD-MM-AA

05.06.24

05.06.24

07.06.24

07.06.24 07.06.24 Reunion de equipo interinstitucional.pdfMesa de trabajo equipo

11.06.24

12.06.24 ler encuentro dialdgico

14.06.24

14.06.24 Acta mesa de trabajo equipo tecnico.pdf14.06.24 Mesa de trabajo equipo 
tecnico

Mesa tecnica con Alta 
Consejeria para la Paz

Mesa de trabajo con 
oficina de ambiente ALCB

Preparacion del encuentro, dinamizacion del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesidn.

Preparacion del encuentro, dinamizacion del encuentro, 
registro de asistencia y realizacion del acta de sestdn.

Preparacion del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesidn.

Preparacion del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revisidn del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y realizacion del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn de! encuentro, 
registro de asistencia y realizacion del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revisidn del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revisidn del acta de sesidn.

ler encuentro 
preparatorio psicosocial 
comparecientes 
3er encuentro 
preparatorio psicosocial 
con victimas 
2do encuentro 
preparatorio con 
comparecientes

05.06.24 Acta de sesidn Fase 3 ler Encuentro 
psicosocial con comparecientes.pdf

05.06.24 Acta de sesidn Fase 3 3er encuentro 
preparatorio con victimas.pdf

07.06.24 Acta de sesidn Fase 3 2do Encuentro 
preparatorio psicosocial con comparecientes.pdf

11.06.24 Acta de mesa tecnica en articulacidn Alta 
Consejeria para la Paz v Reconciliacidnfversidn 
Informe 6).pdf

12.06.24 Acta del ler encuentro dialdgico Fase3 
(Version Informe 6).pdf

___________ Periodo del 03 de junio al 02 de julio
________________ Perfil: SISTEMATIZADOR
____ ________ Descrpcion_________________
Se describe las acciones realizadas dentro de dicha 

actividad

14.06.24 Acta de mesa tecnica con ambiente
ALCB.pdf



Fecha ■ Actividad Soporte

DD-MM-AA Nombre de la actividad Link del soporte

17.06.24

18.06.24

20.06.24

24.06.24 Comitd t^cnico 24.06.24 Acta del comite tecnico CPS 768.pdf

26.06.24

26.06.24

02.07.24

)

Reunion interinstitucional 
de linea ambiental

Sesidn post-encuentro 
dialdgico con victimas

Recorrido de verificacion 
puntos de trabajo linea 
ambiental

Reunidn interinstitucional 
de linea educativa

Preparacion del encuentro, dinamizacion del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesion.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y realizacion del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y realizacidn del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y realizacidn del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesidn.

Preparacidn del encuentro, dinamizacidn del encuentro, 
registro de asistencia y revision del acta de sesidn.

Sesidn post-encuentro 
dialdgico con 
comparecientes_____
Mesa de trabajo 
interinstitucional con 
PAPSIVI

________________ Descrpcion______ • • •_______  
Se describe las acciones realizadas dentro de dicha 

actividad

02.07.24 Acta reunion interintitucional con PAPSIVI- 
TOAR (version informe).pdf

26.06.24 Acta del Encuentro pos dialdgico 1 con 
victimas Fase3.pdf

26 06 24 Acta del Encuentro pos Dialdgico 1 con 
comparecientes (version Informe 6).pdf

20.06.24 Acta de Reunion Ambiente ALCB (Version 
Informe 6).pdf

17.06.24 Acta de recorrido de verificacion 
ambiental.pdf

18.06.2024 Articulacion Secretaria de Educacidn 
Distrital.pdf



ANALYTICA MSE SAS BIC

ANEXO 1 - OBLIGACION 1

COMPONENTE 1

1.1 .Fase 3: Reparacion psicosocial y encuentros 
dialogicos entre vfctimas y/o pobladores, con 

comparecientes.

1.1.1 Encuentro psicosocial comparecientes (05/06/2024)

1.1.2 Preparacion psicosocial Vfctimas 290524 (Adicional) (05/06/2024).

1.1.3 Preparacion psicosocial Comparecientes (Adicional) 
(07/06/2024).

1.2 Encuentros dialogicos

1.2.1. Primer encuentro dialogico 12/06/2024

1.2.2 Sesion post-encuentro dialogico(Adicional) con vfctimas 26/06/2024

1.2.3 Sesion post-encuentro dialogico (Adicional) con Comparecientes 
6/06/2024
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ASISTENTES FIRMANTES
1. Faber Veins Echeverry Delgado. CC 93410367
2. Adela Perez Aguirre. CC 23945042
3. Nenfer Betancourth Leon. CC 40440808
4. Javier Aguilar Hernandez . CC 5771592
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reunion.

AGENDA
1. Realization de actividad psicosocial en torno al cfrculo del perdon.
2. Metodologia y formulacidn: socialization de lineas de trabajo y necesidades de desarrollo.
3. Lluvia de ideas hacia el ler encuentro dialdgico.

En este punto del ejercicio cinco participantes senalan la primera palabra que plasmaron en el croquis y sus significados, 
siendo la primera alguien que senaid la apertura. como la primera palabra que puso y la ubica en el dedo pulgar, y si bien es 
una sensation dificil en cuanto a lo que va ser el encuentro dialdgico, es lo primordial en en ese abordaje primario con 
vfetimas.

1. La profesional Monica Acosta da comienzo al encuentro con una actividad psicosocial Hamada el circulo del 
perdon el cual se desarrolla a partir de cinco elementos que se desarrollan en sendos ejercicios individuals y 
colectivos Iso cuales son:

La segunda persona senala que la sanation es lo primero que se le ocurre dibujar en el croquis, mas concretamente en el 
dedo menique e indica que es el proceso final de todo la actividad con vfetimas y, que lo hace desde lo individual, desde el 
corazdn y con la espiritualidad como Fortaleza primordial para lograr ese proceso sanatorio.

a) Apertura
b) Empatia
c) Liberation
d) Comunicacion
e) Sanacion

Claros estos conceptos se pretende que en este ejercicio se haga una interiorizacion y una conexion entre cuerpo, alma y 
espiritu desde una energia masculina y es por ello que se les pide a cada uno de los participantes del ejercicio psicologico la 
realizacion en una pieza de papel del croquis de su mano y que los cinco elementos anteriormente senalados los pongan en 
cada uno de los dedos de dicho croquis. Se insiste que todos estos procesos desde lo psicosocial deben ser una reflexion de 
tipo colectivo haefa el primer encuentro dialdgico con vfetimas.
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reunion.

La quinta como los dos anteriores da prioridad de entrada a la apertura comunicacional como el camino haefa la empatia 
que llevara a una sanacion espiritual. La sexta tambien da cuenta que la apertura es el camino inicial hacia la reconciliacion 
y que desde lo comunicativo se llega al camino de la empatia, la liberacion y la sanacion. La septima persona dice que el 
alimento de su alma gira en torno a una reconstruction, una resiliencia en torno a un fortalecimiento de un tejido social 
que esta danado, pero que ha de ser reconstruido.

* 
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El segundo en una reflexion centrada en 
elementos senalados en el ejercicio. La tercera indica que la apertura 
comunicativo hacia la liberacion. La cuarta da cuenta sobre como hacer 
comunicacion que hara un proceso empatico de sanacion y liberacion.

Siguiendo con 
destacar en una

Acto seguido de este ejercicio liberatorio, se procede a seguir con la hoja de papel del croquis y en el reverso de la misma se 
senala que cada uno de los participantes debe plasmar una frase que compongan los cinco elementos con los que se trabaja 
en el clrculo del perdon y mientras eso sucede se socializa a grosso modo lo relacionado a las cartas que las vfetimas 
previamente recepcionaron escritas por comparecientes y las emociones que brotaron despues de la lectura de las mismas, 
senalando una serie de sentimientos que se movilizaron en ese momento tan sagrado.

La ultima persona en este punto de la actividad senala la empatia como la primera palabra a poner en el croquis, la cual 
pone en el dedo corazdn, asf como exterioriza en el grupo que es el elemento unificador de almas desde el amor sin causar 
daho. Lo ve como un item importante desde la otredad hacia la comprension de los sentimientos de las victimas.

Una cuarta senala tres palabras claves las cuales son la apertura y la comunicacion que escribe en el dedo indice, y la 
empatia en el menique como las primordiales entre comparecientes y victimas, todo ello hacia la aceptacidn.

En medio de estas intervenciones de los participantes se recalca desde el area psicosocial la importancia de la 
transformation del ser, recalcando el proceso empatico y la amplitud en la participation de los reunidos en el espacio 
actual del proceso TOAR.

La profesional Acosta en una segunda parte de este primer momento psicosocial comenta que esa hoja que tiene cada 
compareciente con su croquis, es una especie de cddlgo de sentires y actuaciones, que describen una serie de canales de 
perception y que a partir de un ejercicio auditive perciban dicha pieza de papel, que la olfateen y que cierren sus ojos. Se 
pretende crear un pensamiento individual de perdon propio, desde la espiritual y lo mental que se deriva en una evocacion 
fluida de palabras e interiorizacion personal. Todo esto permite una serie de sentimientos que deben aflorar, sin afectar la 
sakid de las personas, priorizando soltar las cargas del cuerpo y liberarlo del estres.

la socializacion de las frases, la octava persona en participar en ello indica que la sanacion es lo primero a 
serie de pasos, luego de ello hay una apertura que es un proceso complejo; eso si con unos canales

el corazon, es un proceso liberatorio hacia la sanacionEl primer voluntario en decir su frase senala que “la apertura en 
requerida”.

lo religioso sefiala la espiritualidad como el punto clave que concentra los 
con empatia y sanacion llevara a un proceso 

un trabajo que lleve a una apertura desde la
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comunicacionales efectivos que permitan la empatfa y el mutuo entendimiento hacia una 
liberacidn.

Ya en una novena intervencion, la persona que explica su frase, senala que el perdon es el camino hacia la apertura de ideas 
y que la empatia y una comunicacidn asertiva van unidas hacia un espacio liberador de culpas y el enfrentar un reto de 
confrontar a victimas.

Con este ecosistema creado, cinco personas socializan y describen lo que para estos es el perdon ya que este es el sexto 
elemento con el que se condensa el ejercicio psicosocial. Una persona puntual lee el concepto y senala que el perdon es el 
eje que lleva a una sanacion personal y colectiva. De alii que la segunda persona da cuenta que el perdon es un ejercicio de 
empatia y que a partir de ello es una forma comunicacional con las victimas.

Como conclusion del circulo del perdon, la profesional Monica Acosta indica que se rote esa hoja a la persona del lado 
izquierdo con el propdsito de almacenar la informacion del otro, para luego poncr las hojas en un circulo en el piso y crear 
en el ambiente una vibracion positiva desde lo energetico que se ve reflejado ademas en un abrazo colcctivo entre los 
participantes de la actividad.

Finalmente la ultima intervencion senala que se debe pedir perdon por las calamidades que se cometieron y debe haber un 
entendimiento en sentido a que unas acciones u omisiones cometidas por comparecienres destruyeron familias. El circulo 
del perdon concluye a las 9:25 AM.

La siguiente persona que da su concepto de perdon contextualiza todo al momento que vivira en el encuentro dialogico y 
senala'que los cinco elementos trabajados anteriores caracterizan lo que es el perdon. Una cuarta desde el concepto de la 
otredad, senala que debe florecer un sentimiento por el otro, desde una reflexion s'obre el dolor, todo unificado en unas 
ideas y aceptando los conceptos distintos del otro. '

La decima senala que las cinco palabras en orden indistinto lo Ilevan hacia el camino del perdon y la busqueda de un ser 
superior; ahora bien otra persona interpela en este momento y senala se debe establecer una diferencia entre equipo de 
trabajo y trabajo en equipo en pos de la escucha del otro. En ese mismo rubro el siguiente participante en la actividad 
recoge la idea de quien intervino con anterioridad y desde su experiencia como administrador de empresas hace una 
diferenciacion entre el trabajo en equipo, y lo que es un equipo de trabajo.

Ya las ultimas dos intervenciones senalan por un lado la necesidad de crear un vinculo y una identificacion de objetivos 
motivaciones de bien comun a la hora del encuentro dialogico y que el ejercicio de voluntades sea tambien uno de 
quereres todo en torno al encuentro o encuentros dialogicos a desarrollarse.

2. En una mesa redonda, el profesional Victor Hugo Uribe da comienzo al segundo punto en el orden del dia que 
da cuenta de socializar la metodologia y la formulacion de las lineas de trabajo, asi como las necesidades de
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1) Cartografia social,
geoespacial.

2) Un escenario llamado “sembrando la reconciliacion” con una siembra en espacios ya puntuales derivados 
del ejercicio de cartografia.

3) Empoderamiento comunitario desde un cuidado de lo sembrado y un proceso de sensibilization.

en donde se identifican espacios y zonas de reforestation segiin la ubicacion

Se senala que la primera linea de trabajo gira en torno al ambito ambiental y los subproyectos de desarrollo van hacia unas 
Huertas comunitarias de sanacidn, un proceso de reforestation y limpieza de cuencas hidricas y una jornada de reciclaje. 
Tambien se socializa la necesidad de unos talleres por la paz con contenido restaurativo desde lo medio ambiental en unas 
charlas de cuatro Horas, asi como espacios de capacitacidn. La proyeccion de todo el proceso es impactar a 100 personas, 
con un establecimiento de responsabilidades.

desarrollo de los proyectos de la ruta TOAR. Se deja muy en claro que la preparacion psicosocial es un escenario 
muy necesario para el primer encuentro dialdgico.

Desde la linea de memoria como propuesta general, el profesional Uribe senala que hay cuatro procesos que se realizarian 
hacia la construction de paz desde una serie de charlas en 3 colegios que tengan justicia educativa restaurativa con alumnos 
preferiblemente de lOmo y 1 Ivo grades. Aparte de eso se dan unos kit escolares con esferos y agendas. La propuesta inicial 
es que estas charlas scan implementadas a cincuenta estudiantes. En ese sentido un compareciente senala que dentro de la

En este punto cuatro comparecientes comentan que ideas tienen con relation a lo ambiental que pudiese set de valia 
importante a la Hora de enlazar y articular procesos ya realizados. El primer compareciente senala que la propuesta 
ambiental debe set un proceso transversal a todas las lineas de trabajo en donde su execution y formulation deben estar 
sujetas a cambios. El segundo senala que debe haber un enlace efectivo con la comunidad y que el objetivo y la poblacidn 
con la que se trabajara debe estar clara. Una tercera intervention en este sentido senala que, derivada a una experiencia 
previa se debe apoyar con capacitacidn y replicar conocimientos a las victimas desde lo ambiental en pos de un ejercicio 
educative. Finalmente la ultima intervention indica que el proceso de reforestation, seria muy valido realizarla en unos 
espacios afectados por unos incendios del ano 2023 en la localidad de Ciudad Bolivar.

Con relation a la separation en la fuente y el item del reciclaje, tambien habra un momento de sensibilization, 
aprovechamiento de recursos con componente pedagogic© y unos procesos finales que derivarian en una olla 
comunitaria, una jornada de “reciclatdn por la paz” y un fortalecimiento de la asotiacidn de reciclaje de victimas del 
conflicto que lidera una persona de la comunidad. Se sefialan unas formas comunicativas para hacer mas visible el proyecto 
en las comunidades desde talleres, difusidn en las juntas de accion comunal, un momento de un sancocho comunitario, 
una serie de perifoneos y folletos puerta a puerta.

En el rubro de las cuencas hidricas se pretende hacer procesos en la quebrada Limas y la quebrada Quiba senalando tres 
momentos puntuales en este sentido lo cuales son:
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Desde la formulation del proyecro se pondera el desarrollo de unos murales que serian realizados por artistas contratados, 
sin dejar de lado el impacto directo a la comunidad y que en torno a este espacio cultural se puede presentar una feria de 
comidas y bebidas ancestrales, asi como emprendimientos de victimas; claro esta todo con una delimitation de actividades 
y subgrupos de trabajo. Tambi^n se plasma un proceso de arropamiento, sanacion y sensibilization. Despues del primer 
encuentro dialdgico un compareciente sefiala que luego de la preparacion psicosocial, se puede dar a future un espacio de 
olla comunitaria y un postre de regalo a las victimas.

generalidad del proyecco, se debe hacer una identification de colegios y alumnos, as! como una exposicion de ideas con 
rectores, asi de impacto en los colegios identificados, donde se especifiquen y se unifiquen temiticas.

En segundo termino desde la h'nea de memoria se indica que se haran unos recorridos por la paz, que tengan un impacto 
en el territorio de la localidad, ademas donde se desarrolle un trabajo investigativo que le cuente a las comunidades el 
porque la localidad de Ciudad Bolivar tienen tantos habitantes victimas del conflicto y que en estos recorridos se de un 
escenario de compartir un alimento, asi como se den una serie de representaciones desde el tejido como construccion 
colectiva. Aqui en este rubro 4 comparecientes senalan puntos a tomar en cuenta y propuestas. La primera intervencion 
aqui indica que dentro del rubro de los recorridos ve como dificultad a nivel general el no reconocimiento del area. Aqui el 
profesional Uribe senala que en estos recorridos se parte de experiencias de la comunidad, asi como se ponderara la historia 
de la localidad, unas tematicas ya senaladas desde la formulation todo en torno a un aporte desde lo restaurativo.

Una propuesta de uno de los comparecientes en torno a los recorridos va en sintonia con algo senalado con anterioridad 
desde lo transversal con la linea ambiental, ya que apunta a unos procesos en las cuencas de la quebrada Quiba, un 
ejercicio en los tres cerros de la localidad, senalando puntos estrategicos y simbolicos, con articulation en las juntas de 
accion comunal, todo en sentido a una intervencion y charlas con la comunidad. La tercera propuesta va en la misma 
direccion que la anterior intervencion de trabajar de la mano con las juntas de accion comunal puesto que estas son las 
entidades territoriales que conocen los barrios y darian informacidn precisa de los sitios emblematicos donde se darian los 
recorridos por la paz. Ya el cuarto compareciente indied que se deberia poner en consideration un recorrido en el iconico 
“Palo del ahorcado” y hacer una caminata por alii, articulando procesos que se desarrollan en dicho lugar, asi como en 
mojones y el famoso monumento cercano al barrio Sierra Morena.

Con relation a las jornadas por la paz se indica que es un espacio de sensibilizacion de gran importancia dentro de la 
RUTA TOAR para los comparecientes hacia las victimas y comunidad en general que implicaria escenarios de abrazatdn y 
velaton como reparation simbolica y colofon en una olla comunitaria. Aqui un participante compareciente senala que si 
bien una actividad derivada hacia unos murales es interesante, la complejidad en tiempo no permitiria ello, si dejar de lado 
que los procesos de socialization, disenos de boceto, encuentro de espacios, preparacion y mas teniendo en cuenta que el 8 
de agosto termina el proyecto, descarta de piano este item. He aqui importante senalar que la profesional Lorena Garcia 
indica que hay una posibilidad que se eleve a la alcaldia local en el sentido de una adicion por dos o mas meses para poder 
ejecutar la RUTA TOAR a cabalidad y en su totalidad. Otro participante senala que como actividad en torno a la paz se 
puede desarrollar un ejercicio de dos manos y mensaje hacia la comunidad, descartando el mural.
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3. El tercer punto del orden del di'a lo desarrolla la profesional Lorena Garcia en torno a una lluvia de ideas con 
relation a ese ler encuentro dialdgico. Aquf rapidamente se vuelve a sefialar que los comparecientes estaran 
vestidos de bianco con un logo estampado, ademds que hay la conciencia plena que es el primer paso para un 
proceso de restauracidn y reconciliation en Ciudad Bolivar. Se recuerda llevar consigo unos botones que le seran 
entregados a las victimas. Ya como intervencion final de la actividad, Victor Hugo Uribe; profesional del grupo 
operador les insiste a los comparecientes en profundizar y delimitar las ideas del proyecto derivadas de las lineas 
de trabajo.

En cuanto a la h'nea de trabajo de education, el formulador Victor Hugo Uribe habla del rubro de las danzas las cuales 
implican una preparation teatral de cuatro a cinco encuentros donde los participantes serian comparecientes, victimas y 
comunidad en general aparte de una muestra cultural indigena desde la sanation y el respeto a sus tradiciones ancestrales. 
En este sentido y derivado a experiencias previas en la RUTA TOAR, este proceso cultural es movilizador de fibras. En 
otra idea desde lo educative se socializa lo relative al area deportiva la primero que todo deberia ser socializada en cunas 
radiales, pancartas y puesta en perspectiva desde las juntas de accion comunal. Dando a conocer esas consideraciones 
generales, se senala que se abririan dos escuelas de futbol y ajedrez para 20 a 25 victimas en procesos de 2 a 3 boras, asi 
como un espacio de formacion de liderazgo colectiva, unas capacitaciones en habilidades ofimaticas teniendo en cuenta el 
impacto de la tecnologia y las tendencias puntuales desde lo digital; todo ello desarrollado en 4 jornadas de 4 boras cada 
una. Un proceso formativo en TIC’s y ciberseguridad desde la proteccidn de datos en jornadas de 4 sesiones de 4 boras 
presenciales, asi como 2 virtuales a desarrollarse en un centro digital de la localidad. Importante senalar tambitin que 
pretende una ensenanza a las victimas de realization de hojas de vida, derechos de peticidn, computacion basica y un 
paquete juridico.

Cabe senalar que hay dos personas; una firmante y otra compareciente que exteriorizan al seno de la actividad unas 
cuestiones puntuales sobre la seguridad, puesto que en su moment© por una ayuda a la comunidad de un barrio de la 
parte alta de la localidad fue amenazada, asi como el otro sefiala que en estos escenarios publicos debe existir un 
acompanamiento de un comite de reconciliacion y una fundacion, asi como policia y ejercito nacional.
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Jaime Alonso Pinto, ejercicio de lecture y reflexion 
"La apertura requiere de estar dispuestos a iniciar el 
proceso. La empatfa hace parte de la comunicacion 
con el otro. ”

Jesus Alberto Riascos Riascos, ejercicio de lectura de 
algunas definiciones fundamentales para el proceso 
psicosocial. "La sanacion es un proceso quetiene que 
tener apertura y comunicacion para que sea una 
sanacion desde el corazon
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§
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Walter Loaiza. Para Hegar al perdon tenemos que pasar 
por las cinco palabras: apertura, liberacion, empatfa, 
comunicacibn y sanacion, forman un cuerpo y si a ese 
cuerpo le falta un miembro se abre una herida.
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COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 07/06/24

2 En dcsarrollo

N<)TA: \grcguc«»cltminc las ttlas qia scan neccsarios para registrar los asistentes y lus eomprotnisos de l.i reunion.

Lugar de la prdxima reunion: Google Meet

Norn: Xgreguv <> vtimme h< filus que scan nect^arin.- para registrar las nsistentes y las comprornisps de la 
reunion.

Prcparacion psicosocial para el encucntro citulado “el camino del 
perddn”

Grupo operador 
Analytica

Grupo operador 
Analytica

FECHA DE 
ENTREGA

Stan ajJa m
GOBIERNO

C6digo: GDI-Gl’D-1'029
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
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Profundizacidn y delimitacidn ideas del proyecto para desarrollo 
metodoldgico

Elaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez 
Pecha de la proxima reunion: 07/06/24
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EVIDENCIA DE REUNIONBOGOT/\

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

Nora: Agfci;uc o cliininu las bias <]iie scan ncccsaius paia registrar los asistentcs v los compromisos de la 
reunion.

ASISTENTESINSTITUCIONALES:
1. Analytics SAS
2. Alcaldia local de Ciudad Bolivar

SECRHARiAOE

GOBIERNO

Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de sepuembrc de 2021 
Caso Ilola No. 189508 
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EVENTO: Ease 3: Encuentro psicosocial. ler encuentro comparecientes
FECHA: 5 de junio
LUGAR.: Salon comunal de Arborizadora Baja.
HORA: 8:15 am

Jos^ Alirio Monroy Velasquez. CC 7%17991 
Jose Alberto Caicedo Antolinez. CC 79500719 
Alejandro Leon Campos. CC 79064569 
Mauricio Llorente Chaves. CC 19458530 
Manuel Perez Torrado. CC 88160855 
Hector Castro Corredor. CC 79136413 
Lessie Bornarg Sanchez Mejia. CC 71753651 
Martin Alonso Garces Forero. CC 80092403 
Jairo Alonso Perdomo Rincon. CC 17337508

10. JavierPerezChaparro.CC 79697435
11. Jesus Alberto RiascosRiascos. CC 16505101
12. Jose David Medina Hernandez. CC 6567489
13. RicardoRubioCuervo.ee 11442005
14. Cristian Enrique Jimenez Olivero. CC 8778146
15. CesarAcostaCarrillo.CC 1012328255
16. EduardOmarSilvaGuerrero.CC 88031161
17. MedardoRfosDiaz.CC 5031193
18. JhonJairoValbuena.ee 1115858611
19. AlexanderSanchezCacais.CC 79997379
20. Walter Loaiza Culma. CC 93477869
21. DeimerCardenasMarti'nez.CC 18990568
22. JaimeAlonsoPinto.CC 88000349
23. HarveyFernandoOrtegaRuales.CC 79312824
24. CarlosFerleinAlfonsoPineda.CC 19428885

ASISTENTES COMPARECIENTES
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

RicardoRubioCuervo.ee
JhonJairoValbuena.ee


EVIDENCIA DE REUNIONBOGOT/\

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ncccsartas para registrar los asisicnt.es y los compr<.)mis<ps,de la ,

EVENTO: 3ra sesion preparatoria con victimas Ease 3
FECHA: 5 de junio de 2024
LUGAR: CPC Sierra Morena - Ecoparque piso 3
HORA: 2jJ0 pm

Codigo: GDI-GPD-F029 
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
Caso 1-lola No. 189508 

1 de 6

SECRETARY DE
GOBIERNO

Para continual. La profesional recibe las manos y las reparte por el suelo enfrente de cada silla, solicita que las personas 
se pongan de pie y pregunta que persona tiene el concepto de perdon para que lo pueda leer. La persona lo realiza. 
Ahora las personas deben buscar la mano del companero correspondiente y devolversela para veriticar el ejercicio de 
neuroplasticidad.

Nora: Agrcgtie o elimiac las filas que scan 
fi. union.

AGENDA
1. Presentacion y armonizacion psicosocial
2. Avance de propuesta metodologica

2. El profesional Victor Uribe, toma la palabra e ihdica que el objetivo de la sesion es poder desarrollar 
concreciones del proceso. Indica que los comparecientes han tfabajado propuestas de aportes al proyecto. 
Recogiendo los aportes de la vez pasada y a la vez socializando las propuestas hechas por los' comparecientes, 
tenemos al momento el siguiente panorama de propuestas para el proyecto, dice el profesional.

ASISTENTES INSTITUCIONALES:
1. Analytica SAS
2. Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

Luego de una lectura participativa, la profesional realiza una reflexion psicosocial donde indica los habitos y 
costumbres que implican el proceso de sanacion. Se destaca que el transito sc realiza cn un ambiente y espacio 
femenino. En ese context©, con la hoja que creo cada una, se trabaja la vista. Cada persona debe almacenar el dibujo y 
palabras escritas de forma visual. Los participantes deben incluir otro sentido de perccpcion, luego de la vista, el oido, 
sirve para almacenar en la mente, y luego el tacto tambien lo permite. Se realiza una pausa y se abre una pregunta al 
grupo buscando saber ^como se sintieron almacenando informacion mediante el tacto? Continua la profesional 
indicando que la siguiente fase consiste en rotar las hojas creadas hacia la derecha. Al recibir la mano nueva, cada 
persona debe almacenar de nuevo la mano que recibid.

1. La profesional Monica Acosta da la bienvenida al grupo, indica que por lineamientos del espacio solo 
podemos trabajar hasta las 5 pm. Luego, dice que vamos a realizar un cjercicio denominado “circulo del 
perdon”. La profesional trae una serie de conceptos impresos previamente y reparte dichas hojas entre las 
personas una vez se han ubicado en mesa redonda. Todas las participantes deben dibujar su mano en una hoja 
de papel y el ejercicio consiste en que a medida que se leen los conceptos, cada persona debe ubicar la palabra 
en uno de los dedos dibujados en la hoja de papel. Se leen los conceptos de apertura, liberacion, sanacion, 
comunicacion. La siguiente parte del ejercicio consiste en constituir un escrito con la orden o usando la forma 
en que se organizaron las palabras en el dibujo. Se dan 5 minutes para ello y luego se abre la palabra para 
socializar el escrito por parte de quienes escribieron.

asisicnt.es
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Agrcguc o climine las bias quv scan 
reunion.

propucsta de actas para que todas y todos tengamos participacion de los elementos. Al momento 
es que entre las organizaciones que participan realicen un acta de recibido de materiales y de

Sale del espacio una 
de la entrega la idea

Para la huerta de la sanacion el momento 1 se debe plantear como una preparacion, usando las plantas medicinales de 
ahi, luego acercandonos a las semillas del espacio y la prueba corta de una bebida ancestral.

El profesional socializa los materiales que incluyen el transporte, guantes de jardineria, guadanas, hoyadoras, picas, 
azadones, bolsas, lonas, ollas, carretillas, gorros, botas, overoles, impermeables y palas.

La segunda aedvidad se trata de limpieza de cuencas hidricas y reforestacion. Se genera un acuerdo sobre 3 
quebradas: Limas, Quiba y Zanjon de la Estrella. Los comparecientes se propusieron hacer un primer 
momento de cartografia social (por 8 horas, el mismo dia para las tres quebradas), donde se idendfiquen que 
lugares se van a impactar, definiendo los puntos donde se va a intervenir. El segundo momento (4 horas), de 
escenario de sensibilizacion, donde se empodere a la comunidad aledaha sobre el espacio publico y el cuidado 
del medio ambiente. Realizando perifoneo y entrega de folletos sobre separacion de residues y cuidado del 
medio ambiente en los lugares. Y el tercer momento, se trata de la intervencion en la quebrada (8 horas). Se 
propone fusionar el momento 2 y 3, jornada de sensibilizacion en la mahana v en la tarde la jornada de 
intervencidn/trabajo sobre la quebrada.

Sc busca impactar 100 personas. La idea es que cada participante pueda invitar una persona de su comunidad y pueda 
participar en toda la linea. Ante la pregunta de la comunidad sobre ^cuales seran los espacios para poder reforestar? Se 
responde que se estan adelantando los permisos correspondicntes con alcaldia y otras entidades.

En la linea ambiental: , .
Se propone intervenir 3 huertas, se incluyen hasta ahora las huertas de sanacion Santa Marta, gran Colombia, 
la huerta urbana provee y una compahera recuerda que cn la sesidn anterior se habld de la huerta Huellas de 
bolivar, durante la dinamica;de grupos. Victor indica que los comparecientes proponen un primer momento de 
reconocimiento con una charla sobre implcmentacion de huertas o paz (con duracion de 4 horas) y un 
segundo momento donde sc. realiza.el trabajo de la huerta. La idea es que en un primer momento definamns 
las necesidades de cada huerta. La intencion es que en cada momento impactemos 100 personas, la idea es 
que cada participante invite a una persona de su organizacion a los encuentros. La propucsta es 
contratar un bus, , donde se hagan tres paradas en la localidad, de ida y vuelta. Se planean 12 jornadas. Para la 
adquisicion de insumos, se propone por huerta: 1 tanque de 1000 litres, cerramiento (con madera y alambre), 6 
termos para bebidas calientes, azadora, polisombra, puntiJJas, martillo, ollas de sancocho, platos de seco, 150 
cucharas, 100 overoles, 100 botas, 100 guantes, 100 almuerzos, alambre dulce, rastrillos, abono, guadaha, 
gasolina, martillos, kit de goteo, serruchos, refrigerios para jornadas de mahana y tarde, kit de canecas de 
clasificacion, cucharas soperas, plantulas y semillas. Aparecen nuevas propuestas en el marco de la 
socializacion: tejas, madera y canaletas.

Se indica desde el espacio que el operador -va a realizar una jornada de verificacion de huertas en su existencia. Se 
informa que si algun grupo o persona puede acompahar las jornadas de verificacion de existencia de huertas lo puede 
hacer y se coordina por medios elcctronicos.
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en 3 colegios. La Alcaldia esta facilitando la 
componente de conflicto armado.

Realizar charlas por la memoria: se propone realizar 3 por colegio 
articulacidn. Se realizaran con los grados 10 y 11, cada charla con

en las instituciones deberian proponer sus metodologias (propuesta desde las victimas).

posibilidad de usarlos indicando quien cs el custodio de dichos elementos. Esto es 
tengan acceso a los elementos.

Como materiales se propone en primera instancia: kit de memoria compuesto por agenda^ memoria USB y esfero. Se 
propone que la agenda tenga un resumen estadistico de la Comision de la Verdad. Se acuerda entregar 300 agendas 
para las charlas por los colegios y 300 esferos.

Indica el profesional Victor Uribe que todos los materiales socializados y listados en este punto pasan por 
revision de un economista, esta es unicamente la posible lista de eleccion para avanzar en los pasos de 
segmentacion que nos permita definir los ardculos finales de compra. Es decir, la mencion de cantidades e 
insumos no pueden tomarse bajo ninguna circunstancia como definitives.

La segunda actividad de memoria consiste en recorridos por la paz: que tenga un momento sobre la historia 
del conflicto en CB. Se acuerda un solo recorrido'de caracter urbano. El primer punto sera la Plazoleta de 
Quiba, el segundo el Museo de la Ciudad autoconstruida, el tercero el barrio Juan' Pablo plaza del sapo, el 
cuarto punto es la Av boyaca con meissen, el quinto el CAI de Arbbrizadora alta en memoria de la mas 
recientc bomba puesta por grupos ilegales, en sexto lugar parar en Cerro seco y finalizar en Altos de la

Se hace una propuesta de que los comparecientes pardcipen de un proyecto de formacion en medicina ancestral. Se 1c 
recuerda al espacio que la capacitacidn de comparecientes no puede considerarse un TOAR.

La tercera actividad de la linea ambiental consiste en realizar trabajo de reciclaje y se proponen dos momentos: 
sensibilizacion, enfocandonos en la separacion de residues hacia la comunidad, donde se puedan hacer folletos 
y hacer perifoneo. El segundo momento es una jornada de reciclaje por la paz, se trata de hacer una jornada de 
reciclaje por el barrio y venderlos en la asociacion para que se funde un fondo de la ruta TOAR y que permita 
mantener la sostenibilidad del subproyecto. De esc recurso se espera quo se puedan hacer ollas comunitarias y 
jornadas de sostenibilidad del proyecto. Cada momento con una duracion de 4 horas. Se proponen los 
siguientes elementos: papeleria para los tallercs y la maquina de procesamiento (molino e inyectora) de 
reciclaje. Es importante ver las especificaciones de la maquina y se espera que. Fredy pueda apoyar dicha 
informacion. La idea es sensibilizar junto con comparecientes, plantear como seguir fortaleciendo las. 
organizaciones con procesos de cero basura y transformacion de basuras y residuos. Otra propuesta es ayudar 
a vincular a los companeros a la asociacion. Se menciona que las maquinas de reciclaje son muy costosas pero 
el molino es economico. Se propone que la instalacion de la maquina sea. un'.momento de la jornada de 
reciclaje por la paz, va a ser necesario tener una jornada de capacitacidn previa con comparecientes, clientes y 
comunidad y que ellos scan replicadores del conocimiento aprendido por la asociacion.

Victor lee la propuesta metodoldgica hecha por comparecientes para las charlas, el foro se compone de 2 victimas, 2 
comparecientes de fuerza publica, 1 firmante y 1 persona de la comunidad.
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las areas de formulacion de proyectos,
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Se acuerda que seran dos escuelas de cada deporte, cada grupo sera de 20 estudiantes. Los materiales scran: 
balones de futbol, canchas, megafono, mesas, sillas, tableros, ajedrez, guantes, pitos, sudaderas y uniformes, planilleros. 
Los encuentros seran una vez a la semana (3 boras). Se haran escuelas de futsal en Altos de la estancia y Casalinda. 
Escuelas de ajedrez en la Casa de la cultura de Ciudad Bolivar y en la Estrella salon comunal.

van a quedar conEl operador indica que en ejecucion las escuelas quedan instaladas y en ese sentido las organizaciones 
la capacidad opcrativa para darle continuidad al proceso. El cierre es un torneo en ambos deportes.

Las participantes companeras recuerdan la propuesta de danza por parte de la comunidad. Se aclara que al no tener un 
componcnte incorporador donde los comparecientes puedan realizar TOAR no era posible conectarla con las lineas de 
trabajo.

En la linea de formacion y educacion: .
Se habla de Escuelas de formacion on Deportes. Jornadas de 2 a 3 boras. En dos deportes, futbol sala y 
ajedrez, que puedan impactar a ninos, ninas, jovenes y adultos del conflicto armado. Integrando victimas en 
condicion de discapacidad. Se debe intervenir en zonas donde hayan victimas del conflicto armado. Se 
propone realizar 1 grupo de 30 NNJA por cada deporte.

Formacion de liderazgos. Consiste en jornadas de formacion a manera de seminarios y/o diplomados, de dos 
dias y 16 boras en total. Se buscara que scan certificados con 
confirmacion. Que los comparecientes puedan capacitarse en

La cuarta actividad de memoria se trata de una apuesta teatral y de danza. Es una puesta en escena que une el 
teatro y la danza y, que en su propia escenografia deja elementos de memoria que cuentan la historia del 
performance. Necesita: direccion teatral, escritura de guion, direccion de arte, kit de escenografia y utileria, kit 
de vestuarios y apoyo musical. Tiene que ser un grupo pequeno, de 5-10 personas. Pocas sesiones de tai forma 
que se pueda montar en un tiempo muy limitado. Ademas se advierte que el tiempo es tambien una condicion, 
sc trataria de una maraton de creacion. La propuesta es que se junten victimas y comparecientes. El recurso de 
esta actividad proviene de NARP.

La comunidad indica que pueden haber pocas personas en la escuela en csa propuesta. Realizan una contrapropuesta 
de 4 escuelas, en Altos, espacio de comunidad, espacio de Zoraida, 4 grupos de 30. Se realiza un llamado de atcncion 
sobre la poca incidencia en poblacion de las escuelas deportivas. Las participantes indican que necesitan realizar la 
sensibilizacion deportiva con liijos e hijas de victimas adecuada y suficiente con las necesidades de la comunidad. Las 
participantes indican que quieren una sensibilization desde los comparecientes, quiere que quede en la memoria de los 
NNJA que los comparecientes decidieron no seguir en la guerra mas.

La tercera actividad de memoria se denomina Jornadas por la paz: se propone 1 jornada. Sc queda atento a la 
respuesta de la alcaldia local sobre cl espacio o.muro a intervenir Es neccsario que vayamos haciendo un 
listado de las organizaciones y emprendimientos que se presentan en la jornada.

estancia. La idea es institucionalizar'’ un recorrido por la paz y que tenga proyection turistica y social. Se 
propone como materiales: refrigerios, agua, gorras, transporte, almuerzo, gorras y camisetas.

Se propone un arropamiento para los puntos de parada, del rccorndo. La metodologia del arropamieuto debe crearse 
en los encuentros dialdgicos. Se proponen las companeras Yalile, Diver, Lucy higuera para formular dicha metodologia.
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Sc da por terminada la sesion a las 06:29 pm.
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piensan para ello son:

El profesional recuerda que la idea del dia de hoy eta construir consenso y que esta no es la lista definitiva. 
Se vicne un proceso de articulacion con comparecientes y dicho proceso nos va a marcar la pauta definitiva para 
avanzar en la formulacidn del proyecto, les agradecemos la participacidn y nos veremos en la siguiente sesion.

contabilidad, liderazgo, empoderamiento colectivo y otras. Los materiales que se 
refrigerios para 50 personas, transportc, agendas para el grupo, borradores y lapices. 
Formacion en habilidades ofimaticas, se trata de un componente o modulo de la capacitacion que consistc en 
4 a 5 encuentros para el fortalecimiento de habilidades ofimaticas, desde como prender un computador a 
capacitacion en programas como Word, Excel y demas. La base de los materiales es: refrigerios para 50 
personas.
Formacion en ciberseguridad. Es para ensehar y proteger los anillos digitales de la informacion de las victimas 
y prevenir futuros episodios de violencia. Seran 5 talleres de 4 horas para el grupo. Se propone en el punto 
vive digital de Arborizadora. Como base de los materiales se propone: refrigerios para 50 personas.
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Yalile Quinones, enfatiza en la importancia de la 
armonizacion y/o dar lugar a una preparacion previa a 
la visita a la huerta sanadora.

Socializacion de las propuestas para la contruccion 
de los proyectos de cada linea, conjugando las 
propuestas de comparecientes y las voces de las 
victimas y comunidad.
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Zoraida Rozo, retroalimentaciony dialogo a las 
propuestas en la linea de formacion, escuelas 
deportivas.

ejercicio de lectura y reflexion "La apertura requiere 
de estar dispuestos a iniciar el proceso. La empatfa 
hace parte de la comunicacion con el otro. "
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COMPROMISOS DE LA REUNldN

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 Metodologia de arropamiento para el recorrido por la paz.

2 Jornada de verificacion de huertas de proyecto. 17.06.24

3 Por definir

NOTA: Agrcguc o eliminc las filas que scan neccsan.is para registrar los asistvnies v los cotnpromtsos de la reunion.

Propuesta de metodologia para las charlas de memoria en los 
colegios.

Quinones, 
Higuera, 

Gutierrez, 
otras

Nofa: Agrcgue o eliminc las bias que scan ncccsaiias para i cgisuar los asistcutcs v los coinpromisos de la 
iiunion.
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Elaborada por: Juan Pablo Camacho Cely
Fecha de la proxima reunion; 12 de junio de 2024
Lugar de la proxima reunion: salon comunal de Arborizadora Baja

Yalile, Diver, Lucy 
higuera

Operador

FECHA DE
ENTREGA

Encucntro dialogicos

Yalile 
Lucy 
Johana 
Kelly Santa y 
companeras 
interesadas

il:
A
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EVIDENCIA DE REUNION
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EVIDENCIA DE REUNION

ASISTENTES PROFESIONALES:

AGENDA

1. Lorena Garcia - Analytica
2. Victor Uribe - Analytica
3. Juan Pablo Camacho - Analytica
4. Monica Acosta - Analytica
5. Mario Alberto Rangel Alferez - Analytica
6. Gianelis Martinez Grijalba -Alcaldia Local Ciudad Bolivar

Xota: Agnguc o climtnc las bias quc 
icuniijn.

1. Encuentro psicosocial .El Camino al Perddn
2. Ejercicio de visualization hacia el primer encuentro dialogico
3. Espacio de socialization de la formulation de las lineas de trabajo

Codigo: GDI-GPD-1'029
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ENCUENTRO DE EQUIPO : 3er encuentro preparatorio psicosocial con comparecientes - El camino al perddn
FECHA:07.06.2024
LUGAR: Virtual
HORA: 8: 00 am

scan nccesarias para registrar los asistenres v Ins conipromisos de la

1. La profesional Monica Acosta da por iniciada esta sesidn virtual encaminada un proceso psicosocial, en el cual 
indica que este es un proceso que pudiese ser corto o largo y que se puede transitar de diferentes formas, todo con 
relation a ese primer encuentro dialogico a desarrollarse con victimas y firmantes. Se reitera que esta sesidn virtual es 
la ultima previa a dicho evento tan emotivo. Es importante destacar que la comprensidn hace parte de una practica 
de perddn y que es una herramienta para hacer que este camino sea menos complejo. Acto seguido, la profesional 
Acosta desde su saber psicoldgico resalta en este apartado de la sesidn la importancia de dar pasos sobre pasos desde 
la voluntariedad y la consciencia plena a la hora de perdonar, siendo esta accidn un proceso donde ademas se deben 
de dejar de lado todo tipo de resentimientos, venganzas y odios, para transformar todo esto en emociones positivas.

Este tipo de transformaciones parten de tres puntales fundamentales
a) Comprensidn.
b) Empatia.
c) Compasidn.

Los cuales permiten un escenario donde aflora una sanacidn y una experiencia personal, que restaura relaciones 
interpersonales. Aquf en este apartado de la actividad varies de los comparecientes hacen sus relates en relation a procesos 
de perddn en su vida pasada.
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;;ue o ilimine las filas que scan nccesaiias para registrar los astsicnrcs y los conipromisos de la

de perddn en el ha side duro y muy dificil. Ylo fue en su momento porque 
no le era tan sencillo. Siempre su referente vital fue su mama y las pautas de 

momento que era vergonzoso contar ese delito a ella. No tenia un valor

Un cuarto compareciente implica que el proceso 
cometid una falta grave y confesarselo a su madre 
crianza de ella eran muy importantes y sentia en su 
civil para poder decide lo que cometid.

La quinta intervention en el momento de la sesidn, la describe un compareciente como una serie de etapas que suceden en 
varies momentos para un perddn familiar, ya que era considerado en su momento como rebelde o la “oveja negra” del 
entorno familiar. Eran bastante grandes las discusiones entre el y sus hermanos, aparte las malas amistades hacian acrecentar 
los conflictos familiares, lo que derivd en unas ofensas a la hermana en particular. Ya cuando estaba en la vida militar como 
suboficial, bajd su orgullo, suscitd una reunidn con su nucleo familiar y pidid perddn colectivo, lo que segun sus palabras 
permitid una sanation de heridas, un conocimiento aun mis profundo sobre dios y una sanacidn interna.

El segundo compareciente indica que tuvo en su pasado dos experiencias como hermano mayor que fueron muy puntuales 
por peleas con sus hermanas, ya que ejercia una serie de experiencias rudas con correazos como ejercicio de poder y por tanto 
se extendieron los problemas con su senora madre. Esto hizo que hubiese un corrective maternal, que no fue del agrado de 
el, io que derivd en abandono y ausencia del hogar por un tiempo corto de 8 dias, al cabo de los cuales le hizo reflexionar y 
volver al hogar, disculparse con su mama y hermanas. Indica que hoy por hoy la relacidn es muy unida entre los seis.

El primero de ellos indica que derivada de una infancia dificil, pide perddn a la madre, por los danos causados y que con ello 
cree que hay una liberacidn e insiste en pedirle personal a su progenitora. Es alii donde Monica hace una reflexion sobre ese 
tipo de infancias complejas que a muchas personas ha afectado aun hoy en dia.

El tercer compareciente habla sobre una ninez frustrada, por ser hijo negado, lo que derivd en un resentimiento al padre. 
Desde corta edad experimenta una serie de situaciones personales y es asi que a los 10 anos de edad realiza un proceso de 
conocimiento de si mismo y a los 14 fallece su madre, lo que hace latente esa reafirmacidn de no tener una figura paterna en 
su vida. Luego por una necesidad y un vacio vital, busca de un ser superior y hay un proceso de perddn a ese padre ausente, 
lo que deriva que lo haya buscado y tengan una relacidn actualmente; eso si, menciona que ha sido un camino bastante 
extenso en el tiempo. Nuevamente Monica hace una reflexion sobre como los caminos del perddn son variados en tiempos, 
derivado a procesos de dinamica familiar siempre en pos de un proceso sanador y de perddn.

La sexta y ultima intervention la realizd un compareciente el cual le pidid perddn a su hija de 15 anos, con la cual vive 
actualmente; esto derivado a un miedo haefa el halloween y las fiestas derivadas de dicho dia y lo siguiente fue por una 
situacidn de un examen donde la sefiorita llegd tarde y al compareciente no le gusto. Sin embargo el exito academico de la 
adolescente fue grande y no le quedd mas que pedirle perddn a ella. Sehala el compareciente en esta ultima intervention que 
la responsabilidad paternal es muy grande, pero que esto hace tambien que la relacidn padre-hija se vea fortalecida desde tres 
ejes fundamentales:

• Confianza
• Respeto
• . Fhijo de palabras 
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Xotii: Agregue o eliminc las bias que scan nccesanas para registrar los asisientes y los compr-imisos de la 
reunion.

Ya con este momento desarrollado, el profesional Victor Hugo Uribe empieza su explication en torno a la formulation de 
propuestas por linea de trabajo iniciando por las actividades que se desarrollanan desde lo ambiental, senalando el trabajo en 
cuatro Huertas de sanation, la limpieza en tres jornadas con mismo numero de quebradas como son Quiba, Limas y el 
Zanjdn de la Estrella, con sendos momentos de concientizacion, sensibilization y reforestacidn, todo de la mano de una 
gestibn articulada de reforestacidn con el acueducto. En dichas jornadas la intentionalidad del proyecto propone una serie 
de folletos entregables tambfen para la comunidad aledana a las quebradas, para pasar finalmente a un subproyecto en torno 
al reciclaje con articulacidn a una asociacidn de victimas del conflicto que ya tiene una experticia en la tematica en el sector.

En el area de la education, se plantean subproyectos en torno a dos escuelas deportivas de 40 personas cada una, de Futsal 
(que tendrian sus centres de actividades en Casa Linda, como en Arborizadora Baja) y de ajedrez (en la Casa de la Cultura de

3. El tercer momento de la actividad virtual va enmarcado en torno a la formulation de la propuesta de trabajo de la 
RUTA TOAR, aunque antes de ello, primero que todo pone a eolation que los comparecientes reconocen que 
desde un proceso de restauracidn hay varies puntos a destacar entre los cuales estan:

a) Dignificacidn de las victimas.
b) Reflexion del conflicto.
c) Una escucha y un esmero.
d) Entendimiento del dolor.
e) El dialogo.
f) El respeto como principio estipulado por la JEP.
g) No revictimizacidn.
h) Encuentros no forzados que deben ser el eje central de un proceso asertivo con victimas.
i) Un lenguaje corporal, verbal y no verbal adecuados.
j) Una verdad absoluta para el aporte para la paz, la reconciliacidn y el perddn.
k) Yun acto final de una velatdn como acto de desagravio.

2. El segundo momento es un ejercicio de visualizacidn con relation al encuentro dialdgico y va en el sentido de 
hacer una recreacidn mental de dicha actividad en donde confluyen entidades, equipo operador, los mismos 
comparecientes, firmantes, victimas y el equipo de la alcaldfa local.

Ademas se recalca que el encuentro dialdgico sera en el Salon Comunal del barrio Arborizadora Baja en el segundo piso y 
que ante eso se hace un ejercicio primario de preparacidn previa de dicha actividad donde en 20 minutos, la profesional 
Monica Acosta da una serie de reflexiones sobre las energi'as, las sensaciones y las vibraciones. Luego de este momento tan 
especial de la sesidn se vuelve a recalcar la importancia de la preparacidn para ese encuentro donde la ansiedad y los 
sentimientos encontrados estaran en el ambiente, asi como se debe hacer un ejercicio de confianza, de fortaleza y de estar 
seguros a la hora del encuentro. Se dan una serie de recomendaciones finales rumbo al encuentro ,en torno a la preparacidn 
de unas palabras adecuadas, la llegada temprano al sitio dispuesto sin olvidar los elementos representativos y distintivos que 
portaran como gorras y botones.
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la localidad)

La actividad termina a las 10:14 am

CAMINO AL PERD6N
CAM^O Al. CERDCN

9

EJerctele de eiiueHucldn

■' E/CM<tO Most®
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con hijos de victimas, comunidad y personas en situation de discapacidad, as! como espacios de formation de 
liderazgo en jornadas de dos dfas por dieciseis horas, asf como formation ofimatica y TIC’S.

Xora: \grcguc o ebminc las filas que scan ncccsaria? par.a registrar las asistcntcs y los comproniisos de la 
reunion.

i d
Acabo vArtarfa y concern cr. d d® « pnena Mode 

* Bdc MnVixrfce njjlMe, terro d nmmrto y 
t> hna agiaen s» v ouaxi it. Ms o un 
daru eryta um ind»:nj>in vncod r s 5* • 
•eeryiann bi ercoowc rrpdhas pd man 
COtcv. arc It conynrsCe. b try# le y b ttoyscKn « 
«* arttvye i b oraaTi psreerd y x to iMancdn * 
In nlxim Nnmtraca

Finalmente se habla de la linea de trabajo en torno a la memoria donde se desarrollan'an una serie de charlas por la paz en 
unos colegios que tengan en su modelo pedagogico cuestiones de modelo restaurativo, las cuales desarrollan'an dos 
comparecientes, dos victimas entre uno y dos firmantes y dos personas de la comunidad, asi como unos recorridos por la paz 
en varios puntos de referencia del la localidad a desarrollar en un dia, unas jornadas por la paz y el gran colofon sena una 
obra de teatro de grupos representativos de comunidades NARP y, una serie de actividades en torno a las danzas.

SFVsi#

B
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COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Desarrollo del ler encuentro dialogic©1 12-06-24Analytica

Sesion pos-cncuentro dialogico2 21-06-24Analytica

Lugar de la proxima reunion: Salon

Nora: Agivei 
reunion.

Elaborada por: Mario Alberto Rangel Alferez 
Pecha de la ptoxima reunion: 12-06-24 
Comunal Arborizadora Baja

FECHA DE 
ENTREGA

Codigo: GDI-GJ’D-J-029 
Version: 04
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N'OTA: Agrcguc o climinc las filas quo scan necesarias para registrar los asistentes y los cornpiomisos de la reunion.

uc o climinc las filas quo scan neccsarias para registrar los asistentes v los compromise)* clc la
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,FECHA:

Hafvy Fernando Ortega Ruaes

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION;

climine las filas quo scan necesarias para registrar Ins asistenics y los compromisos de laNt'ta: .Agrcgui 
reunion.
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_ Noapiica 
(no aplica 
|NQ3piica

frone62p_02@hotmailwm
He caSrMOtfedotggmaii com 

__ Javierpereichaparrogyahoo com
Wattei1oaizaajlmaggmall.com
He_.casroaxfedor@greii.com

iNo aplica
__ ;No aplica______  

Noapiica _
AO8P1'«_____

__ :no aplica______
To aplica _

iNo aplica _____

'deiirercardenayTaftinezggreilccm, 3li<37$i)2t 
crtSiangiml974@grnatl.com  

 _my Jlorenteghotreil com 
Manolotwd@gmailcom_ 

 pseaieMggmail com 
________ OQrro1226@grnal.com _ 

___ capintqco@hotm3il.com _ 
________ ioj9atriOiq@greil.cqm_ 

morapolancomlTton@gmaii.com 
^meriosSSghqtreil.com 
Jacaclji0@yahoo.es 
adelaperez1820@grei! com 

ischattenrn3il604@grTEil.com 
penaeho56g>gmail.q>m 

;aveteru»recon@gmaii.com 
albertoriascosl 173@hotmaii com 
chiiiTicarlo$3@gmail com 
car«ina2qi201@hofimail.com 

_ josealinorryghotmail .com

Jesus Alberto Riascos 
CartosAffcnso rrineda 
Jhqn Jalrqvalbuena 
J°.ssAlirioti onroy Velasquez 
J0& DAVID MEDiNA' i^RNANDEZ 
jjwiefPiifezchaparro 
^PerHAgulnjy _' 
RicardoRubrocueivo  
Jose albedo caicedo

Nom&esy >.peliidos 
AlexanderSanthezCacais  ___ 
EWARDOHA~R SILVA GUERRERO iNoaphca 
VMana Andrea Atva rez Cardozo 
Lessie Sanchez mejia _
Hector Castro Conedor

Walter loaiza cul.ma  
Hector Castro Corredor _ 
Oeimer Cardenas Martnez __ 
t'Crissan Enrique Jlm^nezofhre'fo 
»SPU.ORE^.®S 
Manuel rodglfo perez torrado 
Jose Alejandro Forero Basil  
jatro alonso p_er<tomqrincqn...... :.^Oknva______
JAIME ALONSO Htjfb (^LMEN.ARES iNoaplica______
Olga Luda tribino quirega  |No aplica  
Milton Mora Polanco M aplica  
MedardoRiosOi'az  Ino aplica 
Josecaicetto""j_____1N0 aplica
Adefa Perez Aguirre 'Nojplica
Jilartin Alonso Garces Forero  
Harvey Fernando Ortega Ruales No aptica______________ .. . ___
Cesar bumberto acosta camiilo "Ftaiico /Teoroldgicq iNo aplica iFuerzapubftca

............  - • ...................... T.--.........._ - -~ 

tPonal

.Correo elecfronico________________ Teletono
.43.le2a«_?84@hqtoB_il.cqm _ 3134312116

    , . jrragues@gmall.com _  3504530391
iConsejo National de Reincorpcraddn corrponente Conunes  VManaalvarez@7eincorpqracfon.gov.co 1 3115354751
-.................................... •” ■" . ................................ 31323*5034(

302436025^
 3103811851

320840174: 
302436025-

' 3136312381 
310448612' 

 7 3163994118
3206973891 

 . 3134255421
3144609055 
3ll460'l5V 

 319743038:
' 311230456!

3214534725 
300718086! 

, 350414491' 
3158992357 

_____    ___ _  __ _  3183874101 
Noapica fCR _ .albertoriascosl173@hotmaii com 311396247!

_____ No aptica_______ iPonal_______ _ _..........._ .................. chuiricarlo$3@gmail com _ 317779244' 
_____ Noapiica_______ jDependencia________ ...._____    car«ina2qi20_1@t>ofimail.com _, 315307991! 
____  Noapiica __ ConparedenteFuerzaPublics __ josealiriorrv@hotmail.com __ ’ 320858492! 

“iNoapfica- ii^PAR'ECIENTEFUERZASMIUTARESTOARiaijDADBbLiVAR''josedavldniedinahemandez@gmaii.com’ ’ 321989136< 
_____N0jP!!$8_______ ^Cqmparedejtofuerza^piiMica __ __.........._______ ■ _____ ■JaMen>etezchaoano@yatioorom 1 310381J85' 

|No apiica __ ____ iRrmantedepaz_______.................................... ..... _ade7aperezl820@gmaiicom 300718086!
_____ No aplica iCorrttlde recqndliadon____ _  __ __ _ -eojerjogyahoo es __ 3114166435 

iNo aplica iFa'7acaciil0@yahco.es 3214534725

DEPENDENCIA Y/O.4LCALDIARESPONSABLE DE LAREUMON: | Andytica

07.062024 ! Yirtnal: J x 1 Prtsendal: | j (En case de serpresencial): i_

OBJETODE LA REUNION: | encuentropreparatoriopsicosodalconconipareientes-El canrino al perdon  
HORADE IN1CIO: 1 8:00 am| HORA DE FINALIZAGON: j 1000 .AM 
A9STENTES:

______ jTipodevlnailad6n |EnMadodependenda___________ 
______ Noapiica 'Comparetiente_________________________

Noapiica iFUNDACIONCOMfTERECONCILlAaON _  ’

______ Noapjlca______Fundaddn coirite de tecondllad^i
_ Nqaplica dep ___ _______ ____

______ NqapItQ_______ Comoarecrenle tuna pubiica
____ No aplica _ Comparesiente______ _________________  

rill_ Z_Z— ___ j.

______ No aplica_______ :comparecien1e tuerza publlca______ _  ____
No aplica______ iFq_____________________________

_____ iComparetiente coordinador FCR Acompafiante
______ Noapiica_______ icomparedente fuerza pu&lrca __ _ _______ 
______No aplica______ iComparetiente_________________________  
______No aplica___ iNoo_________________________________
_____ iNo_ap[ica_ __ _ ifundaddn______________

____ No aplica___ "lundaddn de r econdliadin____ ____ _____
Noapiica Fa 

iRrmante de paz  
'Comparederrte Fuerza Pubiica ■ Fundacion FCR 
VcRBogota______ L2Z.Z_______ ~ L...

Cargo 
jNo aplica

aplica
jNo aplica
jNo aplica
'Waphcf___

 Ino aplica ___
'No aplica  
ificnico/Teoioidglco____ No aplica "isalud

____ itoapiio__  
i___ jprofestonai______
Z_ZjNoMica. _____ 
„ Z>MiL

jNo apiica

Wattei1oaizaajlmaggmall.com
mailto:He_.casroaxfedor@greii.com
mailto:crtSiangiml974@grnatl.com
mailto:OQrro1226@grnal.com
mailto:capintqco@hotm3il.com
mailto:morapolancomlTton@gmaii.com
meriosSSghqtreil.com
mailto:Jacaclji0@yahoo.es
mailto:ischattenrn3il604@grTEil.com
mailto:recon@gmaii.com
mailto:ina2qi201@hofimail.com
mailto:jrragues@gmall.com
mailto:VManaalvarez@7eincorpqracfon.gov.co
ofimail.com
mailto:josealiriorrv@hotmail.com
mailto:7acaciil0@yahco.es
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNldN:

Mota: Agrcgi 
reunion.

EVENTO: 1 er encuentro dialogico - Ease 3 
FECHA: 12 de junto de 2024
LUGAR: salon comunal de arborizadora baia 
HORA: 1:30 pm

Analytica SAS
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion 
Mision de verificacidn ONU

79312824
19428885

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

1.
2.

Codigo: GDI-GPD-l-029 
Version: 04 

Vigcncia: 16 de scpliembrc de 2021 
Caso HolaNo. 189508 

1 de 11

COMPARECIENTES FIRMANTES DEL ACUERDO 
Luis Lenis Quinto Asprilla 11801831 
Faber Veins Echeverry Delgado 93410367
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79366524
71753651 
80092403 
17337508 

79697435
16505101
6567489

11442005

1012328255
5031193
1115858611

79997379
93477869

18990568
94308205

ASISTENTES INSTITUCIONALES:
1.
2.
3.
4.

ASISTENTES COMPARECIENTES - 4 HORAS
COMPARECIENTES DE LA FUERZA PUBLICA
Jose Alirio Monroy Velasquez 79617991
Jose Alberto Caicedo Antolinez 79500719
Alejandro Leon Campos 79064569
Mauricio Llorente Chaves 19458530
Manuel Perez Torrado 88160855
Hector Castro Corredor 79136413
Enrique Camacho Jimenez
Lessie Bornarg Sanchez mejia
Martin Alonso Garces Forero

10. Jairo Alonso Perdomo Rincon
11. Javier Perez Chaparro
12. Jesus Alberto Riascos Riascos
13. Jose David Medina Hernandez
14. Rubio Cuervo Ricardo
15. Cristian Enrique Jimenez Olivero 8778146
16. Cesar Acosta Carrillo
17. Medardo Rios Diaz
18. Jhon Jairo Valbuena
19. Alexander Sanchez Cacais
20. Walter Loaiza Culma
21. Deimer Cardenas Martinez
22. Milton Marino Mora Polanco
23. Jaime Alonso Pinto 88000349
24. Harvey Fernando ortega ruales
25. Carlos ferlein Alfonso pineda



EVIDENCIA DE REUNldN

i

<n;t: \gn;i!iie o ilnninc Lis hl.is <|iic scan nccesaiias para registrar k>$ asistcnccs v )os compromtsos de la 
rciini«'in.

23945042
40440808

Codigo: GDI-GPD-1-029
Version: 04

Vigencia: 16 de sepuembre de 2021 
CasolIolaNo. 189508 

2 de 11

SfCRHARiADE
GOBIERNOBOGOT/\

PAZ
Paz creadora, armoniosa, 
Sanadora de almas 
Paz que Uenas mi luz 
de esperanza, de vida y lucha. 
Esperanza eti mi ser 
En la humanidad 
En el verde paisaje 
Humanidad que sana 
Evoluciona y rige el orden divino. 
Como el cielo andino, 
De mar a cordillera. 
De Antartida a desierto 
De Luna a Marte.
De Pluton hacia el Sol 
Del orden maravilloso astral 
Del mar azul como la felicidad 
Te miro desde arriba. 
De extreme a extreme 
De maravilla

3. Adela Perez Aguirre
4. Nenfer Betancourth Leon

1. El equipo de profesionales acondiciona el espacio con los insumos creados durante las fases 1 y 2. En el 
centre del segundo piso del salon comunal de arborizadora baja se ubica una escultura de hierro con la flgura 
de una ave majestuosa hccha per uno de los comparecientes de fuerza publica. Alrededor de la escultura se 
dibujo una espiral con suculentas y velas blancas traidas per los comparecientes. En el costado sur del salon se 
ubica uno de los tejidos realizados por las victimas en la Ease 2, por su tamario ocupa todo un muro, en una 
esquina se pone en la pared las carteleras cscritas por comparecientes y victimas durante tallercs pasados. Las 
cartas y respuestas selcccionadas por el equipo de profesionales son pegadas a la columna del centro. Se ha 
citado a los comparecientes 30 minutos antes, han llegado puntuales y han contribuido con la organizacion del 
espacio. Se ubican en mesa redonda, unicamente sillas. La profesional Lorena Garcia les indica que “haremos 
un camino de honor para que las victimas y comunidad ingresen al espacio”, en el espacio se ha dispuesto una 
alfombra roja en frente de la puerta, es larga y apunta a las columnas en el centro del salon. El equipo de 
profesionales ha puesto musica de tambores para dar ingreso a las victimas y comunidad, sc abre la puerta y a 
medida que las participantes ingresan un compareciente les ofrece una vela prendida.

A medida que ingresan los y las participantes el profesional Victor Uribe lee un poema.

AGENDA
1. Bienvenida y presentacion de la metodologia.
2. Presentacion de participantes.

' 3. Perspectivas de la ruta TOAR.
4. Uso autonomo del espacio dialogico.
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Pasan unos minutes mientras la gente toma asiento, ademas las personas que se han visto afectadas reciben contencion 
psicoldgica. La profesional Lorena Garcia toma el mierdfono y da el saludo inicial del espacio. Agradece la asistencia a 
esta cita tan importante. Solicita un aplauso para las victimas participantes. Presenta el proceder del espacio: primero la 
presentacion, dos minutos cada personas. Vamos a comenzar.

A la espina de una rosa 
De un vegetal verde 
Como la esperanza 
Pasto de orgullo 
Verde divino.
Risos de Oro, sol que miramos 
Sohando con la paz 
Paraisos y latidos 
Ser integral.
El amor divino

2. Inicia presentandose Carlos Ferlein Alfonso Pineda, compareciente de la fuerza publica, “bienvenidos todos”. 
Luego Adela Perez Aguirre, compareciente firmante del acuerdo (CPA), indica “que esta muy agradecida con 
la vida por permitirle este espacio para construir entre todos, espacios de ida y alegria que permitan sacar 
adelante nuestro hijos y nietos para construir una Colombia diferente”. Sigue Medardo Rios, compareciente de 
fuerza publica (CFP). Luego Javier Rios, compareciente de fuerza publica, quien expresa “el mas grande 
agradecimiento a las victimas que se encuentran en este momento y esperamos que este dia sea inolvidable 
para todas y todos”. Se presenta Manuel Perez Torrado, CFP, “agradece de parte de su familia y a las familias 
de todos, gracias por permitirnos reconstruir el tejido social”. Se presenta Jose Monroy, CFP, “agradece a 
todas las victimas presentes que decidieron vincularse en este proyecto”. Continua Alvaro Motta, victima del 
conflicto armado “bueno, gracias”. Se presenta Mauricio Llorente Chavez, CFP, “agradece a las victimas de 
esta bonita localidad, todo su respeto y admiracion por toda esa fuerza que se necesita para afrontar tantas 
cosas, infinito agradecimiento por la entidad, la Comision del esclarecimiento, para ayudarte a enfrentar la paz. 
De igual forma a la verificacion de la ONU por apoyar las actividades y a la fundacion Comite Reconciliacidn.” 

Se presenta Fredy Santa, representante de la asociacion de recicladores del conflicto armado, Sc presenta Enrique 
Camacho, CFP, “reconocer la humanidad del otro es quiza uno de los resultado de este proceso, gracias por este 
encuentro entre actores por el proceso de verdad, memoria y perdon que busca sanar las heridas. De ahi la importancia 
de entender que nuestras proximas generaciones merecen un pais sin violencia”. Se presenta Jaime Pinto, CFP, 
“agradece a dios por permitirnos estar aqui reunidos, queremos sanar desde nuestros corazones, quiero que sea el 
inicio para llcgar a buen puerto”. Se presenta Jose Alberto caicedo, CFP, “respetuoso saludo para todas las victimas, y 
darles verdad un agradecimiento sincere por la oportunidad que nos estan brindando, por compartir y departir, para 
mirar hacia el future. Cree que este tejido que iniciamos tiene que dar sus frutos el dia de mahana”. Se presenta Luis 
Fernando Castro, cuidador y autocuidador de personas en condicion de discapacidad, victima del conflicto armado. Se 
presenta Shirley Quiroga y su hijo Felipe, “representa a las cuidadoras de persona con discapacidad en Ciudad Bolivar, 
muchas gracias por ese recibimiento y por permitirles compartir ese espacio.” Se presenta Alejandro Leon, CFP, “a 
ustedes las victimas siempre la centralidad de este esfuerzo, desde el fondo de mi corazon les expreso la admiracion por 
cso que han tenido que pasar. Agradece a dios que afortunadamente nos tiene aqui sentados, que ojala la reconciliacidn 
nos una en este espacio”. Se presenta Kelly Johana Santa, victima del conflicto armado, “me siento muv contenta de 
poder compartir una experiencia mas en mi vida, poder sanar el corazdn de las personas, muchas gracias”. Se presenta 
Lourdes Trinidad, victima del conflicto armado, “espera que por lo menos entre todos podamos construir cosas que



EVIDENCIA DE REUNION

neccsarias para rcgisuar los asistcnics y loy comproniisos de la Codigo: GDI-GPD-F029
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
Casoflola No. 189508 

4 de 11

BOGOT/\
S£ CRE7 ARIA DE

GOBIERNO

>va: \grcguc <.> elhnine las filas que scan 
icuni'in.

csa paz que nos fue negada y tambien que encontremos en nosotros mismos la tranquilidad, para mi, para mi 
territono, que esperamos algun dia regresar al campo y tener esa libertad que nos fbe arrebatada”. Sc presenta Celma 
Dura pronunciando su presentacion en lengua origen, “delcgada del pueblo guanuna de la mesa indigena. Espero que 
algun dia regresar a mi pueblo, estar junto a rm familia, quiero sanar ese corazon que he roto, ver sonreir a mis hijos, a 
toda la familia y eso es muy importante para mi porque es la primera vez que cl Estado tiene un lugar sanadome. 
Espero que esto que me sanen a toda la familia y es doloroso.” Se presenta Zoraida Rozo, representante de una 
orgamzacion social. Luego un compareciente de fuerza publica .... “gracias a ustedes que se ha podido realizar este 
evento, en este memento tan duro les pedimos perdon por todas las responsabilidades que tenemos. Esto que estamos 
haciendo hoy sea un simbolo de paz y de union, un ejemplo para todos.” Se presenta Jesus Alberto Riascos, CEP, 
“quiero agradecerle al todopoderoso por esta congregacion con las victimas y que el con todo su poder nos ayude a 
salir adelante de este proceso. Se presenta Viviana Alvarez, flrmante del acuerdo de paz, “primero agradecer a las 
victimas por aceptar cstar en este espacio hoy”. Se presenta Yolanda Cruz, representante legal de periferias de Ciudad 
Bolivar darle gracias a dios por todas estas cosas bonitas, aunque hay sentimientos encontrados, hay unos buenos, 
puros y sencillos. Para eso estamos aqui, para encontrarnos como hermanos que somos por la gracia de dios. Muchas 
gracias la Alcaldia, las organizaciones y el resto para el bien de nuestras comunidades.” Se presenta Isabel Romero, “no 
soy de muchas palabras, soy victima del conflicto, lo unico que les agradezco es todo lo que estan dando, y que nos 
estan brindando una oportunidad de salir del sueho.” Se presenta Deimer Cardenas, CFP, “primero darle las gracias a 
dios, por esta oportunidades que nos brindan ustedes las victimas, le apostamos a una reconciliacion y a una no 
repeticion.” Se presenta Diver Cabrera, “dios los bendiga, por haberme permitido llegar hasta aca, soy victima y le 
apuesto a que se llegue un dia donde haya una paz total”. Se presenta Luz Mary Morena, victima del conflicto armado. 
Luego un compareciente indica: “la restauracidn del tejido social y esa reconciliacion que pueden tener con ustedes las 
victimas es el motor que nos da el impulse diariamente para continuar en este proyecto TOAR ”, dice Martin Garces, 
CFP. Luego se presenta Yalile Quinonez, victima del conflicto, “agradece a dios por este momento, por las personas 
que lo han hecho posible, dios me ha dado la fuerza, porque creo en la verdad, entonces yo creo que dios permite estos 
espacios para hacernos libres de estas cargas y poder construir en unidad. Se presenta Alexander Sanchez, CFP, 
“agradezco a todos ustedes por permitirnos conocerlos, por el anhelo de un mejor pais, gracias”. Se presenta Ameba 
Rico, victima del conflicto armado. Luego John Jairo Valbuena, CFP. Luego Ana Rocio Chacon, victima del conflicto, 
“de verdad agradecer porque es la primera vez que puede estar en un espacio asi, con comparecientes, cada dia que 
pasa es una ensehanza. Deseamos todos que haya una Colombia en paz y todas y todos hemos luchado por la paz en 
todos los escenarios como yo en mi familia. Muchas gracias y les presento a mi hijo e hija que me acompahan 
siempre”. Indica Luz Marina, veedora de la mesa de victimas “esto es un paso muy grande que se da, estar en frente de 
ustedes, [...] tengo muchos deseos de hablar con ustedes sobre la paz, primero debemos hacer un tejido social y sanar. 
Y tener una alianza entre nosotros para un future mejor.” Se presenta un compareciente de fuerza publica “agradecerle 
a dios por este momento tan especial, esto es porque dios nos ha reunido el dia de hoy para que construyamos paz, 
para la mejor situacion, la restauracidn de nuestros corazones y almas. De parte de todos les pido perdon, los casos son 
particulates, pero a todas las victimas, les pedimos perdon de corazdn”. Se presenta una victima del conflicto, diciendo 
que “desde pequena ha sufrido la guerra y agradece el estar aqui presentes”. Se presenta luego Harvey Ortega, CFP, 
“quiero agradecer a las victimas por estar aqui con nosotros, por recibirnos y si en su corazdn esta concedernos el 
perdon muchas gracias”. Se presenta luego Patricia Rada, victima del conflicto “demole gracias a dios del privilegio de 
estar aqui reunidos todos”. Luego se presenta Hector Castro, CFP, “esta oportunidad nos va a permitir reconstruir y 
fortalecer tejidos socialcs, generar algo bueno para las generaciones que vienen delante de nosotros”. Se presenta 
Milton Mora Polanco, CFP, “quiero dar gracias a dios, a las personas e instituciones, sobre todo a las victimas por venir, 
por permitirnos escuchar nuestros sentimientos”. Se presenta Liliana Sanchez Ospina, de la comunidad “felicitd este 
espacio y todos seremos garantes de que no haya una repeticion”. Mi nombre es Gloria Gutierrez, representante legal 
de cabildo indigena, un gusto cstar aca, participando de parte de mi comunidad victima del conflicto armado”. Se
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Ahora vamos a conocer un poco lo que ha sucedido desde el inicio de la ruta, lo primero sera ver un video resumen de 
lo que hemos hecho y a partir de ello unas personas seleccionadas van a decir unas palabras de como evalua el proceso 
al dia de hoy Se reproduce un video resumen preparado por el equipo de profesionales. Ante problemas tccnicos de la 
reproduccion del video se solicita avanzar en las palabras orgamzadas, el profesional le pregunta a Lourdes, nCual es el 
sigmficado de esta ruta TOAR para ustedes?, tambien que nos cuenten lo importante que ha sido la preparacidn 
psicosocial.

3. Toma la palabra el profesional Victor Uribe indicando que la energia en el espacio se siente y con el proposito 
de continuar trabajando como veniamos, debemos de tener unas reglas del espacio. Expone a continuacion las 
reglas del encuentro dialogico:
Compartir las experiencias es un acto voluntario.
Las experiencias no se pueden comparar.
La escucha desde las otras experiencias debe hacerse sin juicios.
No revictimizar con la solicitud de compartir.

presenta Lucy Higuera, indica que “es un dia trascendental en su vida, hace un llamado al perdon y la sanacion 
colectiva. Da gracias a dios y a cada uno de ustedes porque nos permiten ser parte de este tejido social. Se presenta 
luego Ricardo Rubio CFP, “nuevamente darle las gracias a ustedes las victimas, el centre de atencion, darles un abrazo 
fuertisimo, pedir perdon. Los que tenemos que disculparnos somos nosotros que hemos fallado”. Se presenta luego 
Jose Daniel Medina, CFP, “quiere dar un saludo a todas las victimas, de antemano quiere pedir perdon, sabe que hubo 
muchos errores, si hacemos eso no debe volver a suceder esta situacion en Colombia”. Se presentan Maria Cristina 
Rueda y su hija Sofia, cuidadora 24/7 de personas en condicion de discapacidad. Se presenta Alonso Perdomo Rincon, 
CFP, “saludo y bienvenida a todas las que nos acompanan, yo quiero poner esta reunion en nombre del eterno, 
entonces quiero que me permitan hacer una oracion muy corta”, le pregunta la espacio si puede y nadie tiene disenso, 
luego procede a realizar una oracion.
Se presenta Walter Culma “mi saludo a las victimas y a dios, la vida es de un proceso, a pensar de cada uno tener un 
proceso, le doy gracias a dios, si a mi mis padres me hubieran dicho esto, logicamente no estaria, pedir perdon a las 
victimas por ese dolor tan grande que hicimos la institucion”. Luego se presenta Enrique Quinonez “ante todo quiero 
pedirle a dios que sea el centre de esta reunion, porque es el unico que transforma y cambia, el va a entrar a cada una 
de nuestras vidas y gracias a cada uno de ustedes.” Se presenta Nenfer Betancour, compareciente firmante de paz 
“saludo a las victimas y pedirles perdon en mi nombre y el de mis companeros”. Luego se presenta Luis Quinto, CFA, 
“darle gracias a dios por cstar en esta reunion y compartir con ustedes”. Se presenta Faber Echeverry, CFA, “mirar 
estos ninos mas adelante no esten en estas circunstancias, que puedan retomar un tejido social. Y logremos unirnos en 
favor de quienes mas adelante seran nuestros hijos.” Esa es la ultima palabra de los participantes y luego se presentan 
las instituciones y profesionales del equipo presentes (ALCB, ONU, Fundacion comite reconciliacion y ARN).

Lourdes: “para mi la TOAR ha sido, yo llegue con expectativas de reencontrarme conmigo misma, para encontrar a 
otros. La ruta me ha ayudado a cargar un peso. Esta ruta me ha ayudado a soltar y a Uevar esas marcas que tenemos 
como victimas y mujeres. mis expectativas es la de construir esa paz para nosotros y nuestras farmlias, espero que haya 
esa libertad y que nunca mas se repita tai cosa como la que tuve que vivir yo”.

En el marco de la presentacion se aclara que en el espacio se encuentra la oficina de comunicaciones de la Alcaldia 
Local de Ciudad Bolivar (profesional johana Parra) junto con la profesional Johana Nazate son las unicas autorizadas 
para tomar fotografias en el marco de los lineamientos de seguridad.
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Javier: “contarlcs que, para mi la experientia del TOAR ha sido, inicialmente muy dificil, una de las mas difftiles en mis 
50 ahos de edad, estaba como initiando a mostrar mi responsabilidad por cosas, era iniciar ese trabajo desde otro 
punto de vista, no con uniforme, sino la parte humana. Cuando se inicia, gracias a la fundacion puedo ingresar, 
prepararmc... cuando uno ingresa uno entra con mucho miedo, siempre he estado en otros ambientes, no se da cuenta 
de lo que ha hecho. Cuando initio, teniamos muchas preguntas y gracias a todo el equipo se van superando. desde que 
teniamos fecha para el encuentro el corazon me latia mucho. Era la oportunidad de darse cuenta del daho del que hizo 
parte, y que no entendia. Por muchos motivos. En los diferentes talleres, no han ensehado a abrirse y a entender las 
visiones o tratar de entender otras visiones. Es dificil. Para mi es quitarme un peso de encima, estoy colocando la cara y 
poniendo la cara ante los hecho, y decirles que estamos prestos a tratar de que dejemos una huella para que las futuras 
generation y mas en Ciudad Bolivar no tengan que vivir nunca una experientia como la que estamos viviendo hoy’’.

Continua otro comparetiente: “que las actiones que hidmos se hicieron y debemos asumirlas. Llegue a esta nueva vida. 
Pensar que estamos con los comparecientes, con quien era, nosotros o ellos cara a cara. Pedimos perdon y aunque no 
podamos tomar el dolor de las victimas, pero nadie sabe lo que se siente, podemos decirlo pero sentirlo es muy fuerte. 
Porque el perdon llega al corazon y a la mente. Agradecer a las victimas y a los comparecientes. Aqui estoy intentando 
hacer parte de ese cambio. que ustedes scan una fortaleza.”

Lucy Higuera: “Bucnas tardes a todos y todas. Me estoy fortaleciendo, soy una mejor persona. Mi apuesta era para los 
nines y nihas que vienen. Porque de una u otra manera los adultos aprendemos a ser resilientes. pero, ^que pasa con los 
nihos?, ,Jc6mo lo ven? O realmente la paz viene desde el corazon. Yo le apuesto a que sus hijos, y familias esten en paz. 
Para que haya tenemos que poner un granito de arena. Agradezco a la ruta TOAR por eso. Hacemos actividades y uno 
conoce muchas historias pero el dolor debe convertirse en amor, perdon y reconciliation. Construir un tejido social no 

facil, porque todos los dias escuchamos cosas, ^si no sacamos a nuestros hijos a escuelas y universidades como 
construimos la paz entonces?”.

Yalile: “yo miro este encuentro como un proposito de Dios, para iniciar un proceso de verdad, de justicia, de 
reparation, de garantias de no repetition. Yo se que hace mucho tiempo dios me ayudo a liberarme y perdonar todas 
las tristezas que me causo el conflicto armado. Uno de los mas dolorosos, la desaparicion de mi hermana mayor. Un 
dolor muy fuerte, porque mi madre sufre mucho por eso, sin embargo, tuve la contiencia de que quienes estaban en las 
filas fueron obligadas a hacerlo por diferentes motivos llegaron a esas razones. Este es un motive solemne, un motivo 
para dejar nuestros celulares aparte. La tristeza y el dolor, la guerra. Este tiene que ser un momento de reflexion, de 
mucha quietud, de examinarnos profundamente y tambien de dejar un mensaje, de que el conflicto desflguro nuestro 
proyecto de vida, nos saco, [...] a vivir en las periferias de las grandes ciudades. A pesar de una institution que nos ve 
como lo peor de la sodedad, salir a hacer parte de los cordones de miseria que nunca imaginamos es terrible, a 
comenzar de cero una y otra vez. No es que no hayamos perdonado, es que nuestra situation como victimas del 
conflicto armado no sc ha superado. Aunque algunas tuvimos sostenimiento econdmico, al ser desplazados nuestros 
padres murieron de pena moral al enfrentar a esto. A veces Dios nos prueba. Yo sail' de mi territorio de una forma muy 
violenta. x\noro todo de alia. Y salir en un desplazamiento de mas de 8000 personas y en medio de esto sufrimos otros 
hechos, a pesar de todo he tenido esa fuerza y ese deseo de construir un tejido social, de remendar la paz. Veo a los 
comparecientes como esa fuerza para que la paz sea posible en estas periferias. Para que su situation cambie.”
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de un grano de arena, y parece insignificante pero luego esta la playa. Para 
. todos los aqui presentes, que antes no podiamos ni vernos. Estamos en un 

un proceso. Para un tejido social se neccsita del compromise de cada 
: tejido. Dios es el unico que sabe el dolor que tenemos. Solo el creador 
su carga. Dar lo mejor de si para cambiar el dia a dia. Esos nenes que

Otro compareciente: “cl perdon no es facil de dar. Gracias a Dios y a las instituciones estamos aqui todos juntos para 
Hegar a eso. No se como yo podrfa llegar de una forma sincera a pedir perdon, aun no me siento en esa capacidad, pero 
espero en companla de ustedes, con resiliencia, poder encontrar esa forma, desprenderme de esa verguenza. Pedirles 
perdon, todos ustedes estan viviendo algo por nuestra accion u omisidn. De alguna forma u otra hemos afectado sus 
formas de vida. Lo digo de manera sincera, estamos aqui con cl corazon abierto, para dar de nuestra vida un poco de 
vida a ustedes. que esta vida sea la esperanza para poder continuar y salir adelante. Sabemos que es doloroso rccordar 
esos familiares que no estan, pero ojala podamos generar un recuerdo de restauracion. Tengan presente que nos 
sentimos con toda la responsabilidad para seguir y continuar este camino, no para que termine sino una semilla para 
cultivar un gran arbol de paz. Les damos gracias, por permitirnos compartir sus vivencias y construir entre todos la 
restauracion del tejido social entre todos. Para volver a vivir en paz”

Zoraida Rozo: “Cada uno de ustedes tiene un granito de arena. Muchas veces no sabemos para donde vamos, pero 
sabemos que alguien nos esta esperando. Nosotros queremos un cambio no solo de palabras, sino de hechos. Esta ruta 
TOAR es una fortaleza para hacer un inicio. Hay muchas situaciones que tambien propician nuestras condiciones. Hay 
muchas personas a quienes prestar atencion y debe de prestarles. Hay que preguntarse que si quieren cambiar, aqui 
cstaremos para cambiar y hacer con ustedes. Porque aqui las mujeres son berracas. Gracias por invitarme.”

Otro compareciente indica: “que cada uno < 
mi el TOAR, era una cara para poder ver a 
mismo objetivo. Cada uno tiene que hacer 
ciudadano. Cada uno debe ser un hilo para ese 
dira en que momento cada uno va a aligerar ‘ 
vienen no tienen porque sufrir eso que viene.”

Diver Cabrera: “no les hablare mucho, les cuento que amo mucho a mi comunidad y por eso en nombre de toda la 
comunidad victima les doy gracias por habernos permitido esta reunion, que no sea la ultima. Mucho agradecimiento a 
la ruta TOAR, que no nos dejen solo porque ha sido una lucha. Hay mucha gente que se aprovecha de las victimas, que 
ojala haya una reparacion y nuestra vida cambie.”

Yolanda: “esto es muy bonito, porque es muy bonito confrontar el miedo, la paz, la seguridad, tantos. Es la primera vez 
que estoy en un sitio como este. Cada dia es un aprendizaje. No lo esperabamos, las circunstancias nos lleva a cometer 
errores, menosprecios, desamor y demas, pero estamos para hacer realidad todo lo que hemos tratado de TOAR. Creo 
que se han sembrado semillas de amor y regeneracidn. Estamos luchando por nuestras descendencias. Yo con todo el 
respeto hare una reflexion. Hace muchos ahos vine de mi tierra desplazada, todo el mundo corria y lloraba. Llcgamos a 
la ciudad, a sobrevivir para ver quien nos daba la mano, Uegamos a las periferias de Ciudad Bolivar, nos encontramos 
con personas maravillosas, campesinos que no veian problema en darnos leche, tajada de paz, de mucho trabajo para 
sobrevivir. Recuerdo traer por horas el agua. Tambien nos encontramos con la exclusion social, nos miraba mal, como 
que vinieramos a destruir, siento que se me sale el corazon, porque es muy triste cuando un niho llora de hambre, un 
padre desesperado buscando que comer, pero las oportunidades. cuando llegamos a mi me mataron a mi hijo menor de 
17 ahos. Lloraba desesperada, me volvi loca 4 ahos y recorria las calles preguntando a dios ^por que? no encontraba 
nada. hasta que una buena mujer me dijo ven te Uevo donde el que todo lo puede. Alli me quede, le dije a dios, tu 
permitiste, le reclamaba, pero entendi que todo este proceso era para llegar a una fortaleza muy grande, trabajar por 
nuestras juventudes. Trabajemos por nuestros jovenes”
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Se toma cl rcfrigerio a las 4:09 pm

Colombia un sueno de paz- Tirso Velez

Xota: -\grugue o cltmtnc la< filas quc scan ncccsanas para tc-gktrar k>$ asistenccs y los comproniisos de la 
reunion.
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Para que soldados y guerrilleros 
no scan el uno para el otro 
el tenebroso olfato 
de la muerte 
husmeando la vida temblorosa 
para que exploten bombas 
de pan y de juguctes 
y corran nuestros nines 
entre escombros de besos.

Para que en los campos 
el ladrar de los perros 
en cualquicr madrugada 
no sea el rondar siniestro 
de la muerte que vaga 
sea el apreton de manos 
sea la sonrisa calida 
del amigo que llega 
y no fauce oscura 
del fusil que amenaza.

El profesional Juan Camacho usa la palabra e indica que vamos a iniciar la ultima parte metodoldgica del espacio. 
Agradece como se ha desarrollado el proceso y la disposicion que tienen en el memento de integracion. Indica, que de 
eso se trata la ultima parte. Desde este memento y hasta finalizar el tiempo en el espacio, todas y todos pueden usar 
autonomamente su tiempo y voluntad para integrarse con quienes no conoce siguiendo el rirmo del encuentro 
dialogico. Se le recomienda que aprovechen el espacio para integrarse. Durante el espacio, se indica que el listado de 
asistencia se tomara de forma particular y habra un control mas estricto del mismo. Indica el profesional que 
hay en el espacio en terminos de decoracion y adecuacion, explica como se encuentran distribuidas, las cartas, el telar y 
demas.

El profesional Victor Uribe agradece las palabras, recalca que es muy importante este dialogo. Hay muchas mas voces 
que escuchar y tenemos un camino que recorrer, la idea es que en cada una de las actividades que vamos a empezar a 
realizar esperamos que se refleje y realice dicho dialogo. Ahora comeremos el refrigerio, tienen la libertad de acercarse 
como deseen.

Por la siguiente hora y veinte minutos victimas, comunidad y comparecientes conversan y pasean por el espacio de 
forma libre y autonoma con la intencion de integrarse. Tambien los comparecientes entregan un detalle a las victimas 
de manera voluntaria.

A forma de cierre el profesional Juan Camacho lee un poema para concluir el espacio mientras las personas conversan 
y se dcspiden en la dinamica de integracion.
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Compita... camarada 
recuerdas a Chuchito 
el que jugaba metras 
contigo y con los otros 
muchachos de la cuadra?

No 1c trunques sus pasos 
tendiendole emboscadas 
porque tendras tu mismo 
que llevar la noticia 
que partira el alma 
de aquella pobre madre 
vecina de tu casa.

Agrcui 
reunion.
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Lancita... mi soldado 
rccuerda que Jacinto 
el hijo de la vieja campesina 
se ha ido a la guerrilla 
buscando amaneceres 
persiguicndo alboradas.

Pero tambien el hambre 
bate tambor de guerra 
impulsando las armas. 
Cada fusil le quita 
-por precio solamente- 
un aho de alimentos 
por familia o por casa 
sirviendo desayunos 
de odios y de balas.

tic o climinc las Filas que scan neccsarias pata registrar los asistciitcs y los compfotnisos de la

Que no regrese muerto 
no le apagues su lampara 
porque la vieja espera 
pegada a su camandula 
pidiendole a las animas 
que no pase nada.

Hoy es un chico grande 
replete de esperanzas 
se ha ido a la recluta 
portando una bandera 
simbolo de la Patria.
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Se da por terminada la scsion a las 05:58 pm
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S£ CRTF ARIA DE
GOBIERNOBOGOT/\

Tampoco eres el verde 
vendaval de las montanas. 
Que todos los parados 
hoy se tapen la cara 
y te desnuden toda 
novia inmaculada 
para ponerte un traje 
bianco de nube blanca.

Paz
te han vestido de negro 
siendo tu blanca, blanca 
o de azul de naufragio 
o del rojo siniestro 
de sangrc derramada.

Xota: Agrcgue o cliininv Lis til.is quc scan nccesaras para registrar los asistentes v los compromisos de la 
reunion.
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Elma dura. Espero que algun dia pueda regresar a mi 
pueblo, estar con mi familia, sanar este corazdn que 
ha estado rota, volver a sonreir con mi familia, mi 
hijo. Espero que esto me sane porque es doloroso.
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Manuel Perez, "Agradezco que tengamos este 
primer contacto cercano con ustedes, gracias por 
permitirnos reconstruir el tejido social/'
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Javier Perez, hace una reflexion sobre Io vital que fue 
el proceso psicosocial previo al encuentro, para ver 
de frente Io sucedido y asumir el presente.

Yalile Quinones, agradece el,espacio como una nueva 
forma de firmar la paz, para dar lugar a la verdad, la 
justicia y la reparacion a las victimas "Nos merecemos un 
goce efectivo por tod Io que perdimso en esta guerra"
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EVIDENCIA DE REUNION

COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Lugar de la proxima reunion: por definir

b •

Si

Nova: Agrcgue o elitnine Lis fii.is que scan ncccsanas para registrar los asistentes v Ins comptoniisos de Li 
reunion.

Elaborada por: Juan Pablo Camacho Cely 
Fecha de la proxima reunion: por definir

FECHA DE 
ENTREGA

Codigo: GDI-GPD-l-OSQ
Version: 04

Vigcncia: 16 de septiembre de 2021 
Caso Hola No. 189508 
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SeOtHARiADE
GOBIERNO

BOGOT^

NO 1 A: Agrcguc o climinc las filas quo scan ncccsarias para registrar los asistentes v los compromises de la reunion.
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DEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: MCu
OBJETO DE LA REUNION: ____________
HORA DE INICIO:
ASISTENTES: A

Prcscnciaf: (En caso de scr prcsencial):
0(0, / QC____ PtfSG A J/J 2^ ^4 kZ-

____  HORA DE FINALIZACION: _________5: 30 
tiJNJAC.

hCn-A^ (l-G^

. -/Z Try^z" i ' _______

— . loUniv-t

^^SeY‘̂  
■iVZ-r/-7 Ze / . ■■ r'.i., ./,;

_ i-V i.i de Vtc Lt -____________

.{A

-g

riit.sk
%25e2%2580%25a2riiii.it


EV1DENCIADE REUNION

DEPENDENCIA Y/O ALCALDIA RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: X
6*

ASISTENTES: Ohio -

CARGO

NOMBRE CORREO EMiCTRONICO TtLEFONO FtR.MA

3t2.jO<2

Z2.53

u iru-«^co

■f s«;.

■ !.J

t i , ,■ •

1!

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se pucde aitexar e! rcporte de asiMeiici;* gcncradn por las platafonnas de rcunionefi o plalaformas que gencrcn fonnularios.

Prcsencial: X (En caso de ser presencial):

•A
BOGOT/\

SfCRHARlAOf

GOBIERNO

iI I 
l II! II 

6

312^0^2.23

■^co <q 72. (91

^d^?7O2Q7j ——■ ■ I

Tiro DE 
VIXCULACIOX

1
I

It/^U ^2^^

(X /u

. I ),■ .K,
,1 ,( . ;■< -....I |\ . >v s
•n 4- ivr'4i> Xi „>,! 4..

• > i. v|->..,>t
/■ •_•...• -.» i'. . . vl’.l'llkk

ll
ZC

Ss
>v1 Z/x? ( <^O-c/ 

d- O fcZV1 V n cc/o- c( 

Q Q tv-» 0,1 C.cb>.c4 

dci \J *1 t

‘('MJ

fc~ gj,

HORA DE FINAL1ZACION:

Jo^

Gx'diw. Zz^z,
/L& v r6 l/> ^<4^ /3u karf^o 2

^<0/ZV!tW7

Jctx/ti'v' OoVW ^a/na,

Ciu<cd>U*K<\clert‘(^^«'*x

J b • 
(cK -zuixco(-<’.C-^x) O

' L Ctzv

• • I »•••’]’ .1 J. < i -Jn..rli 
SUnH’-U t’ ■ k'.'jT • M’R t-

• I i< - <•!. p '.-i -i .J - I;..-,
• .>■<>' X IrJu-tnj : >(>0,1 -
• u v >. .............. ,J -

t,v' O' c/

Qo C^t t/V\ C tCct-c/f

I cA^C/f 
ty i zdz- c-'/ 

/J h-"’ (j ;4 c CA Cz/
;(dvndcC~

ENTIDAD o DEPENDENCIA

7 2. de j yn ( Q 2-^2.y_______  Virtual: __

OBJETODELAREUN16N: “7^ oliojdyc^

HORA DE JNICIO: 

- ^L-CG

CONSCNTlMIFKiO: I ! tn :!-•.! inn mi, < vi i'’t» i 'i I ,• ' ’M A 2”‘' .1. • > ->«: i- nJ <!• '!• .• i!,‘. •. J..! ■■ • , >s ». > p>. • 11'- lii>, i J< i > n :<r.r. i-« I'- u.
:.!■!•. -mjl-.r; r>! .]< .rx>.(ii 1 , . ( t-r 1Z, e i, i s.tCt <■ Kitt thz -1 . ’- •.«•<■- <h\ ({■ <t t '<■- r' ■ <(ll. • -» .k|t»» I . I <-««lt I - K-'! Mil t- • t> I. I ■. vxl -.• I . <> , 1 ■< .1 HI-,. ■•' e-
XOi'Xu I Wrt» || «k < •• Ixrii', — I llkxtu J. XteCV-«> .'J ' Uhl I'J <rv . C >:« • 't-f •»■ rt’h Jt' ti H <"ii> ,i|.,. Un : pi; it’ I •>•!>.. 'thti r;->i>u life f 1 • •■ ( I e ■’ . ■ -h 111. I ,’.• .1. ■:. fli 
J.<»c1' • 1I1 . v niiirtzi- i. c’(i;<-,: . |v »- ,<1 ui <_ .1 . .hen >t !>r.>. b• «'« . u> ■ • .»•> miitix.iii. •. 1 •.-<lf.il ti mi <nt <«i -ti - fi'< . • • ! .J .' - J n - p. ■- of.
;• < 11 it* • •■ id. aid- ill 1 -> .U!-•> •. ■ li1 - < l> .i* 1 n>,',''<*<i't' ■« 1 if '. •••I'u k> ti d. h - il >:• * f • I. <k » • •mi -im xl • - .‘1 . ■»•'. < i.t.tt 1 * !- — -n • t
p c • tittr.-. . -1 ■■ J, i* « tciinz ».-> <1 p: i-t ki >1 fi ,n -K>. I'tn-. u ' . - • p I 1 ..I...-- . 11 ' '■ < M*hiur. n J .1. 1 ■.•(■>. i >i«-1 n <' >1. 1 •• t



EVIDENCIA DE REUNldN

C>N3I'U

TEU-TONO FIRMACORREO EtXCTRONICOENTtOAO a DEFENDEN'CIANOMBRE

<

<3

I 
5ll Ij iI

LQI-H

Ve-> i^-<LC‘CLGv-

Ii
CARGO

II

<■

£j"O

Virtual: 
[/o

3/3

^9;/-/ z 6'23
ISzSUlR

^4<o r<c f7 651,k-/ <3^^

L
NOTA: En caso de ser uria reunion virtual sc puede anexae el repotie de asistencia generado por las phtafonnas do n-uniancs o platafornras que gencren fonnularios.

?; p.Q f c/Tfbkij -£«ocgi 
Aft-Cdl • ca,~n______________

I I f( Itr: K f I f-tlpt i (LXfJllifl l-flr- 

Tt-* tcifct Qis

zr 3 z**^! ________—

5‘>253^ 
j-TCs

tinii '-

„ •’< - _________________

cite* C^air^

CONSEVnMU-A'KM-i.m’nGrnvdu o.nmmx iblo 2u t ’ , d. mu li;.flnrvd .^ni ioJ« ^bk-. « » M.u
h pr^moouh c' uv-mpka. ^n. -m.k.'AJ. < .enikM. IUc.uk, • >cVru .u .Ihxuui eo.u.du -<
XuaJrnO1.tnl.,!JtG-li1v«n‘-<'<'.c.n4.l5- Mu.c.nn .il < .^h-.ir..OT. rop.,uJ>k J.! »I’ , .
JvKrf-.A cum^r pa.-.n :!<-..mJ<W prueln ,k , <H uHKrmnu. a ...f.c.nr mfl>On.n„m «J.n .1,.,.^ <r u._•-- A «- .•.py n.« ■
rnrcl.HUHlA.W.J. I- a«n-.lflr..U .W.^/XB.n .. B >.•• -lauu p.T.omU , .a^aUda a gr.nuu. jU nn.mox U ,M....t-aO.M«r
fnr»Iamaal-,bJ.<:it...,Jarlr.1a1.!,.<at«>n pubho.mj . an Juv nn.K .J.., cfW at Kfva. .!...fan tm-.UA.-n.t J. 1., x-ca f«« O.-.ma! al. (...Im.m..
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VtNCULACldN1
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j c, 
' 4
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IHlDk d .C ( 7C Cz 
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i m< liiTe
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^1o^lxhi£l
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' —Q vyd/’v C4 11 (a Vt c K**t 0 ■
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DEPENDENCIA Y/O ALCALD1A RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: /Z c?4 /U^L4-

OBJETO DE LA REUNldN:
HORA DE 1NIC1O:
ASISTENTES: A

II MCRFlAMAOt 

BOGOT/\ j GOBtERNO

 Prcsencial: Z (En caso de scr prescncial): 3 
^ccc/o y/^d - <£

7 HORA DE FINAL1ZAC16N:

-pOSiAL- __
7- 30
- /4lC3 ~

IUc.uk


EVIDENCIA DE REUNION

jq/on

{^ta Zc>6 / 4 6

Vovi ^■cco.cv^

TE1.EFONONOMBRE CORREO BLCCTRdN’lCO Fl RM AENTIDAD o DEPEMDENCIA

7

I 
i

J 
Z3/V.

I

yCRHAJUADE

GOBIERNO

I

< ..di.?- (;i’i).|i0
>n '»-•

• 2"21 
; *•>:.• ■«.

I 
1

I
I

——

T1PODE 
VINCVLAClON.I 

I 
8

FOZ-__________

_

CARGO

1

L'.o-

____________________

3*

j£>MC.APC«KC CU->P^fe<a;
(mnolc^AftJ^g5)rxfyYtJ "AKT^QQaiA JS.^X 

m:

ih

•* I

BOGOT/\ I

ZO Z v/_________Virtual:
^7 ev e^OVec^^O 

z. 30 
leu - Z^GC

pct
"FCaZ______
T'o- £

f c il

Prcsencial: X (En caso de ser presencial): _ 
3 ' /epf te XIOf

HORA DE FINALIZACION: __________
■Pokiac^

cKfl-

Vo-g-Ai o f
g<ixp<n ixyq <;,

COXSENTIMIENTO: J-l .irnbj linnmu- cxiifonm,- .ililn 15x1 de 2<H2 \ dcm.i* nemm rqihmenunH iplsr il;!v<. ikcbu <j»u c<>ri<;rv > .K\pt i I.t 1'olitic« de Irni'flu-ntu • I’n-k-ccutn de L'ib>« i’.-xon’lv di h Svcn i.iri., Dixinul dv (Kilxmo. -.
h inform mon ptvjmrrionjdi <.•« un/, ewmpkn. • x irt.<. .ictunlir i.l.i ' •.■.nticibk- Ikninurv ' -icvpu cw cti.«k|ua’r ciin«ult.> t> redjm.ici'ir. rd ic<>>i>iJ,t con e! ii i'nm«.ttu» J-. J.«r»v fvi<i>r>ik> podi.s %t-t i-fc-ixh •.»rbj!mci»k r» p«r (.stimi wit Lt 
SeC.’mo.i l>i.-rnt.»‘ de i>r>hierrH> — ( iftcnu Ji d 1 AU.l.tdjni". cmn<» J' I liat.nr.nniii; ctn.i p.U.’Hu wifi <- u4VT4“»bffrtioii.n;<rt.i.pn .<<» i .-u itlcfonn Jv nient:u<n t» Wl ix«> M miliv 't.i uue wi !>k dn7i» pn>p»r> nnuJin ve<H d
dinrlio <ii connciT. .tcniitr/.ir * rectii'inr !>i. Jam* .i M'l>«urp>tiub.i Ju oil eun-inn'ruini'i, i Mihcior ms«>rm.ioirt« miIiu vl v'.< uix m. !c lu Jt.i • i lox dit-o ;x r'-'n;|ls. i pcuvi'inr^wi.K ink h s.sjxofio.iukncn jv Wumii i > ' <>nu rao
port I U't> indi-bulo J--' lux Joo.' pt rrowlis .i rtoie i< »■>!.» ,:u<o>i/aci<in o <oiir>!.u J.» »up'« dt i<» Jiim perxoiuk' •iin'uuxtndo- > j teenk'. Jt burn' <r.nuit,i x!. >. nir uk.» Ik ijjtni msiitrj mirvtvk «]in !.’< diuo .upji vnsign.kl'o .trit, <txiJo< 
pinicm^ett.idkUCox.Jt-ciMrt.nz.XM.npoMjoon.Tli ui dut-nn-n.ulnt c <•- pn el jccso x l.lokru m-li'uCiinul Jr 1.i Sevitfitu d; Gobttr.-.o

I-* 
^irtomv i tc

le^yC.. 
eny e v oj tc? fcr

NOTA: En caso de sef una reunion virtual sc puede anexar cl reporte de nsistcncia gcncrado por las platnformas de rcunioncs o plalaformas que generen formularios.

DEPENDENCIA Y/O ALCALD1A RESPONSABLE DE LA REUNION:

FECHA: I'O c/< funig
OBJETO DE LA REUNION:
HORA DE 1NICIO: _
AS1STENTES: A no

Htcro? i
C€_s<v )]- /Icosl-0^-

■<£fe2zte> ______

"Qoucl nfy&z loyredo
4- /ylon^-Y x|eXo^«jg;

fn-rC aw C<\oirvrX;/ie?\'



EVIDENCIA DE REUNldN

TELEFONOCORREO ELECTRONICO FIRMANOMBRE EN'TIDADo DEFENDENCIA

20.

2

3h

Virtual:  Prcscncial: 
tAltdoc* 1'lqj 

(

StfRflAMAOE

GOBIERNO
•A’

BOGOT/\

I!! 
3 I

tan ui'D-nei
X in I >4

X If J. A 2>'?l
■ ___ I.r ;

________xTXftt1 j / 

■ 

^-.1 '. * ■«,

-^1 <

H

CARGOnr
i

Cdi
<f ■u>C»SrZ* Z?Q ft*
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0

c vc< pc'

S 50

(XjQv^>o<reck <\V~r

Center? u v-xV 
._______
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#1/Jar M's €

CONSENTIMIENTO: 1'1 iinbt Gr^anu cnnf.inTX- a ! i i u I’SI ik ’f>l ’ ■. .km.i- norirj* tejmi. <•> ri - iplt )I>L- »fcj.n < ••■inoc. < .iii.pt i ‘: !\»htici vk 'I '.n ..n^ulu t I’muvc-, .<•• A I >.«.» (kts.-t. ik- ik h !w(Un.i ! >^tnt il.k (k-bivino. i ipe 
h mlnrtn >ci<>n pKipirtipnul i iv nrJ/, cmupktu. «uitt. ictuali/uJi t tcnlic-iblc. IL<>xunt f -tupta tjtit m kjen r n n\Kli > ■, t< *1 tin >t,n'i <<! i-.i<»n i.f i .'mi • ’ it nj(n>m<.. Uv <<i» d.i<<'» pirvunik? p<-Jt ixt urb I'rtvtw ■ > tMv .•»nti> anti- ta
.vrctl.itli I >i>tn11! ik ( I'ohivino - i ificinA .k XunctMii .tl < n>Jad inn. ciimn n.--p'<r>'.iMi Jd nil in'.\il>n: i <i' ' I'.ij;iit.i « J’ < •, « » u piton.hm-Sh;..! i tin i>> t -n (ek't.in,. de .iunci‘>n v- XWoim Mjrtttf 11 ^ui. Citi 1.i> d itti' pr.-potcr. iudr» Hi ne d 
.Ln elm Jt. c>n->ctr. ..ntuli/.ir t ucitficir Im Jiim [k-cm.ivJc-. .s -'ilrcit.ir piin b.i di < 'it . ciiim tiliinii nlo. 1 m>!i<-i< m ifitnnn temr »<-bt> <J ii'ii .pK ■> ,. lu ,1 :.lti a h>> J tut. pcH.itn.tL •-, i pu -m; u mm.f. anu i t .'•upcttnunJnti-t.i J. (ndu-tn.i i < i-rr-i.r'.-iv 
pnr tl umi iiKkbKln .It Iris dim- p,fXiin«li s. ,i ttM>c tr ot t .iiitnnz.Kii>i' t‘ M'lrCi! Ii' l.i -.iptt'-mn ik In- J.m- pn-mi fk.' ‘wmiili'lrijiix •• i irt-.tkr d- Inrmi i;r tttnr i t |..t irn-inm tX ’pi ii m weti tin-., ink ju, ''>< d it->% -tjui m'-.-yt uJih m t.m undm 
pin It. tn ft • 'I.idimcn'. de < .r Kfeo/jcu.ii pnbJ.itmii.d t t<> dm arniHdm CJs.. p..r i tl ,;u ■: ■ j It .ill i; i mHi>'.iemi> i! J< 11 Set nt in’.l I h-inul J< I t.-fnirnu

''7 cy
30

- -AUCB
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- ^77/tLcsU^)Jzt j ■ GXl

jOe^tc. __________

a\DlOACkx Vprq ffivi- 
7) 0^ 6^002 /

Qlkerlor^x^

Ur-xcnzv f 6W6i n.>l i

3?  ̂J-C 7 tS5

NOTA: En caso de scr una reunion virtual sc puede anexarel reponc de nstslcncia gcncrado por las platafonnas de rcuniones o plataformas que gcncren formularios.

,^_Y^,V^Oxr\ (3^ Ws^AVL 6‘

7W.\Lc
/f/hv/e CctXc.ecX^ /fii/o/,..'

Ig.an Cocyo

?/^srcz> J
'QxW^

AuwdD __
M/C^-gfr/ P6LAV^<; z __
/CSe paOid !<-( (Jeff /~f-

TiPODE 
VlNCULAClON 

£

I 
2 
8

X (En caso de ser prescnciai): 
ziz-/- -y €>165 

t-XiS^y -J ~~
HORA DE FINALlZACldN: ________

Vox ({acoCvqa ~ Pob/AL-_________________________

DEPENDENCIA Y/O ALCALD1A RESPONSABLE DE LA REUNION:
FECHA: I 2 c4

OBJETO DE LA REUNION: _
HORA DE 1NICIO: ______
AS1STENTES: Z^^^yAco.



EVIDENCIA DE REUNION

DEPENDENC1A Y/O ALCALDtA RESPONSABLE DE LA REUNION:

ASISTENTES:

CARGO

TELfiFONOCORREO ELECTRONICO FI RM ANOMBRE ENTIDAD r> OEPENDENCIA

s.f, >1»

< - rV

Jy. b

y 4

!

Virtual:  

BOGOT/\ UOflMUK

GOBIERNO

!i b I
I

I 
f

!

am-cJo/z* b.CorAGrtA.! /kp.

, 7o/rrc

_y 
k

3c5w7oY7jc

ZO1M

30
- Z\LC8

L< H -pzA/rX—-

f\ M H A \ C A 

__ —
...JJ 

__p • ' t 7 V) 
P'ArMM

II

p*--. ___________
\/g.V lf<COO<GV|

Pl f . t/f {/Xp fr>ro/7f r 
v I: h '■ A >7: > ■ tA, ~j
tjil”’-<n<».rt Cs*'—/ 

TJPO DE 
VINCULAClO^S- 

" “ 1 
i? 
S

FECHA: l2 ck jvniu
OBJETO DE LA REUNION: "I** 
HORA DE INICIO:

A

VbtlAGu-t l U-c (?

NOTA: En caso de ser una reunion virtual se puede ancxar cl reporte de asistencia gcnerado por las plataformas de rcuniones o platafonnas quc gcnercn formularios.

CoJ7TL~/7<clcif| -_______

fi (c <5

,A(C^

(En caso de ser prcsencial): ^5<3.(0^

______  HORA DE FlNALIZAClON: 5 '■ 3 O f  
<ObAU — PqjNal,________________________________

Prcsencial: X
F7ISE 3

r\c3v Q.

7(Txi La__xk6.S?O
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EVENTO: Encuentro pos encuentro dialdgico 1 con victimas EASE 3
FECHA: 26 de iumo de 2024
LUGAR: CPC arborizadora alta salon de maquinas
HORA: 1:30 pm

BOGOT/\

,ue o eliminc hs filas quo scan neccsarias para registrar los asistenccs y los compr'imisos de la

ASISTENTES INSTITUCIONALES:
1. Analytica SAS
2. Alcaldfa Local de Ciudad Bolivar

2. La profesional Monica Acosta toma la direccion del espacio y solicita que se redistribuya la ocupacion de las 
sillas en el espacio, de tai forma que las participantes se dispusieron en mesa redonda haciendo mas comodo el 
espacio para la practica del ejercicio. Una vez ubicadas y ubicados, la profesional indica que vamos a realizar 
una grafica en una hoja de papel. Distribuye a todas las personas una hoja en bianco de papel y solicita que 
usen lapices y colores. Solicita que se doble la hoja a la forma de un folleto, luego cada participante debe 
dibujar un camino en la parte inferior de la hoja. En cada seccion del folleto, orienta la profesional, se debe 
titular en la parte superior las palabras “antes”, “durante” y “despues”. Da 5 minutos para la realizacion del 
ejercicio e indica que por ahora es todo lo que se debe hacer.

La profesional pregunta ^quien desea compartir sus respuestas? Y las personas de forma voluntaria participan del 
compartir de sus respuestas, unicamente al titular “antes”. Indica Lourdes, que en el antes, “no sabia de que se iba a

AGENDA
1. Bienvenida y actualizacion de articulacion interinstitucional.
2. Actividad psicosocial pos encuentro dialdgico.
3. Repaso de tareas y acuerdos de formulacidn.
4. Preparation del segundo encuentro dialdgico.

1. El profesional Victor Uribe da la bienvenida al espacio y menciona que es importante sotializar algunos 
elementos que han sido controversiales de la articulation interinstitucional entre el proyecto y otras entidades, 
principalmente en la linea de trabajo ambiental. Cuenta el profesional que para los tres subproyectos de la linea 
ambiental ha habido una fuerte reticentia desde las instituciones ambientales en tanto existe una normatividad 
vigente en el tema de huertas y reforestation que impide la gestidn autdnoma de dichos proyectos.

En cada caso particular, dependiendo del tipo de huerta y lugares selectionados para la reforestation aplica un tipo 
diferential de problema o situation. Indica que para las huertas en predio privado se puede avanzar en el desarrollo de 
huertas pero se esta solititando acompahamiento desde jardin botanico y la inclusion en su protocolo de huertas puede 
llegar a tomar hasta 2 ahos. En el caso del cuidado de cuencas hidricas y reforestation, de no tener permiso de 
acucducto y alcantarillado facilmente pueden quitar y remover lo que realicemos. Y desde planeacion se ha venido 
manifestando que en el caso de las dotaciones, estas deben de realizarse con garantias juridicas, por lo cual los 
asentamientos no son lugares muy adecuados para el desarrollo de las metas.
Cuando el profesional termina la comunidad manifiesta su gran inconformidad con esta situation y reiteran cn 
diferentes palabras y voces como las instituciones siempre hacen lo mismo en cada proceso. Ante estas reclamacioncs, 
el cquipo de profesionales les proponen a todas y todos que se han estado proponiendo soluciones que les estaremos 
socializando pronto en tanto las veamos justificables tecnicamente.
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La profesional agradecio el compartir. Pide que puedan compartir el durante.

Agrcguc •> elimine Ins filas quc scan nccc«aiias para registrar los asistentes y los compromtsos de la 
reunion.
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tratar, sentla angustia porque no tenia deseo de enfrentar a quienes les hicieron dano”. Menciona que por television ella 
ha visto a quien le hizo dano y eso ha sido un gran reto para ella. “Veniamos del grado de mi esposo, sentia panico, 
angustia, miedo, recorde todo lo vivido. Nosotros tenemos una tia desaparecida, yo era muy niha cuando paso, yo decia 
que si estuviera esa persona le hubiera podido preguntar donde esta mi da, pero afortunadamente no estuvo”. La 
profesional Acosta, indica que es cierto que dicha confrontacion puede ser muy dura, como seres humanos sentimos 
todas las emociones. Indica ella, que aunque pasaron muchos ahos, uno se puede llevar esto hasta la tumba.

Sandra indica que, “en mi casa es diferente, le recuerda un episodic donde dene un familiar fuera del pais, un primo 
exiliado, y el encuentro trajo a mi memoria esa situacion. Aunque no he vivido el conflicto armado de forma directa si 
hay una forma de entender y sentir profundamente el sentimiento.”

Lucy Higuera indica que dibujo una bandera de Colombia, “desde pequeha mis ideas siempre fueron estar en contra de 
usar uniformes. Puse un “bla, bla, bla” y un corazon, porque fueron unas palabras sentidas en ese momento, se siente 
la energia, era un espacio con tension. Algo que me impaetd a mi, que nunca doy el beneficio a las fuerzas armadas de 
dirigirse a mi. El escuchar el perdon de forma reiterativa fue bastante impactante para mi. Tambien dibuje a ellos en ese 
camino para verse con nosotros, pensc que tampoco pudo haber sido facil, ellos deben hacer un trabajo todos los dias 
para acercarse a nosotras, ellos tambien denen memoria. Finalmente me senti muy feliz, yo no puede tocar plantas, 
porque siempre se me mueren, pero esta manana le quise preguntar a mi madre como va la planta y eso me hace sentir 
que algo cambia. Para mi ha sido una forma de reconciliarme fuertemente, en tanto mis experiencias me han hecho 
cercana. En mi casa es re curioso, porque tengo un hijo policia, de puertas para fuera el es policia pero para dentro vo 
soy Izquierdo”.

Otra participante indica que “como no es victima del conflicto estaba tranquila, como menciona la companera” tenia 
mucha expectativa” Otra participante indica que estaba muy nerviosa, que pensaba mucho, “aunque me decian que 
seguira al espacio estaba bloqueada, me costo bastante subir al espacio, yo alzaba la cara y era como sentir que podria 
pasar algo peor de lo que paso la primera vez”. Shirley menciona que, en el antes, “ese dia me cogio la tarde, no estaba 
consciente de que ese dia nos veriamos con los comparecientes, cuando me llamaron y me dijeron que me estaban 
esperando pense, que verguenza vamos a llegar tarde, despues de la vergiienza y pena que me dio senti miedo, luego 
dijeron que habra una bienvenida y tenia mucha expectativa, tambien me sentia como preocupada por los asuntos de 
seguridad”.

Yolanda sintid mucha zozobra, “susto al hablar, al sentir que en vez de pacificar sc suba la atmosfera, pensaba mucho 
para hablar, yo miraba la cara de todo el mundo, decia dios mio que les decia, ellos tambien lo decia, uno siente la 
energia de parte y parte. En el momento lo aprendi de mi abuela y mis ancestros, que cuando uno tiene un susto un 
miedo, yo tengo esa mania de hacer el circulo, al hacerlo observe todas las caras y puedo percibir como Hirigirme para 
ver hacia donde hablar y no herir tampoco. Al final di mas seguridad exprese el ayer y lo que ahora se espera. A mi me 
dio sensacion de llorar y desahogar, uno siente impotencia de que todas estas cosas tengan que pasar y uno espera que 
se pueda solucionar pero que no sucede”.

Freddy problematiza que las dinamicas que se sienten y que existen deben pensarse con el vinculo real de ser victima 
del conflicto armado. Monica menciona que de todo puede ver, Monica comparte una historia de visita en el Caqueta, 
su experiencia fue un paso fugaz, pero es dificil imaginarse la real posicion de ser victima.
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Victor indica que debemos hacer un ajuste correspondiente. Recuerda que en este memento el presupuesto para 
todas las actividades se ha superado el monto que tenemos a disposicidn, por lo tanto debemos de limitar y 
reorganizar en terminos de presupuesto las lineas que decidamos. En ese sentido la propuesta es que 
hablemos unicamente de dos lineas: educacion y memoria. Recuerda que desde un inicio indico que no se 
puede comprar todo lo pidieron en cada linea. Para la fbrmulacion no vamos a iniciar de cero sino que 
resolvcremos el enfoque educativo de lo ambiental para poder desarrollarlo. Esto no impide que sigamos haciendo la 
gestion interinstitucional para que el ambiente y demas puedan presentar su apoyo sin inconvenientes.

Yalile indica que en el dibujo con el pensamiento se siente confundida. “En el despues ella sc siente confundida. Si yo 
hubiera sufrido el conflicto y estuviera en la condicion en que estaba antes, yo no le aceptaria a mi mente que pensara 
que yo soy una victima, una sobreviviente. Lo que me hace ser victima cs el desarraigo de mi territorio y de mi 
proyecto de vida, y cuando personas que no sufrieron la guerra nos dicen tomemoslo normal. Y eso no lo puede crcer. 
Cuando la alcaldia dice estos no son legales, es un dolor tras dolor, a veces ya no es el conflicto armado, es el dia a dia 
con estas organizaciones y no sabe si lo mejor fue asistir a esto”. Esta confundida porque piensa que la gente cree que 
el conflicto armado es sacarnos del territorio. ‘ Yo ya perdone, pero frente a quienes sc han aprovechado de su dolor y 
sus sufrimiento me sigue adentro. Le pido a dios que me ayude a liberar.”

Pregunta la compariera Lorudes quienes quedaron encargadas de la propuestas metodoldgica de charlas en la memoria. 
El profesional Juan Pablo recuerda:

Victimas
Diver Cabrera
Yalile Quinones
Lucy Higuera Farfan
Maria Gomez
Yoanna Gutierrez
Kelly Santa

Fredy indica que el vio algo con ellos donde hablaron sobre el perdon, despues de salir, pense que se le apuesta a una 
reparacion de victimas, no la comparto pero pienso que hay que seguir los lineamientos. Esta restauracion simbolica es 
la idea seguir trabajando en dicho proceso. Zoraida indica que son nuestros hijos quienes se quedan en este terreno, yo 
les felicito a todas porque son personas muy especiales para mi.

Indica la profesional que al folleto debemos hacerle una portada. Y terminar este ejercicio, para llevarlo el proximo 
miercoles a la 1:30, 3 de julio, salon de arborizadora baja. Para ese encuentro, por lineamiento tecnico, es el Encuentro 
Dialogico 2, esc dia nos volveremos a cncontrar con los y las comparecientes del proyecto.

3. La profesional Lorena Garcia, indica que vamos a replantear las mismas actividades pero ubicarlas en la linea 
de educacion, pensando en hablar de educacion ancestral, y en otros espacios hablas de las aulas ambientales o 
de huellas. La idea es que podamos asegurar el desarrollo de lo ambiental sin tener inconvenientes normativos 
ambientales para la ejecucion del proyecto ruta TOAR. La oficina de ambiente solo esta cumpliendo con la 
norma pero si esto se convierte en un inconveniente vamos a mover los subproyectos para las lineas que 
tienen menores inconvenientes normativos.

Se propone hablar de procesos educativos en las casas, cuenta que tuvo un intento de propuesta con el jardin botanico, 
en ese sentido la pone a disposicidn del espacio. Diferentes ideas surgen del espacio y se propone que hablemos de las 
opciones que tenemos desde la gestion social y comunitaria.
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reflexion de la

La educacion es: deportes, TICS, liderazgo, recorridos agua para la vida, aulas ambientales, etnoeducacidn.

Victor informa de quo el presupuesto de los subproyectos al memento alcanza los 600 millones por lo tanto insiste en 
que.se va a realizar un recorte del alcance del proyecto para que se ajuste a la bolsa del presupuesto. 

Yalile Quinones 
Diver Cabrera 
Lucy Higuera 
Lourdes Trinidad
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Nora: Vgnguc ■> clitnine las filas quo scan occcsanas p<ua jvgtbtrar los asistentes v los coiuprntntsos de la 
icunton.

con el equipo y cl resto

Yolanda Cruz
Comunidad:
Zoraido Rozo

Recuerda el profesional que ya le enviaron un avance de la metodologia y esta sera compartida 
de participantes.

Recuerda Victor que trabajaremos dos lineas de trabajo, para lo cual hace un recordatorio de como esta compuesto el 
proceso de subproyectos para cada linea. Desde la linea de ambiente, se acuerda hablar de procesos de educacion 
Educacion, frente a la decision de tomar hoy el cambio de lo ambiental a educacion. Se propone la etnoeducacidn, 
queda a propuesta de la gente, en la huerta santa marta y la gran Colombia. La metodologia serfan tres mementos, 
armonizacidn con semillas y siembra y los otros dos momentos serian de trabajo concrete en la huerta: encerramiento, 
recoleccidn de aguas y demas. Aqui tambien participara la huerta de la comunidad indigena. Para hablar de los 
proyectos de aula ambiental donde se ubican las huertas provee y huellas de bolivar. Alli se realizaria- un primer 
momento de sensibilidad sobre educacion ambiental y luego un trabajo para la construccidn del aula ambiental. Para el 
subproyecto de jornadas de reforestacidn proponemos hablar de un recorrido por el agua. Donde podamos realizar un 
ejercicio de jardineria y una socializacion con una metodologia mas didactica, donde superemos el ejercicio de entregar 
folletos.

Lucy Higuera lee las responsables de la metodologia de charlas por la memoria, indica como identificar el manejo de 
los temas por los actores del proyecto. Socializa como se desarrollo la propuesta metodoldgica para charlas por la 
memoria. Las actividades planteadas buscan concretar las ideas pensadas para hablar de memoria. Considera que el 
tiempo para las charlas no es el mejor.

Frente al ultimo subproyecto de reciclaje. La idea es apoyar el fortalecimiento de la asociacion. Hay una dificultad por 
el lugar donde se realiza la separacidn pues queda en un lugar de asentamiento. La asociacion debe intentar asegurar 
una locacion para la ubicacion adecuada de la maquina que fortalecera la asociacion. Se propone en la comunidad 
buscar una locacion comunitaria para la ubicacion de dicha maquinaxia. Se plantean dos momentos, una jornada de 
reciclaje, debemos definir donde realizarla. Puede ser en Santo Domingo y Santa Viviana. Previa a esa jornada realizar 
una jornada de sensibilizacion y capacitacion en reciclaje.

Pregunta Yalile quienes son responsables de la metodologia de educacion ancestral. Realiza una 
especificidad de la ancestralidad desde las comunidades afro, esa perspectiva los mandates ancestrales del pueblo afro 
bene que ver con los tambores, con las parteras, y requierc una sensibilidad adecuada para no entrar en situaciones de 
irrespeto por el conocimiento ancestral. El profesional Juan Pablo le recuerda que quienes quedaron asignadas como 
responsables para dicha propuesta metodoldgica, en sentido del recorrido por la memoria son:
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4. Sobre el telar, propone Lourdes, que cada persona traiga su aporte, para poderla plasmar en la tela grande, 
igualmente a la profe yalile para que termine el tejido y poder llevarlos completes a los recorridos. A los 
comparecientes se les indica que los comparecientes. Se propone rcalizar en el encuentro dialogic© 2 un 
moment© metodologico alrededor del tejido. Se planea terminar el tejido, socializar la formulacion y 
reflexionar porque es tan importante.
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Zoraida Rozo. Comparte Io dibujado en el ejercicio 
psicosocial y menciona que es importante apostarle a 
una cultura de cambio, mas alia de Io econdmico, 

para Hegar a ser mejores h'deres.

Lucy Higuera, Comparte Io dibujado en el ejercicio 
psicosocial y menciona Io que la ruta ha sido para 
ella: "una reconciliacion constante"
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Sandra Liliana Sanchez, pide la palabra y hace la reflexion 
que ha tenido durante el proceso de la ruta, por que se ha 
cuestionado su lugar al no ser victima del conflicto, 
sinembargo, el recuerdo del exilio de su primo, la ruptura 
que esto ocasiona, de alguna manera le hace pensarse como 
una victima inderecta del conflicto armado.

Yalile Quinones, pregunta y cuestiona el ligar de Io 
ancestral en la ruta e insiste en no tomar ese tema a la 
ligera, ni asumirlo como moda.
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COMPROMISOS DE LA REUNldN

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Ajustes a la formulacion1

NO i'A: .\grcguc o eliminc las filas que scan nece^arias para registrar los asisientcs v los compromises de la reunion.

BOGOT/\

Elaborada pot: Juan Pablo Camacho Cely
Fecha de la ptoxima reunion: 03.07.24 Lugar de la proxima reunion: Arborizadora baja

equipo de 
profesionales
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FECHA DE 
ENTREGA

Encuentro dialogic© 2

Nora: Agrceue o eliminc las bias quo scan neecsarias pam registrar los asisientcs v los compromises de la 
reunion.
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ASISTENTESINSTITUCIONALES:
1. AnalyticaSAS
2. Alcaldfa Local de Ciudad Bolivar

AGENDA
1. Ejercicio psicosocial.El camino del perdon.
2. Planeacidn del encuentro dialogico #2.
3. Socializacion de la formulacion de las lineas de trabajo.

BOGOT/\
SECRETAWA DE
GOBIERNO

uc o clitnine bias <|iic scan ncccsams para registrar lc.>$ asistentes v los comprnmisos de la

1. La profesional Monica Acosta da inicio a esta sesion virtual indicando que esta sesion es un ejercicio profesional 
asi como un proceso de evaluacion de lo derivado en el primer encuentro dialogico con victimas y es tambien el 
escenario para la planeacidn de lo que serd el segundo encuentro dialdgico.Se indica que este primer encuentro 
fue para los comparecientes un escenario que para algunos fuc facil y para otros no tanto y que bubo un transito 
desde las emociones.Ese escenario fue diferente camino para cada cual de los comparecientes desde lo 
desconocido y ese transitar pudo haber momentos de brlllantez, de caminos aridos otros tantos secos, pero que 
siempre desde un acompanamiento sanador.

Es aqui donde el ejercicio practico-ludico da inicio por parte de la profesional Acosta y la indication gira en torno a tomar 
una hoja de papel en bianco y con colores y lapiz se plasme un ejercicio artistico y de reflexion,un dibujo que refleje un 

• camino del perdon,un folleto desde la experiencia.Asf pues en una hoja horizontal cada participante de la actividad virtual 
dibuja un camino que atraviesa el trozo de papel el cual se relaciona directamente con ese ler encuentro dialdgico.Se da un 
espacio de tiempo para que cada participante de la actividad haga el camino y mientras eso,la profesional Acosta hace la 
siguiente pregunta <C6mo se sintieron en el encuentro? en el antes,el durante y el despues y si lo pueden plasmar cada 
parte con su respectivo tftulo.

El primero de ellos de entrada sintid en el antes un miedo y un rechazo por parte de las victimas y por intermedio de un 
dibujo exterioriza dichas sensaciones.Dicho miedo lo veia el primer participante reflejado en el confrontar a las victimas,de 
poder llegarle a las mismas y que los tipificasen como “monstruos”.

Desde la pregunta plasmada y los tres momentos la profesional Acosta indica que esas emociones,sentimientos y 
pensamientos antes del encuentro en muchos antes del encuentro podnan generar un perdon, asi como una 
expectativas,unos miedos y unas tristezas. Con relacidn a los sentimientos durante el evento se podrian generar una serie 
de aportes y unas felicitaciones por el exito de ese primer encuentro y despuds en las horas,dias siguientes y en el hoy 
habrian una serie de emociones que algunos participantes han de exteriorizar y socializar.Se reitera que el folleto se 
exhibit! en una especie de galeria para el proximo encuentro y el ejercicio profundo de interiorizacion en torno al ejercicio 
del camino al perdon debe durar 15 a 20 minutos luego de los cuales,algunos integrantes mostraron su ejercicio inicial.

dialdgico.Se
dialdgico.Se
socializar.Se
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El segundo participante ya plasma en su camino los tres momencos donde da cuenta que el “antes” es un escenario de 
oscuridad,nada de claridad,intriga,nervios3miedo,rechazo e incertidumbre. Ya el “durante” es un espacio donde brilla el sol 
ya que hay una claridad,con una serie de nubes o “vacios” pero con la solemnidad,recogimiento y expectativas a flor de 
piel. Ya en el “despues” esa claridad se ve reflejada en un dibujo del sol que cubre de luz ese camino plasmado en el papel y 
hace una reflexion en torno a la comprensidn del dolor de las vfetimas.

Una sexta persona indica que ha plasmado en el “durante “una sensation de tristeza que le movilizo en su momento fibras 
y que sintid culpabilidad por hacer parte del conflicto,inclusive en el ejercicio dialogic© comenta se sonrojd en algun 
punto de la actividad. Ya en lo relacionado al “despues” pondera que hay una esperanza,un desarrollo positive y unas 
reflexiones sobre el future y una sensibilidad. Desde esta reflexion y lo que se ha senalado por parte de los participantes, la 
profesional Acosta indica que todo lo escuchado y sefialado con anterioridad hace parte de las emociones que se mueven y 
que ello da a entender que en el proceso hay una serie de avances significativos.

La sdptima persona pone de manifiesto que en el “antes” en su dibujo hay una cara sonriente,que deriva en esa 
tranquilidad que le genera el proceso a realizar. Indica que en lo previo habfan sensaciones muy positivas,un deseo que se 
pudiera dar el encuentro y aunque preparado y muy tranquilo,reitera no faltaba la incertidumbre en sentido a la reaccion 
de las victimas. En el camino del perddn en el apartado del “durante” esta persona vuelve a plasmar en el papel una cara 
sonriente y exterior que pudo llorar de alegrfa dado que hubo una compenetracion con las victimas ,asi como una 
aceptacidn. Se reafirma en lo positivo,lo alegre que fue el encuentro,asi como reflexiona en ese sentimiento de nostalgia 
que lo embargo en el desarrollo del encuentro en torno a la pobreza y miseria de algunas de las victimas.Con la experiencia 
previa ,lo plasmado en el despues va hacia un dibujo de un sol radiante ,una cara y unos ojos de alegria que reflejan 
paz,tranquilidad,alegrfa,y unas expectativas de darle y seguirle dando la mano a las victimas .Reafirma pues que habia 
conciencia,confianza,tranquilidad de nuevo y la expectativa de una paz y gozo futuros.

El cuarto muestra en su dibujo que en el ’’antes” hay un abismo que deriva en un miedo y que indica una dificultad para 
pedir perddn y un esfuerzo en el mismo sentido, y con relacidn al durante indica que tuvo una confusion que se podria 
derivar en el despues.He aqui donde la profesional Acosta reflexiona y hace una acotacidn desde los diferentes caminos 
que existen hacia el perddn; distintas rutas hacia dicho fin.

Un quinto participante plasma en su camino en el “antes” una flor que tiene una rama y no hay flores y en el “durante” la 
evolution de la flor plasmada en el primer punto que florece y se va avanzando en el proceso.

Una octava persona dibuja lo que fue el antes,el durante y el despues plasmando lo que es “la metamorfosis de una 
mariposa” El antes. Ip plasma como un huevo y alii las expectativas eran grandes por experiencias previas,pero que en el

El tercero senala en su dibujo que ese “antes” del encuentro gira en torno a la incertidumbre,la no experiencia ,el no 
conocimiento previo sobre encuentros,asi pues reflexiona y exterioriza que tenia una serie de dudas ,interrogantes por lo 
que podian haber senalamientos y acusaciones.
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2. La profesional Mdnica Acosta en este segundo punto del orden del dfa,da pautas en cuanto a la planeacidn del 
segundo encuentro dialogico a desarrollarse el miercoles 3 de julio.

Nota: Agrcgue o elimine Ins bias quc scan ncccsarias para registrar los asistcntes y los compromises de la 
reunion.

El cierre de esta primera etapa lo da la profesional Acosta en torno a unas tareas puntuales en torno a finalizar el trabajo y 
realizar una portada que de cierre a este camino al perddn.
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La persona final que hace su intervencion en este punto de la actividad senala “que en el antes” el primer sentimiento que 
aflora es el de la culpa, y que tenia sensaciones de miedo y pena, y por ello dibuja una especie de camino infinito lleno de 
preocupaciones,incertidumbres y rechazos. En el “durante” y derivado tambien de una comprension en la lectura de la 
carta que previamente alguna vfetima escribid y leyd ,se encuentra con la persona que escribe esa carta que leyd y se funde 
en un abrazo.Senala que esto es un proceso de acompanamiento y que la carga de culpa es real y se “equipara al hombro”. 
Expone esta persona en el grupo que los interrogantes afloraron,pero que las expectativas tambien surgieron y que gracias 
al acompanamiento psicosocial por parte del grupo operador, esta el aliento de seguir en el proceso.Y ya para concluir en el 
“despues” las sensaciones que fluyen hasta en el hoy son de tranquilidad,simpati'a y empatia, asf como fortalecimiento 
hacia el alivio de las penas y una carga minimizada.

Una novena persona en este ejercicio mezcla frases y dibujos, es asi que en el “antes” indica que hay una confusion ya que 
para es una situacidn personal nueva donde los nervios pueden estar alli.Aparte habian interrogantes y que si bien no 
habia afectacidn directa se preguntaba ... <Y que va a pasar? ya que no sabia edmo las vfetimas reaccionanan ante los 
comparecientes. En el “durante” los nervios afloraron ,pero el clima interno derive una confianza en el compartir, en el 
hablar y en el relax del momento y la situacidn vivenciada.Reitera que en el compartir historias asf como una que se generd 
en torno a un municipio del territorio nacional que conocfan compareciente y victima ,se genera “feeling”,empatia con ese 
otro. Aqui en este punto del ejercicio manifiesta que dibuja a dos personas dandose la mano. Ya en el “dcspues” analiza esa 
capacidad de las vfetimas de actuar con las personas que le hicieron dano. Ademas la sensacidn personal que le generd el 
encuentro fue de una gran felicidad y ello lo refleja en un dibujo donde pone un arbol ,el cual es el simbolo de la 
tranquilidad,la calma y la paz. Senala ademas que cree muy firmemente que en antes del encuentro,mas del 90% de los 
comparecientes estaban asustados, inclusive comenta que los profesionales incluso con preparacidn previa los estaban 
tambien.

encuentro dialogico con vfetimas “no sabia que iba a pasar”. En el “durante” todo se transforma en una oruga y el 
“despues”es una gran mariposa y lo que la persona describe es que hay unas emociones que irradian y seguiran haciendolo.

Se hace una primera solicitud en torno a un ejercicio en torno al tejido como expresidn artistica y alii se indica que los 
comparecientes deben tener algo construido previamente en tela que sea simbdlico y puedan poner en un mural o en el 
tejido que las vfetimas llevan realizando desde tiempo atras para ponerlo alii. De hecho un participante muestra una figura 
que representa una figura humana y que pondra en ese mural. Se senala tambien que asi como en el primer encuentro 
esten presentes las camisetas blancasjos botones y la escultura de la paloma (la cual fue senalada por un participante como 
el simbolo estandarte de este proceso TOAR 2024).
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Un participante pregunta sobre esos 
este inconveniente se esta escalando directamente 
senalen que debe haber un

;uc o elimine las filas que scan nccc.sarias para registrar los asistentes v los compromises de la

Se sugiere tambien la realizacidn de una mandala y que para la realizacidn de la misma, cada compareciente debe conseguir 
5 piedras pequenas y se deben dividir por colores.Elio se organiza via whatsapp en el grupo interne de comparecientes.
Se propone tambien una pequena exposition de fotos e imagenes la cual es denegada ,pero asu vez lo que se plasma es que 
los foletos del “antes,durante y despues“ del ejercicio del camino al perdon sean expuestos en una galena el dia del segundo 
encuentro y que le sean entregado a las victimas y para terminar el encuentro haya una gran “abrazaton.

problemas que en lo ambiental se esta presentando y el profesional Uribe indica que 
en la JEP, pero que ademas los comparecientes desde lo institutional 

robustecimiento institutional que de prioridad a este TOAR”.Desde actividades hacia lo

3. El punto final de la agenda del dia va en torno a los avances en torno a la formulation de las tres lineas de trabajo 
del proyecto TOAR 2024. El profesional Victor Hugo Uribe pone de manifiesto de primera mano en este item 
sobre la situation coyuntural de la linea ambiental la cual despues de sendas reuniones con instituciones y 
dependencias de la alcaldia local presenta una serie de dificultades.Se indica que despues de las visitas a las Huertas 
y las reuniones con funcionarios del area ambiental de la alcaldia existe una resolution que manejan tanto Jardin 
Botanico y acueducto que harian inviable lo relacionado a esos espacios ambientales , con el aditamento en 
sentido a las quebradas las cuales requieren un concept© tecnico para su intervencion y el rubro del reciclaje que 
necesita un concepto de la UAESP. Ante las dificultades senaladas y expuestas ,se ha hecho eco en la JEP para que 
tenga publico conocimiento de las problematicas y que Haga que los procesos de formalizacion y resolution en lo 
ambiental se pudieran resolver de forma rapida y si no es asi ,se encaminara lo ambiental para unirse a las otras 
lineas de trabajo.

Ya en cuanto a otros avances en la linea de education se habla de proceso con las TIC’S , una serie de procesos 
capacitadores en cuanto a deportes con ninos y ninas en situacion de discapacidad e hijos e hijas de victimas del conflicto. 
Debe existir una articulation con victimas para definir roles y trabajo en ese sentido.

Desde lo referente a la memoria se indica que hay una reunion con la direccion local de educacion para el dia 8 de julio 
donde Habra definiciones sobre los colegios que tengan justicia educativa restaurativa donde se haran las charlas.Se 
definiran metodologia,consensos definition y necesidades. Aqui en este punto de la agenda un compareciente hace una 
intervention y senala que le da nostalgia lo relacionado con las Huertas y que no esta de acuerdo con lo que el afirma con la 
alcaldia local.Seflala que deben ser atendidas las “necesidades de las victimas y que no solo se deben invertir recursos en 
educaci6n”.En respuesta a esto se aclara que no es un problema de la alcaldia las cuestiones en el area ambiental y que se 
insistira en una excepcionalidad en cuanto procesos en este sentido. Se recalca que como linea transversal del proyecto y 
como escenario de construccion de paz y como lo senala la ley estatutaria deberia haber formas mas rapidas de gestionar 
escenarios en este caso desde lo ambiental en pos del proyecto TOAR.

El profesional Juan Pablo Camacho indica que se estan definiendo,disenando y desarrollando ideas para poner lo 
relacionado al ambiente en otras lineas de trabajo y que para ello se esta justificando el porque de ello ,asi es que desde la 
linea de educacion se propende por crear aulas ambientales.

dificultades.Se
charlas.Se
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Se da por terminada la sesidn/actividad a las 11:25 A.M
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Finalmente se les senala a los pardcipantes que para el segundo encuentro estan citadas la ONU JEP,PNUD ,pero que las 
agendas apretadas de funcionarios de dicho entes hacen compleja la pardcipacidn y que se sefiala tambi^n se estd 
rrabajando arduamente en soluciones y no en problemas desde lo ambiental y que esto es de conocimiento de la ONU..

J 0
I’ 0

' ““‘CAMINO AL PEROdN 
PARADA 1

IF

institutional debe haber un desarrollo de actividades que materialicen los acuerdos de paz ,con una ley de 
excepcionalidad.Se vuelve a sefialar que la argumentation de lo ambiental se hara desde el rubro de lo educative con 
formacidnjpotcncialidadesjcapacidades previas para que haya un rcstauracion a las vi'etimas

Nota: \grcgue o diminc las filas que scan neccsaiias para registrar los asistentes v los conipromisos de la 

reunion.

excepcionalidad.Se
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COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

Finalization del ejcrcicio del camino al perdon1 Comparetientes 03-07-24

Realization de una portada del ejercicio del camino al perdon2 Comparetientes 03-07-24

NO l .A: Agrcguc o cliintnc las filas quo

Lugar de la prdxima reunion: Sakin

Nora. Agrcguc 
reunion.

FECHA DE 
ENTREGA

SECmARlAM
GOBIERNO
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<) ■•limine las fil<is que scan ncccsaiias para registrar los asistcnccs y los compromises de la

scan neccsarias para registrar los asistentes v los cotnpromisos de la reunion.

Elaborada por: Mario Alberto Range! Alferez 
Pecha de la prdxima reunion: 03-07-2024 
Comunal Arborizadora Baja,2do Piso
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Pofiaa nacionai_ 
Ejercito 
Analybca

k.com/tqi-wjdw-jxd/meet.google.com/nmg-mbro-bqh)

EVENTO: Sesion post-encuentro dialogico con comparecientes. El camino al perddn.Parada 1
FECHA: 26/06/24
LUGAR: Google Meet (meet-googl
HORA: 9:10A.M

Telefono 
3208401743 
3146212327 
3024360254 
3208973899 
3505405440 
’3103811851 
3134312116 
3112376020 
3132350340 
3208584925 
3163994116 
3219891364 
3146788509 
3114166432 
3503144911 
3197430383 
3507375525 
3113'962475 
3132482266 
3134255422 
3124981501 
3185938111 
31M992354 
3153079919 
3146788509 
3214534722 
3144609052

Policia
_ j&aWij local de ciudad Wiyar__

Comparedente
Alcaldia Local Ciudad Bolivar - DD.HH. 
FOR Compareciente Fuerza PuNica

scan necoarias para registrar Ins asislenccs x los compr'imtsos de la

No apiica 
Contrail sta 
No apiica 
Contcatista 
Contrail sta 
No apBca 
Nojplica 
No aj4ica 
No apiica 
No apiica 
Contratista
Contratista 
Contratista
Noaplica FRC
Noapfca_ 
No apfica 
Contratista

Tipo de vinculacidn Entidad o dependencia 
No apiica 
Contratista 
No apfica 
No apfica 
Noaplica 
No apfica 
No apfica

Analytica
Grupo Operador Analytics
FCR Bogota
Dependencia . .. . . ..
FOR
FCR
COMITE DE RECONCIUACION
ARN
Analytica

^Consejo Nacional de Reincorporacidn

 Cfflieo eiecironko_____________ 
Compareciente fuerza pubfica Waitertoatzaculma@gmart.ccm
Agenda para la Reincorporadon y la Normartzaci6n>m3rytuzaMfcade@reincorporacion.gov.co 
Fundacion hesoliv3@gmail.com
COMPARECIENfE FFPP FCR COORDIN4DOR joseale64@gmail.com 

alej3ndrolecncampos@9ma1l.com 
javierperezcltaparro@yahoo.com 
alexcaco_284@hctmail.com 
deimercardenasmartinez@gmar1 com 
Prom262002@hotm3rl.com 
josea!iricnv@hotmail com 
Manolotwd@gmail com 
josedavidmedinahemandez@gmail.com 
ennquecamachoj1965@hotmail.com 
edier_10@yahoo.es 
schattenmal604@gmaiLcom 
mMapotanconflton@gniall.com 
g<anelistaliana6@gmail.com 
albertoriascosl 173@hotmail com 
je$sica.medina@got)iemobogota.gov.co 
japef07@hotmai com 
jpcamachoc@gmail.com 
Saaratamrabat170@gmail.com 
penacho56@gmail.com 
carolina201201@hotmail.com 

_ ennquecamachoji%5@hotmail.com 
jacac1110@yahoo.es 
capintoco@hotmaii com 
encabetancur@reixorpofacion.gov.co . ericabetancur@gmail.com 3145945815 
mnkacosta1@gmail.com 3203367034
Vtvianaalvarez@reixcrporacion gov .co 3115354765
merios98@hotmail.com 3112304669
ch_umcarlos3@gmail.com 3177792444 3177792444
cristiangim.l974@gmaii.com 3136312380
vhuribem@unal.edu.co 3134427349

No apfica 
No apfica / 
No apfica 
No apfica 
Noaplica 
Noaplica _

_ Con^reciente_
compareciente
Compareciente fuerza publica
Veterinana
Comite de reconcriiacidrt
Compareciente Fuerza Publica
FCR’"’
COMPARECIENTE FUERZA PUBLICA
FCR
Fundacioncqmtedereconcifiacioji __ 
FGLCompaiiKiente_FuefzaPubfica _

, _ Noaplica
Tecnico I Tecnrjogico Contratista 
Noaplica 
Profesional 
Profesional 
Profesional 
Profesional 
No apiica 
Noapfa 
Ho apfica 
Noaphca 
Noaplica 
Profesional 
Profesiwial 
No apiica 
No apiica 
Noaplica 
No apiica 
Profesional

Cargo 
Noaplica 
Profesionat 
Noapfica 
Noaplica 
Noaplica 
No apfica 
No apfica 
Tecnico/Tecnologico Noaplica 
Noaplica 
No apfica 
No apiica 
No apfica 
No apfica 
No apiica 
Noaplica 
No apfica

Nombres y Apellidos__________
Walter Loaiza Culma
MARYLUZ ANDRADE VALDERRAMA 
HedorCastro
JOSE ALEJANDRO FORERO BESIL 
Alejandro Leon campos 
Javier perez chapano 
Alexander Sanchez Cacais 
Deimer cardenas marfriez 
lessie Bomarg Sinchez Mejia 
Jose AJirio Monroy Velasquez 
Manuel perez torrado 
JOSE DAVID MEDINA 
Ennque Camacho Jimenez 
Ricardo Rubio cuervo 
Martin Alonso Garces Forero 
Milton Mera 
Gianelis Martinez _ 
Jesus Alberto Riascos fiascos 
Jessica L. Medina Patino 
J airo Alonso Perdomo Rincon 
Juan Pablo Camacho Cety 
Mario Alberto Rangel Alfdrez 
Harvey Fernando Ortega Ruales 
JhonJairo Valbuena 
Enrique Camacho Jimenez 
Jose Alberto CaicedoA
JAJME ALONSO PINTO COLMENARES 
Erica Yoana Betancur Quintero 
Monica Astnd Acosta Moreno 
Viviana Andrea ANarez Cardozo 
Medardo Rios D'az 
Cados feriein Alfonso pineda 
Cristian Enrique Jimenez Olivero 
Victor Hugo Unbe Mahecha

jxd/meet.google.com/nmg-mbro-bqh
mailto:Waitertoatzaculma@gmart.ccm
mailto:m3rytuzaMfcade@reincorporacion.gov.co
mailto:hesoliv3@gmail.com
mailto:joseale64@gmail.com
mailto:alej3ndrolecncampos@9ma1l.com
mailto:javierperezcltaparro@yahoo.com
mailto:alexcaco_284@hctmail.com
mailto:Prom262002@hotm3rl.com
mailto:josedavidmedinahemandez@gmail.com
mailto:ennquecamachoj1965@hotmail.com
mailto:edier_10@yahoo.es
mailto:mMapotanconflton@gniall.com
mailto:anelistaliana6@gmail.com
mailto:jpcamachoc@gmail.com
mailto:Saaratamrabat170@gmail.com
mailto:penacho56@gmail.com
mailto:carolina201201@hotmail.com
mailto:5@hotmail.com
mailto:jacac1110@yahoo.es
mailto:encabetancur@reixorpofacion.gov.co
mailto:ericabetancur@gmail.com
mailto:mnkacosta1@gmail.com
mailto:merios98@hotmail.com
mailto:ch_umcarlos3@gmail.com
mailto:cristiangim.l974@gmaii.com
mailto:vhuribem@unal.edu.co


SE ENCUENTRA A PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE HONORARIOS

PERIODO DEL INFORME DE ACTIVIDADES No. 6

Honorarios como profesional Metodologo/aPor Concepto de:

02/Junio/2024 - 01 /Julio/2024Periodo de pago:

No. del contrato CPS 768-2023

Fecha de corte 01 de Julio de 2024

Nombre Completo: FRANCY IVON VELASCO MONTOYA

Cedula 1.013.647.732

ZT4

Firma Contratista

Objeto del contrato 
marco

ANALYTICA MSE S.A.S BIC 
NIT: 901.485. 681 -5

Prestar los servicios para desarrollarlas actividades que 
incidan en la construccion de paz, en el marco del 
proyecto 1937 paz, memoria y reconciliacion, a traves 
de la implementacion de la ruta toar, la reicorporacion 
productiva, el fortalecimiento de la gobernanza para la 
paz territorial y el desarrollo de una estrategia 
comunicativa y artistica, en el marco de un nuevo 
contrato social y ambiental para ciudad bolivar y el 
plan de desarrollo local 2021-2024".

ANAimCA MSE SAS BIC



Objetivo

Fases del Programa

o

o

o

o

o

o

tecnicas deComunicacion Asertiva:deo

o

o

o

Preparar a los comparecientes de la fuerza publica y a los firmantes del acuerdo de paz 
para un encuentro respetuoso, empatico y constructive con las victimas del conflicto 
armado.

para medir niveles de estres, ansiedad y preparacion emocional.

2. Sensibilizacion y Capacitacion
Talleres de Empatia y Reconocimiento del Dolor Ajeno: Actividades para 

ayudar a los comparecientes a comprender el sufrimiento de las victimas.

Sesiones Informativas: Informar sobre el contexto del conflicto armado, el 

acuerdo de paz y el rol de las victimas en el proceso de reconciliacion.

3. Fortalecimiento Emocional
Terapia Individual y Grupal: Ofrecer sesiones de terapia con psicologos 

especializados en trauma y conflictos armados.

Tecnicas de Manejo del Estres: Ensenar tecnicas de respiracion, 

meditacion y otras estrategias para manejar el estres y la ansiedad.

4. Desarrollo de Habilidades Comunicativas

1. Evaluacidn Iniciai
Entrevistas Individuates: Realizar entrevistas para evaluar el estado 

emocional y psicologico de cada compareciente.

Cuestionarios de Autoevaluacion: Utilizar herramientas estandarizadas

Talleres de Comunicacion Asertiva: Capacitar en 

comunicacion no violenta y asertiva para facilitar el dialogo con las victimas. 

Role-Playing y Simulaciones: Practicar encuentros simulados con victimas 

para desarrollar habilidades de escucha activa y respuesta empatica.

5. Preparacion para el Encuentro
Sesiones de Reflexion Personal: Espacios para que los comparecientes 

reflexionen sobre su propio rol en el conflicto y el impact© en las victimas.

Desarrollo de Planes de Accion Personalizados: Crear planes 

individuates para abordar el encuentro con las victimas de manera 

respetuosa y constructiva.

ANALYTICA MSE SAS BIC

^^^^Metodologia de Preparacion Psicosocial para Comparecientes de Fuerza Publica y 

Firmantes del Acuerdo de Paz
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o

o

o

o

Recursos Necesarios

Indicadores de Exito

• Niveles de Estres y Ansiedad: Reduccion en los niveles de estres y ansiedad de 

los comparecientes.

• Satisfaccion de los Participantes: Evaluaciones positivas de los comparecientes 
sobre el proceso de preparacion.

• Calidad del Encuentro: Percepcion de las victimas sobre la empatia y respeto 
mostrados por los comparecientes.

• Seguimiento Emocional: Estabilidad emocional de los comparecientes despues 
del encuentro.

• Equipo de Psicologos Especializados: Profesionales con experiencia en trauma 
y conflictos armados.

• Facilitadores de Talleres: Especialistas en comunicacion, manejo del estres y 
empatia.

• Materiales de Capacitacion: Recursos didacticos, cuestionarios, materiales para 
talleres y sesiones de terapia.

• Espacios Adecuados: Salas para talleres, terapia y encuentros, asi como areas de 

descompresion.

6. Acompanamiento Durante el Encuentro

Presencia de Facilitadores Psicosociales: Asegurar que haya 

profesionales disponibles durante el encuentro para ofrecer apoyo 
emocional y mediacion si es necesario.

Espacios de Descompresion: Proveer areas donde los comparecientes 

puedan tomar un descanso y procesar sus emociones durante el encuentro.
7. Seguimiento Post-Encuentro

Evaluacion del Impacto: Realizar entrevistas y cuestionarios para evaluar 
el impacto del encuentro en los comparecientes.

Sesiones de Apoyo Continue: Ofrecer sesiones de seguimiento para tratar 

cualquier problema emocional que haya surgido y continuar con el apoyo 

psicosocial necesario.
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I

Esta metodologia busca crear un espacio seguro y constructive para la reconciliacion, 

facilitando un encuentro respetuoso y empatico entre los comparecientes de la fuerza 

publica, los firmantes del acuerdo de paz y las victimas del conflicto armado.



Jtg^.

ANALYTICA MSESASBIC

Fases de la Metodologia:

o

o

Objetivo General: Preparar a las victimas del conflicto armado en la localidad de 
Ciudad Bolivar para los encuentros con los comparecientes ante la Jurisdiccion 
Especial para la Paz (JEP), brindandoles apoyo psicosocial y herramientas para 
afrontar el proceso de manera segura y empoderada.

Actividades:

■ Sesiones de integracion y cohesion grupal.

■ Dinamicas de confianza y trabajo en equipo.

■ Charlas informativas sobre el proceso ante la JEP y sus 

derechos.

Metodologia de Preparacion Psicosocial para Victimas del Conflicto Armado 
en la Localidad de Ciudad Bolivar para Encuentros con Comparecientes ante 

la JEP

■ Entrevistas individuates y grupales.

■ Aplicacion de cuestionarios de bienestar emocional.

■ Identificacion de factores de riesgo y proteccion.

2. Construccion de Confianza y Establecimiento de Vinculos

Objetivo: Crear un ambiente de confianza y seguridad para las 

victimas.

■ Talleres de manejo del estres y la ansiedad.

■ Ejercicios de mindfulness y tecnicas de relajacion.

■ Talleres de autoexpresion a traves del arte y la escritura.

4. Educacion en Derechos Humanos y Justicia Transicional

3. Talleres de Fortalecimiento Emocional y Resiliencia

o Objetivo: Brindar herramientas emocionales y psicologicas para 

afrontar el encuentro con los comparecientes.

o Actividades:

1. Diagnostico y Evaluacion Inicial

o Objetivo: Evaluar las necesidades, expectativas y el estado 

emocional de las victimas.

o Actividades:
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o

Actividades:o

I

Objetivo: Informar a las victimas sobre sus derechos y el 

funcionamiento de la JEP.

■ Encuestas y entrevistas post-encuentro.

■ Analisis de datos y resultados.

■ Reuniones de retroalimentacion con las victimas y el equipo 

psicosocial.

■ Acompanamiento psicologico individual y grupal.

■ Lineas de apoyo y orientacion disponibles 24/7.

■ Seguimiento post-encuentro para evaluar y apoyar el estado 

emocional.

■ Charlas y talleres sobre derechos humanos y justicia 

transicional.

o Actividades:

7. Evaluacion y Retroalimentacion

o Objetivo: Evaluar el impacto de la metodologia y mejorar el proceso.

o Actividades:

• Role-playing y dramatizaciones de los encuentros.

■ Feedback constructive y refuerzo positive.

- Ajustes personalizados segun las necesidades individuales.

6. Apoyo Psicosocial Continuo

o Objetivo: Brindar apoyo constante antes, durante y despues del 

encuentro.

■ Distribucion de materiales informativos y guias practicas.

■ Sesiones de preguntas y respuestas con expertos en derecho.

5. Simulaciones y Ensayos de Encuentros

o Objetivo: Preparar a las victimas para el encuentro mediante 

simulaciones y ensayos.

o Actividades:
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Recursos Necesarios:

Resultados Esperados:

Esta metodologia busca proporcionar un enfoque integral y humanizado que 
permita a las victimas del conflicto armado en Ciudad Bolivar enfrentar los 
encuentros con los comparecientes de manera digna y fortalecida

• Victimas empoderadas y emocionalmente preparadas para los encuentros 
con los comparecientes.

• Mejora en el bienestar emocional y psicologico de las victimas.
• Incremento en el conocimiento y comprension de sus derechos y el proceso 

ante la JEP.

• Materiales educativos y de apoyo psicosocial.
• Espacios seguros y comodos para las sesiones y talleres.

• Linea telefonica de apoyo y asistencia psicologica.

• Profesionales en psicologia y trabajo social especializados en trauma y 
violencia.
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COMPONENTE 2 CPS 768 CIUDAD BOLIVAR, RUTATOAR

Orden del dfa (Minuto a minuto)

i

• Lugar: Salon Comunal Arborizadora Baja Cl. 59a Sur #42-20
• Fecha: miercoles 03 de julio de 2024
• Hora de la actividad: 1:30pm
• Hora estimada de finallzacion: 5:30pm
• Format© de la actividad: Encuentro dialogic© 2 (Fase 3 Ruta TOAR)

2:20-4:20 pm Se realizard una introduccion al tema del trabajo previo realizado, 2 
personas vfctimas realizaran una socializacion del trabajo, el significado 
y la dindmica a realizar esta actividad. (Yalile - Lourdes)

Se divide en grupo en dos a interes de los asistentes, Kutruz se queda 
dentro del salon y cartografia social se hace en la terraza.

Canciones:
httios://voutu.be/iNv9zgJHVoA?si=t 6BUaTJX5qmklsh
https://youtu.be/ 4kkUSdToZo?si=wChMqQ1 qd68me42m
httDs://youtu.be/Uoc439NEvwl?si=lh6Hndw4Pq4K9A-P
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HORA 
l:30pm-2:00 
pm.

2:00-2:20 pm

________________________ ACTIVIDADES______ • ■ ____
Bienvenida y saludos - (Comparecientes) Organizacidn del espacio- 
Presentacidn del orden del dia
Actividad rompe hielo:
De manera inicial se ubicardn las sillas de manera que queden cara a 
cara los comparecientes de fuerza publica y firmantes de acuerdo de 
paz estardn en el circulo de adentro y los las victimas estardn en el? 
circulo de afuera se dard un tiempo para la presentacion el nombrei 
que se identifique si es compareciente firmante de acuerdo de paz y| 

una palabra con la que trabajara hoy luego se da la instruccion que) 
el circulo de a dentro corra tres sillas a la derecha y realize la mismas 
socializacion y luego una vez mas se da la misma indicacion, lai 
rotacibn se dard cuando la cancidn cambie.

httios://voutu.be/iNv9zgJHVoA?si=t_6BUaTJX5qmklsh
https://youtu.be/_4kkUSdToZo?si=wChMqQ1_qd68me42m
httDs://youtu.be/Uoc439NEvwl?si=lh6Hndw4Pq4K9A-P
http://www.gobiernobogota.gov.co
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Kutruz: Actividad ancestral dirigida par Yalile Quinones

Armonizando nuestro camino (mandala);

4:20pm -
4:35pm

Se realizard una reflexion inicial y durante el ejercicio se estard en 
silencia y alterno se realizard la declamacidn de 2 poemas (1 Victor y 
el otro Juan)

lexpresion creativa y emocional: permite a las personas expresar sus 
emociones y pensamientos de manera no verbal, especialmente util 
para abordar sentimientos complejos asociados con el perddn.

2. Reduccion del estres y la ansiedad: se ha demostrado que reduce el 
estres y la ansiedad. la repeticidn de patrones y la atencidn al detalle 
pueden inducir un estado de meditacidn y calma, facilitando el 
procesamiento emocional.

3.Rreflexidn y autoconocimiento: puede fomentar la introspeccidn y la 
reflexion sobre el tema del perddn. esta actividad puede ayudar a las 
personas a explorer sus propias experiencias y pensamientos sobre el 
perddn, promoviendo un mayor autoconocimiento.

4. Facilitacion de procesos de sanacion: Puede ser una forma 
simbdlica de sanar heridas emocionales. los colores y formas elegidos

ALQALDfA MAYOR 
de bogotA aa
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Cartograffa social: Involucra a los participantes en la creacidn de 
mapas que reflejan aspectos importantes de sus vidas, tales como 
recursos, problemas, redes sociales y otros factores relevantes.
Se realize en el marco del tejido de una tela ya trabajada una parte y 
se terminara en este espacio

Se utilizard para una comprensidn mas profunda de las realidades y 
necesidades de una comunidad desde la perspective de sus propios 
miembros. Ademds, facilita el didlogo, la reflexion y la toma de 
decisiones colectivas, promoviendo asi la participacidn y el 
empoderamiento comunitario.
Refrigerio (espacio conversacional libre )

http://www.gobiernobogota.gov.co
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Galena Folletos:

i

5. Educacion y Sensibilizacion: Educa y sensibilizar al publico sobre la

Este espacio estard libre para que entre ©Has establezcan un modelo de 
conversacion frente al tema.

4:35pm- 5:00 
pm

1. Expresion Emocional: Es una poderosa forma de expresidn emocional, 
permitiendo a las personas exteriorizar sus sentimientos y experiencias 
relacionadas con el perdbn.

4. Procesos de Sanacion: Visualizar y compartir imdgenes relacionadas 
puede ser una parte importante del proceso de sanacion. Ayuda a las 
personas a reconciliarse con el pasado y a construir una narrative de 
resiliencia y crecimiento.
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pueden representor la transformacidn y la reconciliacion, facilitando | 
un proceso interno de sanacion.

Se pegardn en 2 columnas del salon, en una estardn las de los 
comparecientes y firmantes y en la otra las de las Victimas.

6. Promocion del perddn: al centrarse en el tema del perdbn, puede I
ayudar a las personas a trabajar activamente en perdonar a otros o a 
si mismas. j

ll

7. Comunicacibn y didlogo: herramienta para iniciar conversaciones : 
sobre el perdbn y compartir

s 
I 
E

2. Didlogo: Es un punto de partida para el didlogo y la comunicacibn
sobre el perddn, tanto a nivel individual como grupal. Las imdgenes 
pueden facilitar conversaciones dificiles y promover la empatfa y la 
comprensibn mutua. !

I'

3. Empoderamiento: Permit© compartir sus histories y perspectivas. Esto! 
puede ser especialmente beneficioso para ' aquellos que han! 
experimentado traumas o conflictos relacionadas con el perdbn. i

http://www.gobternobogota.gov.co
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iCierre (PAPSIVI)

i

iimportancia y los beneficios del perdbn en la salud mental y el bienestar 
jemocional.
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5:00ppm- 
5:30pm 
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PROPUESTA METODOLOGICA PARA

Justificacion

Poblacion a impactar

CHARLAS POR LA MEMORIA EN COLEGIOS 
DE CIUDAD BOLIVAR RUTA TOAR 2024

Esta linea de trabajo esta dirigida a adolescentes y jdvenes que se encuentren en colegios 
distritales de la localidad de Ciudad Bolivar en los que se desarrolle la estrategia pedagogica 
Justicia Escolar Restaurativa (JER), quienes se espera que ya cuenten con alguna 
sensibilizacion sobre Io que es la justicia restaurativa.

En la localidad de Ciudad Bolivar se adelanta un proceso denominado Ruta TOAR(2024), por 
medio del cual victimas del conflicto armado, representantes de la comunidad y 
comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) se encuentran y construyen 
apuestas en comun que van a derivar en trabajos, obras o actividades de contenido reparador 
-restaurador en cabeza de los comparecientes-. Una de las lineas que derive de la Ruta TOAR 
de Ciudad Bolivar se denomino Charlas para la Memoria y la no Repeticion, por medio de estas 
se pretende socializar con estudiantes de colegios de la localidad, las experiencias que han 
tenido las personas victimas y los comparecientes en el marco del conflicto armado y las 
apuestas que hoy se tienen respecto a la paz y la reconciliacion. En este espacio se espera 
que los comparecientes puedan narrar su experiencia de participacion ante la Jurisdiccion 
Especial para la Paz (JEP) y las implicaciones en cuanto a la verdad, el reconocimiento del 
dafio y la necesidad por aportar a las victimas del conflicto armado y a la sociedad colombiana 
a partir de Trabajos, Obras y Actividades con Contenido Reparador - Restaurador (TOAR). A la 
vez, se pretende que estas narraciones se encuentren con testimonios de victimas del conflicto 
armado que puedan contar sus memorias, socializar sus sentires tras participar de una 
experiencia de justicia con enfoque restaurativo y los retos que la sociedad tiene para lograr su 
reparacion. En estos terminos, se propone una ruta vivencial de aprendizajes a partir de la cual 
sea posible reflexionar sobre el acceso a la justicia a partir de modelos diferentes al punitive, 
que a la vez fortalezca las capacidades comunitarias y ciudadanas desde la participacion en la 
escucha mixta y colectiva, contribuyendo a la construccion de una ciudadania memorial, 
reflexiva, critica e incidente que permita identificarse a partir de la verdad, la restauracion y la 
construccion de estrategias de relacionamiento dando lugar a los enfoques diferenciales y de 
accion sin dario.



Objetivo general

Objetivo especificos

I

MOMENTOS

Momento 1-8 minutos
Presentacion de victimas, comparecientes y comunidad (2 minutos por persona)

Momenta 2-10 minutos max
Apertura por parte de algun profesional, contextualizando en el marco de que se da la charla. 
(contextualizar sobre el acuerdo de paz, Io que se ha venido trabajando el sistema de verdad, 
justicia y reparacion y no repeticion, hablar de la formas sancionatorias que se definieron en el 
acuerdo de paz y de Io que un proyecto restaurativo en un TOAR.

Tiempo aproximado para la charla: 90 minutos
Cahtidad de estudiantes aproximado: maximo 50

Articular interinstitucionalmente la Ruta TOAR de Ciudad Bolivar, en su linea de Charlas 
para la Memoria y la No Repeticion, con la estrategia pedagogica de la Justicia Escolar 
Restaurativa presente en las comunidades educativas de la localidad.
Generar reflexiones sobre la forma como las ofensas conllevan obligaciones a partir de 
la experiencia de comparecencia ante la JEP.
Contribuir al reconocimiento de las experiencias que han vivido las victimas del conflicto 
armado y los retos que tenemos como sociedad para lograr su reparacion.
Brindar un espacio de reconocimiento de los dahos diferenciados que las comunidades 
etnicas, el campesinado y las mujeres sufrieron en razon del conflicto armado.
Analizar conjuntamente las potencias que un enfoque restaurativo de la justicia puede 
dar para la reconstruccidn del tejido social afectado por el conflicto armado.
Propiciar espacios para la reflexion sobre las implicaciones de implementar la justicia 
restaurativa en la justicia transicional que contribuyan a superar el paradigma punitivo 
de la justicia.

4 Illi — I .

Realizar un conversatorio que permitan que adolescentes y jovenes vinculadas a la comunidad 
educativa de la localidad de Ciudad Bolivar reconozcan implicaciones del conflicto armado que 
ha vivido Colombia a partir de la narracion vivencial de elementos esenciales de la justicia 
restaurativa a partir de testimonios de victimas del conflicto armado y comparecientes ante la 
JEP.

ANALYTtCA MSESASBtC



ANALYTICA MSE SAS BIC

Momento 3-20 minutos maximo

Momenta 4-7 minutos
Presentacion de video corto de los que se han proyectado en otros encuentros

Momenta 5-20 minutos

Momento 6-15 minutos

Reglas de juego

Segunda ronda de preguntas: ^como ha sido la experiencia de los actores despues de la 
firma del acuerdo y durante la implementacion?

Primera ronda de preguntas: <,cuales han sido los dahos y afectaciones resultado del 
conflicto armado interne? Se contara las afectaciones con enfoques diferenciales para 
mujeres, indigenas, NARP y NNA.

Ronda de preguntas o comentarios desde el publico siguiendo los temas orientadores una 
seccion adelante.

Los temas orientadores seran de las charlas seran los siguientes:
1. ^Cuales han sido los retos en la construccidn de la paz?
2. c Cuales han sido sus experiencias en el marco de la construction de paz ?
3. c Cualera la posibilidad de que sucedieran los encuentros entre victimas y 

comparecientes?
4. Una guerra entre Colombianos. - ^Que signified la participation en una guerra entre 

colombianos?
5. La estigmatizacidn y la degradation a la que lleva el conflicto armado. - ^Cdmo se vio 

afectado el tejido social? - que dahos diferenciados llevd la estigmatizacidn causada 
porel conflicto? - ^Cdmo se vieron afectadas las mujeres, el campesinado y las 
comunidades dtnicas?

6. La firma del Acuerdo de Paz - ^Que signified la firma del Acuerdo de Paz? - ^Que 
implicaciones tiene el participar de un modelo de justicia restaurativa? - ^Que 
implicaciones tiene el participar de la JEP?

7. Reconstruction del tejido social. - Cual es su mensaje de reconciliacidn ? - ^ Cual es su 
compromiso porsostenerla reconciliacidn?

1. Pedir y respetar la palabra y el tiempo de intervencion
2. Tener en cuenta que el espacio no es un juicio ante la JEP, ni una rendicion de cuentas 

ante ningun ente judicial
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I

r

3.
4.

5.
6.

Respeto por las opiniones de cada uno de los actores presentes en el espacio 
Tener en cuenta, que estamos en un espacio con la presencia de ninos, ninas y 
adolescentes, por Io que es importante el lenguaje que se debe utilizar
El espacio debe ser libre de violencias y/o de acusaciones de cualquier indole 
Se debe dar cumplimiento a la metodologia, los tiempos y los roles asignados
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Objetivos Especlficos:

Metodologi'a:

o

o

o

a. Sesion de Apertura:

Objetivo General: Socializar la formulation de la RUTA TOAR (Tratamiento, 
Orientation, Atencion y Reparacion) para las victimas del conflicto armado y 
comparecientes ante la JEP en la localidad de Ciudad Bolivar, asegurando la 
participacion activa y la comprension de todos los actores involucrados.

Propuesta Metodologica para la Socialization de la Formulation de la RUTA 
TOAR en la Localidad de Ciudad Bolivar para Victimas del Conflicto Armado 

y Comparecientes ante la JEP

-TTT~

1. Informar a las victimas del conflicto armado y comparecientes sobre los 

componentes y etapas de la RUTA TOAR.
2. Fomentar la participation activa y el empoderamiento de los participantes.

3. Recoger retroalimentacion y ajustar la ruta segun las necesidades y 

sugerencias especificas de la comunidad de Ciudad Bolivar.
4. Generar un espacio de confianza, respeto y apoyo mutuo entre los 

participantes.

1. Preparation:
Identificacion y Convocatoria de Participantes: Trabajar en 
colaboration con organizaciones locales y lideres comunitarios para 

identificar y convocar a las victimas del conflicto armado y 
comparecientes ante la JEP en Ciudad Bolivar.
Materiales Informativos: Preparary distribuir materiales informativos 
adaptados a la comunidad local (folletos, presentaciones, guias) que 
expliquen de manera clara la RUTA TOAR.
Logistica: Seleccionar un lugar accesible y seguro dentro de Ciudad 
Bolivar para realizar la socialization. Asegurar el transporte y otros 
recursos logisticos necesarios para la participation.

2. Desarrollo de la Socializacion:

convocar a
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o

o

b. Presentacion de la RUTA TOAR:

c. Talleres Participativos:

d. Plenaria:

i

Bienvenida y Presentacion: Dar la bienvenida a los participantes, 

presentar a los facilitadores y explicar el objetivo del encuentro.
Dinamica de Integracion: Realizar una actividad breve que fomente 
la integracion y la creacion de un ambiente de confianza entre los 
participantes.

o Grupos de Trabajo: Dividir a los participantes en grupos pequenos 
para discutir cada componente de la RUTA TOAR.

o Discusion y Retroalimentacion: Facilitar discusiones guiadas dentro 
de los grupos para recoger retroalimentacion sobre la ruta, 

identificando posibles mejoras y ajustes especificos para Ciudad 
Bolivar.

o Presentacion de Resultados: Cada grupo presenta sus conclusiones 
y sugerencias al plenario.

o Debate y Consenso: Facilitar un debate abierto para Hegar a 
consensos sobre las propuestas de ajuste, asegurando que todas las 
voces sean escuchadas.

o Exposicion Teorica: Presentar de manera clara y sencilia los 
componentes, etapas y objetivos de la RUTA TOAR, utilizando un 
lenguaje accesible y ejemplos relevantes para la comunidad local.

o Ejemplos Practices: Mostrar casos practices y testimonies de otras 

comunidades que hayan implementado la RUTA TOAR, destacando 
los beneficios y aprendizajes.
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3. Cierre:
o

o

o

Seguimiento y Evaluacion:

Informes de Resultados:

comunicacion

Recursos Necesarios:

7°°

Esta propuesta metodologica busca asegurar una socializacion efectiva y 
participativa de la RUTA TOAR en Ciudad Bolivar, promoviendo la construccion de

• Materiales informativos y didacticos adaptados a la comunidad local.
• Espacio fisico adecuado dentro de Ciudad Bolivar y recursos logisticos para 

la convocatoria y transporte de los participantes.

• Facilitadores con experiencia en trabajo con victimas y procesos de justicia 
transicional, preferiblemente con conocimiento de la comunidad de Ciudad 
Bolivar.

permanentes (grupos de WhatsApp, reuniones comunitarias, etc.) para 

mantener informados a los participantes y recoger nuevas inquietudes y 
sugerencias.

Conclusiones y Compromises: Resumir las conclusiones del 
encuentro y definir los compromisos de seguimiento y proximos pasos. 
Evaluacion: Aplicar una breve encuesta de satisfaccion y recoger 

impresiones finales de los participantes.

Despedida: Agradecer la participacion y motivar el seguimiento y la 

continuidad del proceso.

conclusiones y propuestas surgidas durante la socializacion, y distribuirlo 
entre los participantes y organizaciones locales.

• Reuniones de Seguimiento: Programar reuniones periodicas en Ciudad 
Bolivar para revisar el avance en la implementacion de las sugerencias y 

ajustes propuestos.
• Canales de Comunicacion: Establecer canales de

Elaborar un informe detallado con las



ANALYTICA MSESASBIC

una ruta ajustada a las necesidades reales de las victimas y comparecientes ante 
la JEP en esta comunidad.
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Intereses por prestamos de vMenda (en proporddn a los mesas 
certifl cados)

Total DEDUCCIONES

ALCALOlA MAYOR 
DE BOGOTA D.C.

SfiCRBTAftU DI OODIfiRNO

0% 
19% 
28% 
33% 
35% 
37% 
39%

5.880.000,

____________________ SUBTOTAL C
Monos ranla eienla -25% dal subtotal (C) (Numeral 10 art. 206 
ET)______________________________________________
Limite del 40% sobre Rentas Exentas y 
Deducciones_____________________________
Total renta exentas (incluye el 25%) y 
deducciones_____________________________
BASE GRAVABLE

X 7 

A 
5.880.000v 
2.352.000 
INGO)______
,294.000

Z 376.320

valor aportado \
• 30% del Ingreso laboral o hgreao
_ triaijkario del afc y hasta 3800 x alto

Valor de la UVT durante el] 

Salario Minimo Legal Vigente|

Aperts Oblightprlo Salud (art. 56 ET)

Aportes obligatorics a Fondos de Penslonee (art. 55 ET)

Fondo de Soidaridad Penslonal(art.13 ley 1819 2016)

Apodes voluntarios al rtgimen de ahorro Individual (art 55 E.T.) /

Total INCRNGO /

SUBTOTAlZ A 
(•) Menos rentas exentas

■ Aportes con destine a cuentas AFC (art 126-4 ET)
1 Aportes a fondos de penslones votuntariasfart 126-1. e/t)

Total RENTAS EXENTAS ~
SUBTOTAL BT 

(-)Menos deducciones

/ /
Dependientes

Z}QDIGO = 
/ 51118001 =

243603
243605

2-4-36-15-02
243625
243627
243627

INGRESO MES ANTES DE IVA_______________
INGRESO BASE DE COTIZACION IBC ?

(-) ingresos no constltutivos de renta (INffii

A2

t J\
VALOR~BROTo \
RETEFUENTE HONORARIOS \
RETEFIJENTE SERVICIOS \
RETEFUENTE TRABAJADORES ART\383
RETEIVA , \
reteTcai \
RETEICA 2 \
QTROS AJUSTES DE RETENCION
TOTALDESCUENTOS______________
NETO A PAGAR


