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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON , identificado (a) con C.C. No. 69009183,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1754 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompafiamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio
nacional, con ubicacion geografica en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos,
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementaciéon y seguimiento del
acompainamiento integral a la poblacion en el marco de los planes, programas y proyectos que se
lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales y de
género.
2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su
adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.
3. Participar en la implementacion de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la
poblacion en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la poblacion, los lineamientos del Grupo Territorial designado e incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacion y participacion de la poblacién
en reincorporacion en las estrategias y programas que se implementen en el marco del
acompafiamiento integral para la reincorporacion; esto teniendo en cuenta las caracteristicas
territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion,
las visitas a las entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la
dinamizacion y cumplimiento de las actividades previstas en el marco del Programa de
Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocion de la
reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y
demas iniciativas que se prioricen en el marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion
de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones contractuales.

1. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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ejecucion oportuna de las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafiamiento a la
poblacién en reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.
9. Registrar en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en

el que se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco
del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera oportunay veraz.

10.  Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se
establecen en la ARN, para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

11.  Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportunay con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis
que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13.  Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 4/07/2023

Fecha de Inicio: 7/07/2023

Valor del contrato: $ 25.177.800,00

Valor mensual de los honorarios: $ 4.341.000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 25.177.800,00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 30 de noviembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Cadigo Postal 110311
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON , identificado (a) con C.C. No. 69009183,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 508 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompafniamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio
nacional, con ubicacion geografica en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos,
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacion y seguimiento del
acompaiamiento integral a la poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se
lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales y de
género.
2. Brindar la asistencia y orientaciéon definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su
adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.
3. Participar en la implementacion de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la
poblacién en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la poblacion, los lineamientos del Grupo Territorial designado e incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacion y participacion de la poblacién
en reincorporacion en las estrategias y programas que se implementen en el marco del
acompafiamiento integral para la reincorporacién; esto teniendo en cuenta las caracteristicas
territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencién, las
visitas a las entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacion
y cumplimiento de las actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocion de la
reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y
demas iniciativas que se prioricen en el marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién
de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion
oportuna de las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos
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establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafiamiento a la poblacién
en reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que
se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se
establecen en la ARN, para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis
que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 21/02/2023

Fecha de Inicio: 22/02/2023

Valor del contrato: $ 18,666,300.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 30/06/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 30/06/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 18,666,300.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacidn se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

Cédigo Postal 110311 Pagina 2 de 5120
Bogota D.C., Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte, Piso 15

PBX: 601 443 00 20.

www.reincorporacion.qov.co



http://www.reincorporacion.gov.co/

COLOMBIA . i
POTENCIA DE LA A9, Agencia para la

t"‘"} Reincorporacién y la
Vl DA . *§* MNormalizacién - ARN

Ly

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON , identificado (a) con C.C. No. 69009183,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 775 - 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para la implementacion de los procesos derivados de la Ruta de Reincorporacion
y los demas planes programas y proyectos dirigidos a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:
1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades, y herramientas que se establezcan por
parte de la ARN para la construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de las diferentes
fases, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.
2. Acompanar la reincorporaciéon temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las
actividades y metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de
género.
3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la
ARN, para la concertacion y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de
acompafiamiento y gestion con los y las exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad,
teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de género.
4, Realizar las acciones necesarias para la vinculacion de los y las exintegrantes FARC-EP y su
grupo familiar a la oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u
otros, que permitan el pleno ejercicio de los derechos en el marco del acompanamiento del proceso
de reincorporacion en el espacio de atencién designado.
5. Promover la vinculacién de la poblacion objeto de atencion a las actividades desarrolladas en
el marco de los programas, proyectos y estrategias lideradas por la ARN teniendo en cuenta sus
interés, necesidades y potencialidades, asi como las caracteristicas del contexto y la normatividad
vigente, que se encuentren en el espacio de atencién designado.
6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacion, la
prevencion de la estigmatizacion, la construccion de paz, la convivencia y otros procesos que se
definan a partir de las necesidades e iniciativas sociales en los territorios por las y los exintegrantes
FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencion designado.
1. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado
desarrollo del acompafiamiento al proceso de reincorporacion de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la ARN, en el espacio de atencién designado.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la

transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

9. Orientar y acompanar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el

espacio designado.

10.  Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz que evidencia

los procesos y actividades desarrolladas en el marco de los Programas implementados por la ARN

en los cuales se participe.

11.  Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la

ARN propendiendo por la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades

realizadas.

12.  Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y

rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de

aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.
13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16/01/2022

Fecha de Inicio: 19/01/2022

Valor del contrato: $ 47,461,600.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 16/12/2022

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 16/12/2022

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 47,461,600.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacidn se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON , identificado (a) con C.C. No. 69009183,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 751 - 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompafnamiento, atencion y gestion de beneficios a la poblacion objeto
de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales,
zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN
para la elaboracion participativa de la hoja de ruta.
2, Acompanar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacioén de las etapas de

planeacion, formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion
alargo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales
y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencién,
gestion y acompainamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP,
integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

4, Concertar los acuerdos y actividades de acompafnamiento y gestion con la poblacion sujeto
de atencion, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también los Enfoques
diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN y su grupo familiar a los
diferentes servicios ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros,
en el marco de los programas implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién
designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos
familiares, a las diferentes actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas
de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconémico y la
normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion,
Procesos y Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas
las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio
de atencion designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacion
en el marco de los distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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que se encuentren en el espacio de atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP,

con respecto a los acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los

Enfoques diferenciales y de género.

10.  Desarrollar las acciones y/o actividades de atencion, gestion, y articulacion determinadas

como estratégicas para el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo

los lineamientos de la entidad. considerando la transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de

género.

11.  Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable,

y veraz, en lo referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12.  Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los

lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion

de los mismos.

13.  Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y

rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de

aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/01/2021

Fecha de Inicio: 19/01/2021

Valor del contrato: $46,224,500

Valor mensual de los honorarios: $ 4,215,000

Fecha de terminacion inicial: 17/12/2021

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 17/12/2021

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $46,224,500

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Cadigo Postal 110311

Bogota D.C., Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte, Piso 15
PBX: 601 443 00 20.
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidon que reposa en los archivos y en la base de datos de la
Entidad, se encontré que el (la) senor(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON,
identificado (a) con cédula de ciudadania No. 69.009.183 suscribi6 con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el
Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 324 DE 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales
en el Grupo Territorial asignado para el acompanamiento, atencién y gestion de beneficios
a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover
el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto
de la ARN que se encuentre en el espacio designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de
acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en
el que se encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y
lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestién, acompanamiento)
determinadas como estratégicas para el cumplimiento de metas y objetivos en el
espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN y su grupo familiar a
los diferentes servicios ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer
sector u otros, en el marco de los programas implementados por la ARN que se
desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos
familiares, a las diferentes actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN,
acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico y la
normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia,
reconciliacion, Procesos y Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de
las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN, su grupo familiar y la
comunidad, que se encuentren en el espacio de atencidon designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la
poblacién en el marco de los distintos Procesos y Programas implementados por la ARN
gue se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacion segin establezca la ARN, de forma oportuna,
confiable, y veraz, en lo referente a los Programas implementados por la ARN en los
cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos seguin procedimientos y plazos establecidos dentro de los
lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la
correcta gestion de los mismos.

10.Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato
y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del
ambito del objeto contratado.

11.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2020

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
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Fecha de Inicio: 15 de enero de 2020

Valor Inicial del contrato: $45.550.475

Valor mensual de los honorarios: $4.091.360

Fecha de terminacion inicial: 18 de diciembre de 2020

Modificatorio No. 1: Suscrito el 25 de noviembre de 2020, de acuerdo a la solicitud del
supervisor del contrato se realiza la prorroga del plazo de ejecucidon hasta el 31 de
dcimebre de 2020 y en consecuencia la adicion de $1.636.544 del mismo en los términos
del documento

Fecha de terminacion final: 31 de diciembre de 2020

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $47.187.019

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral”
del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 23 de marzo 2021.

JAVIER MAUR MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyectd. Carolina Villalba Velasquez -Contratista Grupo de Gestion Contractual. .‘ ,m'ﬁ'ﬂ
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual .- g
f=ns

o
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidon que reposa en los archivos y en la base de datos de la
Entidad, se encontré que el (la) senor(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON,
identificado (a) con cédula de ciudadania No. 69.009.183 suscribi6 con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el
Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 178 DE 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales
para el acompafamiento, atencion y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN
que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales,
zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover
el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto
de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacion
objeto, de acuerdo a sus caracteristicas y a las condiciones socioecondmicas y culturales
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, incluyendo a sus
familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafamiento) que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea
en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN y su grupo familiar a
los diferentes servicios ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer
sector u otros, en el marco de los programas implementados por la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales,
zonas urbanas o contextos dispersos.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos
familiares, a las diferentes actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN,
acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico y la
normatividad vigente, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional,
sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion,
asi como a los Procesos y Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de
las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN, su grupo familiar y la
comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea
en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la
poblacidn en el marco de los distintos Procesos y Programas implementados por la ARN
que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras
municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

8. Realizar el registro de la informacion segin establezca la ARN, de forma oportuna,
confiable, y veraz, en lo referente a los Programas implementados por la ARN en los
cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos seguin procedimientos y plazos establecidos dentro de los
lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la
correcta gestion de los mismos.

10.Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.gov




AGENRCIA PARA L&
REHCORBORACION
. Y LA MCRMWA) [F8C 0N

y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del
ambito del objeto contratado.

11.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 06 de enero de 2019

Fecha de Inicio: 09 de enero de 2019

Valor Inicial del contrato: $46.158.933

Valor mensual de los honorarios: $3.934.000

Fecha de terminacion inicial: 31 de diciembre de 2019

Modificatorio No. 1: Suscrito el 04 de marzo de 2019, teniendo en cuenta el concepto
emitido por la Subdireccién Financiera mediante MEM19-002425 / IDM 11200 del 15 de
febrero de 2019, en el cual se indica que las expensas y gastos de desplazamientos de los
contratistas que se reconocen por la ARN no constituyen un ingreso para estos, se hace
necesario modificar el Anexo de Condiciones Contractuales aclarando el paragrafo de la
Clausula Séptima “Lugar de Ejecucidon” en este aspecto.

Fecha de terminacion final: 31 de diciembre de 2019

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 46.158.933

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral”
del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 23 de marzo 2021.

JAVIER MAURIGIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto. Carolina Villalba Velasquez -Contratista Grupo de Gestion Contractual. -' -_-*9;»4‘.""?'?"\“
Revisd: Ever Andrés Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual-: -
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontré que el (la) sefor(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificado (a) con cédula
de ciudadania N°. 69.009.183, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de
2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No. 90 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC en el marco del Programa
de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por
la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN).

Obligaciones especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el
desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de
las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a
quienes se les brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa
vigente y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y
culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencidn, gestion,
acompanamiento) en el marco del Programa de Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional
de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los
diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer
sector y otros, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto
colectivo e individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con
sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconomico.y la normativa vigente, en el marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN.

6. Realizar traslados, visitas domiciliarias, visitas institucionales y generar actividades de
reincorporacion en todas las entidades territoriales que designe el supervisor.

7. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y
reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en Programa de
Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y
veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los
lineamientos de gestién documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion
de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir
en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20



SRR PASA LA
| Bl

11. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 03 enero de 2018

Fecha de Inicio: 03 de enero de 2018

Valor Inicial del contrato: $ 46.945.733

Valor mensual de los honorarios: $ 3.934.000

Fecha de terminacion final: 31 de diciembre de 2018

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 46.945.733

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.
,"’»m:r')-.'
VIC

JAVIER MAURIC|&/MOBSQUERA LASSO
Asesor Grupo d¢ Gestioh Contractual

Proyecté: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractusﬁ/
Revisd: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractualj

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontro que el (la) senor(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificado (a) con cédula
de ciudadania N°. 69.009.183, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de
2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 171 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo del proceso de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR
para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el
desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania
con la poblacion objeto segun el marco normativo vigente.

2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas
objeto de atencién de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento e intervencién) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. '

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los
diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer
sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las
acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.

5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades
productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente.

6. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion y
reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de
reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional.

7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR, de
forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria.

8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental
propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompariamiento
a las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y
terminacion de los beneficios.

10. Realizar la formulacion, acompafiamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las
Unidades de Negocio de la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices
estratégicas de la Entidad.

11. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en
proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente péerdida de beneficios
entre quienes adelantan su proceso de reintegracion.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y
Reconciliacion.

13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente

contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 11 enero de 2017

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2017

Valor Inicial del contrato: $ 42.009.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.819.000

Fecha de terminacion final: 15 de diciembre de 2017

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 42.009.000

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.

ERA LASSO
Asesor Grupo de|Gestidn Contractual

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual. ﬁ
Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontro que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificado (a) con cédula
de ciudadania N°. 69.009.183, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de
2017, el (los) contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 638 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucién, acciones de
corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados
en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas:

‘| 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas
en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas
de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio
en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del
proceso de reintegracion.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas
a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia,
tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas
en los planes de trabajo correspondientes.

4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion asignadas a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde con sus potencialidades y su contexto econémico.

5. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacion de
escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a
partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de reintegracion y comunidad
receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.

6. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de
actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo
su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y
confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los
demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion
documental de la entidad.

7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de
este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad.

8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en
proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios
entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aln no han agotado
su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.
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9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial 0 Punto de Atencion.

10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
11. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016

Valor Inicial del contrato: $ 41.282.400

Valor mensual de los honorarios: $ 3.708.000

Fecha de terminacion final: 16 de diciembre de 2016

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 41.282.400

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.

JAVIER MAUE
Asesor Grupo dg

UERA LASSO
Contractual

Proyecté: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual,
Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontro que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificado (a) con cédula
de ciudadania N°. 69.009.183, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de
2017; el (los) contrato(s) que a continuacidn se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 150 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulaciéon, ejecucion, acciones de
corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los beneficios contemplados
en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas
en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas
de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones- socioeconomicas y culturales del territorio
en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria,
“acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas.
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del
proceso de reintegracion.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas
a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia,
tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas
en los planes de trabajo correspondientes.

4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacién y registro de
actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo
su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y
confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los
demés documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion
documental de la entidad.

5. Realizar tas acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de
este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad.

6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en
proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios
entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado
su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.

7. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién.

8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
9. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.
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10. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico
del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2" Otras Obligaciones”.

11. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada
durante la ejecucion del contrato acorde con los lineamientos sefalados por la Entidad y entregar la
informacion de propiedad de la ACR, que haya soportado su gestion, acorde con el requerimiento
realizado por el supervisor.

12. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15 enero de 2015

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015

Valor Inicial del contrato: $ 40.080.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.600.000

Fecha de terminacion final: 18 de diciembre de 2015

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 40.080.000

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.

IRl
JAVIER MAURIGI® MOJSQUERA LASSO
Asesor Grupo estion Contractual

LRE

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual. W
Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos
de la Entidad, se encontr6 que el (la) sefor(a) ESTHER JUDITH VILLOTA
ESCANDON, identificado (a) con cédula de ciudadania N°. 69.009.183, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y
GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 780 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para formulacion, ejecucion y seguimiento del plan de trabajo de
cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacién en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

| Obligaciones especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en
proceso de reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades
contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso
de reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por
el Centro de Servicios.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que
le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.

4. Realizar las acciones de atencién, gestién, asesoria, acompanamiento e
intervencion con las personas en proceso de reintegracion de conformidad con las
instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios.

5. Establecer la veracidad de las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de
los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de reintegracion.

6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de
la informacion requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR-

, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos establecidos
de acuerdo al objeto del presente contrato.

7. Implementar los esquemas de seguimiento, reporte, evaluacién y monitoreo de
la ruta de reintegracidén con base en las directrices estratégicas de la entidad.

8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador
para dar cumplimiento al plan operativo del centro de servicios.

9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del ambito del objeto contratado.

10. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo
operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral
2.2” Otras Obligaciones”.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 17 enero de 2014
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Fecha de Inicio: 17 de enero de 2014

Valor Inicial del contrato: $ 38.966.667

Valor mensual de los honorarios: $ 3.500.000

Fecha de terminacion final: 19 de diciembre de 2014

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 38.966.667

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.

JAVIER MAURIEIO TMOSRUERA LASSO
Asesor Grup ipn Contractual

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractua/,ﬁ
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual,
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos
de la Entidad, se encontré que el (la) sefior(a) ESTHER JUDITH VILLOTA
ESCANDON, identificado (a) con cédula de ciudadania N°. 69.009.183, suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y
GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 766 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para la ejecucién de las actividades propias de los Reintegradores Il
que le sean asignadas, para formular, acompanar y evaluar la ruta de reintegracion
de la poblacién en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias
que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion,
propendiendo por el avance y la terminacion responsable de dicha ruta.

Obligaciones especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracién de las personas en proceso de reintegracion
que le han sido asignadas, conforme a las caracteristicas personales, familiares,
sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto econémico y social
en el que se encuentra.

b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance
y terminacién responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le
sean asignados, a través de los modelos, metodologias y actividades contenidas
en la estrategia de reintegracion.

c. Hacer uso, promover y fomentar los esquemas de gestion interinstitucional del
orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el nivel central y/o el
centro de servicios en el marco de la politica de reintegracion.

d. Participar en la elaboracion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacién del
plan de accién del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las
directrices de la entidad.

e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-,
asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos establecidos
de acuerdo al objeto del presente contrato.

f. Implementar los esquemas de seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de
reintegracién con base en las directrices estratégicas de la entidad.

g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del
centro de servicios con el fin de generar espacios que fortalezcan el desarrollo de
la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion, propendiendo
por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios.
h. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del ambito del objeto contratado.

i. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16 octubre de 2013

Fecha de Inicio: 17 de octubre de 2013

Valor Inicial del contrato: $ 6.800.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.400.000
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Fecha de terminacion final: 15 de diciembre de 2013

Acta de liquidacion: Liquidado mediante acta de liquidacion suscrita 16 de
diciembre de 2013, se liber6 la suma de $113.333

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 6.686.667

Estado actual: Liquidado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 21 de octubre de 2019.

JAVIER MAURICI(Q UERA LASSO
Asesor Grupo stion Contractual

Proyecto: Carlos Andres Silvé Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual. ﬁ
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual
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Corponnoquiay

Por una Regidn Viva

Ofivina Asesora Obecretaria (Goneral
LA ASESORA SECRETARIA GENERAL DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA
“CORPORINOQUIA”

CERTIFICA
)

Que ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificada con cédula de
ciudadania N° 69'009.183, suscribid con la Corporacién Autdbnoma Regional de la
Orinoquia CORPORINOQUIA, los siguientes contratos:

El contrato de prestaciéon de servicios profesionales N° 100.14.3.12.221 del
02 de mayo de 2012 de junio de 2012, cuyo objeto fue: “Asistir socio
ambientalmente a las comunidades del area de jurisdiccién de Corporinoquia
afectadas por los fenémenos de inundacion y remocién en masa’. Con una
duracion de tres (03) meses, segun fecha de inicio del 03 de mayo de 2012 y
fecha de terminacion del 02 de agosto de 2012, por un valor de $ 7'878.420
(SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS
VEINTE PESOS M/CTE). Liquidado segun acta de fecha 02 de agosto de 2012.

Se expide en Yopal a los dos (02) dias del mes de octubre de 2012, a solicitud del

interesado.
’/\Y 2
P L
DAYANA MARIN REINA ™
Proyectt/ROCIOGARCIA

ﬁ- Sede Principal Yopal: Cra 23 Ne 18- 31. Tel: (8) 635 8588 Telefax: (8) 632 2¢
y \ f ‘ Subsede Arauca: Cra 25 Ne 15 - 69, Tel: (7) 885 2026 / (7) 885 3939
‘ '} 0 3 ° Subsede La Primavera: (8) 566 2504 / (7) 566 2509
% SGS S SGS Unidad Ambiental Cdqueza: Cra 25 CIl 6 Esq. Segundo Piso. Tel: (1) 848

e-mail: d ireccion@corporinoquia.gov.co / controlinterno@corporinoqui
WWW.COIPOTInoquUin.gov.co
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COLEGIO GIMNASIO NUEVO CHILE
Con - Ciencia del Manana
NIT.0900202905 - 2

Aprobado segun Resolucion 1485 del 30 de Diciembre del 2008

CERTIFICA:

Que la Sefiora ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON identificada con cedula
de ciudadania No. 69.009.183 expedida en Mocoa (Putumayo), laboré en nuestra
institucion desde el 15 de Febrero de 2008 hasta el 10 de enero de 2010,
desempefiando el cargo de PSICOLOGA Y COORDINADORA atendiendo a las
dificultades de aprendizaje y las problematicas a nivel intrafamiliar de los nifios y
nifias de la institucién.

Durante el periodo de trabajo demostrd ser una persona responsable, creativa,
innovadora y cumplidora de sus deberes.

Se expide a solicitud del interesado en la ciudad de Yopal a los diez (10) dias del
mes de Enero del 2010.

/, -/ Ve / -
,Kﬁ“oﬁn}?}éch

| Coordinadéra Académica

Calle 22 No. 162 - 12 Barrio la Esperanza Cel: 3208354912 - 3204823291

Gimnasionuevochile.edu.yopal@gmail.com
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UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

DRH/CL-460/08

En mi calidad de Director de Talento Humano de la
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS,
entidad Privada de Educacién Superior, de utilidad comun, sin animo de lucro

HAGO CONSTAR

Que ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificada con la cédula de
ciudadania numero 69.009.183 de Mocoa, estuvo vinculada a Ila
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS, mediante contrato
laboral a término fijo, en los siguientes periodos:

Desde el veinticinco (25) de enero de dos mil siete (2007) hasta el diecisiete
(17) de junio de dos mil siete (2007), desde el primero (01) de agosto de dos
mil siete (2007) hasta el dieciséis (16) de diciembre de dos mil siete (2007),
desempefiando el cargo de PSICOLOGA.

Se expide en Bogota, D.C., a solicitud de la interesada, a los quince (15) dias
del mes de mayo de dos mil ocho (2008).

Directora Talento Humano
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« Colsubsidio

LA SUSCRITA JEFE DE DEPARTAMENTO DE EDUCACION CONTINUADA
DE LA CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO

CERTIFICA:

Que la sefiora ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificada con
cédula de ciudadania N°. 69 009 183 expedida en Mocoa, atendié como
proveedor de servicios educativos en el marco del convenio 1747 ICBF -
SENA - COLSUBSIDIO para la Formacion Técnica en Atencion Integral a la
Primera Infancia - Madres Comunitarias Nivel Nacional, en el municipio de
Yopal, Regional ICBF de Casanare, durante el periodo de 17 de septiembre
de 2012 al 14 de diciembre de 2012.

Las actividades las realizé con plena independencia y autonomia

administrativa.

Se expide al primer (01) dia del mes de marzo de 2013.

Jefe Departamento Educacién Continuada




REGIONAL CASANARE
Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare
Certificacion No. 851040 - 252

EL DIRECTOR (E) DEL SENA REGIONAL CASANARE

CERTIFICA:

Que la sefora ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificada con cédula de ciudadania
nimero 69.009.183 de Mocoa (Putumayo), suscribié con el Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA los siguientes contratos de prestacion de servicios personales regulado por la Ley 80 de
1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica), modificada por la Ley 1150

de 2007:

. Contrato de prestacion de servicios namero 250 de 2010, tiempo ejecutado desde el|28
de septiembre de 2010 al 13 de diciembre de 2010, por 2 meses y 16 dias, cuyo objeto
contractual fue Prestar servicios personales como Instructor por periodo fijo para atender
Formacién Titulada y/o Complementaria en Atencion a la primera infancia, en el area|de
cobertura del Centro Agroindustrial 'y Fortalecimiento Empresarial de Casanare, por un

valor total de $6.333.333,00 con honorarios por valor mes de $2.500.000,00.

. Contrato de prestacion de servicios namero 308 de 2011, tiempo ejecutado desde e 14
de julio de 2011 al 16 de diciembre de 2011, por 5 meses y 3 dias, cuyo objeto contractual
fue Prestar servicios personales por periodos fijos para atender los programas de Atencion
Integral a la Primera Infancia, en el érea de cobertura del Centro Agroindustrial y
Fortalecimiento Empresarial de Casanare, por un valor total de $13.005.000,00 [con
honorarios por valor mes de $2.550.000,00.

. Contrato de prestacion de servicios numero 050 de 2012, tiempo ejecutado desde el 03
de febrero de 2012 al 02 de julio de 2012, por 5 meses, cuyo objeto contractual fue Prestar
servicios personales por periodos fijos para atender Formacion Titulada y Complementaria
en Atencion a la Primera Infancia con enfoque en competencias laborales, en el area de
cobertura del Centro Agroinadystrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare, pof un
valor total de $14.500.000,00,cgn honorarios por valor mes de $2.900.000,00.

ones.émitidas por los supervisores, los objetos deg los
plieron con sus obligaciones contractuales.

Que de conformidad con las certifi
contratos fueron ejecutados y las partes

Elabord. Karenth Danitza Pan/yg

Apoyo Contratacion /]

Reviso: Harol Jhair Lopez
Profesional Lider Oficina Col

Vo.Bo. Revisé: Edduar Péfe 7
Coordinador Grupo Admi istrativo\/

SENA: CONOCIMIENTO Y EMPRENDIMIENTO PARA TODOS LOS COLOMBIANOS”
Ministerio de la Proteccion Social

Carrera 19 36-68 Km.3 Via Aeropuerto, Teléfono 5356017 Telefax 6356018 Yopal - Casanare
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INSTITUTO DE CAPACTTACION INTEGRAL  yNSTTTUT® DE CAPACITACION INTEGRAL EN SALUD INCI Lida.
T NIT. 830504539 — 2
j FORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

Yopal, 27 de Agosto de 2010

Sefores
A QUIEN INTERESE

Asunto: CERTIFICADO LABORAL

Que la Sefora ESTHER JUDITH VILLOTA ESCANDON, identificada con c.c.
69.009.183 de Mocoa Putumayo de Profesion Psicologa, se desempend como
Docente en nuestro Instituto durante el periodo comprendido entre Noviembre 01
de 2009 a Julio 30 de 2010, demostrando ser una profesional integral, proactiva y
responsable.

El presente certificado se emite y firma a solicitud de la interesada.

Coordinadora INCI Ltda.
Yopal Casanare

e e—— Oficinas: Centro Comercial la Herradura Yopal Casanare
= 3202473851
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