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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES

DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestar servicios profesionales para brindar acompafiamiento a los
usuarios de los centros de desarrollo empresarial del SENA y a la
gestion de proyectos especiales de emprendimiento, de acuerdo con
los lineamientos de la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, e
instrucciones de la Regional y/o el centro de formacion, para el
cumplimiento de las metas, objetivos e indicadores de la Regional.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en algunos de los siguientes nucleos basicos de
conocimiento:

e Economia, administracidn, contaduria y afines

e Agronomia veterinaria y afines, Nucleos Basicos del
Conocimiento: Agronomia, Veterinaria, y Zootecnia

e C(Ciencias sociales y humanas en el nlcleo basico de
conocimiento sociologia, trabajo social.

e Ingenieria, en los siguientes nucleos basicos de conocimiento:
Ingenieria administrativa y afines, ingenieria agricola forestal
y afines, ingenieria agroindustrial, alimentos y afines,
ingenieria agrondmica, pecuaria y afines, ingenieria industrial
y afines, ingenieria ambiental, ingenieria de sistemas y afines.

HABILIDADES:

Trabajo en equipo, liderazgo, resolucidn de conflictos, organizacién y
comunicacién asertiva

e Conocimientos y destrezas prdcticas en herramientas
ofimaticas la cual debe estar certificada, aptitudes para la
gestion de proyectos, habilidades de investigacion de
mercado, negociacién y presentacion de proyectos e
iniciativas de alto impacto.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia minima veinticinco (25) meses en Formulacion, Evaluacion
y/0 Gestion de Proyectos, creacion y puesta en marcha de empresas o
procesos de Emprendimiento y fortalecimiento empresarial, asesoria a
emprendedores o empresarios de los diferentes sectores econdmicos
propios de la region.
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Se fija como valor total para TRECE (13) contratos la suma de
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS DOS MIL
QUINIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE (5666.802.500) M/CTE

Se fija como valor total para cada contrato la suma de CINCUENTA Y
UN MILLONES, DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
PESOS MONEDA CORRIENTE ($51.292.500) M/CTE.

VALOR Y FORMA DE Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente
PAGO: manera: a) DIEZ (10) pagos iguales por los meses de febrero a
noviembre de 2025, por valor de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE (54.885.000)
M/CTE, cada uno b) UN (1) pago por QUINCE (15) dias de diciembre de
2025, por valor de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS
MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE (52.442.500) M/CTE,
cada uno.

PLAZO: Hasta el 15 de diciembre de 2025

El domicilio contractual es la ciudad de Popaydn - Cauca y Contratista

LUGAR DE EJECUCION: ejecutard el objeto del contrato dentro del Departamento del Cauca

La supervision del contrato estard a cargo del Profesional de
SUPERVISOR: Emprendimiento Regional o quien designe el ordenador del pago o
director regional

ORDENADOR DEL GASTO: | Director SENA Regional Cauca.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la, Regional Cauca del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

(El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcion que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, lo dispuesto en los articulos 26 y 29 de la Ley
152 de 1994, y teniendo en cuenta que la entidad atiende las orientaciones dadas por el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el SENA establecio las acciones del plan de accion
institucional, las cuales responden a los compromisos de la entidad en plan nacional de Desarrollo
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(PND) 2022- 2026, “Colombia Potencia Mundial de la vida”, el Plan Estratégico Sectorial del
Ministerio del Trabajo y el Plan Estratégico Institucional; dando cuenta de las principales
orientaciones para lograr la articulacion entre la estrategia y operacion del SENA como Entidad lider
de formacion para el trabajo.

La presente contratacion se fundamenta en las siguientes bases:

2. ALINEACION DE LAS ACCIONES DE LA COORDINACION NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO
CON LA POLITICA PUBLICA NACIONAL.

2.1. Plan Nacional de Desarrollo

La Direccion de Empleo y Trabajo alinea su direccionamiento estratégico esencialmente en el Plan
Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la vida 2022-2026" establecido en la Ley
2294 de 2023, su enfoque se centra en la transformaciéon hacia la Seguridad humana vy justicia
social, bajo el pilar Expansion de capacidades que buscan brindar mas y mejores oportunidades
de la poblacién alcance sus proyectos de vida.

Este esfuerzo se potencia a través del Catalizador de la sostenibilidad y crecimiento empresarial,
desarrollando iniciativas productivas, acceso amplio al financiamiento y educacién financiera. El
objetivo es fortalecer el tejido empresarial del pais, fomentado la creacién de empresas
sostenibles y rentables.

2.2. Compromisos CONPES

La Direccion de Empleo y Trabajo, en el accionar de la Coordinacion Nacional de Emprendimiento,
responden a objetivos de la politica publica nacional con las siguientes acciones:

Documento CONPES Acciones
4011 - Politica 4.4 Disefiar e implementar una estrategia con los Tecno parques
Nacional de y otros actores relevantes para generar emprendimientos a partir de
Emprendimiento los resultados de las investigaciones, teniendo en cuenta las

necesidades del sector productivo.

4005 - Politica Nacional de | 2.16 Incluir en los programas de apoyo a los empresarios y

Inclusién % Educacion | emprendedores, entrenamientos en educacion financiera, a través
Econdmica y Financiera de los Centros de Desarrollo Empresarial - SENA.
4040 - Estrategia para 1.59 Realizar entrenamientos a los jévenes para desarrollar
fortalecer el Desarrollo Integral | capacidades emprendedoras a través de los Centros de Desarrollo
de la Juventud Empresarial - SENA.
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4080 - Politica Publica de
Equidad de Género para las
Mujeres: Hacia el Desarrollo
Sostenible del Pais

1.41 Priorizar, dentro de las acciones de soporte a los
emprendedores, la asesoria para el fortalecimiento empresarial de
las empresas de mujeres.

4090 - Politica Nacional de
Economia Naranja

3.18 Disefiar e implementar una estrategia de atencion integral
desde los Centros de Desarrollo Empresarial SENA - Programa de
Centros de Desarrollo Empresarial para la creacion y fortalecimiento
de empresas en las industrias creativas y culturales.

Otra politica publica que se apoya en los programas de emprendimiento SENA, a cargo de la
coordinacién nacional de emprendimiento es:

Documento CONPES

Acciones

4062: Politica Nacional de
Propiedad Intelectual

4.6 Diseiar e implementar una estrategia de sensibilizacién sobre los
beneficios, caracteristicas e instrumentos de protecciéon de Propiedad
Intelectual en la oferta programdtica ofrecida por el SENA en sus

programas de innovacién y emprendimiento.

Estas acciones deben evidenciarse a lo largo de cada vigencia con las actividades que se realizan
en atencidn a nuestros usuarios y su caracterizacion en los territorios a través de los sistemas de
informacidn dispuestos para ser registradas por cada regional de acuerdo con las instrucciones
de la Coordinacion Nacional de Emprendimiento.

2.3. Programa Jovenes en Paz

El Programa Nacional Jévenes en Paz, reglamentado por el Decreto 1649 de 2023, consiste en
una ruta de atencion integral, para jévenes entre 14 y 28 afos, que les permita romper ciclos de
violencia presentados en comunidades vulnerables, desvincularse de dindmicas criminales y
promover su vinculacién educativa, laboral y social. Con ello se espera que las y los jovenes que
participen del Programa sean constructores de paz y agentes de transformacion en sus territorios.
Durante la participacion en el Programa, las y los jévenes deben vincularse a una oferta educativa
y realizar acciones de trabajo comunitario o corresponsabilidad a favor de sus comunidades. Asi
mismo, las y los beneficiarios del Programa reciben atencion en salud con énfasis en salud mental
y acompafiamiento psicosocial, y aquellos que lo requieran cuentan con orientaciones socio
juridicas y apoyo en tema de empleabilidad, emprendimiento y asociatividad.

Siendo una de las estrategias bandera del Gobierno del Cambio, el SENA esta comprometido con
el buen desarrollo de la ruta integral que propone el Programa Jévenes en Paz, cuyo propdsito es
contribuir en la eliminacién de las desigualdades econdmicas, territoriales, politicas y sociales,
impulsar el goce del derecho a la igualdad, el cumplimiento de los principios de no discriminacién
y no regresividad, y la construccidon de paz en los territorios, incorporando y adoptando el
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enfoque territorial, de seguridad humana vy justicia social, de derechos, diferencial, étnico racial,
campesino, de género e interseccional.

El SENA, desde la Coordinacién Nacional de Emprendimiento, hace parte del Componente de
Emprendimiento, Asociatividad y Empleabilidad del Programa Jovenes en Paz, el cual busca
desarrollar la actividad emprendedora individual, colectiva y asociativa solidaria en el territorio,
con el fin de que las y los jévenes cuenten con opciones para complementar su proyecto de vida
en condiciones de autonomia y cultura asociativa solidaria.

2.4.Plan estratégico institucional SENA

La Direccién de Empleo y Trabajo articula su operacién con el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2023-2026 SENA “Sembrando el Cambio por la inclusién, la sostenibilidad y
la seguridad humana”, en plena concordancia con la politica publica y los postulados
consignados en el plan nacional de desarrollo, ha planteado en su mapa estratégico como
uno de sus objetivos: “Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios por medio del
fortalecimiento de las actividades productivas de la poblacién, las empresas, agremiaciones,
asociaciones, cooperativas y demads organizaciones, aportando a la transformacién
productiva del pais el cual se concretara mediante la iniciativa estratégica 112 Disefar e
implementar acciones para el fortalecimiento de la calidad y pertinencia de emprendimiento,
alinedndose a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, especificamente el No 8: Trabajo
decente y crecimiento econédmico, en la meta 8.3 “Promover politicas orientadas al desarrollo
gue apoyen las actividades productivas, la creaciéon de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento
de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros”..

3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS:

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 presenta el Mapa Estratégico Institucional
gue se expone a continuacion, y sobre el cual se soportan las prioridades estratégicas
definidas para la operacién de los programas de emprendimiento a cargo de la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento, para la vigencia 2024:
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Mapa Estratégico Institucional

Plon Nocionol de

Desarrotio
% PO-OL Promover a la inclusién social y PO-02. Potenciar el desarrollo soclal y sconémico
econdmica de todas las personas bajo un de la poblacién y las empresas desde un enfoque
foq X are al . i % 1 ando la
valor fortalecimiento de sus op'oy'ctOI de vida p:vtmcn:u y calidad de los servicios institucionales - ‘
PR-03 - Contribuir a la PR-O4 Innovar en la PR-0S - Contribuir a la
consolidacién del SNC para prestacién integral de los calidad y pertinencia de los
5 promover las trayectorias servicios institucionales servicios institucionales a
educativas, formativas y orientados a Incrementar su partir de la gestién de Pas tetal
laborales de la poblacién, y calidad pertinencia y alianzas estratégicas y/o
atender las necesidades de cobertura, con enfoque convenios nacionales ¢
las empresas del pais diferencial poblacional y internacionales
torritorial A
DI-06 - Fortalecer el modelo de Gestién Institucional para lograr una gestién eficiente orientada Wrecancinl
a resultad diante la mejora continua de los p de La entid s “spam
articulacion del sistema de gestion con el Modelo Integrado de on y
~
H RE-O7 - los con de ==
. P y eficaci -
Recursos
PERTINENCIA E INNOVACION
item | Prioridad Accién Articulacién mapa
estratégica estratégico de la entidad
1 Atencion  a la | ¥ Implementar una ruta diferencial | PO-01 Promover la inclusion
poblacién para la  poblacion  Rural, | social y econdmica de todas
Economia Campesinay la economia popular | las  personas bajo un
Campesina y la que involucre estrategias, | enfoque diferencial, para

Economia Popular metodologias, procesos y talento
humano especializados en esta

atencién.

v'Incorporar el componente de
asociatividad en la ruta de
Emprendimiento.

v’ Articular de forma activa con las
diferentes rutas, programas y
proyectos que se ejecuten en el
marco de las estrategias
CAMPESENA y Economia Popular
en las Regionales y Centros de
Formacion que permita
maximizar el impacto en la
poblacién rural, campesina y de
economia popular.

contribuir al fortalecimiento
de sus proyectos de vida.
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Mejora continua
de los procesos
orientada a una
experiencia
satisfactoria del
usuario

Fortalecer los procesos de
atencion al emprendedor vy
seguimiento de la Coordinacién
Nacional de Emprendimiento,
mediante la valoracion de los
resultados obtenidos en el 2024,
implementando acciones
orientadas a optimizar la eficiencia
en la operacidon y promover una
experiencia satisfactoria para los
usuarios y clientes de
emprendimiento y empresarismo
de SENA.

Utilizar herramientas tecnoldgicas
para automatizar tareas
repetitivas, reduciendo errores V|
tiempos de espera para los
usuarios.

Evaluar periddicamente los
procesos para identificar areas de
mejora, documentar hallazgos V|
priorizar las acciones correctivas.

Implementar herramientas que
recojan la percepcion del usuario
inmediatamente después de su
interaccion, para obtener datos
precisos y  actualizados |
establecer un equipo

interdisciplinario que analice las
métricas de satisfaccidn, recopile
sugerencias y supervise la
implementacidn de mejoras.

PO-01 Promover la inclusidn
social y econémica de todas
las personas bajo un
enfoque diferencial, para
contribuir al fortalecimiento
de sus proyectos de vida.

Enfoque
Territorial

Actualizar los informes de
vigilancia tecnoldgica en los
territorios, de acuerdo con cada
plan de desarrollo regional,
apuestas productivas, agendas
de competitividad, entre otros.

Articular con el ecosistema
regional de CTel programas y
acciones para visibilizar vy
fortalecer las areas de trabajo de

PO-02 Potenciar el
desarrollo social y
econdmico de la poblaciony
las empresas desde un
enfoque de convergencia
regional, garantizando Ia
pertinencia y calidad de los
servicios institucionales, se
propone la siguiente
prioridad estratégica:
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Emprendimiento y Fondo
Emprender, acordes con las
necesidades competitivas y de
asociatividad campesina de la

region para maximizar los
impactos  con los
emprendedores.

Integrar acciones sostenibles vy
de aprovechamientos de los
recursos naturales que permitan
generar  bienestar en las
comunidades con las iniciativas
empresariales asesoradas

Integracién de practicas
ecolégicas y bienestar de las
comunidades en todas las
iniciativas empresariales
asesoradas

Enfoque
innovacion

a

Realizar la socializacién de los
lineamientos y el alcance de la
Norma NTC ISO 56001 (Sistema
de Gestidn de la Innovacion), con
los equipos regionales de
emprendimiento, con el
propdsito de fortalecer la
comprension de sus principios y
requisitos, e identificar planes de
mejoramiento para  su
implementacién en los planes de
negocios que se presentan a
Emprendimiento V%
Fortalecimiento Empresarial,
rural y asociativo.

Fortalecer el uso de
herramientas, equipos y
tecnologias diferenciales
incluyendo el uso de la IA para el
desarrollo de la Ruta
Emprendedora.

Ejecutar las acciones de

PR-04 Innovar en la
prestacion integral de los
servicios institucionales
orientados a incrementar su

calidad, pertinencia y
cobertura, con enfoque
diferencial poblacional vy
territorial
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articulacién con el portafolio
interno de la Entidad
(Tecnoparques, Tecnoacademias,
Formaciéon Profesional entre
otros).

Implementar las acciones de la
Red de Emprendedores vy
promover su articulacion vy

networking con otras
instituciones del ecosistema de
Emprendimiento regional,

nacional e internacional.

Implementar la  estrategia
“Laboratorios de economia
popular”, los cuales serdn unos
espacios fundamentales para el
fortalecimiento de competencias
en las personas que forman
parte de este sector econdmico.

Al ofrecer herramientas
practicas, capacitacion y
asesoramiento, estos
laboratorios impulsan el

desarrollo de habilidades
necesarias para mejorar la
productividad, la gestion de
recursos y la innovacién en sus
actividades econdmicas. Su
implementacidn sera clave para
reducir brechas de desigualdad y
fortalecer las economias
populares como motores del
desarrollo social.

Relacionamiento
interinstitucional,
nacional,
internacional

Desde la region:

v

Realizar una participacién por
parte de los equipos regionales
en los espacios e instancias de
concertacién nacional de politica
publica rural y campesina, asi
como en los espacios de
concertaciéon  empresarial e

PR-05 Contribuir a la calidad
y pertinencia de los servicios
institucionales a partir de la
gestién de alianzas
estratégicas y/o convenios
nacionales e internacionales

GTH-F-075 V09




4
SENA

N

institucional en las regiones,
como Codecti, Zascas, Iniciativas
clisteres y hojas de ruta
competitivas, los cuales
permitiran un aporte en el logro
de los objetivos y las metas
asignadas articulados con los
demas programas de la Direccién
de Empleo y Trabajo.

Apoyar en la implementacién de
acciones en el marco de las
estrategias de fomento al
emprendimiento Y el
empresarismo, especialmente
en la articulacién con el sector
productivo y asociativo para el
desarrollo y construccidon de
escenarios de redes
empresariales e integracién con
las cadenas de valor.

Participar en los escenarios de
fortalecimiento orientados por la
Direccién General con entidades
publicas y privadas, nacionales e
internacionales, para la
consolidacién de los procesos del
programa de Emprendimiento
SENA, el cumplimiento de
CONPES y politicas publicas.

Identificar y actualizar el mapa
de actores del ecosistema
regional de cada departamentoy
sus conexiones de valor desde
Emprendimiento SENA con las
capacidades y vocaciones de
emprendimiento de la regidn,
que permitan fortalecer los
programas de emprendimiento
regional.

Gestionar la concertacién e
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implementacion de alianzas
estratégicas con actores clave
del ecosistema de
emprendimiento de  orden
departamental y municipal. Estas
alianzas estardn orientadas en
sumar esfuerzos en la promocién
del emprendimiento y el
desarrollo empresarial en el
territorio, teniendo en cuenta las
validacionestécnicas y
presupuestales por parte de la
Direccién General. El propdsito
es atraer recursos externos vy
fortalecer las capacidades de
emprendedores, empresas vy
equipos regionales, con énfasis
en facilitar el acceso a nuevos
mercados y consolidar iniciativas
sostenibles.

Nacional:

v

Actualizar en mejores practicas y
modelos de emprendimiento con
entes nacionales e
internacionales.

Establecer conexiones y propiciar|
espacios de transferencia de
conocimiento con los principales
actores del ecosistema de
emprendimiento nacional, como
los centros de emprendimiento de
universidades, incubadoras,
aceleradoras, y demads entidades
relacionadas. Esta accidon busca
fomentar la colaboracidn
interinstitucional, fortalecer las
capacidades de los actores
involucrados y compartir buenas
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practicas que impulsen el
desarrollo de emprendimientos

innovadores y sostenibles.

Internacional:

v

Fortalecer el relacionamiento
institucionalpara la
internacionalizacion de los
emprendimientos de acuerdo
con el modelo de
Emprendimiento (Operacién
Internacional, Embajadas).

Fortalecer la apertura de
mercados internacionales vy
generar conexion de valor para la
comercializacién de productos y
servicios de los emprendedores.

Eficiencia
operativa

Fortalecer las competencias de
servicio al cliente, seguimiento a
la gestion de los procesos de
emprendimiento y competencias
técnicas en los  equipos
regionales.

Identificar y establecer las
mejores practicas regionales de
servicio y seguimiento regional,
para su implementacion a nivel
nacional.

Fortalecer los  analisis vy
sistematizacién de la data de
Emprendimiento para la
generacién de informes y toma
de decisiones de manera
oportuna y confiable.

Automatizar los sistemas de
informacion de
Emprendimiento.

DIO6 “Fortalecer el modelo
de gestién institucional
para lograr una gestion
eficiente  orientada a
resultados, mediante la
mejora continua de los
procesos de la Entidad,
consolidando la
articulacién del sistema de
gestion con el modelo
integrado de planeacién y
gestion.
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3.1 Proyectos de inversion

El proyecto de inversién presenta un esquema de gestidn integral que atienden desde
la naturaleza de cada programa de emprendimiento los desafios del Gobierno Nacional,
plasmados tanto en el Plan Nacional de Desarrollo como en los documentos de politica
publica, a los cuales se hizo mencidn anteriormente.

Las acciones en materia de emprendimiento que se encuentran bajo la direccién
estratégica de la Direcciéon de Empleo y Trabajo, y la operacién de la Coordinacion
Nacional de Emprendimiento, se financian con el siguiente proyecto de inversion, que
estructura los productos o servicios que se exponen a continuacion:

PROYECTO DE INVERSION:

Nombre: Servicio de apoyo integral para emprendedores: desarrollo, fortalecimiento y
financiacion empresarial a nivel Nacional.

Cddigo: 202400000000191.

Productos:

Servicio de asesoria técnica para el emprendimiento

Servicio de gestién para el emprendimiento

Servicio de apoyo financiero para proyectos e iniciativas empresariales
Servicio de asesoria a proyectos e iniciativas empresariales

Propdsito: Fortalecer las capacidades emprendedoras para la creacidn, fortalecimiento y
acceso a la financiacion de iniciativas, modelos de negocio o proyectos

Objetivos especificos:

Fortalecer la cultura y capacidades emprendedoras para la creacion y el fortalecimiento de
iniciativas.

Disponer de acompafnamiento y recursos financieros para la creacion y fortalecimiento de
iniciativas

4. MODELO DE SERVICIO

Tiene como funcidn el Fomento de la cultura del emprendimiento y el empresarismo,
el acompafamiento en el desarrollo de una Ruta de atencién, que comprende las fases
de orientacién, ideacién y validacién de modelos de negocio, formulacién de planes de
negocio, creacion y fortalecimiento de empresas que estan en etapa de crecimiento y
gue contribuyan al crecimiento del tejido social y econdmico del pais.

Lo anterior se logra coordinando su aplicacién en las regionales del SENA en los centros
de formacién profesional integral donde se encuentran los Centros de Desarrollo
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Empresarial a través del modelo de atencién de Emprendimiento el cual se compone
de los siguientes elementos:

1. Capital sicologico: Entendido como las actividades para inspirar y fomentar la
cultura y el espiritu emprendedor e innovador, este busca que el emprendedor
fomente las capacidades alrededor de la autoeficacia, la esperanza, el
optimismo real, la resiliencia y el aprendizaje continuo.

2. Capital soporte: Comprende las acciones de acompafiamiento, asesoria, que
recibirdn los emprendedores en cada uno de los Centros de Desarrollo
Empresarial en todo el pais, de forma presencial y a través del canal virtual. Al
igual se fomenta el trabajo articulado con los demds servicios ofrecidos por la
entidad a nivel de formacién e innovacion y el ecosistema emprendedor del
pais.

3. Capital semilla: Esta representado por el conjunto de recursos econdmicos que
recibe una iniciativa productiva para ejecutar su actividad econdmica. Lo
anterior puede materializarse en el desarrollo de un plan de negocio o modelo
de negocio, que requiera recursos para la puesta en marcha de la nueva
empresa, pero a suvez también puede verse reflejado en una empresa en etapa
temprana que requiera recursos para su sostenibilidad.

4. Capital social: Estd orientado para constituir y fortalecer la capacidad colectiva
de co-crear una comunidad emprendedora, como una sombrilla debajo de la
cual se construyen relaciones comerciales, de conocimiento y buenas practicas
y redes de trabajo colaborativo.

4.1 RUTA DE ATENCION

Con el fin de asegurar la eficacia, integralidad y resultados, el SENA cuenta con 33
Regionales, 118 centros de formacién donde se encuentran los Centros de Desarrollo
Empresarial, y se ejecuta la siguiente ruta de atencion:

Convocatorias Fondo

Emprender Linea setaa —
EMPRENDEDORA @ Teade e EMPRENDER

CREO M1 SUERO
o 03. cueresaria

La Ruta Emprendedora es el mecanismo a través
prendedc ceden a los

Soy empresario
Convocatorias Fondo

® Emprender Linea

Fortalecimiento

DECIDO
02. cyprenoer

Coordinacién de Emprendimiento

Fuente: Elaboracidn propia
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Esta ruta se compone de dos grandes fases: CREAR Y FORTALECIMIENTO, que permiten al usuario de
acuerdo con sus necesidades iniciar su proceso desde que manifiesta su interés por el Emprendimiento
(CREAR) hasta llegar a convertirse en un empresario para contribuir a su proyecto de vida
(FORTALECIMIENTO).

4.1.1 Generacion de empresay empleo — CREAR.

La Fase CREAR, liderada por los equipos de emprendimiento del SENA a nivel nacional,
constituye un pilar fundamental para impulsar la creacién de empresas y promover la
generacidon de empleo en Colombia. Este proceso ofrece una asesoria integral que abarca todas
las etapas del emprendimiento, desde la concepcidon de la idea hasta la consolidaciéon
empresarial, considerando ademds tener una fuente de financiacién propia: el Fondo
Emprender.

Adicional, se brinda acompafiamiento especializado para participar de manera efectiva en las
convocatorias del Fondo Emprender, incluyendo la validacidn de los requisitos especificos para
su postulacién, se brinda asesoria en las fases de ideacidn, validacién y formulacién, ademas
de los criterios de evaluacion. Paralelamente, se fomenta la incorporacién de practicas
innovadoras y sostenibles, reconociendo la relevancia de la responsabilidad social y ambiental
en los proyectos.

Para fortalecer la efectividad de los equipos, se promueve la creacién de redes y alianzas
estratégicas con actores clave del ecosistema emprendedor, consolidando asi el rol del SENA
como un actor esencial en el fortalecimiento del tejido empresarial del pais. El objetivo no es
solo incentivar el emprendimiento, sino garantizar su sostenibilidad y contribuir de manera
significativa al desarrollo econémico y social de Colombia.

La Fase Crear contempla las siguientes etapas:
Paso 1: Registro Unico de Usuarios

Este es el primer paso de la Ruta Emprendedora, disefiado para centralizar la informacién de los
interesados en emprender y facilitar su acceso a los servicios de acompafiamiento.

A través del sitio web oficial: www.fondoemprender.com, los usuarios pueden obtener informacién
detallada sobre los programas y servicios disponibles.

Se presenta la Ruta de atencién, incluyendo requisitos, beneficios y oportunidades especificas segun
el perfil del emprendedor.

El usuario interesado completa el proceso de inscripcion, proporcionando datos personales y
detalles de su idea o proyecto empresarial.

15
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Este registro permite identificar las necesidades particulares del emprendedor y asignarlo a los
servicios mas adecuados de la Ruta Emprendedora

Paso 2: Orientacion a Emprendedores

Este espacio esta disefiado para que los emprendedores(as) reciban orientacidn integral sobre
la Ruta Emprendedora del SENA, permitiéndoles conocer en detalle los servicios, etapas y
beneficios del programa, ademas de resolver cualquier inquietud relacionada con su proceso.

Para garantizar la calidad y consistencia en las orientaciones, se utiliza una plantilla
estandarizada proporcionada por la Coordinacién Nacional de Emprendimiento. Esta
herramienta, disponible en la caja de herramientas o mediante el medio definido para la
vigencia 2025, asegura un enfoque uniforme y estructurado.

Las orientaciones pueden realizarse tanto de manera presencial como virtual, adaptandose a
las necesidades de cada usuario. Trimestralmente, cada regional remitird a la Coordinacidn
Nacional de Emprendimiento la programacion de estas actividades, la cual sera cargada en la
plataforma www.fondoemprender.com.

El objetivo para 2025 es impactar a 534.864 usuarios mediante este servicio, consolidando el
compromiso del SENA con el fortalecimiento del ecosistema emprendedor en Colombia.

Paso 3: Entrenamientos

Se ofrece una robusta oferta de entrenamientos para fortalecer las competencias técnicas y
habilidades blandas de emprendedores y empresarios, abarcando todas las etapas de la Ruta
Emprendedora. Estos entrenamientos aseguran el desarrollo de una vocacién emprendedora
sdélida y permiten a los participantes enfrentar con éxito los retos del entorno empresarial.
Metodologia Bootcamp (Entrenamientos intensivos): Uno de los pilares de esta fase es la
implementaciéon de Bootcamps, una metodologia agil e intensiva que combina aprendizaje
practico y colaboracion grupal.

Estos entrenamientos estan disefiados para:

v" Ideacién: Guiar a los emprendedores en la conceptualizacidon de sus ideas, asegurando
una propuesta de valor clara y diferenciada.

v" Validacién: Probar y ajustar las ideas de negocio en un entorno controlado, evaluando
su viabilidad en el mercado.

v" Definicién de modelos de negocio: Los participantes estructuran sus iniciativas y
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reciben retroalimentacién directa para su mejora.
Caracteristicas de los Bootcamps

v' Intensivos: Sesiones de alto impacto realizadas en periodos cortos, disefiadas para
maximizar el aprendizaje y la aplicacion practica.

v' Colaborativos: Fomentan el intercambio de ideas y la creacidon de redes entre
emprendedores.

v" Practicos: Se enfocan en la aplicacion inmediata de conceptos clave en el desarrollo de
modelos o planes de negocio.

Con estas acciones, se busca impactar a 146.622 personas, asegurando que cada una reciba
una formacién integral que potencie sus habilidades y consolide su capacidad de crear vy
fortalecer empresas.

Este enfoque reafirma el compromiso del SENA con el fortalecimiento del ecosistema
emprendedor, apoyando la creacién de negocios sostenibles y competitivos

Paso 4: Formulacion de modelos o planes de negocio

En esta etapa, los emprendedores reciben acompanamiento personalizado para estructurar su
modelo o plan de negocio de manera integral, ajustado a sus objetivos y las caracteristicas del
mercado. Este proceso no solo fortalece sus capacidades para consolidar sus ideas, sino que
también garantiza que los proyectos sean viables, sostenibles y alineados con las
oportunidades de financiacion disponibles.

Acompafiamiento y Fuentes de Financiacidn

Fondo Emprender: Se brinda asesoria especializada para aquellos emprendedores que buscan
acceder a esta fuente de financiacidon, asegurando el cumplimiento de los requisitos vy
estandares necesarios para participar en las convocatorias.

Otras Fuentes de Financiacion: También se orienta a los emprendedores sobre cémo
aprovechar otras opciones, como recursos propios, inversionistas privados, o lineas de crédito,

para llevar a cabo sus iniciativas.

Esta etapa tiene como meta la formulacién de 4.885 planes de negocio, un indicador clave
para medir el impacto de la Ruta Emprendedora y su contribucién al ecosistema empresarial.

Con este acompafiamiento estratégico, el SENA refuerza su compromiso de transformar ideas
en empresas sostenibles, impulsando el desarrollo econémico y social del pais.
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Postulacidn a las Convocatorias de Fondo Emprender:

Para la vigencia 2025 luego de la aprobacidn realizada por la sesién 1621 del Consejo Directivo
el pasado 16 de diciembre de 2024, las convocatorias que se tendran a disposicion para los
usuarios que completen las fases previas de la Ruta Emprendedora son:

CONVOCATORIA Recursos para convocatorias
2025
Economia Rural $ 15.000.000.000
Economia campesina $ 45.000.000.000
Multisectorial $ 18.000.000.000
Emprendimiento Femenino $ 28.000.000.000
Jévenes Emprendedores S 25.000.000.000
Victimas y vulnerables S 5.000.000.000
Municipios PDET y PNIS $ 27.000.000.000
Emprendimiento Verde $ 4.000.000.000
Personas con discapacidad S 3.500.000.000
Indigenas S 5.000.000.000
NARP $ 2.000.000.000
Ecoturismo S 3.000.000.000
Base Tecnoldgica e Industria Digital $ 8.000.000.000
Industria culturales, creativas y ancestrales $ 3.000.000.000
Economia popular - Pesca artesanal $ 2.000.000.000
Economia popular $ 13.000.000.000
Cuidadores $ 3.000.000.000

Paso 5: Creacion de Empresas Otras Fuentes de Financiacion

En esta etapa, los emprendedores reciben un acompafiamiento integral para la formalizacién
y constitucidn legal de sus empresas, ya sea como personas naturales o juridicas. Este proceso
incluye orientacién personalizada para asegurar que cumplan con todos los requisitos legales
y administrativos necesarios, con un enfoque en facilitar el registro ante la Camara de
Comercio. Los emprendedores cuentan con asesoria para superar barreras técnicas o legales
en el proceso de creacidon de su empresa.

El objetivo principal de esta etapa es alcanzar la creacion de 1.609 empresas con recursos de
otras fuentes de financiacién diferentes al Fondo Emprender.

Con esta iniciativa, el SENA impulsa la diversificacion en las formas de financiacidn,

fomentando la sostenibilidad y competitividad de las empresas en el ecosistema emprendedor
colombiano.
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Paso 6: Puesta en marcha
Paso 6.1. Puesta en Marcha Otras Fuentes de Financiacion

El objetivo de esta etapa es acompafar al emprendedor en la implementacion efectiva del
modelo o plan de negocio formulado, asegurando que su empresa sea sostenible y competitiva
en el primer aio de funcionamiento.

A través de los Centros de Desarrollo Empresarial, se proporciona soporte constante para
abordar los retos que surgen durante la puesta en marcha del negocio, consolidando aspectos
clave como finanzas, operacién, mercadeo, talento humano y gestién comercial, adaptando
las estrategias a las necesidades especificas de la empresa.

El objetivo principal de esta etapa es alcanzar la puesta en marcha de 1.609 Emprendimientos
asesorados con recursos de otras fuentes de financiacién diferentes al Fondo Emprender.

Este acompafiamiento es fundamental para asegurar que los emprendimientos logren
establecerse con bases sélidas, maximicen el uso de recursos provenientes de otras fuentes de
financiacion y se integren con éxito en el mercado.

El SENA reafirma su compromiso de acompafar a los emprendedores no solo en la creacién de
sus empresas, sino también en su consolidaciéon y crecimiento sostenible

Paso 6.2. Creacidn y Puesta en Marcha Fondo Emprender

La ejecucidon de esta etapa incluye un conjunto de pasos clave, en los cuales participan el
operador, las regionales y la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento, asegurando una
implementacién eficiente y alineada con las prioridades estratégicas definidas para 2025.

a. Legalizacion de contratos por parte del operador. Se orienta a los emprendedores
sobre el uso de herramientas de firma digital, manejo de anexos y envio de
documentos requeridos, garantizando el cumplimiento de los requisitos legales.

b. Creacion Empresa: Se realiza la capacitacién para guiar a los emprendedores en los
pasos necesarios para la constitucion legal de sus empresas. Se asegura la disposicion
y registro de toda la documentacién requerida en las plataformas designadas.

c. Alistamiento. Implica la preparacién de todos los elementos necesarios para el inicio
de operaciones.

d. Primera visita de interventoria. Donde se formaliza el Acta de inicio, ademas de
brindar técnico, administrativo, financiero y juridico para asegurar el correcto
desarrollo del proyecto.

e. Planes de negocio acompaifiados hasta su primer ano de ejecucion. Se incluyen
actividades de acompafiamiento técnico, administrativo, financiero y juridico que
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requiere la implementaciéon del proyecto, en este se lleva a cabo un seguimiento
constante para evaluar el progreso y realizar los ajustes necesarios, este seguimiento
implica visitas periddicas y reuniones de avance para identificar logros, resolver
problemas y ajustar estrategias. El objetivo final del acompafamiento es lograr la
condonacién de los recursos otorgados, cumpliendo con los criterios establecidos en la
normatividad del Fondo Emprender.

Para la vigencia 2025 se acompafiardan en el proceso de puesta en marcha a 3.368
Emprendimientos asesorados.

4.1.2 Fortalecimiento Empresarial — CRECER:

La linea de Fortalecimiento Empresarial - CRECER tiene como objetivo la asesoria y
financiamiento para el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas con el fin
de contribuir con su crecimiento, sostenimiento y escalabilidad.

A través de este servicio, se atienden empresas legalmente constituidas registrables en Cdmara
de Comercio (incluye persona natural) a través de tres pasos dispuestos en nuestra pagina
www.fondoemprender.com los cuales se acompafian de manera personalizada de manera
presencial o virtual de acuerdo con la decisién del empresario:

Paso 1: Diagndstico Empresarial
Paso 2: Plan de accion formulado
Paso 3: Implementacion plan de accién

Con estas acciones se impactara de acuerdo con la meta establecida, 4.025 empresas a las que
se les debe formular el plan de accién y su implementacidén, para a su vez generar producto de
este acompafiamiento 2.003 empleos.

El vehiculo de financiamiento para la implementacién del plan de accién de estas empresas es
la linea de Fortalecimiento Fondo Emprender, cuyo objetivo es otorgar financiacién
condonable a asociaciones, empresarios de micro y Pymes que cumplan con las condiciones
establecidas y las directrices que establezca el Fondo Emprender.

Se integran componentes clave en el proceso de fortalecimiento empresarial, como la
capacitacién en practicas de sostenibilidad ambiental adaptadas a las realidades de las
empresas que se encuentran en la ruta emprendedora, enfocadas en mejorar la eficiencia
energética, reducir el desperdicio de recursos y fomentar el uso responsable de materiales.
También se promueve la adopcién de tecnologias accesibles y emergentes, como la
inteligencia artificial generativa y herramientas de analisis de datos, para identificar
oportunidades de mercado, optimizar procesos internos y mejorar la toma de decisiones en
un entorno competitivo. Asimismo, es importante fortalecer la presencia digital mediante la
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creacion de estrategias en redes sociales, comercio electrénico y marketing digital, para
aumentar la visibilidad y captar nuevos clientes. Estas acciones contribuirdn a construir
empresas mas competitivas, resilientes e innovadoras, mejorando su adaptabilidad vy
alineacidon con las tendencias del mercado, tanto nacionales como internacionales. Para el
desarrollo de estas iniciativas, se contara con el apoyo de la Red de emprendedores.

Con el fin de generar un proceso de mejora continua en cada una de las etapas de la Ruta
Emprendedora, se realizaran acciones de capacitacién y sensibilizacidon, uso de tecnologias,
mentorias y redes de apoyo, ademads del uso de listas de chequeo para la evaluacién y
retroalimentacién continua. Por ultimo, se articularan alianzas estratégicas con organizaciones
locales, universidades o empresas que puedan fortalecer el accionar de la Ruta Emprendedora
a nivel regional y nacional.

4.1.3 Fomento a la cultura del emprendimiento y el empresarismo

El fomento a la cultura del emprendimiento y el empresarismo promueve acciones para la
identificacion, fortalecimiento y desarrollo de habilidades que permiten pensar, crear y
transformar personas e ideas de negocio en empresarios o empresas que, apalanquen el
crecimiento econdmico y productivo del pais, de la mano de actores internos y externos del
ecosistema de innovacién y emprendimiento, se trabaja en pro de la generacién de nuevas
estrategias y conceptos, que hacen del emprendimiento SENA un programa integrado con la
realidad socio politica actual

Se hace necesario complementar estas acciones con programas para los empresarios y
emprendedores, orientados a fortalecer sus competencias en liderazgo, gestion estratégica,
toma de decisiones basada en datos y adaptabilidad frente a los desafios del entorno. Esto
incluye el desarrollo de habilidades en la gestion financiera y sostenibilidad, como ejes clave
para consolidar empresas competitivas y resilientes que contribuyan al desarrollo econdmico
del pais.

A su vez, es fundamental incorporar herramientas de inteligencia artificial (1A), que permitan
optimizar procesos y mejorar la capacidad de innovacidn, asi como integrar practicas de
gestiéon ambiental responsables. Estas ultimas no solo garantizaran la sostenibilidad de las
operaciones empresariales, sino que también promoveran el cumplimiento de normativas y
la mitigacién del impacto ambiental, alineando a las empresas con las tendencias globales
hacia un desarrollo mas sostenible.

5 Resultados de la intervencion en 2024. A través del proyecto de inversion de esta vigencia,
se obtuvieron los siguientes logros a resaltar:

Resultados Programa de Emprendimiento en Otras Fuentes de Financiacion:
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Acumulado Porcentaje

Planes de Negocio Formulados OFF 100.00%
Empresas Creadas OFF 85 100.00%
Puesta en Marcha OFF 85 100.00%

Resultados del programa Fondo Emprender:

Acumulado Porcentaje

Nombre del indicador total cumplim.

Planes de Negocio Formulados FE

100.00%

Empleos Generados Empresas OFF -

100.00%

Planes de Negocio Viabilizados Fondo Emprender 58

100.00%

Empresas Creadas Fondo Emprender 40

97.50%

Puesta en Marcha FE

81

A continuacidn, se detalla los Impactos logrados por el Programa Fondo Emprender de acuerdo con

las convocatorias en las que se participd con la asesoria de planes de negocio:

Convocatoria

Asignacion Recursos

CONVOCATORIA NACIONAL No. 110 Mujer emprendedora Primer Corte S 299.546.275
CONVOCATORIA NACIONAL No. 112 Economia Campesina Primer Corte S 559.600.871
CONVOCATORIA NACIONAL No. 115 Jovenes Primer Corte S 197.599.196
CONVOCATORIA NACIONAL No. 117 Ecoturismo Primer Corte S 98.800.000
CONVOCATORIA NACIONAL No. 121 Economia Rural Primer Corte S 690.831.922
CONVOCATORIA NACIONAL No. 109 Multisectorial Primer Corte S 192.775.571
CONVOCATORIA NACIONAL No. 113 PDET y PNIS Primer Corte S 1.187.412.762
CONVOCATORIA NACIONAL No. 119 Industrias Digitales Primer Corte S 295.813.918
CONVOCATORIA NACIONAL No. 94 ROSAS Tercer Corte S 92.526.883

Total general

Los emprendedores beneficiados con los recursos del FE estédn ubicados en DIECISIETE (17) municipios asi:
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Ciudad Asignacion Recursos

Balboa S 98.648.770
Cajibio S 197.586.561
Caloto S 99.987.421
Corinto 5 08.683.448
El Tambo S 349.463.810
La Vega S 98.623.317
Mercaderes ) 08.773.892
Paez S 98.413.243
Piendamé ) 98.696.575
Popayan S 1.000.989.302
Rosas S 191.254.589
Santander De Quilichao | S 197.332.000
Silvia 5 380.389.116
Sotara ) 50.596.640
Timbio 5 297.297.814
Toribio S 150.447.040
Totord S 98.723.860

Total general ] 3.614.907.398

Resultados logrados en Fortalecimiento Empresarial

Acumulado Porcentaje

Nombre del indicador Meta total  cumplim.

Empresas con plan de Accién Formulado 100.00%
Empresas en Fortalecimiento 142 100.00%
Empleos Fortalecimiento 72

Resultados Fomento de la Cultura Emprendedora

Acumulado Porcentaje

Nombre del indicador Meta total  cumplim.

Mumero de personas orientadas 100.00%
MNdmero de entrenamientos 100.00%
100.00%

Personas entrenadas
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6 ROLES

Profesional de Emprendimiento Regional: funcionario de carrera administrativa nominado por
el director(a) regional para la ejecucion del programa en territorio, quien realiza la concertacién
de sus objetivos y compromisos laborales para la gestion y cumplimiento de los retos del
proceso de Emprendimiento con su respectivo nominador.

Profesional de Emprendimiento de Centro: funcionario de carrera administrativa nominado
por el subdirector(a) de centro para la ejecucion del programa en territorio, quien realiza la
concertacién de sus objetivos con su respectivo nominador.

Orientador de Emprendimiento: cuyo objeto es el de Prestar servicios profesionales para
brindar acompafiamiento a los usuarios de los centros de desarrollo empresarial del SENA y a
la gestidn de proyectos especiales de emprendimiento, de acuerdo con los lineamientos de la
Coordinacién Nacional de Emprendimiento, e instrucciones de la Regional y/o el centro de
formacion, para el cumplimiento de las metas, objetivos e indicadores de la Regional.

Apoyo Operativo: cuyo objeto es el de Prestar servicios de apoyo a la gestidon operativa del
programa de Emprendimiento y Empresarismo en la Regional, acorde con la normatividad y
procedimientos internos

Anexo 1: Perfiles y objetos contractuales Coordinacion Nacional de Emprendimiento
5.2. DISTRIBUCION DE EQUIPOS REGIONALES

Frente a los retos previstos para el 2025, se define la siguiente distribucién de equipos a
contratar en la regional Cauca, teniendo en cuenta las capacidades operativas requeridas para
nuestra Ruta de atencion.

REGIONAL | APoYe No. Orlent.adores por
Operativo Regional
CAUCA 1 13

7 ASIGNACION METAS

A continuacién, se relacionan las metas asignadas por la Coordinacién Nacional
de emprendimiento para la vigencia 2025.

METAS TOTALES VIGENCIA-2025 EMPRENDIMIENTO Y FONDO EMPRENDER
Indicador Meta 2025
1. No. personas Orientadas 534.864
1.1. Poblacién ciudadania en general 385.347
24
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1.2. Campesinos atendidos programa Emprendimiento 92.597
1.3. Economia Popular atendidos programa Emprendimiento 7.000
1.4. J6venes en Paz 49.920
2. No. personas entrenadas 146.622
3. Total Planes de Negocio Formulados Fondo Emprender y Emprendimiento 4.885
4. Iniciativas empresariales financiadas con FE 2.665
5. Empleos potenciales Fondo Emprender 5.204
6. Empresas Creadas OFF 1.609
7. Emprendimientos asesorados en la Puesta en Marcha Fondo Emprender y 4.977
Emprendimiento ’

8. Empresas con Plan de accién Formulado 4.025
9. Empresas en Fortalecimiento 4.025
10. Empleos en Fortalecimiento 2.003

Acorde al Anexo 2: Indicadores y Metas Regionales Emprendimiento y Fondo Emprender 2025, se
indica las Metas para la Regional Cauca asi:

REGIONAL CAUCA

La Regional Cauca cuenta con DOS (2) funcionarios en la Planta de Personal en el Proceso Misional
Gestidn de Emprendimiento y Empresarismo, asi:

No. Centro Denominacién Roles
Funcionarios del Empleo
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1 Centro Agropecuario Profesional Profesional de
Grado 2 Emprendimiento de Centro
1 Centro de Teleinformdtica y Produccion | Profesional Profesional de
Industrial Grado 2 Emprendimiento Regional

Se evidencia que habiendo solo DOS (2) funcionarios en la Planta de Personal asignados al Proceso
de Emprendimiento y Empresarismo, resulta insuficiente el equipo para atender las Metas
asignadas y compromisos de asesoria vigentes. Se demuestra la necesidad que tiene la Regional
Cauca, de contratar TRECE (13) Orientadores de Emprendimiento con objetos iguales, como lo
contemplan los lineamientos de emprendimiento para el afio 2025.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 379 del 17 de marzo
de 2022; en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben
realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”, y la Circular SENA No. 120 del 7 de
julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la contratacion de
prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacién al personal indispensable para
suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente.

En cuanto a la necesidad de contratacion de objetos iguales que aqui se justifica, de conformidad
con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993; el literal h) del numeral 4 del
articulo 22 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015; el articulo 3¢
del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1 2 del Decreto 2209 de 1998; y el Decreto
1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.5 “Condiciones para contratar la prestacion de servicios”; el cual
establece en su parrafo 3°, lo siguiente: “(...)Tampoco se podrdn celebrar estos contratos cuando
existan relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir,
salvo autorizacion expresa del jefe del respectivo drgano, ente o entidad contratante. Esta
autorizacion estard precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades
técnicas de las contrataciones a realizar”.

En consecuencia, se hace necesario mantener la capacidad operativa institucional a nivel regional
para la prestacién de servicios que permitan adelantar actividades como: Formacién para el trabajo
en emprendimiento, asesoria a emprendedores para el fortalecimiento a empresas, orientaciones
a emprendedores presentando la oferta de servicio a nivel regional, entrenamiento a
emprendedores y empresarios en tematicas especificas y complejas, asesoria para la formulacidn
de planes de negocio de otras fuentes de financiacién y de Fondo Emprender, acompafiamiento a
emprendedores para la creacidn y puesta en marcha de sus modelos de negocio (Otras fuentes de
Financiacion y de Fondo Emprender), asi como el seguimiento a la ejecucion de los recursos
entregados para el desarrollo de las empresas del Fondo Emprender, acompafiamiento vy
seguimiento a empresas en su fortalecimiento.

Para lo cual, se requiere contratar los servicios profesionales de caracter temporal de TRECE (13)
orientadores de emprendimiento, profesionales que cuenten con la experiencia, idoneidad y
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capacidades especificas. Durante la vigencia 2025 cumpliran con:

Objeto Contractual: Prestar servicios profesionales para brindar acompafamiento a los usuarios
de los centros de desarrollo empresarial del SENA y a la gestién de proyectos especiales de
emprendimiento, de acuerdo con los lineamientos de la Coordinacidn Nacional de
Emprendimiento, e instrucciones de la Regional y/o el centro de formacidn, para el logro de los
objetivos e indicadores de la Regional.

Asi mismo y en concordancia con lo que se ha dispuesto mediante comunicacién interna No. 8-
2023-000024 del 12 de enero de 2023 - DURACION CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES 2023 EN EL SENA:

“(...)- El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y
la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29
de diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacion directa a través del contrato de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion deberdn tener un término de duracion de cuatro (4)
meses”, esta basado en el supuesto que las entidades publicas podrdn realizar en ese tiempo los
estudios técnicos y los tramites para la formalizacién de las plantas de personal que requieran, de
forma que las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por
los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales. En el caso del
SENA, estd entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, mediante la comunicaciéon No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022; las
razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA
realice en las condiciones senaladas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de
cargas de trabajo para tramitar la ampliacidn de la planta de personal que formalice en ese plazo
los mas de 32.000 contratos de prestacion de servicios personales que suscribe el SENA
anualmente para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios en todo el
territorio nacional.

El SENA viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliacidn de
la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde el mes de septiembre de 2021, sin que
hasta la fecha (mas de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto por dudas
en el costeo de los cargos, que subsisten a la fecha.

Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente
por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004; para crear empleos de caracter temporal, por ello la
entidad se encuentra adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a
la planta permanente.

A la fecha, el SENA no tiene presupuesto para la vigencia 2025; para realizar estudios técnicos y
de cargas de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan en
tramite de creacion.
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Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen
improcedente la suscripcidon de nuestros contratos de prestacién de servicios por 4 meses; el SENA
estd en la obligacion legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacién y de
educacidén superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar
con los instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando
se creen cargos y se provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con los demas
servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

La suscripcidon de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro (4)
meses, conllevaria a una grave afectaciéon de la prestacién de los servicio institucionales; tal como
lo advirtid la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular
No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expresé “7- Por lo anterior, esta Procuraduria Delegada
hace una observacion sobre el plazo de cuatro (4) meses que estd estipulado en el punto 3 de la
Circular Conjunta No 100 — 005 de 2022, para la duracion de los contratos de prestacion de
servicios y de apoyo a la gestion; pues se considera que, dados los multiples tramites y las diversas
instancias que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de personal de las entidades del
Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas entidades publicas sin el personal
necesario e idoneo para atender la demanda de los servicios que prestan a la ciudadania;
circunstancia que puede generar una pardlisis del Estado en todos sus niveles”.

La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad hacia un
Gasto Publico Eficiente” sefiala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas solo podrdn
celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando estos sean
estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o
por la necesidad de conocimientos especializados”.

Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica expresaron
en la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo establecido en
la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades Estatales de la Rama
Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebracion de contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad
de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realizacion de actividades
operativas, logisticas o asistenciales”.

El Ministerio de Trabajo indicé en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “De conformidad
con lo anterior, se entiende que podrdn celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses
siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001-2023
aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de transicion a
cargo temporal de planta. // Las excepciones establecidas para suscribir contratos de prestacion
de servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se resumen asi: 1. Experticia o
conocimiento especializado. // Estabilidad ocupacional reforzada por estado de gestacion, licencia
de paternidad o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. // Contratos de prestacion de
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servicios celebrados con personas juridicas y aquellos que impliquen actividades no vinculadas a
funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de inversion.”, asi mismo indicé:
“(...) en el evento de requerirse la aplicacion de una de las excepciones previamente sefialadas,
serd necesario indicar en los estudios previos, los motivos por los cuales resulta necesarios y
conveniente satisfacer la necesidad a través de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a
la gestion, en lugar de la creacion de un empleo de la planta temporal.”

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Regional Cauca, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion, esta
dependencia manifiesta que los futuros contratistas son sujetos obligados a declarar bienes y rentas
en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

a. Cumplir con el plan de accién formulado con base en los Lineamientos entregados
por la Coordinacidn Nacional de Emprendimiento.

b. Realizar las orientaciones a usuarios de su propia gestidn y las que le sean asignadas
por el Centro de Desarrollo Empresarial y la Regional.

c. Realizar los entrenamientos y bootcamps a usuarios de su propia gestion y los que
le sean asignadas por el Centro de Desarrollo Empresarial y la Regional.

d. Formular los planes de negocio de los usuarios de su propia gestion y los que le sean
asignadas por el Centro de Desarrollo Empresarial y la Regional.

e. Acompaiar y orientar a los emprendedores de su propia gestién y los que le sean
asignadas por el Centro de Desarrollo Empresarial y la Regional en la fase de
creacion de empresa.

f. Acompafiar y orientar a las empresas que le sean entregadas en la fase de puesta
en marcha.
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Acompafiar y orientar a los empresarios de su propia gestién y los que le sean dadas
por el Centro de Desarrollo Empresarial y la Regional en la fase de fortalecimiento
empresarial.

Acompafiar a los emprendedores que le sean asignados por el Centro de Desarrollo
Empresarial producto de la articulacidn con los Tecnoparques.

Programar y participar en eventos de divulgacion o actividades de fomento del
Centro de Desarrollo Empresarial o la regional de acuerdo con los Lineamientos de
la Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

Participar en las transferencias, foros, seminarios, reuniones y cualquier otro tipo
de evento en cumplimiento del objeto contractual.

Promover el diligenciamiento de la Encuesta de satisfaccion por cada uno de los
usuarios atendidos.

Registrar la informacion confiable, oportuna y con calidad de los servicios
gestionados en la plataforma tecnoldgica establecida por la Entidad.

Cumplir con lo establecido y las evidencias dispuestas en los procesos y
procedimientos del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA).

Verificar y analizar con el apoyo operativo, que la informacién ingresada en los
sistemas de informacion por el orientador coincida con las evidencias reportadas en
el informe mensual de actividades.

Gestionar alianzas con actores territoriales, nacionales e internacionales que
permitan el logro de los objetivos de Emprendimiento de la Regional.

Contribuir en el cumplimiento de los indicadores de manera mensual de acuerdo
con la colorimetria propuesta, la planeacion, la estrategia regional y el plan de
accion individual concertado.

Realizar el entregable con sus evidencias de acuerdo con el plan de accidn individual
concertado y la colorimetria acordada para tramitar la cuenta de cobro mes a mes

Identificacion del Contrato Por Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente

indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
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interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd la ciudad de Popayan - Cauca y el contratista ejecutara el objeto del
contrato dentro del Departamento del Cauca.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idonea ejecucidn del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.
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10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: El Profesional de Emprendimiento Regional del Cauca
o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, director (e) regional del Cauca, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de
modificacién contractual y la nueva designacién se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia:
De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora ANA MARIA

SALAZAR CABRERA, se procede al andlisis y verificacidon de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
CUMPLE NO CUMPLE
X

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ;
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
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SENA 01/02/2019 30/11/2019 11 X

SENA 07/02/2020 30/11/2020 9 21 X

SENA 22/06/2021 31/12/2021 7 8 X

SENA 15/02/2023 31/12/2023 11 X

SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
CUMPLE CUll\\lII?’LE

TOTAL, EXPERIENCIA 32 29 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora, ANDREA YOLANDA
ERAZO ROSERO, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

establecido en los estudios previos.

CUMPLE

FORMACION ACADEMICA

NO CUMPLE

X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA

i

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ;
ENTIDAD Meses Dias SI NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
CUMPLE CU|I\\l/Ic:7LE
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora, CATHERINE
LOZADA MINOLI, se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

IDONEIDAD

establecido en los estudios previos.

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X
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EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/08/2022 7 X
SENA 1/11/2022 31/12/2022 2 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
TOTAL, EXPERIENCIA 54 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora, CLAUDIA PATRICIA
ORDONEZ ERAZO, se procede al analisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

establecido en los estudios previos.

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA ’ RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ;
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/02/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2019 31/12/2020 11 X
CUMPLE CUT/IC:’LE
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior, EDMUNDO
CARVAIJAL BURBANO, se procede al analisis y verificacidon de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:
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IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
° establecido en los estudios previos. CU“;I(PLE NO CUMPLE
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ;
ENTIDAD Meses Dias SI NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/02/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

Experiencia relacionada con Emprendimiento y con Fondo Emprender: 44 meses, es decir, cumple

con la experiencia minima solicitada (25 meses).

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora ETNA CAROLINA
GUTIERREZ PALOMINO, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia
se certifica lo siguiente:

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA
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Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ;
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/02/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
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NO

CUMPLE CUMPLE

TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora, ERICA VIVIANA
RIOS DELGADO, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certifica
lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verllflcaaon, se rea.Ilza ater?dlendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos. X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro 3
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 08/08/2023 31/12/2023 4 8 X
Gobernacion
del Cauca 10/09/2018 31/12/2018 3 19 X
Gobernacion
del Cauca 21/01/2019 30/05/2019 5 X
Gobernacidén
del Cauca 19/06/2019 31/12/2019 6 9 X
Gobernacidén
del Cauca 05/02/2020 31/07/2020 6 X
Gobernacidén
del Cauca 25/02/2020 31/12/2020 3 5 X
Gobernacidén
del Cauca 08/02/2021 31/03/2021 2 X
NO
CUMPLE | ' 0o ¢
TOTAL, EXPERIENCIA 41 11 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora MARIA ISABEL
COBO, se procede al analisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certifica lo
siguiente:
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IDONEIDAD

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

establecido en los estudios previos.

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA

i

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias SI NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
CUMPLE CUll\:/?PLE
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora MONICA ELIANA
MUNOZ MUNOZ, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se

certificalo s

iguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente veljlflcauon, se rea.llza ater?dlendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos. X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
NO
CUMPLE | cympLE
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TOTAL, EXPERIENCIA | | 55 | o X | |

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora PAOLA ANDREA
SUAREZ CUSIS, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certifica
lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verificacién, se rea.liza atel'.ldiendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos. X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias SI NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
CUMPLE cull\\l/ﬁ?LE
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora, PAOLA IVETTE
CHAVES ORTEGA, se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente veljlflcauon, se rea.llza ater)dlendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos. X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias Sl NO

(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)

SENA 1/02/2024 31/12/2024 11 X
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SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X

SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X

SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X

SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
CUMPLE CU’;\lﬂ‘)I’LE

TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora SANDRA YASMIL
CORDOBA SOLANO, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

IDONEIDAD

establecido en los estudios previos.

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA
RELACIONADA

i

Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias SI NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
CUMPLE CUll\:/IOPLE
TOTAL, EXPERIENCIA 44 0 X

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior WILMAR FABIAN
CRUZ LOPEZ, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica

lo siguiente:

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo

IDONEIDAD

establecido en los estudios previos.

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

NO CUMPLE

X

GTH-F-075 V09
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EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro B
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
SENA 01/02/2024 31/12/2024 11 X
SENA 1/2/2023 31/12/2023 11 X
SENA 1/02/2022 31/12/2022 11 X
SENA 1/02/2021 31/12/2021 11 X
SENA 1/02/2020 31/12/2020 11 X
CUMPLE CUII\\lII?’LE
TOTAL, EXPERIENCIA 55 0 X

13.2 Estudio de la Oferta:

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefiald que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son
similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida de los sefiores (as) ANA MARIA SALAZAR CABRERA,
ANDREA YOLANDA ERAZO ROSERO, CATHERINE LOZADA MINOLI, CLAUDIA PATRICIA ORDONEZ
ERAZO, EDMUNDO CARVAJAL BURBANO, ETNA CAROLINA GUTIERREZ PALOMINO, ERICA
VIVIANA RIOS DELGADO, MARIA ISABEL COBO, MONICA ELIANA MUNOZ, PAOLA ANDREA SUAREZ
CUSIS, PAOLA IVETTE CHAVES ORTEGA, SANDRA YASMIL CORDOBA SOLANO, WILMAR FABIAN
CRUZ LOPEZ, frente al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer,
el director (e) del Sena Regional Cauca establece que cumplen con los requisitos sefialados
anteriormente.
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De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios

personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato

y forma de
pago

Modalidad
de seleccién

Prestar servicios
profesionales de caracter
temporal para la atencién

GTH-F-075 V09

integral de los usuarios de Valor total
CO1_PCCNTR_5877959 ETNA CAROLINA los Centros de Desarrollo $53.735.000, Contratacion
= — GUTIERREZ . . 330 pagos mensuales )
DE 2024 Empresarial, bajo la directa
PALOMINO por valor de $
estructura de la ruta de 4.885.000
emprendimiento SENA y la A
gestion de  proyectos
especiales.
Prestar servicios
profesionales de caracter
Femporal para la atgnuon Valor total
integral de los usuarios de $53.735.000
CO1.PCCNTR. 5877380 | ANDREA YOLANDA | los Centros de Desarrollo 130 5 os-mer;sualles Contratacion
2024 ERAZO ROSERO Empresarial,  bajo  la pag directa
por valor de $
estructura de la ruta de 4.885.000
emprendimiento SENAy la A
gestion de  proyectos
especiales.
Prestar servicios
profesionales de caracter
e = e
CO1 PCCNTR ANDRES ' AUGUSTO los Centros de Desarrollo $53.735.000, Contratacion
— = BURBANO . ) 330 pagos mensuales )
5881610 de 2024 Empresarial, bajo la directa
SANDOVAL por valor de $
estructura de la ruta de 4.885.000
emprendimiento SENAy la A
gestion de  proyectos
especiales.
Prestar servicios
profesionales de caracter
Femporal para la ate.naon Valor total
integral de los usuarios de $53.735.000
CO1_PCCNTR_5878347 | MONICA  ELIANA | los Centros de Desarrollo 130 5 os'mer;sualles Contratacion
del 2024 MUNOZ MUNOZ Empresarial, bajo la pag directa
por valor de $
estructura de la ruta de 4.885.000
emprendimiento SENAy la A
gestion de  proyectos
especiales.
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Prestar servicios
profesionales de caracter
temporal para la atencién

X . Valor total
integral de los usuarios de $53.735.000
CO1.PCCNTR.5877636 PAOLA ANDREA | los Centros de Desarrollo I Contratacion
. . 330 pagos mensuales )
de 2024 SUAREZ CUSIS Empresarial, bajo la directa
por valor de $
estructura de la ruta de 4.885.000
emprendimiento SENAy la R
gestion de  proyectos
especiales.
Prestar servicios
profesionales para la
atencién integral de los
usuarios de los Centros de
. Valor total
Desarrollo Empresarial y la $53.735.000
CO1.PCCNTR. 5878398 | ANA MARIA | gestiéon de  proyectos 330 a os.mel%sual’es Contratacion
de 2024 SALAZAR CABRERA | especiales, con el fin de P gor valor de $ directa
contribuir al cumplimiento P
. 4.885.000
de las metas e indicadores
asignados a la regional, de
acuerdo los lineamientos
emitidos por el SENA
Prestar servicios
profesionales para la
atencién integral de los
usuarios de los Centros de
. Valor total
Desarrollo Empresarial y la $53.735.000
CO1.PCCNTR.5881604 | WILMAR  FABIAN | gestion de  proyectos 330 R os-mer;sual’es Contratacion
de 2024 CRUZ LOPEZ especiales, con el fin de P gorvalor de s directa
contribuir al cumplimiento P
. 4.885.000
de las metas e indicadores
asignados a la regional, de
acuerdo los lineamientos
emitidos por el SENA
Prestar servicios
profesionales para la
atencion integral de los
usuarios de los Centros de
Desarrollo Empresarial y la Valor total
EDMUND .735.
CO1 PCCNTR_5881602 UNDO gestion de  proyectos $53.735.000, Contratacion
Py — CARVAJAL . ] 330 pagos mensuales .
de 2024 especiales, con el fin de directa
BURBANO L L por valor de $
contribuir al cumplimiento
o 4.885.000
de las metas e indicadores
asignados a la regional, de
acuerdo los lineamientos
emitidos por el SENA
Prestar servicios
profesionales de apoyo de
caracter temporal a los
usuarios de los Centros de Valor total
D E i . . L.
CO1_PCCNTR_5880027 | MARIA ISABEL bae,soarg”zstructm‘;rejzr'lﬂ 110 :‘5035 735000 | contratacion
2024 COBO | pag directa

ruta de emprendimiento
SENA, para la gestion y
cumplimiento  de los
programas de
Emprendimiento

por valor de $
4.885.000

GTH-F-075 V09
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CO1.PCCNTR.5879037

CLAUDIA PATRICIA

Prestar servicios
profesionales de apoyo de
caracter temporal a los
usuarios de los Centros de
Desarrollo Empresarial

Valor total
$53.735.000,

Contratacion

o~ bajo la estructura de la 330 pagos mensuales )

de 2024 ORDONEZ ERAZO ruta de emprendimiento por valor de $ directa

SENA, para la gestion y 4.885.000

cumplimiento de los

programas de

Emprendimiento

Prestar servicios

profesionales de apoyo de

caracter temporal a los

usuarios de los Centros de Valor total
COLPCCNTR.5877213 | CATHERINE LOZADA | Desarrollo  Empresarial $53.735.000, | (s atacion

bajo la estructura de la 330 pagos mensuales )
de 2024 MINOLI ruta de emprendimiento por valor de $ directa

SENA, para la gestion y 4.885.000

cumplimiento  de los

programas de

Emprendimiento

Prestar servicios

profesionales de apoyo de

caracter temporal a los

usuarios de los Centros de Valor total
CO1.PCCNTR.5880991 | EDISSON RESTRpo | Desarollo  Empresarial $53.735.000, Contratacién

bajo la estructura de la 330 pagos mensuales .
de 2024 GUZMAN ruta de emprendimiento por valor de $ directa

SENA, para la gestion y 4.885.000

cumplimiento  de los

programas de

Emprendimiento

Prestar servicios

profesionales de apoyo de

caracter temporal a los

usuarios de los Centros de Valor total
CO1.PCCNTR.5880657 | ERICA VIVIANA RIOS Eaejfr[:”zstruc'iz"rgrejzr'f; 10 pasgii-;sjrﬁgglles Contratacién
de 2024 DELAGADO ruta de emprendimiento por valor de $ directa

SENA, para la gestion y 4.885.000

cumplimiento de los

programas de

Emprendimiento

Prestar servicios

profesionales de apoyo de

caracter temporal a los

usuarios de los Centros de Valor total
CO1.PCCNTR.5879680 | PAOLA  IVETTE E:J,S:r[:”zstruciumrgre;zr'f; 110 p;ii:n‘:’:rﬁggl'es Contratacién
de 2024 CHAVES ORTEGA ruta de emprendimiento por valor de $ directa

SENA, para la gestion y 4.885.000

cumplimiento  de los

programas de

Emprendimiento
CO1.PCCNTR.5879343 | SANDRA  YASMIL | restar servicios Valor total Contratacion
de 2024 CORDOBA SOLANO profesionales de apoyo de 330 $53.735.000, directa

caracter temporal a los

pagos mensuales
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usuarios de los Centros de por valor de $
Desarrollo Empresarial 4.885.000
bajo la estructura de la
ruta de emprendimiento
SENA, para la gestion y
cumplimiento de los
programas de
Emprendimiento

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por los futuros contratista en el SIGEP I, y
verificar el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para
la prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la
contratacion resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias
ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Popayan a los veintiocho (28) dias del mes de enero de 2025.

Firmado
digitalmente
por Edward
Enrique
Vargas vivas

EDWARD ENRIQUE VARGAS VIVAS
Director Regional (E) Cauca

Proyectd: Carlos Alberto Ortegdn Quijano, Cargo: Profesional de Emprendimiento Regional ﬁ'mﬂ_/
7

Revisé: Diana Milena Herrera Gaitan Coordinadora (E) Grupo Administrativo y Financiero Mixto ’
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