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INTRODUCCION

El presente documento contiene el informe de gestion mensual de la Interventoria en
cumplimiento de lo expresado en:

Obligacion administrativa y comercial 6: que indica

“Radicar ante COLJUEGOS, dentro de los quince (15) primeros dias habiles de cada mes
de ejecucion del contrato, el informe mensual de interventoria, con la informacion
requerida por COLJUEGOS e incorporar dentro del mismo el analisis y concepto en
relacion con los diferentes reportes entregados por el operador a la interventoria, de
acuerdo con la periodicidad indicada en el contrato de concesion, reglamento del juego,
pliego de condiciones, adendas, formatos y oferta.

Cuando se establezca que en un informe de interventoria se debe adicionar o corregir la
informacion suministrada, la misma debera ser corregida por el CONTRATISTA dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion o acta respectiva,
emitida por COLJUEGOS. La revision, aprobacion, aceptacion o suscripcion de los
informes de interventoria por parte del interventor y del supervisor de COLJUEGOS, en
ningun caso se interpretaran como una renuncia por parte de COLJUEGOS al ejercicio
de cualquiera de los derechos emanados del contrato de concesion.”

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el contrato de interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y juridica contratada por COLJUEGOS mediante
suscripcion del contrato 122 de 2022 para la verificacion, seguimiento y control al
cumplimiento de las obligaciones contractuales y condiciones de calidad del contrato de
Concesion No. C1855 de 2022 cuyo objeto es:

“Otorgar en concesion la implementacion y operacion a nivel nacional del juego de suerte
y azar de la modalidad novedoso de tipo loto en linea, denominado Baloto”.

El presente Informe contiene el resumen del seguimiento a la ejecucion, verificacion al
cumplimiento de las diferentes obligaciones contractuales y de las condiciones de calidad
por parte del proponente para el presente periodo en los componentes de las areas
técnica, administrativa, financiera, contable y juridica para garantizar la adecuada
ejecucion de contrato de Concesion No. C1855 de 2022 celebrado entre la COLJUEGOS
y OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS S.AS.
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INFORMACION DEL CONTRATO 122 DE 2022

No. 122 DE 2022

Objeto del contrato

“Seleccionar la interventoria integral técnica, administrativa, financiera, contable y juridica del contrato de
concesioén cuyo objeto es “otorgar en concesion la implementacién y operacion a nivel nacional del juego
de suerte y azar de la modalidad novedoso de tipo loto en linea, denominado baloto”.

Contratante Empresa Industrial y Comercial del Estado Adminis- Contratista CONSORCIO INTERJUEGOS
tradora del Monopolio Rentistico de los Juegos de 01-2022
Suerte y Azar (COLJUEGOS)
Plazo 60 meses desde el 25 de mayo de 2022y | % de ejecucion 18,63%; 340 dias a corte de abril 30 de
hasta el 24 de mayo del 2027 fisica 2023
340/ 1825

Objetivos Genera-
les

Seguimiento técnico, administrativo y comercial, Financiero y Contable y Juridico

65 obligaciones

Informacion del contrato 122/2022

INFORMACION DEL CONTRATO 1855 DE 2022

No. 1855 de 2022

Objeto del con-
trato

“Otorgar en Concesion la implementacion y operacion a nivel nacional del juego
de suerte y azar de la modalidad novedoso de tipo loto en linea, denominado BALOTO.”.

mayo de 2022 hasta el 24 de mayo
de 2022

Etapa Operativa: desde el 25 de
mayo de 2022 hasta el 24 de mayo
del 2027

cion fisica

Contratante Empresa Industrial y Comercial del Contratista OPERADOR NACIONAL DE
Estado Administradora del Monopo- JUEGOS S.A.S., identificado con Nit. 901.591.461-
lio Rentistico de los Juegos de 5, en adelante se denominara “El concesionario” u
Suerte y Azar (COLJUEGOS) “Operador”

Plazo Etapa preoperativa: Desde el 09 de % de ejecu- Etapa Pre operativa: 100%

19,51%; 356 dias a corte de 30 de abril de 2023

356 /1842

Obligaciones

65 obligaciones

Informaciéon de contrato 1855/2022
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CAPITULO 1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 1855 DE 2022

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 122 DE 2022 CELEBRADO ENTRE LA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL
MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR « COLJUEGOS
Y CONSORCIO INTERJUEGOS 2022.
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CONTRATO 1855/22
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DESARROLLO

1.Operar por su cuenta, riesgo y bajo
su absoluta responsabilidad el juego
de suerte y azar de la modalidad de
novedoso de tipo Loto en linea,
denominado BALOTO, de
conformidad con la Ley 643 de 2001,
Ley 1393 de 201 O, Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1753 de 2015;
los Decretos 1068 de 2015 y 1082 de
2015, los Acuerdos Nro. 08 del 16 de

El concesionario comenz6 a operar el juego
desde el 25 de mayo de 2022, que
corresponde a la etapa operativa,
conforme lo establece el contrato de
concesion 1855 de 2022 y para el
periodo correspondiente al mes de abril
de 2023, se encuentra operando por su

septiembre de 2020, 03 del 24 de X cuenta, riesgo y bajo su absoluta
mayo de 2021 y 01 de 2022 del 23 de responsabilidad el juego de suerte y
marzo de 2022, los requerimientos azar de la modalidad de novedoso de
técnicos del sistema, los estudios tipo loto en linea, denominado BALOTO,
previos, el Pliego de Condiciones, sus de acuerdo con los procesos Yy
adendas, anexos, la propuesta procedimientos que se encuentran
presentada, el presente contrato y las dentro de los pardmetros de la
demés normas que regulen la materia normatividad vigente.
o las que las sustituyan, adicionen o
modifiquen.
Para el periodo con corte al 30 de abril de 2023.
El concesionario presenté el 24 de septiembre de
2022, las certificaciones emitidas por el ente
certificador GLI (Gaming Laboratories
International) para operar con el nuevo sistema
de informacion de los sorteos de Baloto; La
., . interventoria, se permite informar que la revisién
2.V§Iar porque la operacion d_el_juego de las certificaciones fue efectuada mediante una
_este exe_nta de fr_audes, vicios, 0 inspeccion  documental, por tanto, esta
|ntewenplones tendientes a alterar la Interventoria se adhiere y acoge al precitado
probabilidad de acertar o sustraerla concepto del ente certificador.
del azar, de conformidad con los X

planes de prevencioén del fraude y las
directrices expedidas por
COLJUEGOS vy las normas vigentes
sobre la materia.

Para el periodo comprendido entre el 1 al 30 de
abril de 2023, el Operador Nacional de Juegos
S.A.S, ejecut6 los sorteos numeros: 2281, 2282
2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288 y 2289,
donde la interventoria acompafio a los sorteos en
vivo por el Canal 1, bajo la produccion de NTC
Television en la Avenida Calle 26 No. 85D — 55
Local 140 Centro Empresarial Dorado Plaza.

Lo anterior, bajo los protocolos de seguridad
establecidos para este proceso, la interventoria
realiza acompafiamiento a la generacion del

11
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GNA en centro de cémputo, a la validacion de los
pre-sorteos y el sorteo en vivo en las
instalaciones del Canal 1, adicionalmente se
verificay realiza acompafiamiento a la entrega de
los maletines con las balotas ante el ente
certificador (ICONTEC) teniendo este un espacio
fisico dentro del local 140 del Centro Empresarial
Dorado Plaza, donde est4 el set de grabacion de
NTC Television del Canal 1, para validar la
aplicacion de los protocolos y procedimientos
establecidos y aprobados del juego, dicha
verificacion evidencia el cumplimiento de los
procesos en los sorteos ejecutados en abril de
2023.

Igualmente, el concesionario efectud
mantenimiento a los equipos (baloteras) los
miércoles, 5, 12, 19 y 26 de abril de 2023, por el
sefior Andrés Felipe Arias, contratista de la
empresa AIC SAS, quien tiene un contrato
suscrito con ONJ.

La certificacion de las balotas para los sorteos
que efectla el concesionario ONJ en el mes de
abril de 2023, la ejecuta en el laboratorio que
tiene ICONTEC en las instalaciones del Set NTC
Television del Canal 1, Ver tabla 13. Certificacion
entrega por parte del ICONTEC.

El concesionario elabora actas, que son firmadas
por todos los participantes, donde son plasmados
los procedimientos ejecutados en el desarrollo de
las actividades de cada sorteo Baloto -
Revancha.

El concesionario esta en la implementacion del
SIPLAFT Sistema de Prevencién y Control del
lavado de activos, la financiacion del terrorismo y
financiamiento de la proliferacién de armas de
destruccion masiva.

La implementacidon se encuentra en una etapa
del 95% a abril 30 de 2023, por otra parte, el
concesionario ONJ envia soporte del reporte de
la UIAF.

Ver numeral 3.2.1
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DESARROLLO

Ver anexos:
CI-TIC-2-001
CI-TEC-2-001

3. Constituir las garantias con los
amparos y en los términos definidos
en la clausula novena del presente

A corte del presente informe, 30 de abril de 2023,
manifestamos que el Concesionario a través de
comunicacién del 17 de junio de 2022, (sin
nimero de radicado interno de ONJ), allegd
copia de las siguientes pdélizas: a. Pdliza de
cumplimiento en favor de entidades estatales:
expedida por Berkley Colombia Seguros, No.
57832, con sus anexos Yy certificaciones. b.
Péliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual expedida por Berkley
Colombia Seguros, No. 17252, con sus anexos y
certificaciones. Una vez revisadas las precitadas
Garantias, se evidencié que las mismas cumplen
con los parametros establecidos en el Contrato

contrato 'y mantenerlas vigentes X de Concesion.
durante la ejecucion y hasta la
liquidacion del mismo. L . -
0s correspondientes anexos juridicos se
encuentran relacionados y presentados en el
informe del mes de junio de 2022, con radicado
de Orfeo No. 20221030319232 del 26 de julio de
2022.
Esta verificacion se hard anualmente por parte de
la Interventoria, sin perjuicio de efectuarse en la
medida que se realicen cambios contractuales
que ameriten modificaciones de amparo
adicionales.
& mtenventoria y  los organismos de En el periodo del 1 al 30 de bl de 2023, o
control (en las condiciones dispuestas concesionario envié la comunicacion No. ONJ
por estas entidades), la inspeccion .2305'0449 Qe 17. de mayo de_ 2.023’ con la
administrativa de la contabilidad y la informacidn financiera de la fiduciaria.
realizacién de las labores de control, . . .
supenvision, fiscalizacion y auditorias. AdlClonaIn_\_ente, esta Interventoria co~nto con las
tanto documental como en campo actas emitidas durante el acompafiamiento a
que seran realizadas de manera{ X cada uno de los sorteos en las que se consigné

aleatoria 0 programada, para lo cual
una vez se realice solicitud por parte
de COLJUEGOS o la interventoria, el
concesionario debera atender en un
plazo no mayor a cinco (5) dias
habiles la visita. Ademas, se obliga a
presentar los informes requeridos por
los 6rganos de inspeccion, vigilancia y

el total de ventas y los tiquetes ganadores de ese
sorteo.

La validacion y el desarrollo del analisis
ejecutado se encuentra consignado en el capitulo
financiero No. 4, numerales 4.1 al 4,18 de este
informe.
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control en los términos establecidos Los correspondientes anexos al informe de
para ello. Ethical Hacking se encuentran con oficio CI-COL-
208-2022 del 29 de diciembre 2022, radicado
Permitir y facilitar a COLJUEGOS y/o Coljuggos No. 202210305.5.1082, y presentado
la interventoria la realizacién de en el informe del mes de diciembre 2022
pruebas de Ethical Hacking al sistema
central del juego y pagina web. Ver anexo CI-FIN-4-001
A corte del presente informe, 30 de abril de 2023,
manifestamos que el Concesionario no allegd
. oficio en el cual enuncie que se han efectuado
5. Dar aviso a COLJU_EGOS 0a la cambios 0 suplencias de representante legal,
interventoria, de cualquier cambio que por ende, no hay cambios en el certificado de
se pretenda efectuar en los estatutos existencia y representacion legal.
de la sociedad y de cualquiera otro
cambio relevante como el cambio de
representante  legal  principal o X Por o _ anteriormente  expuesto, no. hay
suplente, la cesion a cualquier titulo observaciones respecto de algin cambio de
de acciones o cuotas de cualquiera de representante legal principal o suplente, la cesién
los socios o accionistas del a cua!quier titulo de gcciones 0 cuotas de
CONCESIONARIO. cualquiera de los socios o accionistas del
CONCESIONARIO, que debieran haberse
informado a Coljuegos y/o a la Interventoria.
Ver Anexos: CI-JUR-5-001
6.Cuando haya cambios en la
écz)mNpcc:)Elgl%nNARloacuonat\rla d bde] A corte del presente informe, 30 de abril de 2023,
: COL’JUEeC'SS(;eS N e:a manifestamos que el Concesionario no allegd
?FtJOV ar i a | b o fa oficio en el cual enuncie que se han efectuado
!g er;{?n oria, d los nomores € cambios 0 suplencias de representante legal,
l:aentincacion de 10s _SOC'OS’ personas por ende, no hay cambios en el certificado de
naturales_ o jqudlcas, én caso de ser existencia y representacion legal.
persona juridica, debe suministrar el
nombre e identificacion de las
X .
personas naturales que la integran. Por lo anteriormente expuesto, no hay
observaciones respecto de algin cambio de
representante legal principal o suplente, la cesién
Esta informacion estara sometida a la a cualquier titulo de acciones o cuotas de
reserva legal que corresponda y cualquiera de los socios o accionistas del
debera ser remitida dentro del mes CONCESIONARIO, que debieran haberse
siguiente a la ocurrencia del cambio. informado a Coljuegos y/o a la Interventoria.
7. Informar a la interventoria, de Por ser una obli.ge}cién de ejecucion trimestral se
manera trimestral sobre los contratos X efectuara seguimiento en el mes de mayo de
suscritos con terceros por parte del 2023 al centro de computo alterno propuesto por
CONCESIONARIO, relacionados con el Operador.
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8.Los contratos suscritos por EL
CONCESIONARIO con terceros no
seréan oponibles a COLJUEGOS para
evitar las labores fiscalizacion.

Por ser una obligacion de ejecucion trimestral se
efectuara seguimiento en el mes de mayo de
2023 al centro de computo alterno propuesto por
el Operador.

9.En caso de que EL
CONCESIONARIO subcontrate
actividades o servicios del objeto
contractual, las condiciones del
subcontratista y las estipulaciones
pactadas en este contrato deberan
cumplir minimo con los requisitos
establecidos en Reglamento del
Juego, los requerimientos técnicos del
sistema para operacion del juego de
suerte y azar de la modalidad de
novedoso de tipo Loto en linea,
denominado BALOTO vy el presente
contrato de concesién, cuando
aplique. Adicionalmente, el
subcontratista debera someterse a las
reglas de inspeccion, vigilancia y
control sefialadas en el numeral 4 de
esta clausula.

Por ser una obligacion de ejecucion trimestral se
efectuara seguimiento en el mes de mayo de
2023 al centro de computo alterno propuesto por
el Operador

10.Responder oportunamente y de
fondo toda peticién, queja, reclamo,
sugerencia o denuncia (PQRSD) que
le presenten los apostadores, terceros
y 6rganos de control en relacion con la
operacion y funcionamiento del juego.
Los procedimientos deberan tener en
cuenta las directrices que para el
efecto  expidan las entidades
competentes sobre la materia. EL
CONCESIONARIO debera
implementar un aplicativo para la
administracion para las PQRSD del
juego que permita como minimo
realizar  trazabilidad 'y generar

Para el periodo comprendido entre el 01 y el 30
de abril de 2023, la Interventoria validé que el
Aplicativo de PQRSD utlizado por el
Concesionario, cumple con la generacion
periédica de reportes de: trazabilidad vy
estadisticos, igualmente las respuestas
oportunas y de fondo, evidenciando un resultado
satisfactorio en el cumplimiento de la obligacion
por parte del Concesionario, como se observa en
la informacién extraida del referido Aplicativo.
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al cual tenga acceso COLJUEGOS y
la interventoria a nivel de consulta. El
aplicativo debera estar disponible
desde el primer dia del inicio de la
etapa operativa.

En caso de que el aplicativo
desarrollado  presente fallas o
indisponibilidad, el operador debera
remitir la informacién directamente a
la interventoria y a COLJUEGOS
cuando sea requerida.
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Esta obligacion se desarrolla mas
detalladamente en el numeral 3.4 del presente
informe, donde se detallan reportes extraidos del
aplicativo PQRSD.

CI-JUR-10-001

11.Ejercer las acciones a que haya
lugar en defensa de las marcas
actuales y futuras de propiedad de
COLJUEGOS, asi como de los signos
distintivos, logos, lema y demas
elementos de propiedad industrial que
se utilicen para la comercializacion
promocion y explotacion del juego de
suerte y azar de la modalidad de
novedoso de tipo Loto en linea,
denominado BALOTO a nivel nacional
y presentar los informes
correspondientes cuando se presente
algun evento relacionado con el
registro y defensa de estos
elementos.

Con corte al 30 de abril de 2023, el Operador
Nacional de Juegos ONJ, no ha tenido que
ejercer acciones a que haya lugar en defensa de
la marca y deméas elementos de propiedad
industrial del juego a nivel nacional, de igual
forma la interventoria no ha recibido
notificaciones por parte del concesionario, entes
de control y/o COLJUEGOS que requieran esta
defensa. En ese sentido el concesionario cumple
con la obligacion.

Los resultados se presentan en el numeral 3.3.1
Capitulo CUMPLIMIENTO MANUAL DE MARCA,
IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL de este informe.

12. Cumplir con las normas que
reglamentan la imagen corporativa de
COLJUEGOS en todos los actos
comerciales 'y publicitarios que
requiera el juego.

Con corte al 30 de abril de 2023, el Operador
Nacional de Juegos ONJ, no ha tenido que
ejercer acciones a que haya lugar en defensa de
la marca y demas elementos de propiedad
industrial del juego a nivel nacional, de igual
forma la interventoria no ha recibido
notificaciones por parte del concesionario, entes
de control y/o COLJUEGOS que requieran esta
defensa. En ese sentido el concesionario cumple
con la obligacion.

Los resultados se presentan en el numeral 3.3.1
Capitulo CUMPLIMIENTO MANUAL DE MARCA,
IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL de este informe.
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Mediante comunicacién con radicado No. ClI-
COL-053-2023 del 02 de marzo de 2023, con
radicado interno de Coljuegos No.
20231030073222, .la interventoria solicitdé al
concesionario ONJ, la actualizacién del logo de
la marca BALOTO por el de BALOTO
REVANCHA, en los puntos GELSA PAGATODO
para los tableros internos en la Ciudad de Bogota
D.C., y el departamento de Cundinamarca, con
los lineamientos de marca exigidos por la entidad
concedente y la implementacién de los logos de
“Autoriza Coljuegos” “Jugar Legal es Apostarle a
la Salud” y el de “Juego Responsable”.

El concesionario ONJ mediante oficio No. 2303-
0306 de 31 de marzo de 2023, informan que a
finales del mes de abrii de 2023 tendran
actualizados los tableros.

El 3 de mayo de 2023 el concesionario ONJ
mediante la comunicacion No. ONJ-2305-0387
dio alcance a la comunicacion, informando el
cumplimiento del plan de contingencia
establecido por la ONJ para la actualizacion de la
marca Baloto por el de Baloto — Revancha en los
PDV de Bogota y Departamento de
Cundinamarca.

Los resultados de la evidencia y hallazgos se
presentan en el numeral 3.3.1 Capitulo
CUMPLIMIENTO MANUAL DE MARCA,
IMAGEN CORPORATIVA 'Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL de este informe.

Ver anexo: CI-COM-12-001

Con corte al 30 de abril de 2023, se continlia con
la verificacion a la marca y el logo de “Autoriza
COLJUEGOS", y el sello “Jugar legal es

13. Anunciar en todos los actos apostarle a la salud”, asi como el de “juego

comerciales y publicitarios que el responsable” en sus componentes tales como

juego cuenta con la autorizacion de colores corporativos, dimensiones, ubicacion,

COLJUEGQOS, segln los lineamientos X utilizacién, distribucion y comercializacion del

de manejo de marca definidos por la material P.O.P, en puntos de venta a nivel

Entidad. nacional, sorteos, redes sociales y medios
digitales.

Los resultados de la evidencia y hallazgos se
presentan en el numeral 3.3.1 Capitulo
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CUMPLIMIENTO MANUAL DE MARCA,
IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL de este informe.

14. Recibir y analizar todas las
recomendaciones que realice
COLJUEGOS o la interventoria
tendiente a mejorar el desempefio del
juego en el mercado y enviar a
COLJUEGOS vy a la interventoria el
resultado de dicho analisis en un
plazo no mayor de 30 dias calendario.

De aceptar las recomendaciones
realizadas el plazo méaximo de
implementacion sera de 30 dias
calendario, los cuales podran ser
prorrogados a solicitud del Operador,
debidamente justificada.

Durante el mes de abril de 2023 la interventoria
no oficio al Operador Nacional de Juegos
recomendaciones que fuesen necesarias para el
desempefio del juego, no obstante, se realizé
constante  seguimiento a los aspectos
fundamentales para el desarrollo del juego.

Como parte de la trazabilidad al posible
incumplimiento de disefio del tiquete Ia
interventoria deja trazabilidad que durante el mes
de marzo de 2023 la interventoria radico ante el
Operador Nacional de Juegos el comunicado No.
CI-COL-058-2023, del 07 de marzo de 2023, con
asunto “Requerimiento de informacion respecto a
la inconsistencia tiquete oficial para el juego
Baloto Revancha en Antioquia.”

Esta interventoria mediante los procedimientos
establecidos para el seguimiento, control y
monitoreo integral de las obligaciones a cargo del
concesionario ONJ Operador Nacional de
Juegos, en aras de mitigar los riesgos asociados
a la operacion del juego BALOTO REVANCHA y
con el fin de preservar la transparencia, viene
ejecutando las visitas técnicas y comerciales del
mes de marzo del afio en curso en la ciudad de
Medellin y su &rea metropolitana, observando en
los puntos de venta ubicados en la Calle 74 Sur
No. 62 A - 91 INT 177, TDV 37197 en la ciudad
de Medelliny en la diagonal 57 No.21 A—-03 TDV
52889, Navarra en el municipio de Bello,
Antioquia, inconsistencias en el contenido de la
informacion del machote.

El concesionario da respuesta mediante
comunicado ONJ-2304-0351 de abril 5 de 2023,
indicado: (...)’No obstante, para el caso
evidenciado por la |Interventoria en el
Departamento de Antioquia esta situacién se
presentd por dos circunstancias particulares
como son la antigiiedad y el modelo de la
terminal que no permitié la actualizacion remota
del contenido del tiquete por lo cual fue necesario
en el primer caso el cambio de la terminal y en el
segundo caso la actualizacion manual en el sitio
de venta...
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(...) Por otra parte, sobre su afirmacion ‘la
informacién errada en la expedicion de tiquetes
de Baloto Revancha ha sido una situacién ya
conocida” por ONJ, nos permitimos precisar que,
asi como la Interventoria ha informado sobre
casos puntales, asi mismo el concesionario los
ha resuelto de la misma forma como se resolvid
el caso mencionado en el requerimiento CI-COL-
083-2022 del 6 de septiembre de 2022, la cual
fue atendido por ONJ mediante comunicado
ONJ-2209-0161.

En relacion con lo que Interventoria indica sobre
la existencia de ‘riesgos de tipo operacional,
reputacional 'y econémico que podrian
materializarse” es necesario resaltar que para
mitigar estos riesgos ONJ incluyé dentro de sus
controles internos una verificacion aleatoria
periédica, con el fin de realizar seguimiento al
cumplimiento de cada uno de los items de los
tiquetes expedidos para la venta del juego Baloto
Revancha a nivel nacional... *

Ver anexo: CI-COM-14-001

15.Atender los requerimientos
efectuados por COLJUEGOS o la
interventoria en un plazo maximo de
diez (10) dias habiles, que podran ser
prorrogados a solicitud del
CONCESIONARIO, maximo por el

Para el mes de abril de 2023, la interventoria no
evidenci6é que haya habido requerimientos, que
no se hayan respondido por ONJ, dentro de los
términos contractuales que dispone esta
obligacion. Por consiguiente, esta Interventoria,

mismo periodo del establecido X cuenta con una matriz de correspondencia de
inicialmente, remitiendo la entrada y salida, la cual adjuntamos como
informacién de forma completa y en evidencia del cumplimiento de esta obligacion.
los formatos que COLJUEGOS

disponga para tal fin, cuando aplique. Ver anexo: CI-AMD-15-001

16.Pagar las multas o la clausula

penal pecuniaria pactadas en el

contrato cuando éstas se causen, de Para el mes de abril de 2023, la interventoria no
conformidad con lo sefialado en el X evidenci6é requerimientos para pagos de multas

presente contrato e indemnizar los
perjuicios causados a COLJUEGOS
cuando superen el valor de la clausula
penal.

ylo clausula penal pecuniaria pactada en el
contrato.
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Esta obligacion no aplica de acuerdo con los
tiempos de la obligacién contractual.

Si bien es cierto, la devolucién de elementos no
hace parte de la reversion, esta Interventoria se
permite informar que referente a la devolucion de
los elementos de cara a lo plasmado en el
numeral 20 de los pliegos de condiciones del
Contrato 1855 de 2022, que indica: “(...) que la
infraestructura debera ser devuelta a la Entidad
en las mismas condiciones en que fue recibida,
salvo deterioro natural de su uso (...)".

El operador a su vez informd y presento6 el estado
de recoleccién de las terminales en el comité de
seguimiento del mes de enero el dia 26 de 2023.

De igual manera, el 12 de marzo en mesa de
trabajo se realizé el ACT-JUR-003-23 donde se
registré el seguimiento para la DEVOLUCION
ELEMENTOS BALOTO Y OCTAVA
CATEGORIA BALOTO REVANCHA.

17.Cumplir  con los  términos
establecidos en la clausula de
reversiébn pactada en el presente X
contrato.
Asi mismo, en reunion de seguimiento mensual
realizada el 27 de abril de 2023, mediante ACT-
ADM-017-2023, se expuso entre otras lo
siguiente:

Coljuegos inform6 que enviaria la direccion de la
bodega en la que Operador Nacional de Juegos
debera realizar la entrega de elementos del juego
Baloto recolectados.

Esta informacion fue recibida por el
concesionario el 13 de abril de 2023, dando inicio
a la entrega de estos elementos desde el dial8
de abril de 2023, en la bodega dispuesta por
Coljuegos y culminé el dia lunes 24 de abril de
2023.

Coljuegos indic6 que para el tema del analisis
sobre los elementos duplicados deberia
revisarse el instructivo enviado por IGT.
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El mismo dia de esta reunién el Operador
Nacional de Juegos recibié dicho instructivo y
mediante memorando ONJ-2304-0363, informé a
Coljuegos que de acuerdo con el punto 1.4 del
Instructivo Manejo del Archivo Inventario IGT-
PDV/FIDUCIA-COLJUEGOS, no son 31.081 el
total de elementos a devolver, sino 28.903.

Sobre los elementos que no fueron devueltos
por los establecimientos al Operador Nacional de
Juegos por las razones expuestas a Coljuegos
(Paz y salvo, pagarés y devolucion de dinero por
la instalacion de las terminales de venta), la
entidad se comprometié a la elaboracion y envio
de un comunicado a estos establecimientos
requiriendo formalmente la devolucién de estos
elementos propiedad del Estado, para lo cual el
concesionario entregd a Coljuegos el listado de
las direcciones de los establecimientos donde se
negaron a devolver las terminales de venta. El
concesionario solicita incluir los datos de
contacto de la ONJ que debe contener dicho
comunicado, para que los establecimientos
puedan coordinar dicha entrega. A la fecha el
concesionario no ha recibido el borrador de dicho
comunicado y reitera la importancia del envio del
mismo, con el fin de finalizar el cumplimiento de
esta obligacion.

Finalmente, la Gerencia de Fiscalizacion ante la
inquietud del Operador Nacional de Juegos
S.A.S relacionada con elementos que la ONJ ha
estado recibiendo posterior al comunicado donde
se informé los elementos recolectados,
Coljuegos indic6 que estos pueden ser
entregados en la Bodega de Nave Ltda. siempre
y cuando sea enviada la relacion de estos a la
entidad.

Esta obligacion se encuentra en seguimiento.

Anexo CI-JUR-17-001.

A corte de abril 30 de 2023, se realizaron

18.Cumplir con las reuniones en las reuniones correspondientes a Recoleccion de
fechas que determine COLJUEGOS X Terminales, asi:

y/o interventoria para establecer los
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bienes afectos a la concesion que El dia 12 de abril de 2023, en la sede de
deben ser revertidos a la Entidad. Coljuegos se efectud reunion con el fin de
socializar la devolucion elementos BALOTO y
Plan de Premios juego Revancha.

El dia 13 de abril de los corrientes se efectud
reunion virtual con el fin de efectuar la revision
del informe de interventoria de febrero de 2023.

En reunién de seguimiento efectuado el dia 27
de abril de 2023, se trat6 el tema, se presento el
balance del estado de recoleccion de las
terminales, por parte del Concesionario.

El mismo dia de esta reunion el Operador
Nacional de Juegos recibié dicho instructivo y
mediante memorando ONJ-2304-0363, informé a
Coljuegos que de acuerdo con el punto 1.4 del
Instructivo Manejo del Archivo Inventario IGT-
PDV/FIDUCIA-COLJUEGOS, no son 31.081 el
total de elementos a devolver, sino 28.903.

Sobre los elementos que no fueron devueltos
por los establecimientos al Operador Nacional de
Juegos por las razones expuestas a Coljuegos
(Paz y salvo, pagarés y devolucion de dinero por
la instalacion de las terminales de venta), la
entidad se comprometié a la elaboracion y envio
de un comunicado a estos establecimientos
requiriendo formalmente la devolucién de estos
elementos propiedad del Estado, para lo cual el
concesionario entregd a Coljuegos el listado de
las direcciones de los establecimientos donde se
negaron a devolver las terminales de venta. El
concesionario solicita incluir los datos de
contacto de la ONJ que debe contener dicho
comunicado, para que los establecimientos
puedan coordinar dicha entrega. A la fecha el
concesionario no ha recibido el borrador de dicho
comunicado y reitera la importancia del envio del
mismo, con el fin de finalizar el cumplimiento de
esta obligacion.

Finalmente, la Gerencia de Fiscalizacion ante la
inquietud del Operador Nacional de Juegos
S.A.S relacionada con elementos que la ONJ ha
estado recibiendo posterior al comunicado donde
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se inform6é los elementos recolectados,
Coljuegos indic6 que estos pueden ser
entregados en la Bodega de Nave Ltda. siempre
y cuando sea enviada la relacion de estos a la
entidad.

Ver Anexo ClI JUR-18-001

19. Hacer entrega a COLJUEGOS del
inventario y avalio de los bienes
(software) objeto de la reversion y los
manuales de funcionamiento, tres (3)
meses antes de la finalizacion del
plazo de la ejecucion del contrato,
previo requerimiento de COLJUEGOS
una vez se establezcan los bienes
afectos a la concesion que deben ser
revertidos a la Entidad.

El avalio debe ser realizado por un
tercero registrado ante la sociedad
colombiana de evaluadores o quien
haga sus veces, lo anterior en aras de
garantizar las politicas contables de
acuerdo a la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 16 y la Norma
Internacional de Informacién
Financiera (NIIF) 13, las cuales
sefialan las condiciones para
establecer el valor razonable y los
modelos de revaluacion.

En cualquier etapa de la ejecucion
contractual EL CONCESIONARIO
har4 entrega a COLJUEGOS de la
informacién del sistema de réplica,
incluyendo sin limitar a: manuales de
funcionamiento, operacién, modelo de
arquitectura de software, modelo de
datos, diccionario de datos, modelo
entidad relacion, procedimientos
diarios de operacion, rutinas de
administracion backup y
recuperacion, procesos y manuales
de instalacion, contratos de soporte
vigentes, tableros de control, reportes
y todo lo asociado con el sistema de
réplica de informacion  previa
validacién y aprobacién por parte de la

Esta obligacién no aplica, de acuerdo con los
tiempos de la obligacion contractual que
corresponde a tres (3) meses antes de la
finalizacion del plazo de la ejecucion del contrato,
previo requerimiento de COLJUEGOS.

La interventoria efectuard seguimiento a la
obligacion de la entrega del inventario de la
informaciéon del sistema de réplica, una vez
finalice la etapa operativa con periodo de
transicion y luego cada afio solicitard las
actualizaciones del sistema con toda su
documentacién técnica, de acuerdo con la
obligacion contractual.

Si bien es cierto, la devolucién de elementos no
hace parte de la reversion, esta Interventoria se
permite informar que referente a la devolucion de
los elementos de cara a lo plasmado en el
numeral 20 de los pliegos de condiciones del
Contrato 1855 de 2022, que indica: “(...) que la
infraestructura debera ser devuelta a la Entidad
en las mismas condiciones en que fue recibida,
salvo deterioro natural de su uso (...)", realizé la
siguiente gestion:

El operador a su vez informé y presento el estado
de recoleccién durante la reunién de seguimiento
efectuada el dia 12 de marzo de 2023.

En reunién del 27 de abril de 2023, se expuso
que referente a los dos elementos del juego de
baloto (Router y Switches) se encuentran en
Coljuegos, se indic6 que es necesario que el
Concesionario los recoja en sus instalaciones y
la ONJ aclara que estos 2 elementos hacen parte
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interventoria, en el momento que sea de los 135 elementos que se recogieron en el
requerido. centro de computo de IGT y su centro alterno, por
lo cual seria 133 elementos del centro de
cémputo en total.

Anexos: CIl-JUR-18-001

Es importante informar que la reversion esta
plenamente identificada en dos grandes
momentos, asi:

El primero, que corresponde a la devolucion de
los equipos entregados por Coljuegos al
concesionario ONJ, de acuerdo con el acta del 24
de mayo de 2022.

La segunda, corresponde a la finalizacion del
contrato, por lo cual para este periodo no aplica,
de acuerdo con los tiempos de la obligacion
contractual que corresponde a tres (3) meses
antes de la finalizacion del plazo de la ejecucion
20. Entregar los bienes y elementos del contrato 1855 de 2022, previo requerimiento
objeto de la reversion, con la de COLJUEGOS.

aprobacién previa de la interventoria
en cuanto al cumplimiento al 100% de
la funcionalidad requerida y el
cumplimiento de lo establecido en el
numeral anterior.

Si bien es cierto, la devolucién de elementos no
hace parte de la reversion, esta Interventoria se
permite informar que referente a la devolucion de
los elementos de cara a lo plasmado en el
numeral 20 de los pliegos de condiciones del
Contrato 1855 de 2022, que indica: “(...) que la
infraestructura debera ser devuelta a la Entidad
en las mismas condiciones en que fue recibida,
salvo deterioro natural de su uso (...)".

En reuniéon de seguimiento realizada el 12 de
abril de 2023, mediante ACT-JUR-003-2023, se
expuso entre otras lo siguiente

Coljuegos se comprometid a enviar ese mismo
dia la comunicacion con la informacion del lugar
donde deben ser entregados los bienes al
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Contratista de Coljuegos encargado de la
destruccion de estos elementos.

De igual manera, El concesionario efectué un
recuento en lo referente a la actividad de la
devolucion de elementos entregados mediante
acta al momento de firmar el contrato:

Se abord6 como primer tema el transporte y la
entrega de los elementos que a la fecha ha
recogido el concesionario ONJ. Coljuegos indicé
que la responsabilidad del transporte y entrega
en el lugar que disponga Coljuegos esta
establecido en El numeral 20 del pliego de
condiciones, el cual hace parte integral del
contrato, expone que la etapa operativa con
periodo de transicion y en la pagina 139 en el
pardgrafo 4 “el concesionario integrara la
infraestructura por su cuenta y riesgo
considerando los requerimientos de orden legal,
comercial, técnico, tecnoldégico de soporte y
mantenimiento, reparacion logistico y
administrativo que demande la integracion aun
sistema puesta en funcionamiento de los
elementos entregados. El concesionario debera
hacer la entrega o disposicion final de los bienes
de propiedad de Coljuegos en el lugar que esta
determine. Los costos de embalaje, logistica,
transporte y almacenamiento durante el periodo
de transicion seran asumidos en su totalidad por
el Concesionario del juego.”

Asi mismo, en reunién del 27 de abril de 2023, se
expuso que referente a los dos elementos del
juego de baloto (Router y Switches) se
encuentran en Coljuegos, se indico6 que es
necesario que el Concesionario los recoja en sus
instalaciones y la ONJ aclara que estos 2
elementos hacen parte de los 135 elementos que
se recogieron en el centro de cémputo de IGT y
su centro alterno, por lo cual seria 133 elementos
del centro de computo en total.

Anexo: CI-JUR-17-001
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Para el periodo con corte al 30 de abril de 2023,
el Concesionario cuenta con una bodega donde
tiene almacenados y custodiados los bienes
objeto de reversién entregados por Coljuegos de
acuerdo con el acta del 24 de mayo de 2022.

Mediante ACT-JUR-003-2023 del 12 de abril de
2023, se abord6 como primer tema el transporte
y la entrega de los elementos.

Coljuegos indico que la responsabilidad del
transporte y entrega en el lugar que disponga
Coljuegos esta establecido en El numeral 20 del
pliego de condiciones, el cual hace parte integral
del contrato, expone que la etapa operativa con
periodo de transicion y en la pagina 139 en el
paragrafo 4 indica: “el concesionario integrara la
infraestructura por su cuenta y riesgo
considerando los requerimientos de orden legal,

21.Cuidar y custodiar los bienes
entregados por COLJUEGOS, si hay
lugar a ello, con ocasion de la

concesion e implementar los controles comercial, técnico, tecnoldgico de soporte y
y actividades necesarias para X mantenimiento, reparacion logistico y
asegurar su buen uso y estado de los administrativo que demande la integracién aun
mismos. sistema puesta en funcionamiento de los

elementos entregados. El concesionario debera
hacer la entrega o disposicion final de los bienes
de propiedad de Coljuegos en el lugar que esta
determine. Los costos de embalaje, logistica,
transporte y almacenamiento durante el periodo
de transicion serdn asumidos en su totalidad por
el Concesionario del juego.”

El Concesionario Operador Nacional de Juegos
indica que, si asi esta escrito, ellos asumiran los
costos de transporte para la entrega en el lugar
que Disponga Coljuegos.

En reunién de seguimiento mensual realizada el
27 de abril de 2023, mediante ACT-ADM-017-
2023, se expuso entre otras lo siguiente:

26


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

CONTRATO 1855/22 DESARROLLO

A7dINND
37dINND ON
OL1N3ININDIS

Coljuegos informé que enviaria la direccion de la
bodega en la que Operador Nacional de Juegos
deberéarealizar la entrega de elementos del juego
Baloto recolectados.

Esta informacion fue recibida por el
concesionario el 13 de abril de 2023, dando inicio
a la entrega de estos elementos desde el dial8
de abril de 2023, en la bodega dispuesta por
Coljuegos y culminé el dia lunes 24 de abril de
2023.

Coljuegos indic6 que para el tema del analisis
sobre los elementos duplicados deberia
revisarse el instructivo enviado por IGT.

El mismo dia de esta reunion el Operador
Nacional de Juegos recibi6é dicho instructivo y
mediante memorando ONJ-2304-0363, informé a
Coljuegos que de acuerdo con el punto 1.4 del
Instructivo Manejo del Archivo Inventario IGT-
PDV/FIDUCIA-COLJUEGOS, no son 31.081 el
total de elementos a devolver, sino 28.903.

Sobre los elementos que no fueron devueltos
por los establecimientos al Operador Nacional de
Juegos por las razones expuestas a Coljuegos
(Paz y salvo, pagarés y devolucion de dinero por
la instalacion de las terminales de venta), la
entidad se comprometié a la elaboracion y envio
de un comunicado a estos establecimientos
requiriendo formalmente la devolucién de estos
elementos propiedad del Estado, para lo cual el
concesionario entregé a Coljuegos el listado de
las direcciones de los establecimientos donde se
negaron a devolver las terminales de venta. El
concesionario solicita incluir los datos de
contacto de la ONJ que debe contener dicho
comunicado, para que los establecimientos
puedan coordinar dicha entrega. A la fecha el
concesionario no ha recibido el borrador de dicho
comunicado y reitera la importancia del envio del
mismo, con el fin de finalizar el cumplimiento de
esta obligacion.
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Finalmente, la Gerencia de Fiscalizacion ante la
inquietud del Operador Nacional de Juegos
S.A.S relacionada con elementos que la ONJ ha
estado recibiendo posterior al comunicado donde
se informé los elementos recolectados,
Coljuegos indic6 que estos pueden ser
entregados en la Bodega de Nave Ltda. siempre
y cuando sea enviada la relacién de estos a la
entidad.

Ver Anexo: CI-JUR-17-001

24. Presentar las propuestas de
Mecénicas Adicionales de Juegos tipo
Loto en linea y/o Mecanicas
Complementarias en los términos
previstos en el Reglamento de Juego,
los Estudios Previos, el Pliego de
Condiciones, la Oferta y demas
documentos del proceso de seleccion.
EL CONCESIONARIO se obliga a
implementar la mecénica adicional de
tipo loto en linea en un plazo no mayor
a seis (6) meses contados a partir de
la aprobacion y publicacion de la
modificacion del Reglamento del
juego.

Igualmente, a destinar el monto
minimo de inversién por concepto de
publicidad y mercadeo determinado
por el reglamento del juego cuando se
apruebe una mecanica adicional de
tipo loto en linea y/o mecénica
complementaria, esta inversion tendra
un valor minimo de MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($1.000.000.000).

Durante el mes de abril de 2023 la interventoria
realizo seguimiento frente a cuatro aspectos
especificos y definitivos para la implementacion
de la mecénica adicional del juego, como son:

Marca "MILOTO”
Frecuencia de sorteos
Derechos de explotacion
Plan de premios

aoop

Y donde COLJUEGOS, solicita los ajustes al
documento técnico, para posteriormente ser
analizadas en las diferentes mesas de trabajo
técnicas, para su aprobacion final.

Es de anotar que el cocesionario dio respuesta a
las observaciones de Coljuegos con numero de
radicado 20221030493142, mediante el oficio
ONJ-2303 emitié respuesta a las observaciones
de la junta directiva de Coljuegos
correspondiente a las observaciones de la
reunién de marzo de 2023, sobre de la Propuesta
de la Mecénica adicional.

Anexo: CI-COM-24-001

25.Las demas que sefiale la ley, los
reglamentos y acuerdos y que de la
naturaleza del contrato se puedan
derivar, asi como las demas
necesarias para la adecuada
operacion del juego y que se
encuentren previstas en el

Para el mes de abril de 2023, la interventoria no
evidenci6 incumplimiento a esta obligacion.

28



mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

CONTRATO 1855/22 DESARROLLO

A7dINND
37dINND ON
OL1N3ININDIS

Reglamento de Juego, los Estudios
Previos, el Pliego de Condiciones, la
propuesta y demas documentos del
proceso de seleccién.

En aquellos casos en que los
documentos del proceso no prevean
un plazo especifico para que la
Entidad emita respuesta, por regla
general éste sera de 15 dias habiles,
sin perjuicio de las solicitudes
reguladas en el articulo 25 de la Ley
80 de 1993.

Obligaciones de la Etapa
Preoperativa:

26. Iniciar la Etapa Preoperativa una

El concesionario ONJ inici6 la etapa Preoperativa

vez cgmplan con los requisitos de X el 9 de mayo de 2022,

ejecucion.

27. Contratar laboralmente el personal

presentado en la propuesta para

acreditar el requisito habilitante

técnico de disponibilidad de personal

experto o en su defecto el personal

que acredite las mismas condiciones

exigidas en el Pliego de Condiciones, Con corte al 30 de abril de 2023, el operador no
el cual deberd estar disponible al presentd6 cambios relacionado con los
iniciar esta etapa. En caso de surgir la profesionales expertos, continda la noémina
imposibilidad de vincular o mantener presentada a diciembre 31 de 2022.

la vinculacion de las personas

presentadas en la propuesta, EL

CONCESIONARIO debe informar En el numeral 1.2, se presenta el personal
dicha situacion a COLJUEGOS y a la disponible del periodo de acuerdo con los
interventoria dentro de los cinco (5) X requisitos habilitantes del pliego de condiciones.

dias habiles siguientes a la ocurrencia
de tal situacién y presentar dentro del
mes siguiente a la renuncia o
imposibilidad de la prestacion del
servicio, un nuevo profesional con
iguales o mejores calidades a las
contempladas en el Pliego de
Condiciones. EL CONCESIONARIO
debera contratar al profesional dentro
de los quince (15) dias habiles
siguientes a

la aprobacion de COLJUEGOS o la
interventoria. Este  numeral se
aplicara en los mismos términos
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28. Mantener el porcentaje de
personal propuesto durante el plazo
del contrato (etapa preoperativa y
operativa) dentro del rango que sirvid
de base para asignar la calificacion
del incentivo de Apoyo a la Industria
Nacional y de trabajadores con
discapacidad.

Con corte al mes de abril de 2023, la interventoria
mediante comunicacion No. CI-COL-100-2023
del 17 de abril de 2023 con Radicado Interno de
Coljuegos Nro. 20231030127112, se solicito la
informacién del personal contratado y en
condicion de discapacidad.

Donde el concesionario mediante comunicacion
No. ONJ-2304-0381 de 28 de abril de 2023
Informé el Operador Nacional de Juegos SAS,
mediante  certificacion expedida por el
Representante Legal del Grupo empresarial en
Linea Sefior Oscar Mauricio Chaparro Nufiez y el
Revisor Fiscal Sefior Luis Ernesto Fuentes
Rojas, el total de trabajadores vinculados son
3547 y numero de personas con discapacidad en
planta de personal 15.

Asi mismo se anexa nuevamente constancia de
vinculacién de trabajadores en situacion de
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discapacidad al Ministerio de trabajo, El cual
tiene vigencia de 6 meses, hasta el 20 de agosto
de 2023

Anexo: CI-TEC-28-001

29. Presentar a COLJUEGOS dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes
al cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, lo siguiente:

a. Cronograma de la Etapa
Preoperativa, el cual genera
obligacion de cumplimiento para EL
CONCESIONARIO, indicando
actividades, responsables y fechas
para implementar el juego

referente a:

i. Adecuacion técnica: comprende la
puesta en marcha del sistema central
del juego y de la red de
comunicaciones.

ii. Requisitos técnicos de control:
comprende la instalacion  en
COLJUEGOS y puesta en marcha de
todos los elementos necesarios para
llevar a cabo sin restricciones el
control y medicion del desempefio del
juego por parte de la interventoria o
COLJUEGOS.

b. Documento en el que se
determinen los horarios de realizacion
de cada sorteo.

c. El disefio de modelo de machote del
tiquete para la realizacion de las
apuestas.

En todo caso, EL CONCESIONARIO
esta obligado al uso del software que
cumpla con las licencias respectivas.

Conforme a lo preceptuado en los numerales 15
y 62 del contrato 1855 donde indica que:
“...Atender los requerimientos efectuados por
COLJUEGOS o la interventoria en un plazo
maximo de diez (10) dias habiles...”, por otra
parte, la interventoria de acuerdo con el contrato
122 de 2022, esta establecido un plazo de 15
dias habiles para presentar el informe mensual.

Para el mes de abril de 2023, el concesionario
mediante la ONJ-2305-0439 de 16 de mayo
2023, envia el cronograma con el porcentaje de
ejecucion de las actividades, correspondientes a
los hitos a desarrollar durante la etapa operativa
con periodo de transicion, como se puede
observar en documento “Anexo_3_Cronograma
ONJ — 30.04.2023”

Esta obligacién se encuentra en monitoreo en los
comités de seguimiento mensualmente.

a.El concesionario viene enviando los
cronogramas en la comunicacion mensual.

En lo referente al literal i.

Desde el mes de abril de 2023 la Interventoria
estd efectuando revisibn de las ventas
generando un listado de ventas después de cada
sorteo y efectuando la comparacion con la
informaciéon del siguiente dia. Los resultados
obtenidos de esta revision son: Para los sorteos
2282, 2283, 2284, correspondientes a los dias 5,
8y 12 de abril de 2023, se realizé la comparacion
de la informacién registro a registro, basado en
una muestra correspondiente al dia del sorteo,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.
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Para los sorteos 2285, 2286, 2287, 288 y 2289,
correspondientes a los dias 15, 19, 22, 26 y 29
de abril de 2023, se realizé la comparacion de la
informacién registro a registro, teniendo en
cuenta todos los dias de los diferentes sorteos,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.

En el seguimiento que se viene efectuando a los
reportes que debe generar el SCJ, se acordd en
el comité de seguimiento de 26 de enero de 2023,
efectuar una presentacion para la aceptacion y
aprobacién por parte de Coljuegos de los
reportes del sistema central de juegos para el 10
de febrero de 2023.

En la reunién del 10 de febrero de 2023, en la
presentacion del reporte se evidencio que el
concesionario no tiene un reporte con los
historicos de premios como se registré en el acta:

“La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta a
la ONJ por los archivos caducos que se podian
consultar por el anterior reporte L1LIAB.”

“La ONJ responde que se encuentra en el PBI, el
cual fue presentado por el concesionario, pero
aln no esta disponible para los usuarios finales,
ya que se encuentra en revision por parte del
concesionario.”

La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta si
“Este reporte histérico de premios debe ser el
homologo del L1LIAB”, a lo que responde la ONJ
“informa que la tecnologia utilizada por ellos es
diferente a la que se utilizada por el operador
anterior, pero la informacién que va a presentar
es la misma.”

En este sentido y por lo antes expuesto, la
Gerencia Financiera de Coljuegos, da por
terminada la reunion siendo las 4:00 p.m., pues
claramente no se cumpli6 el compromiso
adquirido en la sesion del 26 de enero de 2023,
en la medida en que no fueron recibidos a
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satisfaccion los reportes por la

Interventoria y Coljuegos.

parte de

Por lo anterior la interventoria procedié a enviar
el comunicado CI-COL-031-2023 de 13 de
febrero de 2023, con radicado interno de
Coljuegos 20231030050872, con la traza de
todas las reuniones donde se le ha exigido al
concesionario ONJ los reportes del SCJ

EL concesionario emite respuesta mediante
comunicacion Respuesta a su oficio 2302-0224
de 27 de febrero de 2023, donde entre otras
cosas responde que “...ONJ no esta en
capacidad de entregar de manera inmediata el
reporte solicitado dado que se identificé que los
errores que se venian presentando y que
impidieron su entrega oportuna se debia a la falta
de completitud en la informacion entregada por
IGT...”

Raz6n por la cual la interventoria envio a
Coljuegos la comunicacion CI-COL-054-2023 de
fecha del 9 de marzo de 2023, con radicado
interno de Coljuegos Nro. 20231030081992,
donde pone a consideracién de COLJUEGOS, el
seguimiento que realiza la interventoria al
incumplimiento por parte la ONJ, en la entrega en
los aplicativos de informacién de consulta por
parte los usuarios COLJUEGOS e Interventoria
de JASPERSOFT y POWER BI con los reportes
acordados.

Por otra es importante anotar que la
comunicacion tiene la trazabilidad de como ha
sido la solicitud de los reportes desde la salida a
produccién del SCJ el 27 de septiembre de 2022,
igualmente en los informes que preceden se
encuentra la informacion del seguimiento a esta
obligacion.

En lo que respecta al literal ii.

La interventoria como Coljuegos tiene un usuario
para acceder a la informacion registradas en el
SCJ.
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b. El concesionario continda con los mismos
horarios de los sorteos que se efectian los
miércoles y sabados en la franja comprendida
entre las 11:00 pm. y las 11:15 p.m.
trasmitiéndolos a través del canal 1.

C. Este item se encuentra en seguimiento
en abril de 2023, de acuerdo con el plan de
visitas técnico-comerciales a los puntos de venta
para el primer semestre (Enero — junio 2023).

La Vicepresidencia Operaciones con funciones
de control interno disciplinario, mediante

radicado 202355000101951, radicado a la

representante legal del Consorcio InterJuegos
001- 22 el 11 de abril de 2023 mediante correo
electrénico  solicitando las  actuaciones
realizadas en la ejecucion del contrato hasta la
fecha del 11 de abril de 2023, donde la
interventoria esta dentro de los tiempos
contractuales para emitir la respuesta.

Es de anotar que como parte del seguimiento la
interventoria deja la traza a los errores
encontrados en los tiquetes de venta de Baloto
— Revancha asi.

El concesionario mediante comunicacion ONJ-
2207-0043 del 15 de julio de 2022 presenta el
disefio del machote del tiquete para la realizacion
de apuestas de Baloto y Revancha; donde una
vez analizado por la interventoria mediante el
oficio CI-COL-035-2022 del 19 de julio de 2022
con radicado de Coljuegos No.
20221030309792, es devuelto porque no cumple
con las especificaciones técnicas y del contrato.

El concesionario da alcance mediante
comunicado ONJ-2207-0048 de 23 de julio de
2022, donde indica que realizé el ajuste al disefio
del machote.

La interventoria remite comunicacion No. ClI-
COL-075-2022 del 31 de agosto de 2022. debido
a que se observd que un tiqguete con nimero de
contrato  del anterior operador (1379-01
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diciembre 2016), el concesionario mediante la
comunicacién ONJ-2209-0149 del 13 de
septiembre de 2022, emite la respuesta donde
establece unos controles internos para la
verificacion periddica a fin de que no se vuelva a
presentar estos inconvenientes.

La interventoria mediante comunicacion CI-COL-
83-2022 del 6 de septiembre de 2022, solicita la
actualizacion de los tiquetes a nivel nacional.

El concesionario mediante comunicaciéon ONJ-
2209-0161 del 19 de septiembre de 2022, da
respuesta indicando que van a requerir a la
empresa comercializadora para que actualice la
informacién del machote.

La interventoria en el desarrollo de las visitas
observo posibles errores en el machote de la
ciudad de Bucaramanga en el cual informo al
concesionario mediante la comunicacién CI-
COL-140-2022 del 27 de octubre de 2022.

El concesionario da respuesta mediante la
comunicacion ONJ-2211-00326 del 16 de

noviembre de 2022, informando que: “...No
obstante, todos los machotes en que se vende
Baloto Revancha a nivel nacional,

independientemente de su disefio, incluyen los
veintiin requisitos incluidos en el articulo 2.3.3
del Acuerdo 03 de 2021 que hace alusion al
“Contenido del Tiquete”.

En cuanto las certificaciones del SCJ se debe
tener en cuenta que el concesionario a partir del
25 de septiembre de 2022 comenzé a operar los
sorteos con el nuevo sistema de informacion
ONJ.

Mediante comunicacién ONJ-2209-0181 del 24
de septiembre de 2022, envia las certificaciones
junto con los anexos de las certificaciones
emitidas por el ente certificador GLI para operar
con el nuevo sistema de informaciéon de los
sorteos de Baloto, realizando los ajustes a las
observaciones enviadas.

En los tiquetes adquiridos por la interventoria se
observd, que estos tienen impreso el nimero del
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Contrato 1379 de 2016, la direccioén y el teléfono
correspondiente a la concesion anterior (IGT) y
no al contrato que se encuentra en vigenciay que
fue suscrito entre el Operador Nacional de
Juegos y Coljuegos que corresponde al contrato
C1855 del 09 de mayo de 2022, desconociendo
la obligacion expresa prevista en el articulo 2.3.3.
del Acuerdo No. 3.

Por lo anteriormente expuesto, la Interventoria
solicito precisar en términos perentorios ¢ Por
qgué a la fecha se sigue evidenciando en el
modelo  del tiquete actual para la
comercializacién del producto Baloto Revancha,
el nimero del Contrato 1379 de 2016, el cual
corresponde a la concesion anterior, ya que
desde el inicio de la etapa de operacion (25 de
mayo de 2022) debié haber sido un tema
superado?

El concesionario mediante comunicaciéon ONJ-
2304-0351 de 5 de abril de 2023, dio respuesta a
la comunicacion CI-COL-058-2023, indicado que
“..No obstante, para el caso evidenciado por la
interventoria en el departamento de Antioquia
esta

situacion se presentd por dos circunstancias
particulares como son la antigiiedad y el modelo
de la terminal que no permitié la actualizacion
remota del contenido del tiquete por lo cual fue
necesario en el primer caso el cambio de la
terminal y en el segundo caso la actualizacion
manual en el sitio de venta, en donde el aliado
comercial procedié a realizar las siguientes
acciones....”, la interventoria esta en el analisis
de la respuesta y enviara el comunicado
correspondiente a Coljuegos.

La interventoria mediante comunicacion CI-COL-
103-2022 del 26 de septiembre de 2022, se
permite informar que la presente revision de las
certificaciones adjuntas a la comunicacion del
concesionario ONJ, fue efectuada mediante una
inspeccion  documental, Por tanto, esta
Interventoria se adhiere y acoge al precitado
concepto del ente en donde se evidenciaron los
resultados de verificacion y pruebas por el
laboratorio dando certeza del funcionamiento,
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emitiendo concepto favorable del cumplimiento
de los requerimientos técnicos por parte del
laboratorio GLI.

Anexos: CI-TIC-2-001
CI-TIC-29-001
CIl-JUR-29-001

30. Aportar a COLJUEGOS, dentro de
los diez (10) dias hébiles siguientes al
cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, la hoja de vida del oficial de
cumplimiento  segun el perfil
establecido en la Resolucion
20195100044514 del 31 de diciembre
de 2019, modificada mediante
Resolucion 20215000012784 del 19
de mayo de 2021 expedidas por
COLJUEGOS o en la norma vigente
sobre la materia.

Para el periodo al 30 de abril de 2023, continua
como oficial de cumplimiento y para este periodo
no se evidencia solicitud de cambio de este
profesional.

Ver numeral 1.2

32. Aportar e implementar antes de la
finalizacion de la etapa preoperativa,
los documentos que acrediten un
Sistema de prevencion y control de
lavado de activos y financiacion del
terrorismo y codigo de ética, de
conformidad a la  Resolucién
20195100044514 del 31 de diciembre
de 2019, modificada mediante
Resolucion 20215000012784 del 19
de mayo de 2021 expedidas por
COJUEGOS, y demas normas
vigentes sobre la materia.

A corte del 30 de abril 2023 la Interventoria
solicitd informacioén del sistema de prevencion y
control de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, SIPLAFT/FPADM del mes de abril de
2023- mediante comunicacion CIl-COL-102-
2023, con fecha 17 de abril de 2023, con radicado
interno de Coljuegos Nro. 20231030127172

El concesionario envié la informaciéon mediante la
comunicacién ONJ-2305-0384 del 02 de mayo de
2023 dando respuesta a la solicitud de la
Interventoria, donde envia reporte a la UIAF y
porcentaje de avance del Sistema de prevencién
y control de lavado de activos y financiacién del
terrorismo y cddigo de ética, esta en un 95%.

Ver anexo CI-TEC-32-001

35. Aportar propuesta  para
aprobacién de COLJUEGOS dentro
de los 30 dias calendario siguientes al
cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, del protocolo de
procedimiento que deben aplicar las
autoridades del juego si durante la
realizacién del sorteo o pre-sorteos
surge algun imprevisto que impida el
desarrollo normal del sorteo, tales
como errores en la proyeccion del
panel informativo, fallos o averias en

Con corte al 30 de abril de 2023. La interventoria,
ha efectuado seguimiento a los protocolos y
procedimientos del sorteo es asi como:

Mediante acta No. ACT-ADM-017-2023 de
reunion de comité de seguimiento del mes de
abril de 2023 en el numeral 4 de esta se indica
que la aprobacion de los procedimientos de los
sorteos versién 2 se firmaron en desarrollo de la
Reunion por parte de la Interventoria, Coljuegos
y el concesionario ONJ y quedo formalizado
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mediante comunicacién de Coljuegos con
radicado No. 20235400101971 indica que
“Teniendo en cuenta que la Interventoria realizé
la verificacion y validacion, y una vez subsanadas
las correcciones requeridas, como supervisores
del contrato 122 de 2022 procedemos a dar la
aprobacién a los 13 protocolos y procedimientos
en su versiéon No 2.7, no obstante a futuro estos
procedimientos podran ser sujetos de
modificaciones de acuerdo a la solicitud de las
partes.

El 27 de marzo de 2023 la interventoria envia
oficio No. CI-COL-083-2023, con Radicado
interno de  Coljuegos  20231030105972.
Solicitando seguimiento a resultados de
escrutinio sorteo 2278 de Baloto del dia 22 de
marzo de 2023.

La ONJ da respuesta al oficio mediante
comunicado ONJ-2304-0370 de 19 de abril de
2023, solicitando prorroga.

Teniendo en cuenta que la solicitud de prorroga
oficio ONJ-2304-0370 del 19 de abril de 2023, se
instd fuera del plazo inicial para dar respuesta o
solicitar prorrogas, es decir, se solicitd de manera
extemporanea con el término ya vencido.

Esta interventoria informa que no estd de
acuerdo con esta solicitud de PRORROGA, por
lo anteriormente expuesto.

El dia 21 de abril 2023, el concesionario emitié
respuesta con el oficio No ONJ-2304-0372.

Anexo_1_Fto. TU.1-02 Solicitud de Cambio
Baloto 22-03-2023

Ver anexo CI-TEC-35-001
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38. Diseflar e implementar las
estrategias y acciones necesarias
para promover el Juego Responsable
conforme a las directrices que imparta
COLJUEGOS, que permitan gestionar
buenas préacticas orientadas a la
prevencion y proteccion de los
jugadores, de los menores de edad,
de las personas con discapacidad
mental y de la ciudadania en general.

A la fecha de corte del 30 de abril de 2023, el
concesionario esta cumpliendo con la obligacion.
De acuerdo con el seguimiento realizado al
cronograma de implementacion presentado por
el Operador Nacional de Juegos, para el
desarrollo de estrategias y acciones necesarias
para la institucionalidad del juego responsable en
aspectos relevantes a:

Adoptar en todas las piezas publicitarias de las
que disponga el operador autorizado, de manera
clara, la restriccion para jugar de los nifios, nifias
y adolescentes.

Adoptar en todas las piezas publicitarias de los
locales comerciales, puntos de venta, canal
interactivo, el logo de juego responsable
disefiado por Coljuegos: "Juega bien. Ser
responsable es parte del juego”, y el mensaje
donde se advierta que el juego es una actividad
gque puede generar adiccion a través del
siguiente texto: "Jugar sin control causa adiccion.

El juego es entretenimiento, juega con
moderacion. Prohibida la venta a menores de
edad", con base en los estandares de tamario,
cromatica, dimensiones y aplicaciones del
material informativo contenidas en el manual de
marca adoptado por Coljuegos.

Adoptar en el tiquete de venta el mensaje "Juega
bien. Ser responsable es parte del juego" y la
advertencia que el juego es una actividad que
puede generar adiccion a través del siguiente
texto "Jugar sin control causa adiccion. El
juego es entretenimiento, juega con
moderacion. Prohibida la venta a menores de
edad", con base en los estandares de tamario,
cromatica, dimensiones y aplicaciones del
manual de marca adoptado por Coljuegos.

Ofrecer informacién clara sobre el juego
responsable y los riesgos que puede generar el
juego sin control, entre otras.

Ver Anexo: CI-COM-38-001

39. Presentar dentro de los treinta (30)
dias  calendario  siguientes  al

La Vicepresidencia Operaciones con funciones
de control interno  disciplinario, mediante
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radicado 202355000101951, radicado a la

representante legal del Consorcio InterJuegos
001- 22 el 11 de abril de 2023 mediante correo
electrénico  solicitando las  actuaciones
realizadas en la ejecucién del contrato hasta la
fecha del 11 de abrii de 2023, donde la
interventoria esta dentro de los tiempos
contractuales para emitir la respuesta.

En el seguimiento que se viene efectuando a los
reportes que debe generar el SCJ, se acordé en
el comité de seguimiento de 26 de enero de 2023,
efectuar una presentacion para la aceptacion y
aprobacién por parte de Coljuegos de los
reportes del sistema central de juegos para el 10
de febrero de 2023.

Desde el mes de abril de 2023 la Interventoria
estd efectuando revisibn de las ventas
generando un listado de ventas después de cada
sorteo y efectuando la comparacion con la
informaciéon del siguiente dia. Los resultados
obtenidos de esta revision son: Para los sorteos
2282, 2283, 2284, correspondientes a los dias 5,
8y 12 de abril de 2023, se realizé la comparacion
de la informacién registro a registro, basado en
una muestra correspondiente al dia del sorteo,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.

Para los sorteos 2285, 2286, 2287, 288 y 2289,
correspondientes a los dias 15, 19, 22, 26 y 29
de abril de 2023, se realiz6 la comparacion de la
informacién registro a registro, teniendo en
cuenta todos los dias de los diferentes sorteos,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.
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En la reunién del 10 de febrero de 2023, en la
presentacion del reporte se evidencio que el
concesionario no tiene un reporte con los
histéricos de premios como se registré en el acta:

“La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta a
la ONJ por los archivos caducos que se podian
consultar por el anterior reporte L1LIAB.”

“La ONJ responde que se encuentra en el PBI, el
cual fue presentado por el concesionario, pero
aun no esté disponible para los usuarios finales,
ya que se encuentra en revision por parte del
concesionario.”

La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta si
“Este reporte historico de premios debe ser el
homodlogo del L1LIAB”, a lo que responde la ONJ
“informa que la tecnologia utilizada por ellos es
diferente a la que se utilizada por el operador
anterior, pero la informacion que va a presentar
es la misma.”

En este sentido y por lo antes expuesto, la
Gerencia Financiera de Coljuegos, da por
terminada la reunion siendo las 4:00 p.m., pues
claramente no se cumpli6 el compromiso
adquirido en la sesion del 26 de enero de 2023,
en la medida en que no fueron recibidos a
satisfaccion los reportes por parte de la
Interventoria y Coljuegos.

Por lo anterior la interventoria procedié a enviar
el comunicado CI-COL-031-2023 de 13 de
febrero de 2023, con radicado interno de
Coljuegos 20231030050872, con la traza de
todas las reuniones donde se le ha exigido al
concesionario ONJ los reportes del SCJ

EL concesionario emite respuesta mediante
comunicacion Respuesta a su oficio 2302-0224
de 27 de febrero de 2023, donde entre otras
cosas responde que “...ONJ no esta en
capacidad de entregar de manera inmediata el
reporte solicitado dado que se identificd que los
errores que se venian presentando y que
impidieron su entrega oportuna se debia a la falta
de completitud en la informacion entregada por
IGT...”
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Razén por la cual la interventoria envié a
Coljuegos la comunicacion CI-COL-054-2023 de
fecha del 9 de marzo de 2023, con radicado
interno de Coljuegos Nro. 20231030081992,
donde pone a consideracion de COLJUEGOS, el
seguimiento que realiza la interventoria al
incumplimiento por parte la ONJ, en la entrega en
los aplicativos de informacién de consulta por
parte los usuarios COLJUEGOS e Interventoria
de JASPERSOFT y POWER BI con los reportes
acordados.

Por otra es importante anotar que la
comunicacion tiene la trazabilidad de como ha
sido la solicitud de los reportes desde la salida a
produccién del SCJ el 27 de septiembre de 2022,
igualmente en los informes que preceden se
encuentra la informacion del seguimiento a esta
obligacion.

Ver anexo: CI-TIC-39-001.

OBLIGACIONES DE LA ETAPA
OPERATIVA

40. Iniciar la etapa de operacion del
juego el 25 de mayo de 2022.

Esta interventoria se encuentra realizando
acompafiamiento desde el dia 25 de mayo de
2022, fecha en que el concesionario inici6 la
etapa operativa con periodo de transicion con el
sorteo 2192 y su terminacion el dia 24 de mayo
de 2023 con el sorteo 2296.

41. Informar previamente a
COLJUEGOS o0 a la interventoria
designada quince (15) dias antes del
inicio de la etapa operativa, las
terminales sefialadas en su propuesta
que vaya a incorporar a la red de
comercializacion del juego, indicando
el horario de atencién y la ubicacion
del punto de venta asociado (direccion
y coordenadas de geo referenciacion)
con el cédigo DANE del municipio
donde operara en caso de ser
terminales moviles. Antes del inicio de
la operacion, cada terminal de venta
debe contar con los medios y
condiciones que aseguren la
operacion en linea y tiempo real y el
cumplimiento de los Requerimientos

Para el periodo de abril de 2023 la interventoria
como parte del seguimiento de la obligacion,
recibi6 comunicacion ONJ-2304-0431 del 5 de
mayo de 2023 anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponibles 30 _
abril_2023”, con la totalidad de terminales
activas, determinando la ubicacion y el estado de
operacion, condiciones de cobertura,
disponibilidad de terminales de venta, y la
ubicacion del punto de venta asociado (direccion
y coordenadas de geo referenciacion) con el
codigo DANE del municipio donde operara, con
corte al 31 de abril de 2023 y con sus respetivos
nameros de terminal asociados, y estado de la
terminal, que por “cédigo de terminal” se observa
que hay un total de 62.395 PDV presentes en los
departamentos y municipios.
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Se realiza seguimiento de las terminales en el
numeral 3.2.5

En el mismo oficio el concesionario respecto al
Horario de atencién menciona: “Sobre el horario
de atencion de cada uno de los puntos de venta
nos permitimos informar que este variable y
depende de la operacidon de cada uno de los
puntos de venta, sin embargo, el horario limite
para el cierre de ventas es hasta las 9:00 p.m. los
dias de sorteo (miércoles y sabados) y 10:00 p.m.
los dias sin sorteo (lunes, martes, jueves, viernes
y domingo).”

Ver numeral 3.2.5
Ver Anexo: CI-TIC-41-001

42 .Disponer, desde el primer dia de la
Etapa Operativa o a mas tardar el
ultimo dia de la Etapa Operativa con
periodo de transicion, de una red de
comercializacién de 73.190
terminales de venta, distribuidos en
844 Municipios, segun lo estipulado
en su propuesta y en el Pliego de
Condiciones y del canal de ventas por
internet segun lo establecido en el
articulo 2.5.6. del Acuerdo 03 de
2021.

Para el periodo de abril de 2023 la interventoria
como parte del seguimiento de la obligacion,
recibi6 comunicacion ONJ-2304-0431 del 5 de
mayo de 2023 anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponibles_30 _
abril_2023”, con la totalidad de terminales
activas, determinando la ubicacion y el estado de
operacion, condiciones de cobertura,
disponibilidad de terminales de venta, y la
ubicacion del punto de venta asociado (direccion
y coordenadas de geo referenciacion) con el
codigo DANE del municipio donde operara, con
corte al 31 de abril de 2023 y con sus respetivos
X nameros de terminal asociados, y estado de la
terminal, que por “cddigo de terminal” se observa
que hay un total de 62.395 PDV presentes en los
departamentos y municipios.

La interventoria verifica las ventas diarias en el
mes de abril, Anexo 2 reporte ventas abril.xlIsx,
para conocer las terminales en la cuales se
observa las ventas en 34.299 terminales
tomando el campo de cédigo de terminal.

El concesionario de acuerdo con el Porcentaje de
avance sobre terminales de ventas activas vs
estipuladas en el Contrato de Concesion 1855 de
2022: estaria en un 70.41% No. de Terminales
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activas: 62.395 No. de Terminales Propuestas:
88.616, a corte del 30 de abril de 2023.

Para el mes de abril de 2023, el concesionario
mediante la ONJ-2305-0439 de 16 de mayo
2023, el concesionario ONJ envia el cronograma
con el porcentaje de ejecucion de las actividades,
correspondientes a los hitos a desarrollar durante
la etapa operativa con periodo de transicion,
como se puede observar en documento
“Anexo_3 Cronograma ONJ - 30.04.2023”
plasmando las actividades que va a efectuar el
concesionario para el cumplimiento de la
cantidad de ventas y la presencia en los
municipios y del canal de ventas de acuerdo con
los pliegos.

El concesionario informa que: “Las actividades
de depuracion se realizan permanentemente con
el objetivo de mantener calidad en la informacion
de terminales, PDV y asesores por cada aliado
comercial.

Ver anexo: CI-TIC-41-001

43.Tener plenamente identificados,
de conformidad a lo establecido en los
Requerimientos Técnicos para la
Operacion del Juego, cada uno de los
terminales de venta instalados, que
operaran en linea y tiempo real con el
sistema central del juego, previo al
inicio de su instalacion y puesta en
funcionamiento

Para el periodo de abril de 2023 la interventoria
como parte del seguimiento de la obligacion,
recibi6 comunicacion ONJ-2304-0431 del 5 de
mayo de 2023 anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponibles 30 _
abril_ 2023”, con la totalidad de terminales
activas, determinando la ubicacion y el estado de
operacion, condiciones de cobertura,
disponibilidad de terminales de venta, y la
ubicacion del punto de venta asociado (direccion
y coordenadas de geo referenciacion) con el
cddigo DANE del municipio donde operard, con
corte al 31 de abril de 2023 y con sus respetivos
nameros de terminal asociados, y estado de la
terminal, que por “codigo de terminal” se observa
que hay un total de 62.395 PDV presentes en los
departamentos y municipios.

La interventoria verifica las ventas diarias en el
mes de abril Anexo 2 reporte ventas abril.xIsx,
para conocer las terminales en la cuales se
observa las ventas en 34.299 terminales
tomando el campo de cddigo de terminal.
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Ver anexo: CI-TIC-41-001
Por ser una obligacién de ejecucion semestral se
44.0Obtener y mantener vigentes las efectuara seguimiento y se presentaran los
licencias de comunicaciones que se resultados del proximo semestre en el informe
requieran para la Operacion del X del mes de mayo de 2023, toda vez que el
sistema en el término de ejecucion del seguimiento de las licencias se present6 en el
presente Contrato de Concesion. informe de interventoria del mes de noviembre de
2022, (Rad. Coljuegos 20221030543092 del 22
de diciembre de 2022).
La interventoria como parte del seguimiento de la
obligacion, recibié la comunicacion ONJ-2304-
0431 del 5 de mayo de 2023 anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponibles_30 _
abril_2023”, con la totalidad de terminales
activas, determinando la ubicacion y el estado de
operacion, condiciones de cobertura,
disponibilidad de terminales de venta, y la
45.Ubicar  geograficamente  los ubicacién del punto de venta asociado (direccion
terminales de venta y reubicarlos en la y coordenadas de geo referenciacién) con el
Etapa Operativa de acuerdo con el cédigo DANE del municipio donde operara, con
comportamiento de las ventas del corte al 31 de abril de 2023 y con sus respetivos
juego y sus estrategias comerciales, X ndmeros de terminal asociados, y estado de la
en los términos estipulados en el terminal, que por “cédigo de terminal” se observa
Pliego de Condiciones, lo cual sera que hay un total de 62.395 PDV presentes en los
verificado por el Interventor. departamentos y municipios.
La interventoria verifica las ventas diarias en el
mes de abril Anexo 2 reporte ventas abril.xIsx,
para conocer las terminales en la cuales se
observa las ventas en 34.299 terminales
tomando el campo de cédigo de terminal.
Ver anexo: CI-TIC-41-001
46.Presentar a COLJUEGOS vy/o la
interventoria toda la informacion que o . L
esta le solicite, relacionada con la Por ser una obll_ga_uon de ejecucion tnme_s}ral se
subcontratacion que El _efectuara seguimiento para la elaboracién del
CONCESIONARIO realice para la |n,forme del mes de mayo de 2023 al centro de
ejecucion del objeto contractual y cémputo alterno propuesto por el Operador.
aquella que se genere en la ejecucion X
del objeto de la subcontratacion. La
existencia de clausulas de
confidencialidad pactadas con
terceros no exime al
CONCESIONARIO del cumplimento
de la presente obligacion.
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Esta obligacion sera evaluada por la interventoria
cuando se presente el estudio de mercado
elaborado anualmente por el Concesionario.

Esta obligacion se encuentra en seguimiento.

48.Garantizar la disponibilidad vy
operatividad permanente del juego
ante circunstancias o eventualidades
técnicas y/o comerciales, para
asegurar el cumplimiento de las
condiciones establecidas en la
propuesta, en el reglamento del juego
y en los requerimientos técnicos del
sistema para la operacion del juego.
Los costos derivados por el
cumplimiento de esta obligacion estan
a cargo del CONCESIONARIO.

Por ser una obligacién de ejecucion semestral se
efectuara seguimiento y se presentaran los
resultados del proximo semestre en el informe
del mes de mayo de 2023, toda vez que el
seguimiento de la auditoria es en forma
semestral a la infraestructura de los Datacenter,
revision a los planes de continuidad del negocio
con los que cuenta ONJ y pruebas DRP, para
comprobar que garantizan la disponibilidad y
operatividad permanente del juego.

En el informe de interventoria del mes de
noviembre de 2022, (Rad. Coljuegos
20221030543092 del 22 de diciembre de 2022)
en el Numeral 3.2.6 y los anexos CI-TIC-48-001,
se puede evidenciar el seguimiento a este
numeral de la obligacién

Para el mes de abril de 2023 la interventoria
realizé los acomparfiamientos en la operacién de
los sorteos No. 2281, 2282, 2283, 2284, 2285,
2286, 2287, 2288 y 2289, durante los dias: 1, 5,
8, 12, 15, 19, 22, 26, y 29 de abril de 2023,
presentandose eventualidades técnicas.

A corte de abril de 2023, se observa que el
concesionario ha asumido los costos derivados
del cumplimiento de esta obligacion para
garantizar la disponibilidad y operatividad
permanente del juego.

Ver anexo:
CI-TEC-48-001

49.Aplicar de manera permanente lo
establecido en el Articulo 2.4.3. del

Para el periodo comprendido entre el 1 al 30 de
abril de 2023, la interventoria verificé la ejecucion
de los sorteos realizados por el Concesionario
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Reglamento del Juego, relacionado
con el procedimiento del sorteo oficial.

ONJ, para los sorteos numeros: 2281, 2282,
2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288 y 2289
durante los dias 1, 5, 8, 12, 15, 19, 22, 26, y 29.

En abril de 2023, no se evidenciaron incidentes
contemplados en el Articulo 2.4.3. del
Reglamento del Juego, en relacién con el
“Procedimiento Oficial del Sorteo”, en el cual se
observé el cumplimiento con el minimo de
balotas, independiente para cada tipo de sorteo,
y demas items relacionados con los numerales
del articulo en mencion, lo que consta en las
actas suscritas por las autoridades del respectivo
sorteo, en atencion al protocolo establecido tanto
para pre-sorteo, como para el Sorteo oficial.

Los sorteos se estan realizando en el set de NTC
Television de Canal 1, ubicado en el Centro
Empresarial Dorado Plaza local 140.

Ver anexo: CI-TEC-49-001

50. Validar bajo su responsabilidad los
tiguetes del juego que resulten
ganadores, dando cumplimiento a los
requisitos definidos en el reglamento
del juego y demas procedimientos
definidos para este fin. En caso de
realizar el pago de premios sin el lleno
de los requisitos mencionados, estos
valores deberan ser asumidos por EL
CONCESIONARIO.

A la fecha de corte del 30 de abril de 2023, esta
Interventoria realizd la validacién
correspondiente a los tiquetes ganadores y
posteriormente se presento los resultados con la
respectiva evidencia.

De otra parte, en abril de 2023, esta Interventoria
validé la informacion que corresponde al pago de
los premios ganadores pagados por el
concesionario menor o igual a 182 UVT, donde la
cifra ascendié a un valor de $721.483.195 de
baloto y $231.780.024 revancha, para un total de
$953.263.219, lo que se refleja en el capitulo
4.10 la tabla 29 del presente informe.

Ver anexo: CI-TEC-50-001

51. Almacenar los datos de venta de
tiquetes, premios y pago de premios,
asi como los resultados de todos los
sorteos realizados en la base de datos
del Sistema Central del Juego,
durante minimo cinco (5) afios
contados a partir de la realizacion del
sorteo. En el evento que al finalizar el
plazo contractual no se hubiere
cumplido el término establecido en la
presente obligacion, se deberd dar

Esta obligacion es trimestral, razén por la cual el
andlisis corresponde su verificacion en mayo de
2023, sin embargo, en el seguimiento que se
viene efectuando a los reportes que debe
generar el SCJ, se acordd en el comité de
seguimiento de 26 de enero de 2023, efectuar
una presentacion para la aceptacion y
aprobacién por parte de Coljuegos de los
reportes del sistema central de juegos para el 10
de febrero de 2023.
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cumplimiento a lo determinado en la La Vicepresidencia Operaciones con funciones
clausula de periodo de transicion. de control interno disciplinario, mediante

radicado 202355000101951, radicado a la

representante legal del Consorcio InterJuegos
001- 22 el 11 de abril de 2023 mediante correo
electrénico  solicitando las  actuaciones
realizadas en la ejecucion del contrato hasta la
fecha del 11 de abril de 2023, donde la
interventoria estd dentro de los tiempos
contractuales para emitir la respuesta.

En la reunién del 10 de febrero de 2023, en la
presentacion del reporte se evidencio que el
concesionario no tiene un reporte con los
historicos de premios como se registré en el acta:

“La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta a
la ONJ por los archivos caducos que se podian
consultar por el anterior reporte L1LIAB.”

“La ONJ responde que se encuentra en el PBI, el
cual fue presentado por el concesionario, pero
aun no estéa disponible para los usuarios finales,
ya que se encuentra en revision por parte del
concesionario.”

La Gerencia Financiera de Coljuegos pregunta si
“Este reporte historico de premios debe ser el
homologo del L1LIAB”, a lo que responde la ONJ
“informa que la tecnologia utilizada por ellos es
diferente a la que se utilizada por el operador
anterior, pero la informacion que va a presentar
es la misma.”

En este sentido y por lo antes expuesto, la
Gerencia Financiera de Coljuegos, da por
terminada la reunion siendo las 4:00 p.m., pues
claramente no se cumpli6 el compromiso
adquirido en la sesion del 26 de enero de 2023,
en la medida en que no fueron recibidos a
satisfaccion los reportes por parte de la
Interventoria y Coljuegos.

Por lo anterior la interventoria procedié a enviar
el comunicado CI-COL-031-2023 de 13 de
febrero de 2023, con radicado interno de
Coljuegos 20231030050872, con la traza de
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todas las reuniones donde se le ha exigido al
concesionario ONJ los reportes del SCJ

EL concesionario emite respuesta mediante
comunicacion Respuesta a su oficio 2302-0224
de 27 de febrero de 2023, donde entre otras
cosas responde que “...ONJ no esta en
capacidad de entregar de manera inmediata el
reporte solicitado dado que se identific6 que los
errores que se venian presentando y que
impidieron su entrega oportuna se debia a la falta
de completitud en la informacion entregada por
IGT...”

Razon por la cual la interventoria envi6 a
Coljuegos la comunicacion CI-COL-054-2023 de
fecha del 9 de marzo de 2023, con radicado
interno de Coljuegos Nro. 20231030081992,
donde pone a consideracion de COLJUEGOS, el
seguimiento que realiza la interventoria al
incumplimiento por parte la ONJ, en la entrega en
los aplicativos de informacién de consulta por
parte los usuarios COLJUEGOS e Interventoria
de JASPERSOFT y POWER BI con los reportes
acordados.

Finalmente, como lo indica la obligacion la
obligacion el concesionario debe almacenar los
datos de venta de tiquetes, premios y pago de
premios, asi como los resultados de todos los
sorteos realizados en la base de datos del
Sistema Central del Juego y no cuenta con la
informacién de la trazabilidad de los premios y
pagos del anterior operador, por otra parte no se
encuentra al informacién de premiso y pagos
antes de la salida a produccion de sistema de
informacién ose a el 27 de septiembre de 2022.

Por otra es importante anotar que la
comunicacion tiene la trazabilidad de como ha
sido la solicitud de los reportes desde la salida a
produccién del SCJ el 27 de septiembre de 2022,
igualmente en los informes que preceden se
encuentra la informacion del seguimiento a esta
obligacion.

La interventoria esta mensualmente revisando
los diferentes reportes.
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Desde el mes de abril de 2023 la Interventoria
esta efectuando revision de las ventas
generando un listado de ventas después de cada
sorteo y efectuando la comparacion con la
informacién del siguiente dia. Los resultados
obtenidos de esta revision son: Para los sorteos
2282, 2283, 2284, correspondientes a los dias 5,
8y 12 de abril de 2023, se realizé la comparacion
de la informacién registro a registro, basado en
una muestra correspondiente al dia del sorteo,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.

Para los sorteos 2285, 2286, 2287, 288 y 2289,
correspondientes a los dias 15, 19, 22, 26 y 29
de abril de 2023, se realiz6 la comparacion de la
informacién registro a registro, teniendo en
cuenta todos los dias de los diferentes sorteos,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores, entre el
momento de cierre del sorteo y el dia
inmediatamente siguiente, ante lo cual, no se
identificaron diferencias entre la informacion al
cierre del sorteo y el dia siguiente.

Ver anexo CI-TIC-51-001

52.Cumplir con la publicacion de los
resultados finalizado cada sorteo y
para cada categoria de premios, para
lo cual EL CONCESIONARIO debe
poner a disposicidon la informacion
relacionada con la publicacion de los
resultados del sorteo el nimero de
ganadores y el valor de los premios,
como minimo en puntos de venta
autorizados, medios de comunicaciéon
masiva, pagina web del juego o en la
linea de atencién al cliente la cual
debe Operar a nivel nacional. Dicha
informacién debe estar disponible por
el plazo del contrato y se podra
consultar desde el primer hasta el
ultimo sorteo realizado por el
operador, en la pagina web del juego.

La interventoria realizé la verificacion a través del
seguimiento a la publicacion de resultados de los
sorteos de los dias miércoles y sabados
ejecutados en el mes de abril de 2023, por parte
del Operador Nacional de Juegos, mediante la
revision de: Péagina web www.baloto.com,
Redes Sociales (Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube), medios digitales y Linea telefénica,
para lo cual realiz6 la verificacién desde el sorteo
No. 2281 del 01 de abril de 2023, hasta el sorteo
No. 2289 del 29 de abril de 2023, donde se validd
que efectivamente se actualizardn las
publicaciones de los resultados sorteo a sorteo,
frente a las respectivas actas de escrutinio. Asi
mismo, se corrobora, la realizacién del sorteo en
vivo en canal UNO, el cual es publicado
posteriormente en el canal de YouTube, en la
cuenta oficial para la marca. Los resultados del
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seguimiento y andlisis correspondiente se
desarrollan en el numeral 3.3.2 de este informe.

53.Conservar los tiquetes ganadores
y pagados, en fisico o digital, minimo
por el término de dos (2) afios
contados desde el pago de los
premios, en el evento que el valor del
premio pagado origine retencion en la
fuente y sea inferior a cinco (5)
millones de pesos moneda corriente.
En caso de que al finalizar el plazo
contractual no se hubiere cumplido el
término establecido en la presente
obligacion, se debera dar
cumplimiento a lo determinado en la
clausula de periodo de transicién..

Por ser una obligacion de ejecucion semestral se
efectuara seguimiento en el mes de mayo de
2023.

54.Capacitar a los funcionarios de
COLJUEGOS vy de la interventoria
cada vez que lo requieran, en los
requisitos técnicos del sistema para la
operacion del juego de suerte y azar
de la modalidad novedoso de tipo Loto
en linea, denominado BALOTO
contemplados en el Reglamento y en
los requerimientos técnicos.

Con corte al 30 de abril de 2023 y con respecto a
capacitaciones de Interventoria, no ha requerido
capacitacion adicional dentro del seguimiento al
desarrollo técnico del juego, adicionalmente por
parte de Coljuegos, la Interventoria no evidencio
solicitud, ni capacitacion, desde o hacia la
entidad, respectivamente.

55.Capacitar al personal que labora
para EL CONCESIONARIO durante la
ejecucion del contrato sobre el
Reglamento del Juego de suerte y
azar de la modalidad novedoso de tipo
Loto en linea, denominado BALOTO y
presentar mensualmente a la
interventoria informes que evidencie
el entrenamiento al personal que haya
sido vinculado en ese periodo.

Para el periodo del mes de abril de 2023, la
interventoria evidencia comunicaciéon de ONJ-
2305-0383 del 2 de mayo de 2023, segun
respuesta a nuestro documento CI-COL-101-
2023, con radicado Interno de Coljuegos Nro.
20231030127162, Respecto a capacitacion para
colaboradores a nivel nacional

Adjuntan, Registro de Asistencia del 27 de abril
de 2023.
Ver Anexo: CI-ADM-55-001

62. Presentar a COLJUEGOS o a la
interventoria informe mensual
detallando como minimo:

g) Demas informacion definida en el
documento Requerimientos Técnicos
para la Operacioén del Juego.

Para el mes de abril de 2023, el concesionario
mediante la ONJ-2305-0439 de 16 de mayo
2023, el concesionario ONJ envia el cronograma
con el porcentaje de ejecucion de las actividades,
correspondientes a los hitos a desarrollar durante
la etapa operativa con periodo de transicion, en
el cual se encuentran las obligaciones
contempladas en el contrato y su estado de
avance con corte al 30 de abril de 2023. El
archivo se denomina “Anexo_3 Cronograma
ONJ - 30.04.2023”
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La interventoria mediante comunicacion CI-COL-
103-2022 del 26 de septiembre de 2022, se
permite informar que la presente revision de las
certificaciones adjuntas a la comunicacion del
concesionario ONJ, fue efectuada mediante una
inspeccion  documental, Por tanto, esta
Interventoria se adhiere y acoge al precitado
concepto del ente en donde se evidenciaron los
resultados de verificacion y pruebas por el
laboratorio dando certeza del funcionamiento,
emitiendo concepto favorable del cumplimiento
de los requerimientos técnicos por parte del
laboratorio GLI.

El concesionario envia copia de las
certificaciones de las baloteras y las balotas por
parte de ICONTEC con la comunicacion ONJ-
2210-0206 del 4 de octubre de 2022, a utilizar en
los sorteos a partir del 28 de septiembre de 2022.

De igual forma, para la validacién del proceso de
generacion de nimeros aleatorios GNA el cual es
el sistema que produce las secuencias de
nameros, la interventoria realiza
acompafiamiento junto con el delegado de la
secretaria de gobierno distrital los miércoles y
sabados para la realizaciéon de los sorteos de
Baloto — Revancha que se realizaron en el mes
de abril de 2023.

Ver numeral 3.2.1
Ver Anexos
CI-TEC-62g-001
CI-TIC-2-001

63. Presentar semestralmente a la
interventoria lo siguiente:

a. Plan de mercadeo y publicidad que
se empleara para la ejecucion de
como minimo el 2.5 % de los ingresos
brutos mensuales del juego, el cual
contendra como minimo los siguientes
aspectos:

a) Diagndstico de la situacion del
juego.

b) Objetivos generales y especificos.
c¢) Plan de accion y presupuesto con
sus respectivos indicadores.

Esta obligacién se encuentra cumplida a la fecha.
De igual forma la Interventoria recibié mediante
comunicacién del 22 de noviembre de 2022, con
numero de radicado ONJ-2211-00345, el
documento denominado Plan de Mercadeo y de
Publicidad para el periodo comprendido del 24 de
noviembre de 2022 al 24 de mayo de 2023. De
igual forma la entrega del total de facturas para
la ejecucion de la inversion de gastos del 2,5%.
Durante el periodo semestral. Asi mismo el
operador nacional de juegos ONJ, socializo el
documento a la entidad concedente e
Interventoria, el dia 18 de noviembre. Se adjunta
acta a este informe.
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d) Cronograma de actividades. El desarrollo, andlisis y seguimiento al
e) Seguimiento y evaluacion. documento se presenta en el capitulo 3.3.3.

A corte del presente informe, 30 de abril de 2023,

63. Presentar semestralmente a la manifestamos que el Concesionario no allegé
interventoria lo siguiente: oficio en el cual enuncie que se han efectuado

cambios o suplencias de representante legal,
c. La informacion actualizada de los por ende, no hay cambios en el certificado de
socios y beneficiario real. Esta existencia y representacion legal.

informacién estara sometida a la

reserva legal que corresponda. Por lo anteriormente expuesto, no hay

observaciones respecto de algin cambio de
representante legal principal o suplente, la cesién
facturas y soporte de pago d.? cada a cualquier titulo de acciones o cuotas de
uno de ellos, de .l".’l Inversion en X cualquiera de los socios o accionistas del
mercadeo y publicidad del afio CONCESIONARIO, que debieran haberse

anterior, d'V'd'do, por semestre, los informado a Coljuegos y/o a la Interventoria.
cuales no podran ser inferiores al

2.5% de los ingresos brutos del juego
durante ese afio de conformidad con
lo establecido en los Acuerdos 08 del
16 de septiembre y 03 del 24 de mayo
de 2021 y el Acuerdo 01 del 23 de

d. Relacion de gastos, copia de

Por lo anterior, para este mes no aplica la
presente obligacion.

marzo de
2022.
La interventoria hard exigible la obligacién de
acuerdo con lo establecido en este numeral, esto
64. Presentar anualmente a la es, a mas tardar, a los doce (12) meses
interventoria lo siguiente: siguientes del inicio de operacion del juego.

a. Estudio de mercado que permita
evidenciar oportunidades de mejora
para el juego. La interventoria y
COLJUEGOS podran solicitar
profundizaciones o aclaraciones al
mismo. En cualquier caso, el estudio
serd& por cuenta y riesgo del
CONCESIONARIO. El primer estudio
debera elaborarse y presentarse a
mas tardar a los doce (12) meses
siguientes del inicio de operacion del
juego.

65. EI CONCESIONARIO debera Esta obligacion es de seguimiento anual, razén
presentar a la interventoria, dentro de para el corte a 30 de abril de 2023, no se efectla
los 15 dias calendario siguientes a la seguimiento.

finalizacién de cada afio de operacién

53


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

CONTRATO 1855/22 DESARROLLO

A7dINND
37dINND ON
OL1N3ININDIS

contractual un informe de ingresos
brutos generados durante el afio de
operacion del juego inmediatamente
anterior.

Si como resultado del informe se
evidencia que los ingresos brutos del
juego son inferiores a la suma de
CIENTO SETENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y
CINCO MILLONES M/CTE
($175.745.000.000), el
CONCESIONARIO debera presentar
a la interventoria, dentro de los 30
dias calendario siguientes:

a. Diagndstico del mercado que
permita establecer las causas que
generaron la disminucién sustancial
de los ingresos brutos del juego
respecto de su desempefio historico.
b. Plan correctivo de mejora que
establezca las acciones que se deben
corregir conforme a los puntos
detectados en el diagnéstico.

c. Presentacion de los objetivos y
metas esperadas para la recuperacion
de los Ingresos brutos del juego
conforme se implementen las mejoras
y acciones correctivas.

d. Cronograma que indique cada una
de las actividades a adelantar.

La interventoria  verificara el
cumplimiento de esta obligacién
contractual. El valor mencionado en
este numeral se actualizara con el IPC
para el afio correspondiente.

Tabla 1 Informacién de contrato 1855/2022

1.1 SEGUIMIENTO ENTREGABLES POR PARTE DEL CONCESIONARIO DEL 1 AL
30 DE ABRIL DE 2023

La relacidbn de los entregables del concesionario conforme a las periodicidades
mensuales establecidas se recibié del 1 al 30 de abril de 2023, mediante correo
electrénico, asi:
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CORRESPONDENCIA RECIBIDA OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS ONJ SAS - REPRESENTANTE LEGAL ORLANDO MORENO ANGULO
- MES DE ABRIL DE 2023

FECHA DOCUMENTO DESCRIPCION

17/04/2023 ONJ-2303-0290 CI-COL-068-2023 - Solicitud alcance a incidente maquina Balotera sorteo No. 2270

3/04/2023 ONU-2303-0305 CI-COL-072-2023 - Evidencias Plan de Capacitacion del Personal ONJ mes de marzo de 2023

3/04/2023 ONJ-2303-0308 Informacion histérica de premios

5/04/2023 ONJ-2304-0350 CI-COL-073-2023 - Solicitud documentacion SIPLAFT/ FPADM a marzo 31 de 2023

5/04/2023 ONJ-2304-0351 CI-COL-058-2023 — Requerimiento de informacion respecto a la inconsistencia tiquete oficial para el juego
Baloto Revancha en Antioguia.

5/04/2023 ONJ-2304-0352 CI-COL-096-2023 - Solicitud aprobacion certificacion de balotas.

5/04/2023 ONJ-2304-0353 CI-COL-078-2023 — Solicitud de informacién de acuerdo con el Contrato de Concesion No. 1855-2022, Clausula
Sexta, numerales 41, 42, 43y 45.

11/04/2023 ONJ-2304-0356 Informacion histérica de premios

11/04/2023 ONJ-2304-0357 Autorizacion finalizacién uso calendario Baloto

11/04/2023 ONJ-2304-0358 Informacién PDV publicados en la pagina Web de acuerdo con el Contrato de Concesion No. 1855-2022

14/04/2023 ONJ-2304-0363 Aclaracién Elementos a Entregar para Destruccion

17/04/2023 ONJ-2304-0364 Informacién histérica de premios

17/04/2023 ONJ-2211-0365 Presentacion proyecto de Implementacion Venta por Internet

19/04/2023 ONJ-2304-0367 Informe Mensual en cumplimiento a lo dispuesto a la Clausula Sexta No. 62 — marzo 2023

19/04/2023 ONJ-2304-0368 CI-COL-085-2023 Requerimiento de informacion financiera correspondiste (sic) al mes de marzo de 2023

19/04/2023 ONJ-2304-0369 Rrequerimiento de informacion Financiera correspondiste al mes de marzo de 2023

19/04/2023 ONJ-2304-0370 Solicitud de Prérroga - CI-COL-083-2023 — Seguimiento a Resultados de Escrutinios Sorteo 2278 de Baloto

21/04/2023 ONJ-2304-0372 2??(?3?2;3—2023 — Seguimiento a Resultados de Escrutinios Sorteo 2278 de Baloto Revancha

25/04/2023 ONJ-2304-0373 Informacion histérica de premios

25/04/2023 ONJ-2304-0375 Solicitud modificacion Plan de premios Revancha

27/04/2023 ONJ-2304-0377 Alcance respuesta Requerimiento 086 de informacion Financiera puntos 2y 3

27/04/2023 ONJ-2305-0378 CI-COL-112-2023 — Actualizacion Honorarios de interventoria Afio 2023

28/04/2023 ONJ-2304-0379 CI-COL-104-2023 — Modificacién reporte de Informacion tiquete apuesta de Jaspersoft

28/04/2023 ONJ-2304-0380 CI-COL-110-2023 - Solicitud de informacién numeral 47.

28/04/2023 ONJ-2304-0381 CI-COL-100-2023 — Requerimiento

28/04/2023 ONJ-2304-0382 Relacion Entrega Elementos a Bodega NAVE LTDA

Tabla 2 Informacién de Comunicaciones del Concesionario ONJ

1.2 VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DISPONIBILIDAD DE PERSONAL EXPERTO

De conformidad con lo previsto en la Clausula Sexta, numeral 27, que indica: “Contratar
laboralmente el personal presentado en la propuesta para acreditar el requisito habilitante técnico de
disponibilidad de personal experto o en su defecto el personal que acredite las mismas condiciones exigidas
en el Pliego de Condiciones, el cual debera estar disponible al iniciar esta etapa. En caso de surgir la
imposibilidad de vincular o mantener la vinculacién de las personas presentadas en la propuesta, EL
CONCESIONARIO debe informar dicha situacion a COLJUEGOS y a la interventoria dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de tal situacién y presentar dentro del mes siguiente a la renuncia
o imposibilidad de la prestacién del servicio, un nuevo profesional con iguales 0 mejores calidades a las
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contempladas en el Pliego de Condiciones. EL CONCESIONARIO debera contratar al profesional dentro
de los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacién de COLJUEGOS o la interventoria. Este numeral
se aplicard en los mismos términos durante la etapa operativa del contrato.”, La interventoria evidencio
en la primera reunion de presentacion realizada en las instalaciones de Coljuegos, el dia 16 de
junio de 2022, en la que asistieron los representantes de: ONJ, Consorcio Inter Juegos y
Coljuegos, que el equipo de Profesionales Expertos del Concesionario se encuentra conformado
por:

CARGO NOMBRE DOCUMENTO
EXPERTO EN OPERACION DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS Alcides Pimienta 84.085.083
EXPERTO EN MERCADEO DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR Misael Andrés Vargas Ortiz 79.882.921
i;ZERTO EN COMERCIALIZACION DE JUEGO DE SUERTE Y Orlando Moreno 79.419.841
EXPERTO EN ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS William Enrique Pereira 79.963.449

Tabla 3 Disponibilidad de personal ONJ

Para el mes de abril de 2023 no se presentaron cambios relacionados con la vinculacién de los
expertos en ONJ S.A.S.

A continuacion, presentamos las vinculaciones de expertos de junio de 2022 a abril 30 de 2023,
con sus respectivos radicados por parte de COLJUEGOS.

APROBACION HOJAS DE VIDA - EXPERTOS OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS ONJ SAS
POR PARTE DE LA INTERVENTORIA CTO No. 122 DE 2022

Comunicado No. Radicado No. Nombre Experto
Junio 13de 2022 | CI-001-2022-005 | 20225400202141 | John Carlos Oficial de 79.752.441 de Bogota
Ibafez C. Cumplimiento
William
Julio 11 de 2022 CI-COL-031-2022 | 20221030295652 Enrique Profesional 79.963.449 Bogota
Pereira Financiero
Parra
Orlando Experto en el Disefio

Septiembre 5 de y desarrollo de

2022 CI-COL-082-2022 20221030385502 Moreno Juegos de Suerte y 79.419.841 de Bogota
Angulo
Azar
Alcides Experto en
Septiembre 28 de Frank Operacion de 84.085.083 de
2022 Cl-COL-108-2022 | 202210103419992 Pimienta Plataformas Riohacha
Flérez Tecnolégicas
Noviembre 21 de Misael Experto en
CI-COL-164-2022 20221030497402 Andrés mercadeo de Juegos | 79.882.921 de Bogota
2022 .
Vargas Ortiz Suerte y Azar

Tabla 4 Concepto Hojas de Vida del Personal ONJ
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1.3. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO CONTRATO 1855/2022 PERIODICIDAD

UNICA VEZ

CONTRATO 1855/22

DESARROLLO

31. Aportar a Coljuegos dentro
de los treinta (30) dias calendario
siguientes al cumplimiento de los
requisitos de ejecucion, copia del
contrato  suscrito  con el
laboratorio certificador avalado

En cuanto a las certificaciones
del SCJ., se debe tener en
cuenta que, a partir del 25 de
septiembre de 2022, el
concesionario comenzé a
operar los sorteos con el nuevo

inicio de la etapa operativa del
contrato de concesién. Dicho
monto no se entendera incluido
dentro de los gastos de
publicidad definidos en el
Reglamento del juego.

por Coljuegos para el proceso de X sistema de informacion O.l\.IJ., el
certificacion del cumplimiento de cual se encuentra cer.tllflcado
los Requerimientos Técnicos por parte .de.l gnte certificador
para la Operacion del Juego por como SE 'ng'cgogg el mes ge
parte del CONCESIONARIO. septiembre de 2022, numero de

radicado Coljuegos

N0.20221030457122.

Con corte al 31 de marzo de
36. Dentro de los treinta (30) dias 2023, la interventoria recibio y
calendario siguientes al avalo el documento entregado
cumplimiento de los requisitos de por ONJ Operador Nacional de
ejecucion, El CONCESIONARIO Juegos denominado “Plan de
debera presentar el plan de Publicidad y de Mercadeo” para
publicidad y mercadeo para la la ejecucion de la inversion de
ejecucion de la Inversion inicial la etapa preoperativa de
de CUATROCIENTOS $480.000.000 millones de
OCHENTA MILLONES DE pesos. La Interventoria,
PESOS M/CTE (480.000.000), X evidencio y valido las facturas
los cuales deben ser ejecutados relacionadas por ONJ,
en la publicidad y promocion del certificando los valores
juego durante el mes anterior al correspondientes; la

Informacion se present6 en los
informes mensuales de
seguimiento, respectivamente.
A la fecha, la obligacion se
encuentra cumplida.

Anexo: CI-COM-36-001

Tabla 5 Concepto Hojas de Vida del Personal ONJ

1.4. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO CONTRATO 1855/2022 QUE NO
APLICAN

EN SEGUIMIENTO DESARROLLO

CONTRATO 1855/22 CUMPLE

37. Presentar para aprobacion de
COLJUEGOS un documento que
establezca la mediciéon del riesgo
economico que puede asumir en X
cada sorteo, contemplando
diferentes rangos de ventas y el
calculo correspondiente para dejar

Para el mes de junio de 2022, se
realizd6 el seguimiento del
memorando interno con fecha de
junio 23 de 2022, expedido por
Coljuegos con radicado No.
20224000127843, en relacion con
esta obligacion, la Interventoria,
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NO

CONTRATO 1855/22 CUMPLE CUMPLE EN SEGUIMIENTO DESARROLLO
de recibir apuestas desde el precisa que, el documento
Sistema Central del Juego. Sien la expuesto establece que la
ejecucion del contrato varia dicha medicion del riesgo econémico no
mediciéon, el operador debe es aplicable para el proceso del
presentar para aprobacion de objeto contractual, dado que, al
COLJUEGOS el documento ser apuestas de naturaleza
correspondiente que justifique la paramutual, no les aplica el
variacion. mismo, ya que un porcentaje del

monto de las apuestas del juego,
se destina al pago de premios
entre los ganadores, y dichos
recursos son consignados en el
encargo fiduciario, del cual
Coljuegos es el ordenador del giro,
por ende, la obligatoriedad de este
numeral, no aplica.

Ahora bien, en lo que respecta a
las mecanicas adicionales
propuestas por el Operador
Nacional de Juegos, si se tratase
de un juego de naturaleza de
contrapartida, en este caso, si
deberia presentarse lo establecido
en la obligacién consignada en
este numeral 37, a través de un
documento que disponga la
medicidn del riesgo econdémico.
Asi las cosas, esta Interventoria se
adhiere al concepto precitado.
Tabla 6 Obligacién de Gnica vez contrato 1855/2022
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CAPITULO 2 MATRIZ DE OBLIGACIONES CONTRATO DE
INTERVENTORIA 122 DE 2022.

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 122 DE 2022 CELEBRADO ENTRE LA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL
MONOPOLIO RENTISTICO. DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR » COLJUEGOS
Y CONSORCIO INTERJUEGOS 2022.
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2.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS

No.

OBLIGACION ‘ DESCRIPCION ACTIVIDAD

1 Verificar el cumplimiento de las normas que | El concesionario comenz6 a operar el
regulan el juego y pronunciarse acerca de las | juego desde el 25 de mayo de 2022, que
situaciones que se generen en la ejecucién del | corresponde a la etapa operativa,
contrato de concesion y estime que las mismas | conforme lo establece el contrato de
pueden llegar a generar un dafio antijuridico para | concesién 1855 de 2022.

COLJUEGOS. En este evento la interventoria

debe realizar rc_acomendaciongs a COLJUEGOS, En este contexto, la interventoria a o largo

sobre las acciones a seguir, referentes a la | yo| seguimiento y del informe con corte al

_snuauon c_ietectada y requerir al operador _del 30 de abril de 2023, verifico el

juego mediante comunicacion formal con copia a cumplimiento de las normas que regulan el

COLJUEGOS. juego, en consonancia con los Acuerdos:
001 de 2018, 002 de 2018, y 003 de 2021,
junto con el pliego condiciones definitivos y
las obligaciones derivadas del contrato No.
122 de 2022 consonante con las del
Contrato de Concesiéon No. 1855 de 2022;
no obstante, se pronunciard cuando haya
lugar, acerca de las situaciones que se
generen en la ejecucion del contrato de
concesion.

2 Asistir a las reuniones que requiera | Para el periodo objeto de este informe con
COLJUEGOS, previa citacion a las mismas y la | corte al 30 de abril de 2023, se efectud el
programacion definida. comité de seguimiento al Concesionario el

dia 17 de abril de 2023, Acta ACT-ADM-
017-2023 en forma presencial en
Coljuegos, en la cual participaron:
Consorcio Inter Juegos, el Concesionario
ONJ, y Coljuegos.

Ver anexo: CI-OE-2-001

3 Exigir al Concesionario la informacion que | A corte del 30 de abril de 2023, esta
considere necesaria, asi como la adopcion de | obligacion se desarrollé en el capitulo 1.1
medidas para mantener, durante la ejecucion del | con la requisicion de los entregables que
Contrato de Concesiéon, las condiciones | debié efectuar el concesionario, de
técnicas, econdémicas y financieras existentes al | acuerdo con la periodicidad contractual, de
momento de la celebracion del mismo y proceder | manera mensual, trimestral, semestral y
de acuerdo a lo dispuesto en el pliego de | anual.
condiciones definitivo en relacion con los
términos de interventoria del contrato. La presente obligacién se evidencia en la

matriz de seguimiento de correspondencia,
adjunta al presente informe.
Ver Anexo: CI-OE-3-001

4 Emitir certificados de cumplimiento del contrato | Durante el periodo objeto de este informe
de concesion objeto de la interventoria cuando con corte a 30 de abril de 2023, no se
sean solicitados por COLJUEGOS. requirieron certificados de cumplimiento,

tampoco fueron solicitadas por
COLJUEGOS.
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No.

OBLIGACION ‘ DESCRIPCION ACTIVIDAD

5 Verificar el cumplimiento de las disposiciones | Para el mes de abril de 2023, Ila
previstas en la Resolucion 20195100044514 del | interventoria envia comunicacion CI-COL-
31 de diciembre de 2019 “Por medio de la cual | 102-2023 del 17 de abril de 2023 con
se establecen los requisitos para la adopcion e | radicado interno de Coljuegos No.
implementacion del sistema de Prevencion y | 20231030127172, donde se solicité
Control del Lavado de Activos, la Financiacion | informacién para verificar el cumplimiento
del Terrorismo y la Financiacibn de la | segin disposiciones previstas en la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva | Resolucién 20195100044514 del 31 de
(LA/FT/FPADM) en las empresas del sector de | diciembre de 2019.
juegos de suerte y azar que tengan suscrito un
contrato de concesion con Coljuegos. El concesionario dio respuesta mediante el

oficio ONJ-2305-0384 del 02 de mayo de
2023 enviaron la informacion sobre el
cumplimiento de esta obligacién.

El concesionario esté en la implementacion
del SIPLAFT Sistema de Prevencion y
Control del lavado de activos, la
financiacion del terrorismo y financiamiento
de la proliferacion de armas de destruccion
masiva.

La implementacion se encuentra en una
etapa del 95%, por otra parte, el
concesionario ONJ envia soporte del
reporte de la UIAF.

Ver numeral 3.1.1

Ver Anexos CI-OE-5-001

6 Aplicar las normas de Interventoria que se | Para el periodo con corte al 30 de abiril
encuentran contenidas en la Ley 80 de 1993, Ley | 2023, la interventoria ejercio sus funciones
734 de 2002, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de | de conformidad con las normas vigentes, y
2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 | que se encuentran contenidas en la Ley 80
de 2015, Ley 1952 de 2019, sin limitarse a ellas, | de 1993, Ley 734 de 2002, Ley 1150 de
y con apoyo en las normas de auditoria | 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019
generalmente aceptadas y realizar todas | de 2012, Decreto 1082 de 2015, Ley 1952
aquellas actividades inherentes al objeto del | de 2019, sin limitarse a ellas, y con apoyo
contrato y necesarias para su correcta ejecucion | en las normas de auditoria generalmente
gue sean determinadas por el Supervisor. aceptadas y realizando todas aquellas

actividades inherentes al objeto del
contrato y necesarias para su correcta
ejecucion que sean determinadas por el
Supervisor. Ademas de cefirse a las
obligaciones contractuales enmarcadas en
el Contrato 122 de 2022, en consonancia
con el Contrato C1855 de 2022.

7 Dar cumplimiento a la clausula de | Para el periodo objeto del presente informe
confidencialidad y reserva de la informacion, | a corte 30 de abril de 2023, la interventoria
segun la cual el CONTRATISTA guardara la | dando cumplimiento a la Clausula Décima
debida confidencialidad respecto de la | Tercera del Contrato de Interventoria que
documentacion e informacion y las materias | se transcribe: “(...) CONFIDENCIALIDAD:
objeto de este contrato, incluyendo la de los | Las partes reconocen y aceptan que en
secretos de propiedad industrial relacionados | caso de existir informacion sujeta a reserva
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OBLIGACION ‘ DESCRIPCION ACTIVIDAD
con el juego denominado juego loto en linea | legal deben mantener la confidencialidad
“Baloto”, el “Know how”, y la propiedad | de esta informacién. Para ello, debe
intelectual que por virtud del contrato tengan | comunicar a la otra parte que la
conocimiento, durante su vigencia y por tres | informacién suministrada tiene caracter de
afilos mas, contados a partir de su terminacion. | confidencial.  (...)”, procedi6 a la
En caso de que exista informacion sujeta a | suscripcién de acuerdos de
alguna reserva legal, el CONTRATISTA debe | confidencialidad entre ésta y su equipo de
mantener la  confidencialidad de esta | trabajo.
informacién. Adicionalmente, en cuanto al
manejo de la informacion y el acceso a la misma,
el CONTRATISTA debe dar aplicacion a las | Ver anexo CI-OE-7-001
Leyes 1581 de 2012 y 1712 de 2014 y las que
las modifiqguen o adicionen.

8 Atender las solicitudes que por cualquier medio | Para el mes de abril de 2023, la
escrito (correo certificado, correo electronico, | interventoria atendié las solicitudes por
etc.) adelante COLJUEGOS. EIl interventor | medio escrito (correo certificado, correo
proyectard la respuesta y la pondr4d a | electrénico, etc.) adelante COLJUEGOS,
consideracion de COLJUEGOS, radicando la | asi mismo requiri6 al concesionario
respuesta en la Entidad en un plazo no mayor a | mediante correos y comunicaciones dentro
cinco (5) dias hébiles siguientes al recibo de la | de los términos contractuales que dispone
solicitud. Cuando no fuere posible contestar a | esta obligacién. Por consiguiente, esta
COLJUEGOS dentro del término sefialado | Interventoria, cuenta con una matriz de
anteriormente, el interventor enviara | correspondencia de entrada y salida, la
comunicacién, por cualquier medio escrito, | cual adjuntamos como evidencia del
sefialando los motivos por los cuales no puede | cumplimiento de esta.
dar respuesta en el término sefialado y la fecha
en que se dara respuesta a la solicitud, para que | Ver Anexo: CI-OE-3-001
COLJUEGOS pueda informar al interesado
sobre tal circunstancia.

9 Presentar a COLJUEGOS, en el término de los | Para el periodo correspondiente al mes de
30 dias siguientes al inicio de la ejecucién del abril de 2023, la interventoria se encuentra
contrato, los programas de interventoria con los | aplicando el programa de interventoria el
cuales se realizard seguimiento técnico, cual fue radicado a Coljuegos, mediante el
administrativo, comercial, financiero, contable y | radicado 20225400327391, version 2 del
juridico al cumplimiento de las obligaciones radicado interno Coljuegos
contractuales del operador durante la vigencia 20222600418902 del 28 de septiembre de
del contrato de interventoria. 2022.

10 Elaborar una matriz de los hallazgos | Para el periodo objeto de interventoria a 30
evidenciados durante la ejecucién del contrato | de abril 2023, se evidenciaron hallazgos,
de concesién, donde se registre su seguimiento | los cuales se encuentran registrados en la
y estado. matriz hallazgos.

La interventoria mediante comunicado in-
formo al concesionario y a Coljuegos de
los errores observados en el tiquete de
venta (Machote) en la ciudad de Medellin,
donde el concesionario informo en el mes
de abril de 223 los ajustes efectuados.
Ver anexo: CI-OE-10-001

11 Elaborar un informe final que corresponda a la | Esta obligacion se debera cumplir a la
ejecucion de cada uno de los programas de | finalizacion del contrato con un informe
interventoria con los que se realizé seguimiento | final, por tanto, con corte al 30 de abril de
al cumplimiento de las obligaciones | 2023 no aplica.

62


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

OBLIGACION

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

No. ‘
DESCRIPCION

contractuales del operador, acompafiado de los

soportes correspondientes

ACTIVIDAD
Es de anotar que la interventoria viene
realizando seguimiento en forma periodica
de acuerdo con los programas de
interventoria y mensualmente se radica un
informe conforme con los términos
contractuales.

12

Atender las visitas, requerimientos y auditorias
realizadas por los entes de control,
relacionadas con la interventoria del contrato de
concesion.

Para el periodo con corte a 30 de abril de
2023, no se presentaron requerimientos y
auditorias realizadas por los entes de
control, relacionadas con la interventoria
del contrato de concesion.

Tabla 7 Obligaciones especificas
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2.2 OBLIGACIONES TECNICAS

No.
OBLIGA
CION

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

Verificar, mediante la aplicacion de pruebas técnicas, la
seguridad e integralidad de la informacion almacenada
en el Sistema Central del Juego al igual que la
transmisiéon de la misma al Subsistema de
COLJUEGOS, para lo que debera presentar en el
informe mensual que detalle los aspectos valorados y

Para el periodo con corte al 30 de abril de
2023, la interventoria realizo pruebas de
integralidad de la informacién con las
ventas diarias en el SCJ y el subsistema,
donde se encuentra que las cifras
coinciden.

emitir concepto sobre los hallazgos evidenciados.
Se realiza verificacion de las ventas diarias
frente a las consignaciones en la fiduciaria.

Desde el mes de abril de 2023 la
Interventoria estd efectuando revision de
las ventas generando un listado de ventas
después de cada sorteo y efectuando la
comparacion con la informacién del
siguiente dia. Los resultados obtenidos de
esta revisién son: Para los sorteos 2282,
2283, 2284, correspondientes a los dias 5,
8 y 12 de abril de 2023 se realizé la
comparacion de la informacién registro a
registro, basado en una muestra
correspondiente  al dia del sorteo,
verificando que la informacion no sufriera
cambios en total de registros y valores,
entre el momento de cierre del sorteo y el
dia inmediatamente siguiente, ante lo cual,
no se identificaron diferencias entre la
informacién al cierre del sorteo y el dia
siguiente.

Para los sorteos 2285, 2286, 2287, 288 y
2289, correspondientes a los dias 15, 19,
22, 26 y 29 de abril de 2023, se realizé la
comparacion de la informacién registro a
registro, teniendo en cuenta todos los dias
de los diferentes sorteos, verificando que la
informacién no sufriera cambios en total de
registros y valores, entre el momento de
cierre del sorteo y el dia inmediatamente
siguiente, ante lo cual, no se identificaron
diferencias entre la informacion al cierre del
sorteo y el dia siguiente.

El concesionario mediante la comunicacion
ONJ-2304-0367 del 18 abril de 2023
presenta el cronograma con el porcentaje
de ejecucion de las actividades,
correspondientes a los hitos a desarrollar
durante la etapa operativa con periodo de
transicion.
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En el seguimiento que se viene efectuando
a los reportes que debe generar le SCJ, se
acordd en el comité de seguimiento de 26
de enero de 2023, efectuar una
presentacién para la aceptaciéon vy
aprobacién por parte de Coljuegos de los
reportes del sistema central de juegos para
el 10 de febrero de 2023.

En la reunién del 10 de febrero de 2023, en
la presentacion del reporte se evidencio que
el concesionario no tiene un reporte con los
historicos de premios como se registro en el
acta:

“La Gerencia Financiera de Coljuegos
pregunta a la ONJ por los archivos caducos
que se podian consultar por el anterior
reporte L1LIAB.”

“La ONJ responde que se encuentra en el
PBI, el cual fue presentado por el
concesionario, pero aln no esta disponible
para los usuarios finales, ya que se
encuentra en revision por parte del
concesionario.”

La Gerencia Financiera de Coljuegos
pregunta si “Este reporte histérico de
premios debe ser el homologo del L1LIAB”,
a lo que responde la ONJ “informa que la
tecnologia utilizada por ellos es diferente a
la que se utilizada por el operador anterior,
pero la informacion que va a presentar es la
misma.”

En este sentido y por lo antes expuesto, la
Gerencia Financiera de Coljuegos, da por
terminada la reunién siendo las 4:00 p.m.,
pues claramente no se cumplio el
compromiso adquirido en la sesion del 26
de enero de 2023, en la medida en que no
fueron recibidos a satisfaccion los reportes
por parte de la Interventoria y Coljuegos.

Por lo anterior la interventoria procedié a
enviar el comunicado CI-COL-031-2023 de
13 de febrero de 2023, con radicado interno
de Coljuegos 20231030050872, con la
traza de todas las reuniones donde se le ha
exigido al concesionario ONJ los reportes
del SCJ.

EL concesionario emite respuesta mediante
comunicacién Respuesta a su oficio 2302-
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CION

0224 de 27 de febrero de 2023, donde entre
otras cosas responde que “...ONJ no esta
en capacidad de entregar de manera
inmediata el reporte solicitado dado que se
identificdé que los errores que se venian
presentando y que impidieron su entrega
oportuna se debia a la falta de completitud
en la informacion entregada por IGT...”

Razén por la cual la interventoria envio a
Coljuegos la comunicacion CI-COL-054-
2023 de fecha del 9 de marzo de 2023, con
radicado interno de Coljuegos Nro.
20231030081992, donde pone a
consideracion de COLJUEGOS, el
seguimiento que realiza la interventoria al
incumplimiento por parte la ONJ, en la
entrega en los aplicativos de informacion de
consulta por parte los  usuarios
COLJUEGOS e Interventoria de
JASPERSOFT y POWER BI con los
reportes acordados.

Por otra es importante anotar que la
comunicacion tiene la trazabilidad de cémo
ha sido la solicitud de los reportes desde la
salida a produccion del SCJ el 27 de
septiembre de 2022, igualmente en los
informes que preceden se encuentra la
informacién del seguimiento a esta
obligacion.

El concesionario ha enviado los archivos
en Excel de la informacion pertinente a los
premios caducos y premios pagados el
lunes de cada semana a partir del 27 de
febrero de 2023. Este archivo ha sido
enviado de manera semanal a través de
correo electrénico al Gerente Financiero,
Tesorero y al correo de contactenos de
Coljuegos, asi como a la interventoria.

El 3 de marzo de 2023, el Concesionario
con No. ONJ-2303-0234, dio respuesta al
CI-COL-043-2023 - Incidente Maquina Ba-
lotera Baloto Sorteo N° 2270.

El 27 de marzo de 2023, la interventoria
envio con oficio No. CI-COL-077-2023 -
Concepto de viabilidad de aprobacion de las
actualizaciones en los procesos y
procedimientos utilizados por el operador
ONJ en los sorteos Baloto — Revancha
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versibn 2, con radicado interno de
Coljuegos No. 20231030106152, se envia a
Coljuegos.

El 27 de marzo de 2023 la interventoria
envia oficio No. CI-COL-083-2023, con
Radicado interno de Coljuegos
20231030105972. Solicitando seguimiento
a resultados de escrutinio sorteo 2278 de
Baloto del dia 22 de marzo de 2023.

El concesionario solicita prorroga mediante
el comunicado No. ONJ-2304-0370 de 19
de abril de 2023, la interventoria mediante
el oficio CI-COL-106-2023 de 20 de abril de
2023 con radicado de Coljuegos, no acepta
la prorroga porque el concesionario
respondi6 por fuera de los términos
contractuales de 10 dias habiles.

Es asi como el concesionario el 21 de abril
de 2023, envié comunicacion dirigida a la
interventoria con el oficio No. ONJ-2304-
0372 a la Solicitud de Prérroga - CI-COL-
083-2023 — Seguimiento a Resultados de
Escrutinios Sorteo 2278 De Baloto
Revancha.

El 3 de mayo de 2023, la interventoria envio
con oficio No. CI-COL-115-2023, con
Radicado de Coljuegos No.:
2023103014985 Bloqueo claves del
delegado de Coljuegos sorteo 2289.

Esta interventoria, mediante los
procedimientos de auditoria establecidos
para el seguimiento, control y monitoreo
integral de las obligaciones a cargo del
Concesionario, en aras de mitigar los
riesgos asociados a la operacién del juego
BALOTO REVANCHA y preservar la
transparencia de los mismos en el sorteo de
Baloto del dia 29 de abril del 2023, en el
canal NTC Televisioén direccion AV 26 85 D
55 Centro comercial Dorado Plaza; se
presentaron fallas al digitar la clave del
delegado de Coljuegos porque se
encontraba bloqueada. Y no fue posible
reestablecer una nueva contrasefia hasta
las 9:38 p.m., por la empresa de soporte
técnico de la ONJ, lo que generd que se
utilizara el sobre de contingencia como
backup para generar el GNA.

67



mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Cl

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

No.
OBLIGA
CION

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

Anexo_1_Fto. TU.1-02 Solicitud de Cambio
Baloto 22-03-2023

Ver Anexo: CI-OTE-1-001

Para el periodo con corte 30 de abril de
2023, la interventoria realizé6 los
acomparfiamientos a los sorteos de baloto y
revancha No. 2281 ,2282, 2283, 2284,
2285, 2286, 2287, 2288y 2289, en el set de
grabacion de NTC Television de Canal 1,
ubicado en el Centro Empresarial Dorado
Plaza Local 140, alli se hizo presencia de
un representante de la interventoria de
acuerdo con los protocolos informados.

2 Verificar el cumplimiento de los protocolos vy
procedimientos establecidos para el juego, de acuerdo
con la mecénica, su reglamento y requerimientos
técnicos.

Coljuegos emite la aprobacion de los
procedimientos del sorteo mediante
radicado interno No. 20235400101971 de
31 de marzo de 2023, indica que “Teniendo
en cuenta que la Interventoria realiz6 la
verificacion y validacién, y una vez
subsanadas las correcciones requeridas,
como supervisores del contrato 122 de
2022 procedemos a dar la aprobacion a los
13 protocolos y procedimientos en su
version No 2.”.

Ver anexos CI-OTE-2-001

Verificar el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas en el reglamento del juego, los
Requerimientos Técnicos para la Operacion del Juego,
y el Pliego de Condiciones

Para el periodo con corte al 30 de abril de
2023, esta interventoria realiz6 los
acompafiamientos a los sorteos de baloto y
revancha Numeros 2281 al 2289, que

corresponde a los dias 1, 5, 8, 12, 15, 19,
22, 26 y 29 de abril de 2023, en las
instalaciones del CANAL 1 set de NTC
Television y en el Centro de Cémputo,
donde la interventoria estuvo en el
escrutinio, ubicados en el Centro
Empresarial Dorado Plaza local 140.

Durante estos acompafiamientos se verificd
el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas en los acuerdos 01 y 02 de
2018, como en el acuerdo 03 de 2021, los
cuales rigen el reglamento del juego, asi
mismo, lo consignado en los pliegos de
condiciones y se veld por el cumplimiento
de nuestras obligaciones del contrato de
interventoria  No 122 de 2022, en
consonancia con el contrato de concesion
C1855 de 2022, de igual forma se realizd
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seguimiento a la aplicacion de los nuevos
procedimientos.

Ver anexos CI-OTE-2-001

Para el periodo de abril de 2023 la
interventoria como parte del seguimiento de
la obligacién, recibi6 comunicacion ONJ-
2304-0431 del 5 de mayo de 2023
anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponible
s_30_ abril_2023”, con la totalidad de
terminales activas, determinando la
ubicacion y el estado de operacion,
condiciones de cobertura, disponibilidad de
terminales de venta, y la ubicacion del punto
de venta asociado (direccion y coordenadas
de geo referenciacion) con el cdigo DANE
del municipio donde operard, con corte al 31
de abril de 2023 y con sus respetivos
nameros de terminal asociados, y estado de
la terminal, que por “codigo de terminal” se
observa que hay un total de 62.395 PDV
presentes en los departamentos y
municipios.

4 Verificar el cumplimiento de las condiciones de la oferta
presentada por el concesionario, en especial las
relativas a los puntos de venta y cobertura en la
comercializacion del juego.

La interventoria verifica las ventas diarias
en el mes de marzo Anexo 2 reporte ventas
abril.xIsx, para conocer las terminales en la
cuales se observa las ventas en 34.299
terminales tomando el campo de cédigo de
terminal.

El concesionario de acuerdo con el
Porcentaje de avance sobre terminales de
ventas activas vs estipuladas en el Contrato
de Concesioén 1855 de 2022: estaria en un
70,41% No. de Terminales activas: 62.395
No. de Terminales Propuestas: 88.616, a
corte del 30 de abril de 2023.

La interventoria verifica las ventas diarias
en el mes de abril de 2023, Reporte de
ventas consolidado abril de 2023 (DIA A
DIA VTAS ABRIL2023.xlsx), para conocer
las terminales en la cuales se observa las
ventas en 34.299 terminales tomando el
campo de cédigo de terminal.

Ver anexo: CI-OTE-4-001

5 Revisar integralmente las solicitudes o propuestas del

operador relacionadas con modificaciones al Sistema
Central del Juego objeto de la interventoria y emitir
concepto sobre la viabilidad y repercusiones en el

Con corte al 30 de abril de 2023, no hubo
solicitudes o propuestas del Operador
relacionadas con modificaciones al SCJ.
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contrato, con el fin de que COLJUEGOS adopte las
decisiones correspondientes.

ACTIVIDAD

Adicionalmente el concesionario en el
comité informé el estado de los reportes de
acuerdo con el anexo técnico y la obligacién
39 del contrato 1855 de 2022 de contar con
el generador de reportes y tablero de control
de conformidad con lo establecido en el
documento de Requerimientos Técnicos del
Sistema para Operacion del juego de suerte
y azar de la modalidad novedoso de tipo
Loto en linea, denominado BALOTO.

informacién contenida en los diferentes reportes, actas
o informes presentados por el operador con respecto a
la informacion consultada en los aplicativos habilitados
para la Interventoria y COLJUEGOS

6 Realizar auditoria informéatica al centro de cémputo del | Para el periodo con corte a 30 de abril de
concesionario y al Sistema Central del Juego para | 2023, no aplica esta actividad dado que es
verificar que la totalidad de las terminales estén | trimestral, sihn embargo, se registra que la
conectadas y reportando la informacion de ventas y | interventoria efectu6 una visita al Data
premios en linea y tiempo real y verificar la consistencia | center Alterno denominado Triara de Claro
de la informacion respecto al Subsistema de | el 10 de marzo de 2023, que se encuentra
COLJUEGOS. reflejado en el informe de del mes de marzo

de 2023 mediante el comunicado CI-COL-
157-2023 con radicado interno de
Coljuegos No. 20231030193812.

7 Comprobar la consistencia e integralidad de la | Con corte al 30 de abril de 2023, la

interventoria efectudé verificacion aleatoria
de los tiquetes de Baloto - Revancha frente
a lo registrado en la base de datos,
observando que para estas ventas se
encuentran el SCJ.

Desde abril de 2023 la Interventoria esta
efectuando revision de las ventas
generando un listado de ventas después de
cada sorteo y efectuando la comparacién
con la informacion del siguiente dia. Los
resultados obtenidos de esta revision son:
Para los sorteos 2282, 2283, 2284,
correspondientes a los dias 5, 8 y 12 de abril
de 2023, se realizd la comparacion de la
informacién registro a registro, basado en
una muestra correspondiente al dia del
sorteo, verificando que la informacion no
sufriera cambios en total de registros y
valores, entre el momento de cierre del
sorteo y el dia inmediatamente siguiente,
ante lo cual, no se identificaron diferencias
entre la informacion al cierre del sorteo y el
dia siguiente.

Para los sorteos 2285, 2286, 2287, 288 y
2289, correspondientes a los dias 15, 19,
22, 26 y 29 de abril de 2023, se realizé la
comparaciéon de la informacién registro a
registro, teniendo en cuenta todos los dias
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de los diferentes sorteos, verificando que la
informacién no sufriera cambios en total de
registros y valores, entre el momento de
cierre del sorteo y el dia inmediatamente
siguiente, ante lo cual, no se identificaron
diferencias entre la informacion al cierre del
sorteo y el dia siguiente.

La interventoria realizo pruebas de
integralidad de la informacion tomando las
ventas diarias frente a las registradas en el
“ACTA DE SORTEO CIERRE OFICIAL DE
APUESTAS EN CENTRO DE COMPUTO”

Adicionalmente el concesionario en el
comité del 23 de febrero de 2023 informé
que “1- Operador Nacional de Juegos
indica que la informacion entregada por IGT
referente al pago de premios no fue
entregada en su totalidad, razén por la cual
se acuerda en la mesa de trabajo que el
concesionario entregara un archivo en
Excel con la informacion pertinente a los
premios caducos y premios pagados el dia
lunes de cada semana a partir del 27 de
febrero de 2023. Este archivo se recibira en
el correo:
contactenos@coljuegos.gov.co con copia a
las partes interesadas (interventoria) e ird
debidamente suscrito por el Representante
Legal de ONJ. Por otro lado, ONJ
coordinara con la Gerencia de Fiscalizacion
una reunion para validar la informacion
replicada por IGT hacia COLJUEGOS vy
verificar si es posible obtener los datos
faltantes.”

Por otra parte, es importante informar que
en el seguimiento que se viene efectuando
a los reportes que debe generar el SCJ, se
acordd en el comité de seguimiento de 26
de enero de 2023, efectuar una
presentacion para la aceptacion 'y
aprobacién por parte de Coljuegos de los
reportes del sistema central de juegos para
el 10 de febrero de 2023.

En la reunién del 10 de febrero de 2023, en
la presentacion del reporte se evidencio que
el concesionario no tiene un reporte con los
historicos de premios como se registro en el
acta:
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“La Gerencia Financiera de Coljuegos
pregunta a la ONJ por los archivos caducos
que se podian consultar por el anterior
reporte L1LIAB.”

“La ONJ responde que se encuentra en el
PBI, el cual fue presentado por el
concesionario, pero aun no esta disponible
para los usuarios finales, ya que se
encuentra en revision por parte del
concesionario.”

La Gerencia Financiera de Coljuegos
pregunta si “Este reporte histérico de
premios debe ser el homélogo del L1LIAB”,
a lo que responde la ONJ “informa que la
tecnologia utilizada por ellos es diferente a
la que se utilizada por el operador anterior,
pero la informacion que va a presentar es la
misma.”

En este sentido y por lo antes expuesto, la
Gerencia Financiera de Coljuegos, da por
terminada la reunién siendo las 4:00 p.m.,
pues claramente no se cumplio el
compromiso adquirido en la sesion del 26
de enero de 2023, en la medida en que no
fueron recibidos a satisfaccion los reportes
por parte de la Interventoria y Coljuegos.

Por lo anterior la interventoria procedié a
enviar el comunicado CI-COL-031-2023 de
13 de febrero de 2023, con radicado interno
de Coljuegos 20231030050872, con la
traza de todas las reuniones donde se le ha
exigido al concesionario ONJ los reportes
del SCJ.

EL concesionario emite respuesta mediante
comunicacion Respuesta a su oficio 2302-
0224 de 27 de febrero de 2023, donde entre
otras cosas responde que “...ONJ no esta
en capacidad de entregar de manera
inmediata el reporte solicitado dado que se
identific6 que los errores que se venian
presentando y que impidieron su entrega
oportuna se debia a la falta de completitud
en la informacioén entregada por IGT...”

Razon por la cual la interventoria envio a
Coljuegos la comunicacion CI-COL-054-
2023 de fecha del 9 de marzo de 2023, con
radicado interno de Coljuegos Nro.
20231030081992, donde pone a
consideracion de COLJUEGOS, el
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seguimiento que realiza la interventoria al
incumplimiento por parte la ONJ, en la
entrega en los aplicativos de informacion de

consulta por parte los  usuarios
COLJUEGOS e Interventoria de
JASPERSOFT y POWER BI con los

reportes acordados.

Por otra es importante anotar que la
comunicacion tiene la trazabilidad de como
ha sido la solicitud de los reportes desde la
salida a produccion del SCJ el 27 de
septiembre de 2022, igualmente en los
informes que preceden se encuentra la
informacién del seguimiento a esta
obligacion.

La interventoria el 28 de diciembre de 2022,
con comunicacién CI-COL-206-2022, con
radicado interno No. 20221030548782
presenta a Coljuegos un compendio de las
comunicaciones sobre los reportes y los
incidentes presentados hasta noviembre de
2022 en la ejecucion de los sorteos desde
la salida a produccion del nuevo sistema de
informacién del Concesionario Operador
Nacional de Juegos.

Ver anexo CI-OTE-7-001

Verificar permanentemente los diferentes elementos de
la seguridad del Sistema Central de Juego y a los seis
(6) meses del inicio del contrato de interventoria y luego
de esto anualmente, realizar auditoria informatica y de la
seguridad de la informacion a través de pruebas de
ethical hacking, a dicho sistema y presentar informe
documentado que conceptie sobre los hallazgos
evidenciados. Las pruebas, los informes y las
actividades derivadas de los hallazgos deben incluirse
en el plan de auditoria.

Esta obligacion, para el periodo con corte
a 30 de abril de 2023, no aplica ya que es
trimestral, la interventoria efectué una
visita al Data center Alterno denominado
Triara de Claro y los resultados se
encuentran en el informe del mes de
marzo de 2023. mediante comunicado ClI-
COL-157-2023 con radicado interno de
Coljuegos 20231030193812.

La interventoria se encuentra planeando la
proxima prueba de Ethical Hacking la cual
se debe efectuar dentro del afio 2023 y se
espera efectuar en el segundo semestre.

Acompafiar al concesionario en el pesaje de balotas en
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas vy
Certificacion — ICONTEC, o en el organismo certificador
acreditado por el Organismo Nacional de Acreditacion
de Colombia — ONAC seleccion por el concesionario,
segun la periodicidad que determine el concesionario,
previa aprobacién de COLJUEGOS vy verificar la
informacién contenida en las certificaciones de baloteras
y demas elementos o equipos para el juego segun se
requiera, el cumplimiento de la norma técnica a partir de

Para el periodo con corte al 30 de abril de
2023, se indica que:

Esta interventoria realizé los
acompafiamientos a los sorteos de baloto y
revancha Nos. 2281, 2282, 2283, 2284,
2285, 2286, 2287, 2288 y 2289 desde el 1
al 30 de abril de 2023, en las instalaciones
del CANAL 1 set de NTC Television, alli
hizo presencia un representante de la
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su emisién por parte de COLJUEGOS. Verificar el
cumplimiento del plan de mantenimiento de las
maquinas o equipos que se utilizan para los sorteos del
juego

ACTIVIDAD

interventoria de acuerdo con los protocolos
informados.

De acuerdo con el procedimiento
establecido, esta interventoria realiza
acompafiamiento al proceso de pesaje de
balotas, el cual se realiza en el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas Yy
Certificacion — ICONTEC, los dos (2) dias
siguiente de cierre del Gltimo sorteo del mes
y de igual forma, se hace el
acompafiamiento devuelta a la bdveda
ubicada en las instalaciones del Canal 1 set
de NTC Television, como se puede
observar en los formatos de entrega y
recepcion de balotas, con las érdenes de
servicio NUmeros 3193.

En lo referente al mantenimiento de las
maquinas baloteras, en este periodo se
realizaron un total de (24) mantenimientos,
durante los dias 5, 12, 19, 26 de abril de
2023.

Ver anexo: CI-OTE-9-001

10

Verificar el cumplimiento del plan de mantenimiento de
las maquinas o equipos que se utilizan para los sorteos
del juego.

Con corte al 30 de abril de 2023 y en
cumplimiento de la obligacion 10 de la
clausula sexta: “Obligaciones del
Contratista”, en lo que corresponde a
Obligaciones Técnicas del contrato de
Interventoria 001-122 de 2022, en lo
referente al mantenimiento de las maquinas
baloteras, en este periodo se realizaron un
total de (40) mantenimientos, durante los
dias 5, 12, 19 y 26 de abril de 2023.
Realizandolas la empresa AIC SAS,
mediante su contratista Andrés Felipe Arias.

Ver Anexo CI-OTE-10-001

11

Asistir a todos los cierres de ventas y escrutinios en el
centro de computo del operador, asi como a todas las
transmisiones de los sorteos en el canal de television de
acuerdo con los procedimientos aprobados por
COLJUEGOS para cada actividad, para lo cual debe
contar con el personal requerido para tal fin. De las
actividades a que se refiere este numeral debe
suscribirse un acta que dé cuenta de lo acontecido, la
cual sera objeto de verificacion previo a su firma.

Para el periodo con corte al 30 de abril de
2023, la interventoria realizo
acompafiamiento a todos los cierres de
ventas y escrutinios en el centro de
cémputo del operador, asi como a todas las
transmisiones de los sorteos en el Canal 1
set de NTC Television, de acuerdo con los
procedimientos remitidos por ONJ.

La interventoria durante el ejercicio
realizado en abril de 2023 acompafio al
concesionario a los sorteos 2281, 2282,
2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288 y 2289
que corresponden a los dias 1, 5, 8, 12, 15,
19, 22, 26 y 29 de abril de 2023,
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respectivamente, ubicado en el Centro
Empresarial ElI Dorado Plaza, donde
dejaron las respectivas actas.

Ver Anexos: CI-OTE-11-001

12 Hacer seguimiento y control de la informacion reportada
por el Sistema Central de Juego, en cuanto al escrutinio
de los resultados, el valor de los premios en cada una
de las categorias y el nUmero de ganadores en cada una
de las categorias de premios.

Para el periodo con corte al 30 de abril de
2023, la interventoria realizd
acompafiamiento a todos los cierres de
ventas y escrutinios en el centro de
cémputo del operador, asi mismo, suscribio
las actas donde se consigné el valor de
ventas y el nimero de ganadores, y los
valores de los premios ganados en cada
una de las categorias del juego, esta
informacién se cruzo con lo reportado en el
SCJ y la aportada por el operador en su
informe mensual.

La interventoria durante el ejercicio
realizado en abril de 2023 acompafié al
concesionario a los sorteos 2281, 2282,
2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288 y 2289
que corresponden a los dias 1, 5, 8, 12, 15,
19, 22, 26 y 29 de abril de 2023,
respectivamente, ubicado en el Centro
Empresarial El Dorado Plaza, donde las
actas de escrutinio son generadas por el
SCJ.

La Vicepresidencia Operaciones con
funciones de control interno disciplinario,
mediante radicado 202355000101951,
radicado a la representante legal del
Consorcio InterJuegos 001- 22 el 11 de
abril de 2023 mediante correo electronico
solicitando las actuaciones realizadas en la
ejecucion del contrato hasta la fecha del 11
de abril de 2023, donde la interventoria
esta dentro de los tiempos contractuales
para emitir la respuesta.

La interventoria el 28 de diciembre de 2022,
con comunicacion CI-COL-206-2022
presenta a Coljuegos un compendio de las
comunicaciones sobre los reportes y los
incidentes presentados hasta noviembre de
2022 en la ejecucion de los sorteos desde
la salida a produccion del nuevo sistema de
informacién del Concesionario Operador
Nacional de Juegos.
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Con comunicacién CI-COL-206-2022 del 28
de diciembre de 2022, la Interventoria
presenta a Coljuegos un compendio de los
incidentes presentados hasta noviembre de
2022 en la ejecucion de los sorteos desde
la salida a produccion del nuevo sistema de
informacién del Concesionario Operador
Nacional de Juegos.

Ver Anexo CI-OTE-12-001

13

Verificar la publicacion de los resultados en la pagina
web del operador y que éstos correspondan con las
actas de cierres de venta y escrutinios suscritas con el
operador.

La interventoria realiz6 la verificacion a
través del seguimiento a la publicacion de
resultados de los sorteos de los dias
miércoles y sabados ejecutados en el mes
de abril de 2023, por parte del Operador
Nacional de Juegos, mediante la revision
de: Pagina web www.baloto.com, Redes
Sociales (Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube), medios digitales y Linea
telefonica, para lo cual realizo la verificacion
desde el sorteo No. 2281 del 01 de abril de
2023, hasta el sorteo No. 2289 del 29 de
abril de 2023, donde se validé que
efectivamente se actualizaran las
publicaciones de los resultados sorteo a
sorteo, frente a las respectivas actas de
escrutinio. Asi mismo, se corrobora, la
realizacion del sorteo en vivo en canal UNO,
el cual es publicado posteriormente en el
canal de YouTube, en la cuenta oficial para
la marca. Los resultados del seguimiento y
andlisis correspondiente se desarrollan en
el numeral 3.3.2 de este informe.

14

Adelantar las visitas a los puntos de venta conforme a lo
definido en el pliego de condiciones del concurso de
meéritos por medio del cual se selecciond la interventoria
y la oferta presentada por la interventoria que resulte
adjudicataria, para lo cual debera presentar dentro de
los primeros 15 dias posteriores a la firma del Acta de
Inicio del contrato de interventoria, la lista de chequeo
de visitas, la cual deberdn contemplar aspectos
técnicos, comerciales y de publicidad definidos en el
reglamento del juego, los requerimientos técnicos y el
contrato de concesion, los cuales se deberan verificar y
documentar.

Efectivamente la interventoria inicio la
realizacién de las visitas técnicas en el mes
de febrero de 2023, posterior a la
autorizacion de COLJUEGOS, para el
tercer semestre (enero — junio 2023) de la
etapa operativa a nivel nacional, con el fin
de evidenciar aspectos relevantes vy
trascendentales para el desarrollo del juego
a nivel nacional en puntos de venta.

En el mes de abril de 2023, la Interventoria
realizo visitas técnicas en los
departamentos de Cundinamarca,
Magdalena, Boyacd, Tolima, Santander,
Antioquia y la ciudad de Bogota DC, donde
presentamos el informe detallado de las
visitas a los Puntos de venta.
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Es importante anotar que, la programacion
de las visitas para el primer semestre de
2023 esta disefiada para efectuarse en el
periodo comprendido entre los meses de
febrero de 2023 a junio de 2023, con el fin
de identificar y evidenciar aspectos
fundamentales en el ambito comercial, de
publicidad, y de capacitacibn a
colaboradores en los puntos de venta, y en
relacibn a temas, que podrian Vvariar,
afectar, propender o alterar el desarrollo del
juego Baloto Revancha a nivel nacional.

Los resultados del seguimiento y analisis
correspondiente se desarrollan en el
numeral 3.3.1 Capitulo Cumplimiento del
manual de marca, visitas técnicas a puntos
de venta de este informe.

Ver anexo: CI-TEC-14-001

15

El CONTRATISTA debera distribuir las visitas a los
puntos de venta de manera equitativa en el nimero de
meses de ejecucion del contrato.

Para el mes de abril de 2023, se realizaron
siete (7) visitas en la ciudad de Bogota DC,
once (11) visitas en el departamento de
Boyaca, trece (13) \visitas en el
departamento de Cundinamarca, veintiocho
(28) visitas en Dpto. Santander, cinco (5)
visitas Departamento de Antioquia, cinco (5)
Departamento de Tolima, ocho (8)
Departamento de Magdalena, con el fin de
dar cumplimiento en la distribucion para el
semestre.

Los resultados del seguimiento y analisis
cualitativo, con su respectiva evidencia
fotogréafica, se desarrolla en el numeral
3.3.1 Capitulo Cumplimiento del manual de
marca, visitas técnicas a puntos de venta de
este informe.

Asi  mismo presentamos un informe
detallado de las visitas a los Puntos de
venta.

Ver anexo: CI-TEC-14-001

16

Presentar cada 6 meses el cronograma de los
municipios donde se haran las visitas, el primero debera
presentarse dentro de los primeros 15 dias posteriores
a la firma del Acta de Inicio del contrato de interventoria.
En caso de que COLJUEGOS considere necesario,
podra solicitar al CONTRATISTA la realizacion de visitas
a puntos de venta especificas.

Esta Interventoria radicé el alcance del
documento en mencion, teniendo en cuenta
las  observaciones realizadas por
Coljuegos, previamente reunién virtual de
socializacion y presentacién de la misma el
dia 17 de enero de 2023, registrada en el
Acta No. ACT-COM-010-de 2023.
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Los resultados del seguimiento y analisis
correspondiente se desarrollan en el
numeral 3.3.1 Capitulo Cumplimiento del
manual de marca, visitas técnicas a puntos
de venta de este informe.

de las cuales se vende el juego durante el mes, para lo
cual deberd determinarse ubicacién, estado de
operacion (activa — inactiva), entre otras.

17 Para la definicion de las visitas, la interventoria debera | La interventoria radico ante COLJUEGOS,
utilizar una metodologia estadistica con la cual definir | el dia 30 de enero de 2023, con radicado
criterios objetivos para la escogencia de los puntos de | No. CI-COL-016-2023, radicado interno de
venta a visitar, la cual debera ser detallada en el informe | Coljuegos No. 20231030031452, el alcance
mensual, junto con un analisis de los hallazgos | 3| cronograma de realizacion de visitas para
encontrados dura_mte las V|S|§a_s de campo r_eallza_ldas, el segundo semestre de la etapa operativa
2‘;‘; |ncIuy|a regllgtr_o fOth)jngafICO d; .IO ewd_en_glado.l a nivel nacional (enero — junio 2023), con el

gurar el cumplimiento de las condiciones exigidas al | ¢~ 4o avidenciar aspectos relevantes y
operador en el proceso de_ contratacion, las presentadas trascendentales para el desarrollo del juego
en su oferta, las establecidas en el Acuerdo No. 03 de i .
2021y el Acuerdo 01 de 2022, y los que los modifiquen a nivel nacional en puntos de venta.

o adicionen, incluyendo los requerimientos técnicos, asi o .

como las condiciones de cobertura y disponibilidad de | LOS resultados del seguimiento y analisis

los puntos de venta. correspondiente se desarrollan en el
numeral 3.3.1 Capitulo Cumplimiento del
manual de marca, visitas técnicas a puntos
de venta de este informe.

18 Tener identificadas la totalidad de las terminales através | Para el periodo de abril de 2023 la

interventoria como parte del seguimiento de
la obligacion, recibié comunicacion ONJ-
2304-0431 del 5 de mayo de 2023
anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponible
s_30_ abril_2023”, con la totalidad de
terminales  activas, determinando la
ubicacion y el estado de operacion,
condiciones de cobertura, disponibilidad de
terminales de venta, y la ubicacion del punto
de venta asociado (direccion y coordenadas
de geo referenciacion) con el codigo DANE
del municipio donde operard, con corte al 31
de abril de 2023 y con sus respetivos
numeros de terminal asociados, y estado de
la terminal, que por “codigo de terminal” se
observa que hay un total de 62.395 PDV
presentes en los departamentos 'y
municipios.

La interventoria verifica las ventas diarias
en el mes de marzo Anexo 2 reporte ventas
abril.xIsx, para conocer las terminales en la
cuales se observa las ventas en 34.299
terminales tomando el campo de cédigo de
terminal.

El concesionario de acuerdo con el
Porcentaje de avance sobre terminales de
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ventas activas vs estipuladas en el Contrato
de Concesion 1855 de 2022: estaria en un
70.41% No. de Terminales activas: 62.395
No. de Terminales Propuestas: 88.616, a
corte del 30 de abril de 2023

Ver anexo: CI-OTE-18-001

19

Asegurar el cumplimiento de las condiciones exigidas al
operador en el proceso de contratacion, las presentadas
en su oferta, las establecidas en el Acuerdo No. 03 de
2021y el Acuerdo 01 de 2022, y los que los modifiquen
o adicionen, incluyendo los requerimientos técnicos, asi
como las condiciones de cobertura y disponibilidad de
terminales de venta.

Para el periodo de abril de 2023 la
interventoria como parte del seguimiento de
la obligacion, recibié comunicacion ONJ-
2304-0431 del 5 de mayo de 2023
anexando el archivo
“Anexo_1_informe_Terminales_Disponible
s_30_ abril_2023”, con la totalidad de
terminales activas, determinando la
ubicacibn y el estado de operacion,
condiciones de cobertura, disponibilidad de
terminales de venta, y la ubicacion del punto
de venta asociado (direccion y coordenadas
de geo referenciacion) con el codigo DANE
del municipio donde operard, con corte al 31
de abril de 2023 y con sus respetivos
numeros de terminal asociados, y estado de
la terminal, que por “codigo de terminal” se
observa que hay un total de 62.395 PDV
presentes en los departamentos vy
municipios.

La interventoria verifica las ventas diarias
en el mes de marzo Anexo 2 reporte ventas
abril.xIsx, para conocer las terminales en la
cuales se observa las ventas en 34.299
terminales tomando el campo de codigo de
terminal.

El concesionario de acuerdo con el
Porcentaje de avance sobre terminales de
ventas activas vs estipuladas en el Contrato
de Concesiéon 1855 de 2022: estaria en un
70.41% No. de Terminales activas: 62.395
No. de Terminales Propuestas: 88.616, a
corte del 30 de abril de 2023.

Ver anexos: CI-OTE-18-001

20

Hacer seguimiento y control a los bienes que seran
objeto de reversion. Para lo cual, debe presentar un
informe semestral sobre el estado de operacion de las
mismas, reposiciones de elementos e identificacion de
cada uno de ellos.

Por ser una obligacion de ejecucién
semestral se efectuara seguimiento y se
presentaran los resultados del proximo
semestre en el informe del mes de mayo de
2023, toda vez que la interventoria efectud
el respectivo informe semestral sobre el
estado de los bienes objeto de reversion en
el informe de interventoria del mes de
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CION
noviembre de 2022, (Rad. Coljuegos
20221030543092 del 22 de diciembre de
2022).
Tabla 8 Obligaciones técnicas
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2.3 OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

No.

OBLIGA DESCRIPCION ACTIVIDAD

CION

Definir y generar indicadores de gestion de ejecucion
del contrato de concesion y cumplimiento de
obligaciones del operador.

Con corte al 30 de abril de 2023, esta
interventoria  defini6 y genero los
indicadores sobre la ejecucion del contrato
de concesion No C1855 de 2022.

Ver anexo: CI-OAC-1-001

Construir y mantener actualizada la matriz de riesgos
asociados al desarrollo y ejecucion del contrato de
concesion, en la que se realice una valoracion cualitativa
de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los
riesgos con su respectiva descripcion. Esta obligacion
se deberd realizar con el fin de evidenciar y hacer el
seguimiento de las posibles obligaciones contingentes a
cargo de COLJUEGOS en el desarrollo de la
interventoria. Lo anterior de conformidad con el Decreto
1068 de 2015 y demas normas que la modifiquen,
adicionen o complementen.

Con corte al 30 de abril 2023, esta
interventoria presenta la matriz de riesgos
asociadas al desarrollo y ejecucion del
contrato de concesion; donde en el
seguimiento para este periodo no se
observaron riesgos que pudieran afectar la
continuidad en la operacion del juego.

Ver anexo: CI-OAC-2-001

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de
la matriz de riesgos que le permita tener registro de las
fuentes y estadisticas de informacion de los
antecedentes y eventos que puedan llevar a la
materializacion de algunos de los riesgos identificados
y asi formular planes de accién y mecanismos de
gestién o desarrollo de las soluciones.

Con corte al 30 de abril de 2023, la
interventoria  efectud  seguimiento vy
monitoreo a los riesgos, por lo cual no
encontré que se materializara algunos de
los riesgos identificados.

Alertar de manera formal y oportuna tanto a
COLJUEGOS como al operador frente a la posibilidad
de materializacion de algunos riesgos y situaciones que
afecten la operacion del juego, incluyendo dentro de su
concepto el registro de las fuentes y estadisticas de
informacion pertinentes

Con corte al 30 de abril de 2023, la
interventoria ha enviado las
comunicaciones necesarias con el animo de
alertar  sobre algunas  situaciones
presentadas que puedan afectar la
operacion del juego.

En caso de que la interventoria detecte o
evidencia la posibilidad de materializacién
de algun riesgo alertara de forma inmediata
y oportuna a los interesados.

Efectuar minimo una vez al mes comité de seguimiento
al contrato de concesion objeto de la interventoria, del
cual debera generarse un acta, donde se evidencie el
estado de ejecucion del contrato, el estado de los
compromisos previamente adquiridos por las partes y
los adicionales que se fijen. .

Con corte al 30 de abril de 2023, se efectud
el comité de seguimiento al contrato de
concesion C 1855 de 2022, realizado el 27
de abril de 2023 presencial en las
instalaciones de Coljuegos, con la
participacion de los profesionales del
Operador Nacional de Juegos, asi mismo,
el equipo de la interventoria y la supervision
de los contratos por parte Coljuegos, en la
gue se trataron los temas de ejecucion y
estado de avance del proyecto , asi como la
etapa operativa con periodo de transicion,
en virtud de esta reunion se elabor6 el acta
No. ACT-ADM-017-2023.

Ver anexo: CI-OAC-5-001.
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No.

OBLIGA
CION

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Radicar ante COLJUEGOS, dentro de los quince (15)
primeros dias habiles de cada mes de ejecucion del
contrato, el informe mensual de interventoria, con la
informacién requerida por COLJUEGOS e incorporar
dentro del mismo el andlisis y concepto en relacién con
los diferentes reportes entregados por el operador a la
interventoria, de acuerdo con la periodicidad indicada en
el contrato de concesion, reglamento del juego, pliego
de condiciones, adendas, formatos y oferta. Cuando se
establezca que en un informe de interventoria se debe
adicionar o corregir la informacion suministrada, la
misma deberd ser corregida por el CONTRATISTA
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de
la comunicacibn o acta respectiva, emitida por
COLJUEGOS. La revision, aprobacién, aceptacion o
suscripcion de los informes de interventoria por parte del
CONTRATISTA y del supervisor de COLJUEGOS, en
ningln caso se interpretaran como una renuncia por
parte de COLJUEGOS al ejercicio de cualquiera de los
derechos emanados del contrato de concesion.

Con corte a 30 de abril de 2023, la interven-
toria presentd el respectivo informe del mes
de marzo de 2023, el 25 de abril de 2023,
mediante el oficio No. CI-COL-111-2023,
con asignacién de radicado de Coljuegos
No. 20231030139112: “Informe del mes de
marzo de 2022".

Ver anexo: CI-OAC-6-001

Incluir dentro del informe mensual: a) Relacion detallada
y actualizada de los contratos suscritos con terceros por
parte del concesionario, relacionados con el objeto
contractual, para lo cual debera identificar: Numero de
contrato, fecha de suscripcion, objeto y valor. b) Estado
de ejecucion y cumplimiento de dichos contratos.

Por ser una obligacion de ejecucion
trimestral se efectuara seguimiento en el
mes de mayo de 2023 al centro de computo
alterno propuesto por el Operador.

Presentar informe  mensual de costos de
comercializacion, incluyendo aspectos tales como:
porcentaje de remuneracion, nimero de canales de
distribuciéon y tipo de contratacion, fuerza de ventas,
incentivo a vendedores, plan de capacitacion de
agentes, de acuerdo con la informacion reportada de la
operacion del juego y de la propuesta presentada por
concesionario.

Durante el mes de abril de 2023 la
interventoria se encuentra en seguimiento.

Es de anotar que se recibio del Operador
Nacional de Juegos el comunicado No. ONJ
2303-0226, del 01 de marzo de 2023, con
asunto  “Seguimiento del documento
segundo semestre “Plan de publicidad y de
Mercadeo” del 2,5%, temas relacionados a
mejorar el desempefio del juego respecto a:

-Presentacion de implementacién de
grandes superficies y desarrollo de ventas
con cifras precisas.

-Informacion sobre porcentaje de
remuneracion para incentivos comerciales
a colaboradores y aliados comerciales,
entre otra informacién.

Los resultados del seguimiento y analisis
correspondiente se desarrollan en el
numeral 3.3.5 Capitulo Costos de
comercializacion de este informe.
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DESCRIPCION

ACTIVIDAD

9 Incluir dentro de los andlisis solicitados por | Durante el mes de abril de 2023, la
COLJUEGOS o presentados en el informe mensual, | interventoria realiz6 el seguimiento de la
estadisticas relacionadas con la operacion del juego, | operacion comercial y sus componentes
tales como ventas, pago de premios, cobertura | descritos para la obligacién, y con base en
geografica en ventas, entre otras e igualmente las | la informacion de la pagina web oficial
relacionadas con la ejecucion del contrato de concesion | www.baloto.com, asi como la informacion
junto con indicadores de gestion. de POWER BI y los Tableros de control

habilitados:

-Ventas por dia

-Ventas por sorteo

-Ventas por departamento

-Terminales

- Premios

Los resultados del seguimiento y analisis
correspondiente, se desarrolla en el
numeral 3.3.4 Capitulo Estadisticas
relacionadas con el juego de este informe.

10 Presentar por cada semestre de ejecucion del contrato, | Al corte del presente informe del mes de
informe escrito de seguimiento al plan de accién | abril de 2023, se continda recopilando la
formulado por la Interventoria en relacién con la matriz | informacién precisa, y necesaria para dar
de riesgos. Adicionalmente este informe debe contener | cumplimiento a la respectiva obligacion, y
como minimo: presentar posteriormente en el mes de
a. Andlisis de las ventas del juego, en el semestre | mayo de 2023. De igual forma, la
(crecimiento, ciudades con mayor participacion de | informacion para el semestre
ventas por tipo de sorteo, horas de mayor venta del | inmediatamente anterior, asi como cada
juego) uno de los items identificados para el
b. Reconocimiento de factores que afectan el | cumplimiento de esta obligacion, se
crecimiento o decrecimiento del juego (en este punto, se | presentaron anexos en el informe
debera tener en cuenta aspectos tales como: cobertura | correspondiente al semestre en el mes de
geogréfica, nimero de puntos de venta, servicio de los | noviembre de 2022 con namero de
asesores de venta, entendimiento del juego por parte de | radicacion de Coljuegos 20221030543092
los jugadores, acceso al juego, entre otros.) del 22 de diciembre de 2022.

c. Andlisis de las ventas en los canales de distribucion
d. Andlisis del retorno a los jugadores en el semestre.
e. Influencia de otros juegos, que afectan el crecimiento
o decrecimiento del juego en el trimestre evaluado.

f. Analisis de cobertura del juego.

g. Proyeccion estadistica de ingresos del juego, para el
siguiente semestre.

h. Impacto de la inversion en publicidad conforme al
porcentaje establecido en relacion con los ingresos
brutos del juego, de acuerdo con el plan de mercadeo y
publicidad presentado por el operador.

i. Andlisis sobre aleatoriedad del juego y factores de
riesgo identificados que incidan en la misma.

11 Presentar anualmente o cuando COLJUEGOS La interventoria presentara el informe en
requiera, informe escrito, consolidado y comparativo forma anual o cuando lo requiera
por el tiempo de ejecucién del contrato de concesién COLJUEGOS de acuerdo con la obligacion.
del juego loto en linea denominado Baloto.
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OBLIGA DESCRIPCION ACTIVIDAD
CION

12 Verificar durante el plazo del contrato de concesion el | Esta interventoria en cumplimiento de sus
cumplimiento de los “criterios para seleccionar la oferta | obligaciones velara por que se cumplany se
mas favorable” indicados en el pliego de condiciones de | mantengan los criterios por los cuales fue
la Seleccion Abreviada de Menos Cuantia SAMC — 001 | seleccionada la oferta del Operador
- 2022 y presentados por el concesionario en su oferta. | Nacional de juegos ante COLJUEGOS.

Asi las cosas, para el mes de abril de 2023
validdé mediante el seguimiento vy
verificacion de cada una de las obligaciones
contractuales y el sostenimiento de los
componentes ofertados dentro de su
propuesta

Ver anexo: CI-OAC-12-001

13 Verificar el cumplimiento de las normas de imagen | Con corte al 30 de abril de 2023, se continda
corporativa de COLJUEGOS y de las marcas con las | con la verificaciéon a la marca y el logo de
que se comercializa el juego objeto de la interventoria. | “Autoriza COLJUEGOS", y el sello “Jugar
Asi mismo debera controlar el cumplimiento por parte | legal es apostarle a la salud”, asi como el
del operador de lo indicado en el pliego de condiciones | de  “juego  responsable” en  sus
de Seleccién Abreviada de Menos Cuantia SAMC — 001 | componentes  tales como colores
- 2022 respecto a la propiedad industrial del juego. corporativos,  dimensiones,  ubicacion,
utilizacion, distribucion y comercializacion
del material P.O.P, en puntos de venta a
nivel nacional, sorteos, redes sociales y
medios digitales.

Mediante comunicacion con radicado No.
CI-COL-053-2023 del 01 de marzo de 2023,
se solicitd a ONJ de acuerdo con el
seguimiento a visitas técnicas para el primer
semestre del afio 2023, aunado a la
radicacion del respectivo informe de visitas
técnicas del primer semestre del contrato
(junio - diciembre 2022), con radicado
No0.CI-COL-044-2023 de 24 de febrero de
2023 al Operador Nacional de Juegos y con
copia a COLJUEGOS bajo radicado No.
20231030066312 de 27 de febrero de 2023,
asi como la mesa de trabajo de 31 de enero
de 2023, como tema central de
retroalimentacion de visitas bajo acta No.
ACT-COM-009-2023 y  dentro del
seguimiento para las acciones pertinentes a
puntos de venta a nivel nacional, donde el
Operador Nacional de Juegos debe dar
cumplimiento a las anteriores obligaciones,
con el fin de subsanar posibles
inconvenientes, debilidades o anomalias de
caracter comercial y de publicidad en
puntos de venta a nivel nacional.

Por lo expuesto anteriormente, la
Interventoria exigié inmediatamente la
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DESCRIPCION

ACTIVIDAD

actualizacion del logo de la marca BALOTO
por el de BALOTO REVANCHA, en los
puntos GELSA PAGATODO para los
tableros internos en la Ciudad de Bogota
D.C., y el departamento de Cundinamarca,
con los lineamientos de marca exigidos por
la entidad concedente y la implementacién
de los logos de “Autoriza Coljuegos” “Jugar
Legal es Apostarle a la Salud” y el de “Juego
Responsable”.

El concesionario el 3 de mayo de 2023
mediante la comunicacion ONJ-2305-0387
dio alcance a la comunicacion de a la
interventoria, indicando el plan de
contingencia establecido por la ONJ para la
actualizacion de la marca Baloto por el de
Baloto — Revancha en los PDV de Bogota y
Departamento de Cundinamarca.

Los resultados de la evidencia y hallazgos
se presentan en el numeral 3.3.1 Capitulo
CUMPLIMIENTO MANUAL DE MARCA,
IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL de este informe.

Ver anexo: CI-OAC-13-001

14

Asumir todos los costos directos e indirectos que
demanda la ejecucion del contrato de interventoria, tales
como gastos de administracion, sueldos, horas extras,
honorarios, prestaciones sociales, transporte; asi como
todos los gastos, impuestos, tasas, contribuciones,
directos o indirectos que se causen en virtud de la
ejecucion del contrato de interventoria

Para el mes de abril de 2023 el Consorcio
Interjuegos 001-22 esta asumiendo todos
los costos directos e indirectos que
demanda la ejecucién del contrato de
interventoria, tales como gastos de
administracion, sueldos, horas extras,
honorarios, prestaciones sociales,
transporte; asi como todos los gastos,
impuestos, tasas, contribuciones, directos o
indirectos que se causen en virtud de la
ejecucion del contrato de interventoria.

15

Disponer para la ejecucion del contrato de los recursos
humanos, fisicos, informaticos y demas que sean
necesarios para llevar a cabo el objeto contractual,
respetando los minimos ofertados en el proceso de
seleccién. Cada vez que se vincule nuevo personal, la
interventoria debera acreditar la capacitacion del
personal contratado tanto en la totalidad de las
obligaciones del contrato de interventoria como del
contrato de concesién, la firma del compromiso de
confidencialidad en el manejo de la informacién junto
con la entrega de la totalidad de los protocolos y
procedimientos vigentes para el juego, objeto de
interventoria.

El Consorcio Interjuegos 001-22 dispone
para el periodo con corte al 30 de abril de
2023 de los recursos humanos, fisicos,
informaticos y demas que sean necesarios
para llevar a cabo el objeto contractual,
respetando los minimos ofertados en el
proceso de seleccion.

16

En todo momento durante la vigencia del contrato, el
CONTRATISTA sera responsable de contar con el

El Consorcio Interjuegos 001-22 para el
periodo con corte al 30 de abril de 2023
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equipo humano requerido en el pliego de condiciones y
su oferta.

dispone de los recursos humanos para
llevar a cabo el objeto contractual,
respetando los minimos ofertados en el
proceso de seleccion.

18

Toda persona que ingrese a prestar sus servicios con
ocasion del presente contrato debe cumplir como
minimo con los requisitos de formacion académica y
experiencia exigidos en el proceso de contratacion y
pliegos de condiciones; debiendo garantizar en todo
momento la continuidad de las actividades. En el caso
de que el personal que se reemplace corresponda a los
perfiles que otorgan puntuacion dentro del proceso de
seleccion, el nuevo trabajador debera tener iguales o
mejores condiciones que aquel que es retirado. De esta
situacion debera informar previamente a COLJUEGOS.

Cuando el Consorcio Interjuegos 001-22
ingrese o cambie personas a prestar sus
servicios con ocasién del presente contrato,
presentara personas gque cumplan como
minimo con los requisitos de formacion
académica y experiencia exigidos en el
proceso de contratacion y pliegos de
condiciones; garantizando en todo
momento la continuidad de las actividades.

La interventoria solicit6 el cambio del
Técnico mediante oficio No. CI-COL-089-
2023 de 31 de marzo de 2023, con radicado

interno de Coljuegos No.
0231030112842 del 31 de marzo de
2023, Cambio Técnico Contrato de

ipterventorl’a N° CTO 122 de 2022, Miguel
Angel Herrera Zorro, por Juan Camilo
Sanchez Velandia.

Coljuegos respondi6 con el radicado Nro.
20235400101071 Respuesta Radicado No.
20231030107172, donde no fue anexada
hoja de vida

La interventoria solicitd el cambio del Téc-
nico mediante oficio No. CI-COL-108-2023
Respuesta Radicado No. 20231030112842
Alcance Técnicos de 20 de abril 2023, con
radicado interno de Coljuegos No.
20231030133052 del 20 de abril de
2023, Respuesta oficio Radicado No.
20231030112842 Alcance Cambio Técnico
Contrato de interventoria N° CTO 122 DE
2022. Juan Camilo Sanchez Velandia

Estamos a la espera de la respuesta de
Coljuegos.

La interventoria solicit6 el cambio del
profesional de Mercadeo y Comercial
mediante oficio No. CI-COL-099-2023 de 17
de abril de 2023, con radicado interno de
Coljuegos No. 20231030127042.

Coljuegos respondié con el radicado Nro.
Rad. No. 20235400168351, Validacién
Profesional Mercadeo, del 28 de abril de
2023. Diana Maritza Suarez Bustamante
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No Cumple con los requisitos requeridos en
los pliegos de condiciones.

Ver anexo: CI-OAC-18-001

permita su procesamiento y analisis, toda la informacién
derivada de los procesos involucrados en el alcance de
la interventoria, entre ellos los resultados de la totalidad
de las visitas a los puntos de venta, de conformidad con
el numeral anterior.

19 Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al Sistema | EI Consorcio Interjuegos 001-22 da
de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales | cumplimiento a sus obligaciones frente al
(Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF) de | Sistema de Seguridad Social Integral
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la | Aportes Parafiscales, para lo cual al
Ley 789 de 2002, Decreto 1068 de 2015 y demas | momento de presentar la factura adjuntara
normas que reglamenten la materia, el incumplimiento | los soportes correspondientes de pago y
de esta obligacion acarreara las sanciones previstas en | radicard ante Coljuegos la certificacion.
la mencionada Ley.

Ver anexo: CI-OAC-19-001

20 Organizar el archivo historico de la interventoria desde | Con corte al 30 abril 2023, el Consorcio
el comienzo de la ejecucién del contrato y a su vez | Interjuegos 001-22 dentro del sistema de
verificar que el archivo del concesionario cuente con la | gestion documental cont6 con los
informacién actualizada de la ejecucién del contrato, | instrumentos necesarios para el control y
para lo cual podré solicitarle que completen o actualicen | organizacion del archivo del proyecto, en
la informacion que estime conveniente. El archivo de la | donde se encuentran los documentos
interventoria debe estar debidamente actualizado junto | recibidos, tanto de Coljuegos como de
con la correspondencia enviada y recibida por el | Concesionario ONJ al igual que la
concesionario, el cual debera ser digitalizado en | correspondencia radicada en Coljuegos y/o
archivos PDF para ser entregado a COLJUEGOS | Concesionario ONJ.
cuando este lo solicite, o cuando se requiera efectuar
cualquier tipo de consulta. En todo caso, el
CONTRATISTA al finalizar su contrato, debera hacer
una entrega consolidada en medio magnético de la
totalidad de sus archivos a COLJUEGOS.

21 Almacenar en un repositorio de datos electronico que | Con corte al 30 de abril de 2023, la

interventoria realiz6 visitas a los puntos de
venta y cuenta con un repositorio para la
gestibn documental para conservar la
memoria histérica de la ejecucion del
contrato, donde se encuentran
debidamente digitalizados y fisicamente
archivados, los documentos relacionados
con los sorteos en el nuevo set de Canal 1
y visitas en el Centro de Cémputo desde el
inicio del contrato.

Por otra parte, el consorcio InterJuegos
cuenta con un SharePoint
(https://jahvdfk.sharepoint.com/sites/Conso
rciolnterjuegos) para almacenar la
informacién y los documentos soporte de
las visitas a PDV, sorteos, comunicaciones,
actas y los documentos de los procesos
involucrados en el alcance de la
interventoria Como parte de la informacion
a almacenar en el repositorio se tienen las
comunicaciones.

87



mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Cl

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

No.
ACTIVIDAD

OBLIGA

DESCRIPCION

CION

22 Implementar un plan de aseguramiento de calidad en los | Durante la ejecucion del contrato 122 de
procesos de interventoria, de manera que las | 2022 el Consorcio Interjuegos 001-22, esta
actividades a  desarrollar estén  plenamente | alineado con la Norma ISO 9001-2015, en
identificadas, organizadas y controladas desde su inicio | la cual los procesos de interventoria
hasta el fin, permitiendo su trazabilidad y que ademas | obedecen a una planeacion de manera que
asegure la adecuada documentacién y archivo de los | las actividades a desarrollar estén
procesos de verificacion y control de calidad, de acuerdo | plenamente identificadas, organizadas y
ala Norma ISO 9001 o las que la sustituyan, modifiquen | controladas desde su inicio hasta el fin,
0 complementen. permitiendo su trazabilidad y su debida

documentacion.

23 Al final del contrato, hacer entrega a COLJUEGOS o a | Finalizando el contrato 122 de 2022 la
quien la entidad designe mediante acta, de la totalidad | interventoria entregard a COLJUEGOS o a
de la informacion de la interventoria en medio digital quien la entidad designe mediante acta, la

totalidad de la informacion de la
interventoria en medio digital.

Tabla 9 Obligaciones Administrativas Y Comerciales
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2.4 OBLIGACIONES JURIDICAS

No.
OBLIGA
CION

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

Sustentar y documentar los informes para adelantar los
procesos de incumplimiento contractual, si hay lugar a
ello y recomendar la aplicacién de multas y sanciones al
concesionario, cuando  éstos presenten un
incumplimiento o retraso en la ejecucion.

Para el mes de abrii de 2023, Ila
interventoria radicé el oficio CI-COL-206-
2022 del 31 de diciembre de 2022 en
Coljuegos, (Rad. Coljuegos:
20221030548782 del 29 de diciembre de
2022), en el cual presentd informe por
presunto incumplimiento contractual
referente a la no entrega del tablero de
control y reportador Jasper, al momento de
la salida en produccion del nuevo aplicativo,
igualmente para el corte 26 de diciembre de
2022, ONJ no ha realizado oficialmente la
entrega de productos, que deberian cumplir
con las condiciones y las funcionalidades en
operacion de acuerdo con lo indicado en el
contrato 1855 de 2022.

En este contexto, la Gerencia de
Fiscalizacion dio traslado del precitado
infforme, a la Vicepresidencia de
Operaciones, el 5 de enero de 2023, con
radicacion interna Coljuegos:
20235400001463, para lo pertinente.

A la fecha de corte del presente informe 30
de abril de 2023, la Interventoria se
encuentra a la espera de la notificacion de
las acciones tomadas por la Entidad, en el
seguimiento contractual que le atafie.

Presentar los informes documentados que le sean
solicitados por COLJUEGOS, para atender los
requerimientos efectuados por autoridades
administrativas u 6rganos de control, respecto de las
obligaciones a cargo del concesionario del juego, de la
ejecucion del contrato de concesion y de temas
relacionados con los aspectos técnicos, administrativos,
comerciales, financieros, contables y juridicos, asi como
para dar contestacion o tramite de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias, denuncias, derechos de
peticién, demandas y tutelas que le sean presentadas
en el desarrollo de las actividades de la operacién del
juego por el operador, apostadores o terceros,
manteniendo sus debidos soportes a disposicién de
COLJUEGOS y cumpliendo con los términos legales en
cada una de las anteriores actuaciones

La interventoria dara cumplimiento cuando
haya algun requerimiento por parte de
COLJUEGOS, para atender los
requerimientos efectuados por autoridades
administrativas u o6rganos de control,
respecto de las obligaciones a cargo del
concesionario del juego, de la ejecucion del
contrato de concesion y de temas
relacionados con los aspectos técnicos,
administrativos, comerciales, financieros,
contables y juridicos, asi como para dar
contestacion o tramite de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, denuncias,
derechos de peticion, demandas y tutelas
que le sean presentadas en el desarrollo de
las actividades de la operacion del juego por
el operador, apostadores o terceros.

Asistir y asesorar a COLJUEGOS en todos los asuntos
de orden administrativo, técnico, financiero, operativo y
legal que se susciten durante la ejecucion del contrato

A corte 30 de abril de 2023, la Interventoria
le dio cumplimiento a esta obligacion,
mediante la validacion y desarrollo de sus
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\[o}
OBLIGA
CION

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

de concesién, suministrando oportuna informacién sobre
los mismos, preparando los documentos que al respecto
se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones
que sobre la materia se le soliciten.

obligaciones contractuales de orden
administrativo, técnico, financiero, operativo
y legal. Asi mismo, continuard atenta a
atender las solicitudes y asuntos que
requiera Coljuegos.

Elaborar certificaciones, conceptos, informes vy
consolidacion de datos que requiera COLJUEGOS
sobre asuntos relacionados con la ejecucion del contrato
de concesién como también para atender procesos
judiciales o de solucién de conflictos.

Para el periodo comprendido entre el 01 al
30 de abril de 2023, Coljuegos no solicitd
certificaciones, conceptos, informes o
consolidacién de datos a esta Interventoria.

Velar por el cumplimiento oportuno de la obligacion a
cargo del concesionario del juego respecto de informar
sobre los cambios en su composiciéon accionaria,
definida en el contrato de concesion.

A corte del presente informe, 30 de abril de
2023, manifestamos que el Concesionario
no allego oficio en el cual enuncie que se
han efectuado cambios o suplencias de
representante legal, por ende, no hay
cambios en el certificado de existencia y
representacion legal.

Por lo anteriormente expuesto, no hay
observaciones respecto de algiin cambio de
representante legal principal o suplente, la
cesion a cualquier titulo de acciones o
cuotas de cualquiera de los socios o
accionistas del CONCESIONARIO, que
debieran haberse informado a Coljuegos
y/o a la Interventoria.

Consultar periddicamente la existencia y representacion
legal del concesionario y sus socios y revisar el término
de duracibn minimo de la sociedad, sefialado en el
pliego de condiciones de la Seleccion Abreviada de
Menos Cuantia SAMC — 001 - 2022 que hace parte
integral del Contrato de Concesion.

A corte del presente informe, 30 de abril de
2023, manifestamos que el Concesionario
no alleg6 oficio en el cual enuncie que se
han efectuado cambios o0 suplencias de
representante legal, por ende, no hay
cambios en el certificado de existencia y
representacion legal.

Por lo anteriormente expuesto, no hay
observaciones respecto de algiin cambio de
representante legal principal o suplente, la
cesion a cualquier titulo de acciones o
cuotas de cualquiera de los socios o
accionistas del CONCESIONARIO, que
debieran haberse informado a Coljuegos
y/o a la Interventoria.

Controlar y requerir al operador por el ajuste del valor de
las garantias pactadas dentro  del plazo
contractualmente fijado con el operador, y velar por que
éstas permanezcan vigentes durante su ejecucién en los
términos indicados en el contrato de concesion, asi
como por el restablecimiento o ampliacion de las mismas
en los casos en que COLJUEGOS indique que es
necesario ampliarla o adicionarla.

Para el periodo objeto de este informe, 31
de abril de 2023, no se evidencid que
COLJUEGOS indicara la necesidad de
ajustar, ampliar, o adicionar alguna de las
garantias pactadas en el contrato.

Proyectar el acta de liquidacion final del Contrato de
Concesion y todos los documentos y soportes

Esta actividad se efectuara al finalizar el
Contrato de Concesion.

90



mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
C I PBX: 691 9901
— direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

\[o}

OBLIGA DESCRIPCION ACTIVIDAD
CION

requeridos para su liquidacion, a fin de que
COLJUEGOS suscriba el acta de liquidacion final del
Contrato de Concesion, y revisar las obligaciones
contraidas en relacion con la reversién a la que haya
lugar.

Tabla 10 Obligaciones Juridicas

91


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co
CONSORCIO INTERJUEGOS ©001-22

CAPITULO 3 SEGUIMIENTO A LAS OBLIGACIONES ESPECIFICAS
TECNICAS, ADMINISTRATIVAS COMERCIALES Y JURIDICAS

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 122 DE 2022 CELEBRADO ENTRE LA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL
MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR * COLJUEGOS
Y CONSORCIO INTERJUEGOS 2022.
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3.1 ESPECIFICAS

En el seguimiento correspondiente a las obligaciones especificas la interventoria adelanto las
actividades conforme a las obligaciones aplicables al ejercicio contractual, con base al
cumplimiento de las normas que regulan el juego de suerte y azar, Baloto y Revancha, donde
nos pronunciamos acerca de las situaciones que se generaron en la ejecucion del contrato de
concesién para el periodo correspondiente al mes de abril de 2023 y en las cuales se estime que
las mismas pueden llegar a generar un dafio antijuridico para COLJUEGOS.

Se firmaron los acuerdos de confidencialidad para dar cumplimiento a la clausula de
confidencialidad y reserva de la informacion, segun la cual el CONTRATISTA guardara la debida
confidencialidad respecto de la documentacién e informacién y las materias objeto de este
contrato.

3.1.1. CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES RESOLUCION 20195100044514 DEL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

Para el mes de abril de 2023, con nuestro comunicado CI-COL-102-2023, con fecha 17 de abril
de 2023 con Radicado interno de Coljuegos Nro. 20231030127172, se solicitdé informacion a la
ONJ para verificar el cumplimiento de las disposiciones previstas en la Resolucion
20195100044514 del 31 de diciembre de 2019, con la comunicacion ONJ- ONJ-2305-0384 del
02 de mayo de 2023 recibimos respuesta:

Los reportes enviados en el mes de abril de 2023 corresponden a las gestiones adelantadas
durante el mes abril 2023 y suministrados a través del oficio ONJ-2305-0384 enviado a la
interventoria el 02 de mayo de 2023, reportando Ganadores de premios con radicado 2179864 y
reporte operaciones sospechosas con radicado No. 2182267.

1. El Manual SIPLAFT/FPADM v2 no ha presentado modificacién alguna respecto a la dltima
version compartida.

2. Copia evidencia de los reportes enviados a la UIAF y a Coljuegos en el mes de abril de 2023.

Se encuentran en la generacién de los reportes para su envié a la UIAF y Coljuegos dentro de
los tiempos establecidos, proximo 10 de mayo de 2023.

3. Evidencia de las capacitaciones realizadas en el mes de abril de 2023.
Adjuntaron anexo 1 _Listado capacitacion abril 2023.
4. Porcentaje de avance a abril 30 de 2023 de acuerdo con el plan de implementacion:

A corte abril 30 de 2023 de acuerdo con el Plan de Implementacion es del 95%
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3.2 TECNICAS

En el seguimiento a estas obligaciones, la interventoria efectu6 andlisis durante el periodo
correspondiente a este informe, asi mismo se efectudé levantamiento de la informacion para
establecer donde se encuentra almacenada la informacion, se acompafi6 al concesionario en el
pesaje de balotas en el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacidbn — Icontec, por
otra parte para los sorteos del 1 al 30 de abril de 2023 la interventoria asistié a todos los cierres
de ventas y escrutinios en el centro de cémputo del operador, asi como a todas las transmisiones
de los sorteos en el canal de television de acuerdo con los procedimientos para cada actividad,
como consta en las actas, las cuales se adjuntan como anexos en los numerales
correspondientes.

3.2.1 ACOMPANAMIENTO A SORTEOS:

Dando cumplimiento al numeral No.7 de la clausula sexta “Obligaciones del Contratista” en lo que
corresponde a Obligaciones Técnicas del contrato de interventoria 122 de 2022, por medio de
este informe nos permitimos presentar una tabla con la relaciébn de los acompafiamientos
realizados a los sorteos en vivo transmitidos del 1 al 30 de abril de 2023 por el Canal Uno asi:

HORA

SORTEO DE FI;((Z)I;,?I\_IIED(EL INCIDENTES INTERVENTOR
SORTEO

2281 23:05 01/04/2023 Sin Incidente OLIVIER ARLEX MORENO
2282 23:05 05/04/2022 Sin Incidente ANDRES GONGORA
2283 23:05 08/04/2023 Sin Incidente EDYE ALEXANDER MORA
2284 23:05 12/04/2023 Sin Incidente ANDRES GONGORA
2285 23:05 15/04/2023 Sin Incidente OLIVIER ARLEX MORENO
2286 23:05 19/04/2023 Sin Incidente EDYE ALEXANDER MORA
2287 23:05 22/04/2023 Sin Incidente OLIVIER ARLEX MORENO
2288 23:05 26/04/2023 Sin Incidente ANDRES GONGORA
2289 23:05 29/04/2023 Con Incidente EDYE ALEXANDER MORA

Tabla 11 Sorteos abril de 2023

En cumplimiento del numeral No.11 de la clausula sexta “Obligaciones del Contratista” en lo que
corresponde a Obligaciones Técnicas del contrato de interventoria 122 de 2022, esta interventoria
para el mes de abril de 2023 realizo acompafiamiento a un total de (9) sorteos, los cuales se
identifican con los niumeros 2281 al 2289, lo que se refleja en la tabla No. 10 que antecede, lo
anterior esta soportado con las respectivas actas suscritas por los asistentes al cada sorteo y al
centro de computo de acuerdo con los procedimientos establecidos para tal fin.
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NOVEDADES DEL SORTEO DE BALOTO EL 29 DE ABRIL DE 2023 SEDE “SET DE
TELEVISION DE CANAL 1:

La interventoria envia oficio No. CI-COL-083-2023 calendado el 27 de marzo de 2023 con
radicado interno de Coljuegos 20231030105972. Donde solicita explicaciéon del incidente
presentado en los resultados de escrutinio sorteo de Baloto 2278 del dia 22 de marzo de 2023.

Esta interventoria, mediante los procedimientos de auditoria establecidos para el seguimiento,
control y monitoreo integral de las obligaciones a cargo del concesionario, y en aras de mitigar
los riesgos asociados a la operacion del juego BALOTO REVANCHA y preservar la transparencia
del mismo, detect6 una (1) inconsistencias en el sistema de informacion del concesionario ONJ,
el dia 22 de marzo de 2023, una vez realizado el sorteo No 2278, tal como se detalla:

Siendo las 11:15 pm del 22 de marzo de 2023, una vez dictados los numeros que cayeron de las
balotas y la super balota; al momento de generar en el sistema el “ACTA OFICIAL DE
RESULTADOSDEL SORTEO DE REVANCHA”, esta se gener0, pero aparecié un error en la
columna premio total por categoria por $42.417.101 y debia ser $42.417.100 presentando una
diferencia de $1 (uno) entre el reporte Jasper y el Backoffice.

Por lo anterior, este error fue subsanado a las 12:33 am con el soporte técnico de la ONJ y al
respecto, le informaron a la Interventoria que el impacto del resultado del mencionado escrutinio
se dio como consecuencia de un “error en sistema”, y éste fue subsanado por la empresa KONEX
operador tecnoldgico del concesionario ONJ. Y fue reportado en el reporte de incidentes en
sorteo.

El 19 de abril de 2023 el concesionario emitié respuesta con el oficio No. ONJ-2304-0370,
solicitando PRORROGA.

El 20 de abril de 2023, la interventoria envié con oficio No. CI-COL-106-2023-Respuesta oficio
ONJ-2304-0370 a la Solicitud de Prérroga - CI-COL-083-2023 — Seguimiento a Resultados de
Escrutinios Sorteo 2278 De Baloto Revancha.

De acuerdo con lo anterior, el oficio remitido por esta interventoria la ONJ comunicado CICOL-
083-2023 del dia 27 de marzo de 2023 con radicado No. 20231030105972, relacionado con el
seguimiento de los resultados de escrutinios sorteo No.2278 de Baloto revancha, que a la fecha
(19 de abril de 2023), no se ha tenido respuesta frente a dicha solicitud.

Teniendo en cuenta que la solicitud de prérroga oficio ONJ-2304-0370 del 19 de abril de 2023,
se insto fuera del plazo inicial para dar respuesta o solicitar prorrogas, es decir, se solicité de
manera extemporanea con el término ya vencido.

Esta interventoria informa que no esta de acuerdo con esta solicitud de PRORROGA, por lo
anteriormente esgrimido.

El dia 21 de abril 2023, el concesionario emitié respuesta con el oficio No ONJ-2304-0372.
Anexo_1 Fto. TU.1-02 Solicitud de Cambio Baloto 22-03-2023
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El 3 de mayo de 2023, la interventoria envi6 con oficio No. CI-COL-115-2023, con Radicado de
Coljuegos No.: 2023103014985 Bloqueo claves del delegado de Coljuegos sorteo 2289.

Esta interventoria, mediante los procedimientos de auditoria establecidos para el seguimiento,
control y monitoreo integral de las obligaciones a cargo del Concesionario, en aras de mitigar los
riesgos asociados a la operacion del juego BALOTO REVANCHA y preservar la transparencia de
los mismos en el sorteo de Baloto del dia 29 de abril del 2023, en el canal NTC Television
direccién AV 26 85 D 55 Centro comercial Dorado Plaza; se presentaron fallas al digitar la clave
del delegado de Coljuegos porque se encontraba bloqueada. Y no fue posible reestablecer una
nueva contrasefia hasta las 9:38 p.m., por la empresa de soporte técnico de la ONJ, lo que generé
que se utilizara el sobre de contingencia como backup para generar el GNA.

Por lo anteriormente mencionado, esta interventoria requiere explicacién en lo referente a la
metodologia y el procedimiento de la empresa encargada del soporte técnico en las situaciones
ya expuestas, de igual manera, informe cual es el plan de contingencia para reestablecer las
contrasefas de las personas que van a participar en la generacion de GNA y del escrutinio.

En espera de respuesta por parte del Concesionario ONJ.

HORA IN- DELEGADO INTERVENTO- IDENTIFICA-

FECHA SORTEO

[€13=10) RIA CION
1/04/2023 2281 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223
5/04/2023 2282 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483
8/04/2023 2283 8:45 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239
12/04/2023 2284 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483
15/04/2023 2285 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223
19/04/2023 2286 7:30 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239
22/04/2023 2287 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223
26/04/2023 2288 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483
29/04/2023 2289 8:45 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239

Tabla 12 Horas marzo sorteo

En cumplimiento del Numeral 9 de la clausula sexta “Obligaciones del Contratista” en lo que
corresponde a Obligaciones Técnicas del contrato de interventoria 122 de 2022, se realiza
acompafamiento al operador en la entrega y recepcion de balotas certificadas por ICONTEC, de
acuerdo con los procedimientos aprobados por COLJUEGOS para cada actividad, se realiza el
acompafamiento a la certificacion de balotas en lo cual no se evidencia fallas tabla N.° 10. Y la
respectiva certificacion entregada por parte del ICONTEC del juego de los maletines tabla No.
11 y tabla No. 12.

A continuacion, se presenta la relacion del acompafamiento correspondientes a la certificacion
de balotas durante el mes de abril de 2023:
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Se realiza certificacion del SET 2 Contingencia de Por caida de balota, Sorteo 2283

REPRESENTA FORMATO DE ~ FECHADE
NTE DE RECEPCIONY  ENTREGA

ACTIVIDAD Y

SOPé?g"SI'E+B4 FECHA INTERVENTO INCIDENTES ENTREGAS DE POR PARTE

. DE
RIA BALOTAS “INCONTEC”
Se realizé el acompafiamiento en la apertura de la

béveda ubicada en set de television de CANAL UNO,
ubicado en el centro empresarial El Dorado; realizando

; y CUMPLE ANEXO
las aperturas y cierres correspondientes de forma
biométrica (entrada a las instalaciones de Baloto OP-PR-04 V1
Acompafiamiento OLIVIER ARLEX entrada al set de grabacion y entrada a la b()vedadondé PROTOCOLO
certificacion 11/04/2023 9 Yy CERTIFICACION 02/03/2023

ICONTEC MORENO BERNAL mantienen y custodian los maletines y respectivo

. SATUPLE). Se realizé en las horas de la mafiana en las
mismas instalaciones de BALOTO en el CANAL UNO.
Lo anterior conforme a los procedimientos establecidos
para tal fin, registrada la novedad en el anexo OP-PR-
04 V1.

Tabla 13 Acompafiamiento ICONTEC

BALOTAS ICONTEC

A partir del dia 29 de septiembre 2022 el ICONTEC certifica en las instalaciones de NTC
Television del Canal 1, ubicado en el Centro Comercial Empresarial EI Dorado Plaza Avenida
Calle 26 No. 85D - 55 En Bogota D.C.

Realiza certificacion del SET 2 Contingencia de Por caida de balota, durante el Sorteo 2283

N.2 . NUMER N.2
‘F:Egmlzic' ENTREGA  DEL P'e:l':ms Rétulo leontee ) informe o FUNCIONARIO
. ICONTEC  Juego ’ SERVICI de INTERVENTORIA
ON Seguridad
o SET (o] Icontec
Entrega 939264 — SET 2
11/04/2023 | balotas 3 N/A 939265 CONTINGENCIA 3193 81743 Cumple OLIVIER A. MORENO B.

Tabla 14 Certificacion entregada por parte del ICONTEC

En lo referente al mantenimiento de las maquinas baloteras en el mes de abril de 2023 se
evidencio que se realizé el procedimiento en (5) oportunidades, sin embargo, el nimero total de
maquinas baloteras atendidas que corresponden a (40) mantenimientos, dejando las actas como
soporte de la actividad, como se puede observar en la siguiente tabla No. 14.

N.° de Pruebas
Realizadas

o
ACTIVIDAD FECHA MPcela Interventor Pruebas Realizadas Gl e Tipo de

maquina del Al mantenimiento B
Y SOPORTE DEL A i delegado Técnico durante el Manteglmlent

ANEXO 11 SORTEO COLJUEGOS mantenimiento ComsGlk
o Swicht Plate y

Cabinet
Swicht

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de

acrilico, médulos de 3 7:40 8:50 Preventivo
baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes méviles
Inspeccidn fisica de los
ANDRES equipos (consola de
Mantenimient 05/04/202 BALOTO SB- ANDRES FELIPE mano, cabinas de
0 Maquinas 3 01 (2) GONGORA ARIAS acrilico, médulos de p.m. p. m.
. baloteras, y tambores)
y accionamiento

ANDRES
FELIPE
ARIAS.

Mantenimient 05/04/202 BALOTO SB- ANDRES
0 Maquinas 3 01 (1) GONGORA

Preventivo
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ACTIVIDAD FECHA
Y SOPORTE DEL

ANEXO 11  SORTEO | Mmantenimient

Interventor
delegado
COLJUEGOS

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

N.° de Pruebas
Realizadas
durante el

mantenimiento

Consola
Swicht Plate y

Cabinet

Swicht

Pruebas Realizadas
durante el
mantenimiento

Mantenimient

Técnico

manual de todas las
partes méviles

Mantenimient 05/04/202 BALOTO SB-
o Maquinas 3 01 (3)

ANDRES
GONGORA

Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de

acrilico, médulos de 7:40 8:50 .
3 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles

ANDRES
FELIPE
ARIAS.

Mantenimient 05/04/202 BALOTO SB-
o0 Méaguinas 3 01 (4)

ANDRES
GONGORA

Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 3 7:40 8:50 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles

ANDRES
FELIPE
ARIAS.

SATUBALOT
0O SB-02 (BB)

Mantenimient

05/04/202
0 Maquinas 3

ANDRES
GONGORA

Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de

acrilico, médulos de 3 8.54 9:40 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles

ANDRES
FELIPE
ARIAS.

SATUBALOT
0 SB-02 (BR)

Mantenimient

05/04/202
0 Maquinas 3

ANDRES
GONGORA

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de

acrilico, médulos de 3 8.54 9:40 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moéviles

ANDRES
FELIPE
ARIAS.

Mantenimient 12/04/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (1)

ANDRES
GONGORA

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de
FELIPE acrilico, médulos de 7:45 8.45 .
ARIAS balotera_s, y tar_nbores) 5 p. m. p. m. Preventivo
y accionamiento
manual de todas las
partes moéviles

Mantenimient 12/04/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (2)

ANDRES
GONGORA

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de
acrilico, médulos de 7:45 8.45 .
FA%:DSE balotera_s, y tar_nbores) 5 p.m. p. m. Preventivo
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles

Mantenimient 12/04/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (3)

ANDRES
GONGORA

Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de
EELIPE acrilico, médulos de 5 7:45 8.45 Preventivo
ARIAS baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes méviles

Mantenimient 12/04/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (4)

ANDRES
GONGORA

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de
EELIPE acrilico, médulos de 5 7:45 8.45 Preventivo
ARIAS baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles

Mantenimient 12/04/202
0 Maquinas 3

SATUBALOT
0O SB-02 (BB)

ANDRES
GONGORA

Inspeccidn fisica de los

equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de 8:46 9:50 .
FELIPE acrilico, médulos de 5 p.m. | p.m. Preventivo
ARIAS baloteras, y tambores)
y accionamiento
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N.° de Pruebas
Realizadas
durante el

mantenimiento

Consola
Swicht Plate y

Cabinet

Swicht

ACTIVIDAD FECHA - Interventor Pruebas Realizadas
Mantenimient

Y SOPORTE DEL delegado Técnico durante el
ANEXO 1-I SORTEO COLJUEGOS mantenimiento

manual de todas las
partes méviles

Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
ANDRES mano, cabinas de
Mantenimient 12/04/202 SATUBALOT EELIPE acrilico, moédulos de 5 8:46 9:50 Preventivo
o Maquinas 3 O SB-02 (BR) ANDRES ARIAS baloteras, y tambores) p. m. p. m.
GONGORA y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 5 7:35 8:35 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 5 7:35 8:35 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 5 7:35 8:35 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moéviles
Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 5 7:35 8:35 Preventivo
baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moéviles
Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 8:40 9:50 .
baloteras, y tambores) 5 p. m. p. m. Preventivo
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
mano, cabinas de
acrilico, médulos de 5 8:40 9:50 Preventivo
baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
ANDRES ANDRES mano, cabinas de
Mantenimient 26/03/202 BALOTO SB- GONGORA EELIPE acrilico, médulos de 2 7:45 9:00 Preventi
Lo ventivo
0 Maquinas 3 01 (1) ARIAS baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
Mantenimient 26/03/202 BALOTO SB- ANDRES ANDRES mano, cabinas de 4 7:45 9:00 P .
£ . o < reventivo
0 Maquinas 3 01 (2) GONGORA EELIPE acrilico, médulos de p.m. p. m.
ARIAS baloteras, y tambores)
y accionamiento

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (1)

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (2)

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (3)

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 BALOTO SB-
0 Maquinas 3 01 (4)

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 SATUBALOT
0 Maquinas 3 O SB-02 (BB)

EDYE ANDRES
ALEXANCDER FELIPE
MORA ARIAS.

Mantenimient 19/03/202 SATUBALOT
0 Maquinas 3 O SB-02 (BR)
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N.° de Pruebas

Realizadas

N.°de la durante el
mantenimiento

ACTIVIDAD i Interventor Pruebas Realizadas Hora Tipo de
Y SOPORTE CRIEC delegado Técnico durante el de Mantenimient
mantenimient Consola

ANEXO 1-I SORTEO COLJUEGOS mantenimiento . inicio [¢]
o Swicht Plate y

Cabinet
Swicht

manual de todas las
partes moéviles

Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
ANDRES ANDRES mano, cabinas de
Mantfenu_ment 26/03/202 BALOTO SB- GONGORA EELIPE acrilico, médulos de 2 7:45 9:00 Preventivo
o Maquinas 3 01 (3) ARIAS baloteras, y tambores) p. m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
ANDRES ANDRES mano, cabinas de
Mantenimient 26/03/202 BALOTO SB- GONGORA EELIPE acrilico, médulos de 2 7:45 9:00
0 Maquinas 3 01 (4) ARIAS baloteras, y tambores) p.m. p. m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccion fisica de los
equipos (consola de
N ANDRES ANDRES mano, cabinas de 100
Mantenimient 26/03/202 SATUBALOT GONGORA FELIPE acrilico, médulos de 2 9:00 1p. Preventivo
0 Maquinas 3 O SB-02 (BB) ARIAS baloteras, y tambores) p.m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moviles
Inspeccidn fisica de los
equipos (consola de
o ANDRES ANDRES mano, cabinas de 10:0
Mantenimient 26/03/202 SATUBALOT GONGORA FELIPE acrilico, médulos de 2 9:00 1p. Preventivo
0 Maquinas 3 O SB-02 (BR) ARIAS baloteras, y tambores) p.m.
y accionamiento
manual de todas las
partes moéviles

Tabla 15 Mantenimiento de Maquinas mes de abril 2023

Preventivo

3.2.3 CENTRO COMPUTO

La interventoria asisti6 al centro de computo, ubicado dentro del Set del Canal 1 como delegados
de la Interventoria del contrato 1855 de 2022 y de acuerdo con las obligaciones contractuales,
citada del contrato 122 de 2022, en la ejecucién en cada sorteo de Baloto y Revancha asi:

FECHA SORTEO HGOSI'EASI(’)\I DELEGADO INTERVENTORIA IDENTIFICACION
1/04/2023 2281 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223
5/04/2023 2282 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483
8/04/2023 2283 8:45 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239

12/04/2023 2284 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483

15/04/2023 2285 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223

19/04/2023 2286 7:30 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239

22/04/2023 2287 8:45 p. m. | OLIVIER ARLEX MORENO 18.396.223
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FECHA SORTEO HC?F'?QS'(')\" DELEGADO INTERVENTORIA  IDENTIFICACION
26/04/2023 2288 7:30 p. m. | ANDRES GONGORA 80.757.483
20/04/2023 2289 8:45 p. m. | EDYE ALEXANDER MORA 79.753.239

Tabla 16 Asistentes Interventoria - abril de 2023

3.2.4 PROCEDIMIENTO PARA LOS SORTEOS A TENER PRESENTE POR LOS
DELEGADOS.

1 Se efectud visita en las instalaciones de las oficinas del Centro Empresarial Dorado Plaza
ubicado en la (Avenida Calle 26 No. 85D — 55 local 140), los miércoles a las 7:30 pm y los
sébados a las 8:45 pm, de los sorteos Baloto y Revancha del mes abril de 2023 los dias: 1,
5,8, 12, 15, 19, 22, 26 y 29.

Nota: Los miércoles se realiza el mantenimiento de las baloteras.

2 Procedimiento para efectuar el sorteo:

- Se realiza apertura biométrica de realizacion del sorteo.

- Se realiza ingreso al centro de computo.

- Se realiza verificaciéon de asistencia del personal, requerido para el sorteo.

- Se dainicio al registro de verificacion de actividades en el centro de coémputo.

- Se valido6 fecha de caducidad de las contrasefas del sistema de usuario y contrasefia de
los sobres.

- Se realiza sorteo aleatorio del GNA.

- Se imprime el acta del GNA.

- Se entrega copia al coordinador del sorteo del ONJ, delegado de Coljuegos, delegado de
la secretaria de gobierno de Bogota y el supervisor de centro de cédmputo. (Se realiza
firma por parte de los asistentes).

- Se monitorea el cierre de ventas y se verifican las ventas por el dia vs el total de las ventas
para cada sorteo.

- Seimprime al acta de cierre oficial de apuestas, se entrega copia al coordinador del sorteo
de ONJ, delegado de Coljuegos, delegado de la secretaria de gobierno de Bogota y el
supervisor de centro de computo. (Se realiza firma por parte de los asistentes).

- Se realiza apertura biométrica e ingreso al estudio de grabacion.

- Se realiza ingreso biométrico a la bodega.

- Se inicia grabacion de inicio de sorteo.

- Se hace entrega de formatos para registro de actividades de sorteo.

- Se verifica el estado de las baloteras principales y se realiza aislamiento segun el GNA.

- Se efectua transporte neumatico de Balotas a las Baloteras.

- Se verifica el funcionamiento de los Satuples.

- Se verifica y se realiza aislamiento de las baloteras y set de balotas del Backup.

- Cargue del satuple con las balotas certificadas, las cuales estan guardadas en la bodega.
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- Ubicacion de baloteras y set de balotas en el estudio.

- Se verifica que la cAmara grabe los pre-sorteos con el zoom requerido.

- Se realiza prueba de pre-conteo y completado el correspondiente reporte, que puede
variar de 3 a 5 pre-sorteos, segun lo generado por el GNA.

- Se realizan pruebas previas con la presentadora.

- Se realiza simulaciéon de situacion de emergencia por fallas del sorteo en vivo (dos veces
por mes).

- Se realiza emision del sorteo al aire.

- Se verifica numero de ganadores y las firmas del acta oficial de resultados de sorteo.

- Se realiza la devolucion de las balotas al contenedor de almacenamiento satuple.

- Se desconectan y se llevan al almacenamiento de las balotas y set de balotas de backup
y se cierra el 4rea.

- Se recibe por parte del operador del sorteo, OP-FO-03-Acta oficial resultados de sorteo.

- Se ingresan los datos, OP-FO-03-Acta oficial resultados de sorteo y se genera un
preliminar del escrutinio.

- Se ejecuta la verificacion de los resultados de Baloto Revancha, por parte del delegado
de Coljuegos y autoriza la realizacion del escrutinio.

- En caso de que exista un error en la digitalizacion de los numeros de los resultados de los
sorteos de Baloto y Revancha se deben reversar y volver al paso No.11.

- Se realiza escrutinio para verificar ganadores, por categoria, y se genera un acta oficial
de resultados del sorteo en centro de computo.

- Se entregan los soportes de registros a los delegados.

- Se verifica el formato de check list, se encuentre completamente diligenciado.

- Se verifica las firmas de los delegados en los formatos.

- Se realiza cierre del area de centro de computo.

- Se realiza cierre estudio de grabacion.

- Se realiza cierre del area general de realizacién de sorteo.

3 Después de ingresar nos dirigimos al centro de computo del set de NTC Televisién de Canal
1, con la clave asignada al delegado de la Interventoria para ejecutar la seleccion aleatoria
de las maquinas baloteras, los sets de balotas y el nUmero de pre-sorteos a realizarse los
dias 1, 5, 8, 12, 15, 19, 22, 26 y 29 de abril de 2023, generandose asi el GNA, con su
respectiva acta firmada por el Supervisor del Centro de Cémputo, Delegado Secretaria
Distrital de Gobierno (Alcaldia Mayor de Bogotd) y el delegado de Coljuegos por parte de la
Interventoria, que contiene:

4  Durante el mes de abril de 2023, se realizaron los cierres de ventas a las 9:00 pm, los dias
miércoles y sabados cuando hay sorteo al aire, luego de cada sorteo entregan las actas
firmadas por el Supervisor del Centro de Computo, el delegado de la Secretaria de Gobierno
Alcaldia Mayor de Bogot4, el delegado de Coljuegos por parte de interventoria, no sin antes
verificar el estado del sorteo: que se encuentre “cerrado”, cada dia se procedié a verificar las
ventas del periodo.
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5 Inmediatamente se cierran las ventas, el Supervisor del Centro de Computo entrega anexos
de las ventas realizadas a nivel nacional, esta relacion contiene las ventas desde el primer
dia después del cierre del ultimo sorteo.

BALOTO SIN IVA  REVANCHA SIN IVA

‘ DIA $

SORTEO $ TOTAL
2281 1/04/2023 [$  1.046.222.220 |$ 366.754.645 |$ 1.412.976.865
2282 2/04/2023 [ $ 30.129.100 |$ 10.559.995 | $ 40.689.095
2282 3/04/2023 | $ 127.399.630 |$ 44.889.245 ($ 172.288.875
2282 4/04/2023 | $ 210.199.570 |$ 74.343.565 | $ 284.543.135
2282 5/04/2023 [ $ 843.945.310 |$ 296.391.155 [$ 1.140.336.465
2283 6/04/2023 [ $ 47.550.330 |$ 16.568.055 |$ 64.118.385
2283 7/04/2023 [ $ 49.011.280 |$ 16.875.165 | $ 65.886.445
2283 8/04/2023 | $ 859.029.020 |$ 294.244.915 [$ 1.153.273.935
2284 9/04/2023 ($ 28.189.150 ($ 9.629.840 |$ 37.818.990
2284 10/04/2023 | $ 115.347.990 |$ 39.352.440 | $ 154.700.430
2284 11/04/2023 | $ 178.288.590 |$ 61.139.600 | $ 239.428.190
2284 12/04/2023 | $ 807.570.050 |$ 276.261.330 |$ 1.083.831.380
2285 13/04/2023 | $ 114.797.140 |$ 39.442.455 | $ 154.239.595
2285 14/04/2023 | $ 210.309.740 |$ 72.513.260 | $ 282.823.000
2285 15/04/2023|$ 1.047.132.320 |$ 358.979.820 |$ 1.406.112.140
2286 16/04/2023 | $ 27.097.030 ($ 9.285.665 |$ 36.382.695
2286 17/04/2023 | $ 104.738.140 | $ 35.972.465 | $ 140.710.605
2286 18/04/2023 | $ 178.690.950 |$ 61.434.355 | $ 240.125.305
2286 19/04/2023 | $ 819.262.440 |$ 280.262.585 |$ 1.099.525.025
2287 20/04/2023 | $ 111.592.630 |$ 38.173.420 | $ 149.766.050
2287 21/04/2023 | $ 211.186.310 |$ 72.597.980 | $ 283.784.290
2287 22/04/2023|$ 1.019.259.310 |$ 349.584.725 [$  1.368.844.035
2288 23/04/2023 | $ 24.749.930 |$ 8.526.715 [$ 33.276.645
2288 24/04/2023 | $ 106.055.390 |$ 36.304.285 | $ 142.359.675
2288 25/04/2023 | $ 172.813.620 |$ 59.464.615 | $ 232.278.235
2288 26/04/2023 | $ 823.386.630 |$ 282.481.190 |$ 1.105.867.820
2289 27/04/2023 | $ 121.699.530 |$ 41.841.090 ($ 163.540.620
2289 28/04/2023 | $ 241.387.260 |$ 83.230.340 | $ 324.617.600
2289 29/04/2023|$ 1.085.457.110 |$ 372.861.545 |$ 1.458.318.655
2290 30/04/2023 [ $ 28.577.140 |$ 9.771.040 ($ 38.348.180

TOTAL, VENTAS 1 AL 30 DE $
ABRIL DE 2023 $ 10.791.074.860 3.719.737.500 $ 14.510.812.360
‘ BALOTO REVANCHA GENERAL
DERECHOS DE EXPLOTACION = $
TOTAL DE VENTAS * 26% $ 2.805.679.464 967.131.750 $ 3.772.811.214
GASTOS DE ADMINISTRACION $
1% SOBRE LOS D. E $ 28.056.795 9671.318 $ 37.728.112

TOTALES
TOTALES

$
s

2.833.736.258
2.833.736.258

976.803.068 | $ 3.810.539.326
976.803.068 $ 3.810.539.326

Tabla 17 Acta cierre oficial de apuestas centro de computo del dia 01 al 30 de abril de 2023

103


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

33.2.5 CONSISTENCIA DE LA INFORMACION

Terminales

En el mes de diciembre se cuentan 30.000 PDV como se muestra en la siguiente imagen:

@ baloto.com Q =2 &

YouTube E¥ Maps BB COMUNICACIONES.. Nembre de usuario..  #) TIBCO Jaspersoft:In..  EJ» INFORME INTERVE... 7] Coljuegos Ventas -

PUNTOS BALOTO

Ciudad/Municipio Red Comerdial Nombre
Ao Gana Cas3 D Familia

Ganz Casa De Familia

Gana Casa De Familia Carrera San Vicend
Apgorral Ganz Tienaa Barrio Obrero €144 5503
Abejorral Gana Gana C1505138
Abejorral Gana Papeleria La Bacana 1505315

" S H Ulima s ‘ Total de resultados: 30.000

llustracién 1 Puntos Baloto
Fuente: Pagina web www.baloto.com

El concesionario dio respuesta al Oficio Consorcio Interjuegos- CI-COL-186-2022 — Reiteracion
Reportes del SCJ, Tablero de control, migracién y depuraciéon correspondiente a las operaciones
ejecutadas en el desarrollo del contrato, indicando que:

“A continuacién, se describen las actividades de depuracion de la base de datos realizadas al
SCJ y por consiguiente al Subsistema llevadas a cabo entre el 08 de noviembre y el 31 de
noviembre de 2022:

» Copia de seguridad de la base de datos.

* Exportacion de la informacion correspondiente a terminales, PDV y asesores por cada
aliado comercial.

* Envio de lainformacién a cada aliado comercial para validacion y depuracion.

» Restauracion de la copia de seguridad de la base de datos de produccién en ambiente de
calidad.

* Preparacion de plan de trabajo por aliado comercial y detalle del minutograma de depuracion
en ambiente de calidad.

» Construccién de scripts de exportacion y borrado de informacién en archivos de texto
separado por comas (csv) por cada aliado comercial (terminales, PDV y asesores) sin
ventas ni pago de premios.

* Prueba controlada de exportacion, borrado y cargue de informacién completa y depurada en
ambiente

de calidad para REDCOLSA.
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* Validacién del nUmero de registros sin informacion de ventas ni pago de premios en ambiente
de calidad.

* Recepcion de informacién de terminales, PDV y asesores por parte de cada aliado
comercial.

* Preparacion de plan de trabajo por aliado comercial y detalle del minutograma de depuracion
en ambiente de produccion.

* Ejecucion de la exportacién y borrado de forma controlada por aliado de la informacion
de terminales, PDV y asesores sin registros de ventas ni pago de premios en ambiente de
produccién para REDCOLSA.

+ Cargue de la informacion enviada por los aliados comerciales.

Validacion de los registros cargados por cada aliado comercial en ambiente de produccion.”

Frente a “Las actividades de depuracién se realizan permanentemente con el objetivo de
mantener calidad en la informacién de terminales, PDV y asesores por cada aliado comercial.”

La interventoria en su seguimiento ha enviado comunicaciones mes a mes solicitando la
actualizacion de los PDV y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, situacién que se
vio reflejada desde la comunicacién CI-COL-097-2022 del 21 de septiembre de 2022, CI-COL-
98-2022 del 21 de septiembre de 2022, CI-COL-131-2022 del 21 de octubre de 2022, CI-COL-
152-2022 del 9 de noviembre de 2022.

Por lo cual el concesionario informa: “La actualizacion de los PDV se realiza de forma mensual y
es publicada en el sitio web www.baloto.com, cabe destacar, como se ha repetido en varias
oportunidades a la Interventoria, que los PDV son fijos a diferencia de las terminales, por lo cual
nunca van a coincidir el nimero de terminales disponibles, que constituyen item dentro de las
obligaciones contractuales, con los puntos de venta publicados en pagina web.

Adicionalmente nos permitimos informarles que no se generan “permisos o autorizaciones nuevas
para la ejecucion del nuevo reporte (ajustado)” puesto que una vez se realiza el ajuste, son los
mismos usuarios a los que se les presento el error, los que pueden volver a generar el reporte.

La interventoria como parte del seguimiento de la obligacion envia comunicacién CI-COL-205-
2022 Solicitando la informacion de acuerdo con el Contrato de Concesién No. 1855-2022,
Clausula Sexta, numerales 41, 42, 43 y 45, debido a que se evidencia de acuerdo con la
informacién revisada de las terminales que hay puntos de venta duplicados.

El concesionario da respuesta mediante la comunicacion ONJ-2212-00391 del 27 de diciembre
de 2022, envia archivo de Excel denominado
“Anexo_1_Informe_Terminales_Disponibles_al_24 12 2022”, con la totalidad de terminales
activas, determinando la ubicacién y el estado de operacién, condiciones de cobertura,
disponibilidad de terminales de venta, y la ubicacion del punto de venta asociado (direccion y
coordenadas de geo referenciacion) con el cédigo DANE del municipio donde operara, con sus
respetivos numeros de terminal asociados, y estado de la terminal, que por “cédigo de terminal”
se observa que hay un total de 52.647 PDV.

La interventoria se encuentra en la respectiva revision de los PDV, mencionados anteriormente.
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Finalmente, el concesionario informa que: “...en el transcurso del mes de enero de 2023,
llevaremos a cabo la capacitacion para el uso debido de la herramienta Power Bi en la cual tanto
interventoria como Coljuegos podran consultar en tiempo real la informacion sobre terminales
disponibles.

3.2.6 ETHICAL HACKING

En lo que respecta al Ethical Hacking se llevé a cabo reuniones de entendimiento de la realizacion
de Ethical hacking los dias 3, 22, 31 de noviembre de 2022, actas No. ACT-TIC-010-2022, ACT-
TIC-013-2022, ACT-TIC-015-2022.

Se envia comunicacion CI-COL-177-2022 del 30 de noviembre de 2022, solicitando autorizacion
y ejecuciéon Pruebas de Ethical Hacking.

Se envia mediante correo electrénico del 30 de noviembre de 2022, lo correspondiente a la
solicitado por ONJ en cuanto a:

“1. Alcance de las pruebas

2.Tipo de prueba a realizar

3.Contactos” y la Interventoria dio respuesta sobre el mismo hilo de la conversacién a las
inquietudes del concesionario,

La interventoria el dia 9 de diciembre mediante comunicaciéon CI|-COL-188-2022, donde
indicamos que teniendo en cuenta la reunion efectuada el 6 de diciembre de 2022 con el
Concesionario ONJ, el aliado tecnoldgico del consorcio y la Interventoria, donde se realiz6 un
analisis de posibles riesgos, solicitamos muy respetuosamente que la prueba que estaba
programada para el 8 de diciembre de 2022 sea aplazada, para lo cual la Interventoria estara
enviado la fecha de ejecucién de la prueba de Ethical Hacking con la debida anticipacién.

Con comunicacién CI-COL-198-2022 del dia 15 de diciembre de 2022, se inform6 que las pruebas
de Ethical Hacking se llevarian a cabo el 18 de diciembre de 2022 desde la 01:00am hasta las
7:00 am.

El dia 18 de diciembre de 2022, con acta ACT-TIC-017-2022, se plasman las actividades
realizadas durante el desarrollo de las pruebas.

Finalmente, terminadas las pruebas, se realiza el informe técnico de pruebas de penetracion
radicado con oficio CI-COL-208-2022, radicado Coljuegos No. 20221030551082, en donde se
plasman las actividades realizadas y el Sistema analizado, correspondiente a la URL https://ba-
integracion-gateway.codesa.com.co del Sistema Central del Juego objeto de las pruebas de
seguridad hacking ético en la modalidad de caja negra.

De igual manera se presenta el estado de las vulnerabilidades encontradas de la aplicacion
evaluada y el estado en el que se encuentra cada una de ellas:
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Vulnerabilidad Criticidad | Estado Fecha
Inyeccion de Cross Site Scripting | Media New 18/12/2022
Cross-origin resource sharing Media New 118/12/2022
Exposicion de datos sensibles Media New 18/12/2022
Configuracién incorrecta de Sprin| Media New 18/12/2022
Boot

Divulgacion de version de Nginx | Baja New 18/12/2022
Protocolo de cifrado en modo CBQ Baja New 18/12/2022
obsoleto

llustracion 2 Estado de las vulnerabilidades
Fuente: Informe Ethical Hacking Consorcio Interjuegos

Finalmente, se pueden verificar los resultados, herramientas, metodologia utilizada en el desa-
rrollo de las pruebas de Hacking Etico y demas informacién sobre este, en el informe archivo
(Informe de Ethical Hacking al Sistema Central del Juego.pdf).

3.3 ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

3.3.1 CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE MARCA, IMAGEN CORPORATIVA Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

En cumplimiento de las obligaciones del contrato 1855 de 2022, Clausula sexta, literal 11. que
cita: (...)“Ejercer las acciones a que haya lugar en defensa de las marcas actuales
y futuras de propiedad de COLJUEGOS, asi como de los sighos distintivos, logos,
lema y deméas elementos de propiedad industrial que se utilicen para la
comercializacion promocién y explotacion del juego de suerte y azar de la modalidad
de novedoso de tipo Loto en linea, denominado BALOTO a nivel nacional y presentar
los informes correspondientes cuando se presente algin evento relacionado con el
registro y defensa de estos elementos” 12. (...) “Cumplir con las normas que reglamentan
la imagen corporativa de COLJUEGOS en todos los actos comerciales y publicitarios que
requiera el juego.” Y 13. (...) “Anunciar en todos los actos comerciales y publicitarios que
el juego cuenta con la autorizacion de COLJUEGOS, segun los lineamientos de manejo de
marca definidos por la Entidad”.

Asi mismo controlar el cumplimiento por parte del Concesionario de lo indicado en el pliego de
condiciones respecto a la Propiedad Industrial del Juego” la interventoria verifica el cumplimiento
por parte del Operador Nacional de Juegos, ONJ.

INSUMOS PARA ANALISIS
» Redes sociales y pagina web
» Herramientas de Google analytics
» Seguimiento de la SIC a la marca
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Resultados:

En el seguimiento que realiza la Interventoria al cumplimiento de la imagen corporativa de
COLJUEGOS y de las marcas con las que se comercializan los juegos de BALOTO y
REVANCHA, se realiza la evaluacion cuantitativa y cualitativa mes a mes, a todos los medios
dispuestos por el concesionario, donde se evidencia interaccion de usuarios y apostadores,
mediante un analisis al crecimiento de resultados para visualizaciones en redes sociales y pagina
web. Y verificando ademas que todos los elementos que se disponen para el cumplimiento visual
y posicional de la marca se divulguen especificamente de acuerdo con la regulacion de la entidad
concedente.

De igual forma, se presenta el seguimiento para todo el material publicitario y de merchandising,
dispuesto por el concesionario para puntos de venta, donde se evidencie el cumplimiento de las
regulaciones dispuestas por COLJUEGOS, para el uso de las marcas BALOTO y REVANCHA,
bajo las caracteristicas especificas del documento “uso y manual de marca”. Esto bajo las visitas
técnicas realizadas por la Interventoria, y autorizadas por COLJUEGOS.

Dicho lo anterior, la interventoria verifico para el mes de abril de 2023, las actualizaciones de los
sellos “Jugar legal es apostarle a la salud” y “Autoriza COLJUEGOS” asi como el estado y correcto
funcionamiento contractual de la marca Baloto Revancha, en el material digital y fisico que hace
parte de la comercializacién, difusiébn y divulgacion del sorteo, y conforme a los términos
establecidos en las resoluciones anteriormente mencionadas.

Como resultado de la verificacion, seguimiento y cumplimiento a la obligacién, se emiten las
siguientes observaciones en lo referente a:

MONITOREO DE MARCA EN REDES SOCIALES (DETALLE DE LA INTERVENTORIA)
(FACEBOOK, INSTAGRAM, YOUTUBE, TWITTER)

> Interaccién de usuarios con la marca

» Crecimiento y monitoreo de audiencia

Seguimiento de resultados

Durante el mes de abril de 2023, la Interventoria realizo el seguimiento periddico a redes sociales
dispuestos para la divulgacién del sorteo, lo usuarios y apostadores presentaron muchas
preguntas y comentarios al concesionario. Asi mismo en el analisis de participacion de redes
sociales durante el periodo se evidenciaron aspectos relevantes como:

» Facebook. Esta red social evidencio comentarios durante el mes de abril de 2023, acerca
de la emotividad que genera en los colombianos la unidad familiar, reencontrarse y sofiar
CON nuevos proyectos o trazarse nuevos objetivos, asi como preguntas acerca de venta
on-line o de convenios con entidades bancarias, ademas horario de atencién, cierre de
ventas y venta a menores de edad, de acuerdo a lo evidenciado en las publicaciones
realizadas por el Operador Nacional de Juegos, durante la campafa publicitaria planteada
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“Ahora a un paso de ti”, Todas las publicaciones del operador nacional de juegos
estuvieron acompafadas de imagenes motivacionales y de engagement de marca,
invitando a conseguir el producto en todos los puntos de venta autorizados.

» Instagram. De igual forma el mayor promedio de comentarios que presentaron los
usuarios y apostadores, correspondié a inquietudes de donde conseguir el producto
Baloto Revancha, y la poca informacion para nuevos puntos de venta, el operador sigue
respondiendo efectivamente invitando a que consulten méas informacién de Baloto
Revancha en la linea de atencién nacional gratuita 018000 416822 o ingresando a
www.operadorjuegos.com.co. Ademas, presentaron todos los sorteos del mes de abril de
2023.

» Twitter. Tuvo una representacion aceptable para redes sociales y el operador nacional de
juegos, divulgo todos y cada uno de los sorteos del mes de abril de 2023, ademas
acompanfo las publicaciones con banner publicitarios alusivos a todos los sorteos para los
miércoles y sabados.

» YouTube. Presento todos los sorteos para el mes de abril de 2023, con una importante
representacion de usuarios y apostadores, y poco a poco, van obteniendo una
visualizacién importante para la divulgacion de los mismos sorteos.

Ver evidencias de seguimiento a redes a continuacion:

Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023

02 de abril de 2023 — Facebook

@ Miguel Vasquez Cortes
Deje de jugarlo, ya no tengo la misma sensacion de

poderlo ganar, creo que no favorecio el cambio de
operador

Megusta Responder 4 sen o 4
)‘ Autor
Baloto @
Miguel Vasquez Cortes No te desanimes, tienes
muchas mas oportunidades. g

Me gusta  Responder 4

Y Ver mas respuestas
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Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023

?

04 de abril de 2023

NicolasAntonio Cardona
Baloto por favor i sefioras o sefiores i yo quiero

ganar un premio para mi presiones porque yo necesito
plata yo soy una persona especial con todo respeto soy
muy inteligente A< S e J LAY
-

Me gusta  Responder 4 sem

6 P Autor

Baloto @
NicolasAntonio Cardona jAsi serd! @ » Te
deseamos mucha suerte en el sorteo de hoy.

Me gusta Responder 4 sem

05 de abril de 2023

Ana Mayerly Moreno Vargas

Seria bueno que tengan convenio con bancolombia para
uno poder comprarlo por que en los pueblos apartados
no se consigue

Me gusta Responder 4 sem

" Astor

Baloto @

Hola Ana Mayerly Moreno Vargas lo tendremos
en cuenta, muchas gracias por tu sugerencia.
ifelizdiale @

Me gusta Responder 4 sem

Ver mas comentarios

10 de abril de 2023

A Rene Sanchez Echeverri

A seguir jugando con las ilusiones y esperanzas de la
gente, es muchisimo mas facil y probable que me parta
un rayo dos veces en el mismo lugar que ganar este
sorteo y no es especulacién, segun las leyes de
probabilidades este hecho esta comprobado cie... Ver
mas

Me gusta Responder 3 sem Editado o. >
2 Autor
Baloto @

A Rene Sanchez Echeverri No te desanimes,
tienes infinitas oportunidades. we ;Listo para el
sorteo de hoy? o

3 5
Me gusta Responder 2 sem D -

9 Ver mas respuestas
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Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023

11 de abril de 2023

* Julidn Gonzalez Vargas
Continué diciendo que el servicio de las entidades que

venden el baloto son regalas....ahora vivo en Florencia
Caqueta y aqui es super giros, nunca hay linea , que
estan bloqueados para vender el balén...muy aburrido
esta situacion.

Me gusta Responder 3 sem

Baloto @
Julian Gonzalez Vargas jHola! Gracias por tu
comentario, lo tendremos en cuenta.@)

Me gusta Responder 3 sem

12 de abril de 2023

’ Carlos Castro

Yo soy cliente fiel de baloto , pero ya esta es la sequnda
vez, que me embolatan un premio tan basico , dije ya no
mas , la primera vez acerté en 3 numeros y no gané nada
y esta vez acerté 4 nimeros y me dieron 3.700 no me
parece Justo, nisiquiera el valor del tiquete , son tan
descarados que me bloquearon para que no siguiera
comentando , pero seguiré creando mas perfiles

Me qusta Responder 3 sem

P Auvtor

Baloto @

Hola Carlos Castro recuerda que todos nuestros
sorteos estan vigilados por Coljuegos, juega
tranquilamente Baloto Revancha 10§

Megusta Responder 3 sem

9 Ver mas respuestas
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Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023

é,‘a Eduardo De La Sierra

16 de abril de 2023

No pierdan su dinero, presuntamente ellos através del
sistema saben que Combinacién nadie jugd, y esas
balotas son las que tienen menos peso dentro de las
baloteras, nadie gana, solo los dueiios de ese fraude.

Osw 7

Me gusta Responder 2 sem

6 & Autor

Baloto @

Eduardo De La Sierra jAnimo! Recuerda que los
sorteos de Baloto estan vigilados por Coljuegos.
Juega Baloto Revancha & o

Me gusta Responder 2 sem

16 de abril de 2023

Kevin Rendon
Una pregunta por que la venta de baloto es prohibida a

menos de edad

Me gusta Responder 2sem

Kevin Rendon jHola! ¢35 El motivo es porque los
juegos de suerte y azar son autorizados solo para
mayores de edad y por otro lado, si llegases a ser
el ganador, para reclamar el premio debes
presentar tu cédula de ciudadania %5 8

Me gusta Responder 2 sem

>

21 de abril de 2023

Pablo Perez
Deberian de habilitar las compras online y haci se evitaria

salir de casa para poder comprar el boleto
Me gusta Responder 1sem

" Autor

Baloto @

Pablo Perez Hola, estamos trabajando para que
pronto puedas comprar tu tiquete de Baloto
Revancha a través de internet. &5

Me gusta Responder 1sem
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Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023

23 de abril de 2023
. Yarelys JV
JHasta que horas estan permitidas las ventas ? Anoche tipo 8y 30 pm en un punto

Gana no lo hicieron porque segin el servicio de venta de Baloto se habfa cerrado 2
Me gusta  Responder | sem

‘ Luz Marina Sanchez

Buenas tardes pueden informar cuales es forma de ganar que nimero o tiene que ser
todos? Gracias

Me gusta  Responder 1 sem o
6 » Autor
Baloto @
Hola Luz Marina Sanchez Hola, recuerda que empiezas a ganar desde un acierto
en la Superbalota, el monto exacto podras saberlo en la imagen de resultados!
jAnimo! J o

Me gusta  Responder 1 sem Editado

26 de abril de 2023
Miguel Angel Agudelo
Cordial saludo &2 me gustaria saber hay dos versiones

1 dicen si alguien se gana el Baloto el gobierno
descuenta el 33 % mas el 4 x 1000

2 dicen que es 20% mas el 4 x 1000 cuél es la real mil
gracias s por la respuesta.

Me gusta Responder 1 sem o

a Andres Amaya
Miguel Angel Agudelo tengo entendido que la

respuesta es la 2
Me gusta Responder 5d o

9 Ver mas respuestas

28 de abril de 2023

© Fan dentacace

Gene Barcia

A mi me escribié un muchacho y me dijo que estaba en Estados Unidos que se habifa
ganado el baloto y que si lo ayudaba a reclamar el me iba a dar la mitad pero debia
transferir un millén de pesos a una cuenta xq el me iba a regalar la mitad del premio @

Me gusta Responder 6d A
o Maria Elena Ramirez

Gene Barcia y usted le cree?

Me gusta Responder 5d

@ Fan dentacado
Gene Barcia
Maria Elena Ramirez obvio no por eso me rio

Me gusta Responder 5d

Tabla 18 Evidencias de redes sociales durante el mes de abril de 2023
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Manuales de marca e identidad corporativa para BALOTO REVANCHA

De acuerdo con alcance al oficio con radicado ONJ-2207-0049 en el cual se presento el “Manual
de Marca” y que se envio via correo electronico el 23 de julio de 2022. Se entregé una segunda
version donde se incluyeron cambios relacionados con las observaciones realizadas por la
interventoria en reunién de mesa de trabajo del tres (3) de agosto de 2022.

La Interventoria, aval6é el manual de marca presentado oficialmente por el Operador Nacional de
Juegos, ONJ, el cual consta de los requerimientos basicos para el seguimiento a la marca Baloto
Revancha, en cuanto a su constitucion corporativa, de posicidn, de colores, y de respeto a la
conformacion de propiedad industrial, de acuerdo con el seguimiento SIPI y de creacién por
resolucion de registro ante la cAmara de comercio. Cabe resaltar que este manual de marca rige
para el desarrollo del contrato 1855 de 2022, entiéndase como el periodo hasta mayo 25 de 2027.

Anexo documento.
A continuacion, los detalles del documento

Un Brand book o MANUAL DE MARCA es una herramienta donde estan consignados
los dos grandes aspectos sobre los cuales se construye una marca:

UNO, las bases conceptuales que la constituyen: sus valores, aquellos principios que van a
determinar su accionar; su personalidad, aquella forma Unica y particular de ser; y su
posicionamiento, la forma como quiere ser percibida.

DOS, todo el sistema de elementos visuales y su interaccion para ser utilizados como
instrumentos de expresidn de su identidad.

Su proposito: establecer los lineamientos de uso de dichos elementos, con el fin de garantizar
que la marca y los mensajes que emite, sean coherentes con sus valores, su personalidad y su
posicionamiento.

El documento entregado por el concesionario esta constituido por: Logo simbolo Baloto, cédigo

de colores, aplicaciones de color, area de proteccion, Tamafos minimos, tipografia, Baloto
Revancha, legales, fondo, color, imagen, variables no permitidas.
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Elementos

DEL IDENTIFICADOR
=550

BALOTO est4 compuesto por 2 elementos
1, El elemento distintivo, una sintesis del gesto de
“perfecto”, “aceptado” o "bien" hecho con la mano,
que le otorga a la marca el sentido de confianza.

2, El logotipo, soportado en un contenedor que le
brinda el aislamiento de elementos visuales
externos para garantizar el mejor contraste. Los
colores saturados (primarios) le conceden al
identificador vivacidad, juventud y fuerza visual.

Proporciones
DEL IDENTIFICADOR

Elidentificador de BALOTO esta inscrito en un
rectangulo de proprociones 3:1. Estas proporciones
le otorgan a la composicién dinamismo, sin perder
la sensacion de estabilidad propia de este tipo de
configuraciones.

04

BALOTO_MANUAL DE MARCA
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Manual de marca y de identidad Baloto Reva

Aplicaciones
DE COLOR / VERSIONES

Para garantizar que los colores corporativos tengan su
maxima expresividad, se recomienda que el identificador,
al cual se le aplicara una sombra de negro al 70% y brillos
para generar volumetria, se use en fondo blanco (A).
Sobre el mismo fondo blanco, el identificador podra
utilizarse en colores planos y sin sombra, de acuerdo
con las referencias PANTONE® establecidas en la pagina
precedente (B). Sobre fondos azul PANTONE® 280 C el

identificador conservara sus colores (C). Si se requiere, el

07

identificador podra aplicarse en grises (D), transfiriendo

a cada referencia PANTONE® un valor en escala de grises

como se muestra en la figura 1. Podrd existir una version

volumétrica en escala de grises aplicando el criterio

anterior (E). Las versiones volumétricas, tanto en color

como en escala de grises, se podran utilizar sobre fondo

negro (F) y (G) respectivamente

BALOTO _MANUAL DE MARCA

Integracion

DE REVANCHA EN LA MARCA BALOTO

REVANCHA!

10

<
USO DE LA MARCA USO DE LA MARCA £
BALOTO BALOTO REVANCHA é
z
Se usard esta aplicacion para temas Se usaré esta aplicacién en el resto de z
relacionados con campafias publicitarias comunicacién sobre todo en la comunicacién 3
masivas. Cuando hablemos de la marca de redes propias como redes como 5
"Baloto"esto incluye piezas de comunicacién instragram, facebook, twitter, tik tok etc. 2
en televisién, vallas, eucoles, prensa, revistas, adicionalmente se usara esta aplicacién en
medios ATL. NO incluye esta aplicacién en sefializacién y piezas de comunicacién
punto de venta en puntos de venta propios y distribuidores
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Manual de marca y de identidad Baloto Revancha

Cobranding

REDES - VERTICAL

1 20X ¥

EJEMPLO

PAG.

PARATODO!

120X v

Tabla 19 Documento manual de marca 2022 - 2027

VISITAS TECNICAS A PUNTOS DE VENTA

En ejercicio de nuestras funciones como Interventores del Contrato de Concesion No. 1855 de
2022, de Baloto Revancha, y en concordancia, con la obligacion 14, 15, 16 y 17 del contrato de
Interventoria 122 de 2022 que citan: “(...)JAdelantar las visitas a los puntos de venta conforme a lo
definido en el pliego de condiciones del concurso de méritos por medio del cual se selecciond la
interventoria y la oferta presentada por la interventoria que resulte adjudicataria, para lo cual
debera presentar dentro de los primeros 15 dias posteriores a la firma del Acta de Inicio del
contrato de interventoria, la lista de chequeo de visitas, la cual deberan contemplar aspectos
técnicos, comerciales y de publicidad definidos en el reglamento del juego, los requerimientos
técnicos y el contrato de concesion, los cuales se deberan verificar y documentar. {(...)”

“(...) El interventor debera distribuir las visitas a los puntos de venta de manera equitativa en el
namero de meses de ejecucion del contrato. {(...)”

“(...) Presentar cada 6 meses el cronograma de los municipios donde se haran las visitas, el
primero debera presentarse dentro de los primeros 15 dias posteriores a la firma del Acta de Inicio
del contrato de interventoria. En caso de que COLJUEGOS considere necesario, podré solicitar
al interventor la realizacion de visitas a puntos de venta especificas. {(...)”
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“(...) Para la definicion de las visitas, la interventoria deberd utilizar una metodologia estadistica
con la cual definir criterios objetivos para la escogencia de los puntos de venta a visitar, la cual
debera ser detallada en el informe mensual, junto con un analisis de los hallazgos encontrados
durante las visitas de campo realizadas, que incluya registro fotogréfico de lo evidenciado.
Asegurar el cumplimiento de las condiciones exigidas al operador en el proceso de contratacién,
las presentadas en su oferta, las establecidas en el Acuerdo No. 03 de 2021 y el Acuerdo 01 de
2022, y los que los modifiquen o adicionen, incluyendo los requerimientos técnicos, asi como las
condiciones de cobertura y disponibilidad de los puntos de venta. (...)”

De acuerdo con la obligacion anteriormente mencionada y conforme a los resultados de
verificacién para las visitas técnicas realizadas por la Interventoria en el mes de abril de 2023, en
los departamentos de Bogotd DC 7, Boyaca 11, Antioquia 5, Santander 28, Magdalena 8
y C/marca 13 y Atlantico 15 visitas programadas se realizaron sin mayor complicacion dentro
de la programacién, a continuacién, se relacionan los aspectos mas relevantes mediante
evaluacion cualitativa, y algunas debilidades identificadas de mayor incidencia en las mismas, a
continuacion presentamos el cuadro las visitas ejecutadas. .

DEPARTA-

CODIGO DANE VENTO DIRECCION PUNTO DE VENTA VISITAS MES
11 Bogota DC 21, CRA. 93 # 72 - CASA 23 ABRIL 2023
11 Bogota DC 20, CALLE 8C # 818 - 28 ABRIL 2023
11 Bogota DC sl CRA. 93 4 72 . CASA 23 ABRIL 2023
1 Bogota DC 1. CR 88179 12 SUR # TDV 270595 ABRIL 2023
11 Bogota DC 5 L 69 B 77302 ABRIL 2023
1 Bogota DC 3.CR 77 Q 46 21Terminal 201241 ABRIL 2023
u Bogotd DC 4. CR 76 41G 55 SUR # TDV 47379493 ABRIL 2023
15 BOYACA PRINCIPAL DUITAMA ABRIL 2023
15 BOYACA CR16#15-46 Duitama ABRIL 2023
15 BOYACA CL15#12-73  Duitama ABRIL 2023
15 BOYACA CR9O#13-13  Chiquinquira ABRIL 2023
15 BOYACA CR13#18-11  Chiquinquira ABRIL 2023
15 BOYACA CR10#6-23 Chiquinquira ABRIL 2023
15 BOYACA CR10#21-35 Chiquinquira ABRIL 2023
15 BOYACA CR6#8-22 Tunja ABRIL 2023
15 BOYACA CR10#1913 Tunja ABRIL 2023
15 BOYACA CL11#20-16 Tunja ABRIL 2023
15 BOYACA CARRERA 1F # 40-149 Tunja ABRIL 2023
° ANTIOQUIA | CALLE 64 A #78 - 581 TERMINAL NORTE LOCAL 319 Medellin ABRIL 2023
° ANTIOQUIA | cAliE 7044707 Medellin ABRIL 2023
° ANTIOQUIA | Al lE 73472 A56 Medellin ABRIL 2023
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5 ANTIOQUIA . ABRIL 2023
CALLE 74 # 64 B - 20 Medellin

5 ANTIOQUIA . ABRIL 2023
CALLE 77 DD #91B 67 Medellin

68 SANTANDER CRA 35 Y 35A CON CALLE 51 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CRA29#48-15 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CRA 23 13-23 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CRA2 W N 62-37 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 58 # 28-25 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 39 # 02-87 LOCAL 3 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 27 # 6-38 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 18 # 32D-24 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 103 # 13 - 09 LC 6 Bucaramanga ABRIL 2023

68 SANTANDER CARRERA 9 #9-37 MARIA AUXILIADORA SAN GIL ABRIL 2023

68 SANTANDER CARRERA 5 # 3D 18 SAN GIL ABRIL 2023

68 SANTANDER CARRERA 14 A # 24 A 42 SAN GIL ABRIL 2023

68 SANTANDER CRA 12 # 23-19 Florida Blanca ABRIL 2023

68 SANTANDER | CALLE 8924-02 Florida ABRIL 2023
Blanca
CALLE 51 # 17 - 22 Florida

68 SANTANDER Blanca ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 30 # 5E 07 LOCAL 1 Florida ABRIL 2023
Blanca

68 SANTANDER AVENIDA 60 NUMERO 138-06  Florida ABRIL 2023
Blanca

68 SANTANDER CRA1IW #1AN-05LC 2 Piedecuesta ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE8#3-25 Piedecuesta ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 3 AN #3C-16 Piedecuesta ABRIL 2023

68 SANTANDER CALLE 10 8-55 Piedecuesta ABRIL 2023

68 SANTANDER ABRIL 2023
KRA 16 # 36-38 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CRA 33 N° 37-06 LOCAL 2 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CRA 16 36 - 23 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CRA 16 #36 - 20 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CRA 15 #33-17 L 23 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CRA12#19-14 Bucaramanga

68 SANTANDER ABRIL 2023
CALLE 56 # 17C #03 LOCAL 100E Bucaramanga

47 MAGDALENA CRA 51 CALLE 24B — 38 Santa Marta ABRIL 2023

47 MAGDALENA CRA 11 CL 4- 31 Santa Marta ABRIL 2023

47 MAGDALENA CR 56 # 9 — 5 Santa Marta ABRIL 2023

47 MAGDALENA CR 33B # 8-44 Santa Marta ABRIL 2023

47 MAGDALENA CALLE 116 #7-02 Santa Marta ABRIL 2023

119


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

copiGoDANE  PEPARTA- DIRECCION PUNTO DE VENTA VISITAS MES
47 MAGDALENA MZ 58B CASA 35 CIUDADELA Santa Marta ABRIL 2023
47 MAGDALENA CLL 11 10-15 LOCAL 3 Santa Marta ABRIL 2023
47 MAGDALENA CL 15 2B-64 APT 0 Santa Marta ABRIL 2023
73 TOLIMA MZ 57 CASA 7 JORDAN 7 ETP |bagué ABRIL 2023
73 TOLIMA MZ5CS 11 Ibagué ABRIL 2023
73 TOLIMA MZ 45CS 5 Ibagué ABRIL 2023
73 TOLIMA MZ 41 CS 6 Ibagué ABRIL 2023
73 TOLIMA MZ 3 CS 7 URB PROTECHO TOPACIO lbagué ABRIL 2023
73 TOLIMA CR 15b No.5-50 Villa del sol Mariquita ABRIL 2023
73 TOLIMA CR 3 CL 8 ESQ Santa Lucia Mariquita ABRIL 2023
73 TOLIMA CALLE 26 # 24 C 90 Mariquita ABRIL 2023
25 C/NAMARCA Cll 26 # 2A-06 Soacha ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Cll 32 # 13-11 Este Soacha ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Carrera 3 No 7-62 La Calera ABRIL 2023
25 C/NAMARCA Calle 9 No 3-03 Local 2 La Calera ABRIL 2023
25 C/INAMARCA CR20#5-02L03 La Mesa ABRIL 2023
25 C/NAMARCA Carrera 26 A No 5 Bis-17 La Mesa ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Calle 13 No 9-65 Agua de Dios ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Transversal 12 No 18-20 Local 2 Fusagasuga ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Carrera 6 No 9-29 Fusagasuga ABRIL 2023
25 C/INAMARCA Carrera 3 No 4-42  Choachi ABRIL 2023
25 C/INAMARCA 1. CRA 11 # 10- 10 CHIA ABRIL 2023
25 C/INAMARCA 2 CALLE 7 # 10 - 80 CHIA ABRIL 2023
25 C/INAMARCA CRA 8 #6- 32 CHIA ABRIL 2023
8 ATLANTICO CRA 5SUR N 4B 19 Soledad ABRIL 2023
8 ATLANTICO CRA 15A3 N 53B 81 Soledad ABRIL 2023
8 ATLANTICO CR 52 # 26 — 112 Soledad ABRIL 2023
8 ATLANTICO CR 44 # 27 C — 129 Soledad ABRIL 2023
8 ATLANTICO CR 37 C # 27 — 124 Soledad ABRIL 2023
8 ATLANTICO CLL 19 N 6A 5 Sabana Larga ABRIL 2023
8 ATLANTICO CL 27 # 23 — 06 Sabana Larga ABRIL 2023
8 ATLANTICO CL 21 # 29 — 75 Sabana Larga ABRIL 2023
8 ATLANTICO CR 19 # 11 - 53 Malambo ABRIL 2023
8 ATLANTICO CL 20 # 20 A — 82 Malambo ABRIL 2023
8 ATLANTICO CL 12 # 1 B — 89 Malambo ABRIL 2023
8 ATLANTICO CRA 9 SUR N 72A 135 Barranquilla ABRIL 2023

120


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Cl

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

CODIGO DANE MENTO

DEPARTA-

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

DIRECCION PUNTO DE VENTA VISITAS MES

ABRIL 2023

8 ATLANTICO CRA 8 N 44 58 Barranquilla
8 ATLANTICO CRA 74 N 76 136 Barranquilla ABRIL 2023
8 ATLANTICO CRA 43 N 72-208 Barranquilla ABRIL 2023

Tabla 20 cronograma de visitas en Bogota DC

A manera de ejemplo colocamos dos visitas efectuadas en Bogota.

PDV CALLE 8C # 81B - 28

Punto de venta cerrado al momento de la
visita

PDV CL 69B 77J 02
Punto de venta baloto con poca publicidad

e 4]0
110 ﬂggﬂ Kb -

ACUMULADO S

Tabla 21 evidencia fotografica de visitas en Bogota DC

Seguimiento a las acciones implementadas por el Operador Nacional de Juegos

para puntos de venta a nivel nacional

Mediante comunicacién con radicado No. CI-COL-053-2023 del 01 de abril de 2023, se solicitd
a ONJ de acuerdo con el seguimiento a visitas técnicas para el primer semestre del afio 2023,
aunado a la radicacion del respectivo informe de visitas técnicas del primer semestre del contrato
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(junio - diciembre 2022), con radicado No.COM-COL-044-2023 de 24 de abril de 2023 al Operador
Nacional de Juegos y con copia a COLJUEGOS bajo radicado No. 20231030066312 de 27 de
abril de 2023, asi como la mesa de trabajo de 31 de enero de 2023, como tema central de
retroalimentacién de visitas bajo acta No. ACT-COM-009-2023 y dentro del seguimiento para las
acciones pertinentes a puntos de venta a nivel nacional, donde el Operador Nacional de Juegos
debe dar cumplimiento a las anteriores obligaciones, con el fin de subsanar posibles
inconvenientes, debilidades o anomalias de caracter comercial y de publicidad en puntos de venta
a nivel nacional.

Por lo expuesto anteriormente, la Interventoria exigié inmediatamente la actualizacion del logo de
la marca BALOTO por el de BALOTO REVANCHA, en los puntos GELSA PAGATODO para los
tableros internos en la Ciudad de Bogota D.C., y el departamento de Cundinamarca, con los
lineamientos de marca exigidos por la entidad concedente y la implementacion de los logos de
“Autoriza Coljuegos” “Jugar Legal es Apostarle a la Salud” y el de “Juego Responsable”.

Evidencia de registro de marca

La Interventoria en el seguimiento al registro de las marcas que comercializan el juego
de tipo novedoso BALOTO REVANCHA, presenta el seguimiento al registro marcario y
de propiedad industrial certificado ante la Super Intendencia de Industria y Comercio,
SIPI, con expediente No. 13 180250 y certificado de registro No. 488775 marca mixta,
para las clasificaciones vigentes y legales de Niza, ejemplo (41) “servicios de
entretenimiento” Titular, Empresa Industrial y Comercial del Estado, administradora
del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar COLJUEGOS. Con resolucion
de concesion No. 15603 del 06 de abril de 2014, y vigencia futura del 06 de abril de 2024.
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DATOS DEL SIGNO

Marca Mixta

Etiqueta

Clasificacion

Titular

Domicilio

Resolucion Concesidn

Industria y Comercio.

¢ ¢ Industria y Comercio

SUPERINTENDENCIA

I Jﬁepdlbrica de Celombie

Expediente No 13 180250
CERTIFICADO DE REGISTRO
Mo. 488775

Baloto REVANCHA!

Productos/Servicios comprendidos en la(s) clase(s) 41 de la Edicion
Hiamero 10 de la Clasificacion Internacional de MNiza.

(41) SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO, PRINCIPALMENTE
ACTIVIDADES DE JUEGOS RELACIONADOS CON LOTERIAS, BINGOS
¥ EN GEMERAL TODO TIPO DE JUEGOS DE AZAR Y DE CASINO.
SERVICIOS DE JUEGOS DE AZAR PRESTADOS A TRAVES DE
INTERHET. SERVICIOS DE INFORMACION SOBRE JUEGOS DE AZAR.

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
ADMINISTRADORA DEL MOMOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS
DE SUERTE ¥ AZAR - COLJUEGOS

BOGOTA D.C.

COLOMBIA

Carrera 11 No. 93A - 85

Ho 15603 de 06-Marzo-2014

El presente documento corresponde a la informacion sobre asignacion de nimero de certificado
del signo respectivo. Por lo anterior, a efectos de establecer su titularidad y vigencia, debera
estarse a lo dizspuesto en los actos administrativos que hayan concedido el derecho, notificados
de conformidad con la ley, asi como a las certificaciones expedidas por la Superintendencia de
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- ¢ Industria v Comercio

SUPERINTENDENCIA

Jﬁ publica de Colomblia

Expediente No 13 180250
CERTIFICADO DE REGISTRO
Mo, 488775

Vigencia Actual

0&-Marzo-2024

G Bl @7

LA SECRETARIA GENERAL AD-HOC

JUEVES 29 DE MAYD DE 2014

llustracion 3 documento PDF

Analitica web site www.baloto.com
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Alcance

llustracién 4 analitica web

3.3.2 PUBLICACION DE RESULTADOS

Como resultado de la verificacion por parte de la interventoria al cumplimiento del contrato 1855
de 2022, Clausula Sexta, literal 52. Que cita; (...) “Cumplir con la publicacién de los resultados
finalizado cada sorteo y para cada categoriade premios, paralo cual EL CONCESIONARIO
debe poner a disposiciéon la informacion relacionada con la publicacion de los
resultados del sorteo el numero de ganadores y el valor de los premios, como minimo
en puntos de venta autorizados, medios masivos de comunicaciéon, paginaweb del juego
o0 en la linea de atencién al cliente la cual debe Operar a nivel nacional. Dicha
informacién debe estar disponible por el plazo del contrato y se podra consultar desde el
primer hasta el ultimo sorteo realizado por el operador, en la pagina web del juego”.

La interventoria realizé la revision de publicacion de resultados para el mes de abril de 2023, a
partir del sorteo No. 2281 del 01 de abril al sorteo No. 2289 del 29 de abril de 2023, y en
comparativa con las actas de entrega del centro de computo, con el fin de garantizar la correcta
difusién de informacién a nivel de medios tales como; linea de atencion telefonica, pagina web
oficial www.baloto.com y redes sociales. El detalle de esta revision y seguimiento se presenta a
continuacion:

INSUMOS PARA ANALISIS
e Seguimiento y validacién a linea telefonica, pagina web, y redes sociales
¢ Herramientas de Google analytics

Resultados:

Los resultados al monitoreo para redes sociales en cantidad de usuarios fueron los siguientes:

I.P

Variacion de Incremento
Redes sociales marzo 2023 abril 2023 Usuarios porcentual

Facebook 252.512 252.821 309 0,12%
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I.P
Variacién de Incremento
Redes sociales marzo 2023 abril 2023 Usuarios porcentual
Instagram 53.592 54.057 465 0,87%
Twitter 20.644 20.745 101 0,49%

Tabla 22 Incremento de usuarios en redes sociales para abril de 2023
LINEA DE ATENCION TELEFONICA

Linea de asistencia nacional 01 8000 416 822, luego de cada sorteo en el cual realizd
acompafamiento la interventoria en el mes de abril de 2023 para los sorteos No. 2281 del 01 de
abril de 2023 al sorteo No. 2289 del 29 de abril de 2023. La interventoria se comunica con la linea
de atencién dispuesta por el concesionario y recepciona mediante grabacion de la llamada
telefonica, la actualizacién de la informacién sobre los resultados y acumulados para el sorteo del
mes correspondiente. Asi mismo se anexan los audios recopilados en formato Mp3, para el
presente informe.

PAGINA WEB

Luego del sorteo en vivo en promedio 11:00 pm y 11:15 pm. La interventoria ha validado la
correcta publicacion de los resultados para los sorteos del mes de abril de 2023. Esta informacion
se verifica de manera visual en el transcurso del tiempo posterior al sorteo, como sustentacion
de seguimiento a esta informacién, se presenta a continuacién la tabla con resultados de dicha
evaluacion y el seguimiento mediante mapeo de actualizacién a la pagina web.

Sorteo No. | 2281 2282 | 2283 2284 2285 2286 2287 2288 | 2289
Dia de sorteo sabado miércoles sabado miércoles sabado miércoles sabado miércoles sabado

Hora de sorteo

en vivo 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm 23:05pm

Fecha de 01 abril 05 abril 08 abril 12 abril 15 abril 19 abril 22 abril 26 abril 29 abril
sorteo de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023
Hora de 00:20 00:26 00:18 00:33 09:10 00:20
publicacion
a.m. a.m. a.m. a.m. a.m. a.m.

Resultado

Tabla 23 Hora, fecha de sorteos y actualizacion de la pagina web del mes de abril de 2023

RESULTADO DE BALOTO - REVANCHA, PAGINA WEB

Para la publicacion de resultados en la pagina web, respecto a las publicaciones en redes
sociales, evaluamos la veracidad de estas y comprobamos que efectivamente los resultados
corresponden a lo sefialado para los nueve (9) sorteos del mes de abril de 2023, y en comparativa
con las actas del centro de computo.

No. sorteo
Resultados | 0304 | 04-05 03-05 11-20 19-21 15-18 17-18 04-10 07-20
ealere’ | 1122 | o07-36 12-19 24-29 28-29 19-32 32-37 13-27 26-33

25-06 37-01 20-05 35-02 30-12 36-08 43-06 43-02 39-07
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Resultados 20-24 04-05 10-27 04-17 05-26 03-13
REVANCHA | 27-33 18-22 32-40 19-23 33-37 21-37
40-12 29-02 42-14 32-09 43-04 43-13

03-12
15-28
40-01

02-16 03-14
25-35 19-34
39-11 39-12

Tabla 24 Resultados publicados en redes sociales vs pagina web para abril de 2023

La interventoria realizo el seguimiento a la divulgacién de la cantidad de ganadores para los
sorteos del mes de abril de 2023 de Baloto Revancha, publicados en la pagina web y las redes
sociales Facebook, Twitter, Instagram y YouTube. Y en comparacion con el consolidado de actas
de sorteo en el centro de cdmputo luego de la realizacién del sorteo correspondiente, y la
informacion difundida por parte del concesionario, es correcta y no se encontré ningun error de

validacién al respecto.

Baloto presento un total de 170.844 ganadores para €l 52,3% para un incremento del 23,6%
respecto al mes inmediatamente anterior, por su parte Revancha presento un total de 155.431
ganadores para él 47,6% presentando asi, un incremento de ganadores del 6,4% para el total de

los ocho (8) sorteos en el mes de abril de 2023.

Ganadores
BALOTO 19.453 | 14.225 | 14.681 | 13.892 | 21.205 | 18.300 | 18.353 13.985 26.243
Ganadores
REVANCHA 20.836 | 14.766 | 11.537 | 17.344 | 17.213 | 16.582 | 14.353 | 16.254 | 20.315

Tabla 25 Total, de ganadores publicados en la pagina Baloto Revancha para abril de 2023

La diferencia de ganadores de Baloto respecto a Revancha para el mes de abril de 2023,
correspondi6 a 15.413 ganadores. El total de ganadores de Baloto Revancha fue de 309.537 para

una disminucion del 4.64% comparado con el mes anterior.

Cantidad de ganadores para el mes de abril de 2023

B Ganadores BALOTO [l Ganadofes REVANCHA

30.000
26.243
20.836 21.205
194528 18.300  18.353 "
21000 17.344 17213 Jogan 16 264
141478614681, 09 14,3533 gas
71,537
10.000
2281 2282 2283 2284 2285 2286 2287 2288 2289

llustracion 5 ganadores Baloto Revancha en abril de 2023
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Monitoreo e interaccién de usuarios y audiencia a los resultados del sorteo Baloto
Revancha en redes sociales oficiales para el sorteo.

Facebook,
Twitter
YouTube
Instagram

PR

A continuacién, el monitoreo de la Interventoria al contenido audiovisual que el concesionario

utilizé para el acompafamiento de resultados durante el mes de abril de 2023.

Numero de Sorteo

y fecha de

publicacién de

resultados

No. 2264

del miércoles
01 de abril
de 2023

Publicaciones de acompafiamiento,
en la divulgacion de resultados

Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 01 de abril de 2023

SORTEO 2.264
O DE FEBRERO DE 2023

7~ Boloty  RevANCHAI
( $16.000 | $4.000
MILLONES MILLONES J
O ACUMULADO /

No. 2265

del sdbado
04 de febrero
de 2023

Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 04 de abril de 2023

SORTEO 2265
OM DF FERRERO DE 2023

7~ Boloty [ REVANCHA!

( $16.400 | $4100
MILLONES MILLONES |

Wakn 0 SRS 4 .
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Numero de Sorteo

y fecha de Publicaciones de acompafiamiento,
publicacién de en la divulgacion de resultados
resultados
Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 08 de abril de 2023
SORTEQ 226(‘5_“
No. 2266
del miércoles
08 de abril e ———.
de 2023 e Cw.soo | $4.200
8 : @ MILLONES | MILLONES J
4§ - =
9
..... e
)
L T @ = 2
Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 11 de abril de 2023
SORTEO 226:7_\
No. 2267 i
del sdbado
11 de febrero . -
de 2023 el $17.200 | $4.300
' . MILLONES MILLONES
e — S @ o= —
Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 15 de abril de 2023
...... SORT[O?RG‘G ;
No. 2268 ; A
del miércoles e : - = - =
15 de abril o ; 4— —
de 2023 - _ $17.600 $4.400 \
‘e - - MILLONES MILLONES |
© - - © =~ —
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Numero de Sorteo

y fecha de
publicacién de
resultados

No. 2269

del sdbado
18 de febrero
de 2023
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Publicaciones de acompafiamiento,
en la divulgacion de resultados

Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 18 de abril de 2023

7. BaED
00000 = B

SORTEO 2.269
11 OF FESRERD OF 2023

18.928

-';mlt:::zm

( $18.000 | $4.500
MILLONES | MILLONES J
3 ACUMULADO /.'

LA L L L L L 4 J
3220 8%

No. 2270

del miércoles
22 de abril
de 2023

Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 22 de abril de 2023

SORTEO 2.270

22 DL FEBRERO DL 2023

$18.400
MILLONES

W

$4.600
MILLONES

No. 2271

del sdbado
25 de febrero
de 2023

Publicacion de los resultados del Sorteo Baloto y
Revancha del 25 de abril de 2023

SORTEO 22N
25 DE FEBRIRO DE 2021

$4.700
MILLONES J

WUEVO ACUMULADO /,/

$18.800
MILLONES

Tabla 26 Evidencia fotogréafica y estadisticas de resultados de abril de 2023 en Facebook, Twitter, Instagram

El concesionario presento para el mes de abril de 2023, las respectivas publicaciones en las redes
sociales dispuestas para divulgacion de resultados. Para los sorteos comprendidos entre el No.
2281 del 01 de abril de 2023 al sorteo No. 2289 del 29 de abril de 2023, para un total de nueve

(9) sorteos durante el mes.
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Facebook Instagram

Total, de % de Total, de % de
Sorteo Interacciones interaccién Interacciones | interaccién

2281 405 0,16% 712 1,32%
2282 404 0,16% 1159 2,14%
2283 269 0,11% 625 1,16%
2284 285 0,11% 656 1,21%
2285 240 0,09% 637 1,18%
2286 284 0,11% 628 1,16%
2287 333 0,13% 639 1,18%
2288 366 0,14% 615 1,14%
2289 344 0,14% 584 1,08%

Tabla 27 porcentaje de interaccién en abril de 2023
para resultados del sorteo

3.3.3 PLAN DE PUBLICIDAD Y DE MERCADEO

De acuerdo con la obligacién del contrato de concesion 1855 de 2022, (...) “63. Presentar
semestralmente a la interventoria lo siguiente: a. Plan de mercadeo y publicidad que se empleara
para la ejecucion de como minimo el 2,5 % de los ingresos brutos mensuales del juego, el cual
contendra como minimo los siguientes aspectos:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

Diagndstico de la situacion del juego.

Objetivos generales y especificos.

Plan de accién y presupuesto con sus respectivos indicadores.

Cronograma de actividades.

Seguimiento y evaluacion.

Reportar el estado de resultados del juego, para lo cual debera llevar la contabilidad de las
cuentas de resultado del juego de forma individual, es decir, por centros de costos, gastos e
ingresos, de tal manera que permita registrar, agrupar y cuantificar la informacién con la que
se evidencia la eficiencia y la eficacia del desempenfo del juego.

La informacién actualizada de los socios y beneficiario real. Esta informacién estara
sometida a la reserva legal que corresponda.

Relacion de gastos, copia de facturas y soporte de pago de cada uno de ellos, de la inversion
en mercadeo y publicidad del afio anterior, dividido por semestre, los cuales no podran ser
inferiores al 2.5% de los ingresos brutos del juego durante ese afio de conformidad con lo
establecido en los Acuerdos 08 del 16 de septiembre y 03 del 24 de mayo de 2021 y el
Acuerdo 01 del 23 de abril de 2022.”,

Insumos para analisis

1. Documentos radicados al Operador Nacional de Juegos
2. Documento “Plan de mercadeo” de noviembre 2022 a mayo 2023

Resultados:
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CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA DEL PLAN DE PUBLICIDAD Y MERCADEO PARA
LA EJECUCION INICIAL PRE-OPERATIVA

En relacion con lo anteriormente mencionado esta interventoria definié al operador y oficio que:

e El concepto entregado para la factura No. KL 3314, donde precisa la produccién de treinta
mil (30.000) Calendarios BALOTO con ciertas caracteristicas de acabado litografico para
posterior exhibicion en puntos de venta, pertenece al gasto para la obligacion 36 de la
etapa pre-operativa, por una cantidad de $379.980.000 millones de pesos, antes de IVA.

e El valor para el concepto de la factura No. FEV 217, no se define dentro del contexto
contractual indicado, correspondiente al seguimiento de la obligaciéon, puesto que el
recurso claramente lo cita como: “(...) publicidad y promocién del juego (...)”y el concepto
para la factura en mencién, se focaliza dentro de la parte técnica operacional, por lo que
el concesionario debe demostrar un valor adicional de $100.020.000 millones de pesos,
valor antes de IVA. Para poder soportar el valor de $480.000.000 millones de pesos.

Asi las cosas, en cumplimento de nuestras obligaciones contractuales, especificamente la
contenida en el numeral 3, de la clausula sexta, obligaciones del contratista que consigna: “exigir
al concesionario la informacién que considere necesaria, (...)”, de manera atenta solicitamos
allegar a esta Interventoria, los soportes necesarios para el cumplimento de la precitada
obligacién.

De acuerdo con respuesta del comunicado de Interventoria sobre la solicitud para el documento
de plan de mercadeo y publicidad con radicado No. ONJ-2206-0013 del 29 de junio de 2022, el
operador nacional de juegos informo:

“De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.4.3. capitulo 4° del Acuerdo No. 03 denominado
“Condiciones del sorteo”, el sorteo oficial de los juegos novedosos Baloto y Revancha, es un
espacio que se debe “...realizar en el horario establecido por el operador y en presencia de las
autoridades del sorteo...”, adicionalmente, indica el reglamento, “...su transmision debe ser
realizada en vivo y en directo por un canal de televisiébn de cobertura nacional y en el orden
definido por el operador”. Adicionalmente, COLJUEGOS EICE ordena que el sorteo oficial debe
cumplir con un protocolo que implica actividades previas, concomitantes y posteriores a la
transmision de este.

Teniendo en cuenta este enunciado, Operador Nacional de Juegos, como concesionario del juego
BALOTO, considera que el sorteo es una forma directa de publicitar y promover los productos
Baloto y Revancha, pues incluye en su ejecucion el desarrollo de un concepto grafico, un libreto,
escenografia, iluminacién y camaras, contratacion de una presentadora, y en general todos los
elementos de una produccion audiovisual, con lo cual se apunta a la masificacion y
posicionamiento de estos productos en el mercado.

De acuerdo con lo explicado, las baloteras y sorteo oficial definidos en el reglamento como
elementos del juego (Articulo 2.2.3.), son un aspecto relevante y significativo para la publicidad y
promocion del juego, y por tanto Operador Nacional de Juegos incluyé este presupuesto bajo ese
rubro; situaciéon que no es reciente, pues la anterior concesionaria del juego le dio este mismo
tratamiento en la operacién a su cargo.

Lo dicho explica y argumenta la inclusion del concepto de compra de baloteras por valor de
$100.020.000 bajo el presupuesto de publicidad y promocion, argumentos que agradecemos
sean tenidos en cuenta a efectos de validar el costo asumido por este concesionario.”
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Seguimiento ala obligacién

Mediante comunicado del 22 de agosto de 2022, con radicado No. CIL.COL-060-2022, La
Interventoria solicito al Operador Nacional de Juegos ONJ, teniendo como base la informacion
de la factura FEV-217 radicada mediante comunicacion del 24 de mayo de 2022, No.
20221030220412 a la entidad concedente, con traslado a Interventoria, se aclare lo siguiente:

o ¢Por qué alafecha, se estdn usando las balotas utilizadas en el anterior Contrato
N01379 de 2016 para el desarrollo de los sorteos?

e Lo anterior, teniendo en cuenta que la inversién exigida contractualmente para la
ejecucion de la etapa pre-operativa, debe ser un gasto anterior a la etapa operativa,
(actualmente en desarrollo), que permitia un acondicionamiento o preparacién para el
juego Baloto Revancha.

Frente a lo que el Operador Nacional de Juegos ONJ, respondi6 con radicado No. ONJ-2209-
0125 del 6 de septiembre de 2022;

“En virtud del contrato con IGT, ONJ contraté a IGT para la operacién del sorteo incluyendo
los sets de balotas necesarios para tal fin. Como también ha sido ampliamente informado
el ultimo sorteo que realizara IGT sera el del sabado 24 de septiembre de 2022, y se dara
paso a la realizacién del nuevo sorteo operado directamente por ONJ el cual contara con
las balotas adquiridas en etapa pre operativa.”

CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA DEL PLAN DE PUBLICIDAD Y MERCADEO PARA LA
EJECUCION DEL 2,5% DE LA ETAPA OPERATIVA

El concesionario radicé a la interventoria el documento “Plan de Mercadeo y Publicidad”, el
martes 22 de noviembre de 2022, con radicado No. ONJ-2211-00345. Para el segundo semestre
de la etapa operativa del sorteo, y el cual regira para los proximos seis (6) meses de la operacion
del juego contados a partir del 25 de noviembre de 2022 a mayo 24 de 2023.

De acuerdo con reunién de mesa de trabajo para socializacién del documento, EI Operador
Nacional de Juegos, informé, que el documento radicado, esta construido bajo tres fases, las
cuales corresponden a:

e Inversién primaria, sorteo y piezas de comunicacion semanales

¢ Inversién secundaria, masificacion de la comunicacion de resultados, sorteos y
aceleradores de venta del producto

e Inversién variable, masificacion de la comunicacion, campafia de relanzamiento

El Operador Nacional de Juegos, presento una estimacion de la inversion en medios

correspondiente a ATL, campafia de television 44% y prensa 4%. POP, se estimé una inversion
del 28%, FEE de agencias 19% incentivos comerciales y entrenamientos de capacitacion del 6%,
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BTL, se proyecta en una inversion del 1%. Asi mismo ONJ, informo que la inversion depende del
volumen de las ventas reales que se generen entre los meses de agosto y noviembre de 2022.

Estrategia comercial
y de marca

Detalle del plan de Mercadeo y Publicidad,
“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de noviembre de 2022 a presentado por el concesionario
mayo de 2023

Diagnéstico del juego

9 Jueg BUYERPERSONA
El operador Nacional de Juegos, presenta a la —
Interventoria un analisis del juego para el plan de
Mercadeo y Publicidad de noviembre de 2022 a
mayo de 2023
Objetivos:

DOFA

General ] AMENAZAS OPORTUNIDADES
Dar alcance al plan comercial y soportar el
incremento de cobertura, buscando aumentar la
demanda del producto
Baloto y Baloto Revancha a escala nacional.

e Serreconocido como el sorteo premium PRI PRERIDADES

e Aumentar el bran awereness

e Incrementar el trafico en redes sociales

e  Comunicar el plan de expansién en puntos

de venta
e Motivar la fuerza de ventas y
e Garantizar la correcta aplicacion de la
marca

e  Promover el juego responsable _ =
Estrategia de comunicacion “Ahora a un paso de ti
£
DOFA

o Debilidades

e Oportunidades

¢ Amenazas

e  Oportunidades
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Estrategia comercial
y de marca

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de noviembre de 2022 a
mayo de 2023
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Detalle del plan de Mercadeo y Publicidad,
presentado por el concesionario

AHORA A
PASODET

MMGALO IN

-
o SURED l ¢ SuperGIROS

ESTAS A UN BALOTO DE SER
MULTIMILLONARIO

COMPRALO, GANALO Y VIVELO EN GRANDE

Inversion Primaria

Derivados de la estrategia y las acciones propias para el soporte
de mercadeo en la comercializacién del producto:

1. Sorteo y ganadores

2. Piezas de comunicacion

semanales acumulados y juega hoy

Inversion Secundaria

Diagnéstico via estudio de mercado de la situacién del juego.

La masificacion de la comunicacién minimo 2 veces a la semana de
resultados, sorteos y aceleradores de venta del producto (sorteos,
acumulados, material PDV, y acciones en puntos de venta-BTL) en
medios masivos convencionales (television, radio, periédico y
OOH) y digitales (portales, redes).

Inversion Variable

Maximizacién de la comunicacién cuando se tengan ganadores de
los acumulados principales de los sorteos de Baloto y Baloto
Revancha, buscando generar un comportamiento positivo en la
conducta del consumidor frente a un nuevo acumulado inicial. -
Campafia relanzamiento

an

Radio Digital
D00 0 OGO 200 T on eenacros de
LU Fodio Rodcoois. BON Orgica. La X
Weoze
Poraie: Premum Nocoraies

rorarce de kos makana ¥ muscale:
Rz atane. Ferpgrm

Promedo g bdos doros &

SITEIN areeescnes | vews
3 e bk
2 salao
A% Ve A
Nc #)240% )
4430 cle 3 4T
0407 96k
» SaamE2TIE

Plan de accién

TV — RADIO 48%

La transmision del sorteo pasara de RCN a Canal 1.

Campafia nacional de relanzamiento (*)

Grabacion de cuiia con nuevo jingle (aplica para relanzamiento de
marca)

Se esté evaluando pauta en cadenas nacionales (*)

(*) dependiendo del volumen de ventas vs 2.5% de inversion
aprobada

IMPRESOS 3%
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Estrategia comercial
y de marca

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de noviembre de 2022 a
mayo de 2023

Publicacion de sorteos en el Espectador
Se estéa evaluando la publicacién adicional en El Tiempo (*)

DIGITAL 11%

Publicacion de sorteos y piezas de Juega responsable en redes
propias y website

Se esta evaluando pauta adicional para generar Brand awareness

*)

BTL 12%

Ya tenemos kit de “aqui Cayd” para enviar a la ciudad
En desarrollo acciones para juega responsable en PDV
Las demas acciones estan en revision,

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Detalle del plan de Mercadeo y Publicidad,

ACCIONES
= DE MARCA
- = (e e
. -
= ee
? ONJ Topaom
ACCIONES JUEGA
- RESPONSABLE

ACCIONES

B  ACUMULADO

presentado por el concesionario

APLICACION

TV TRANGURDAS WALE MAY!

RESULTADOS

B DA B4 BER MIVERTING,
TA WO 13 U RSt

JUEGA
RESPONSABLE

ALY
PR
=

D4 MaANERA
SRt AN

INFORMATIVO

JUEGALO HOY INGITAL OINTE RACCION)
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Estrategia comercial
y de marca

Detalle del plan de Mercadeo y Publicidad,

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de noviembre de 2022 a presentado por el concesionario
mayo de 2023

CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

Torien Powis Prorms
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2022 2023
INVERSION ESTIMADA Resumen (MAY-DIC) (MAY-MAY)
AMT % AMNMT W

Ventas est. 96.751.008K 182.261.943K
Irwersion est. 3.653.351K 3,8% 4.794.876K 2,6%
MKT
Inversidn min

2.418.775K 2,5% 4.556.549K 2,5%
MKT 2.5
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Estrategia comercial
y de marca

Detalle del plan de Mercadeo y Publicidad,
“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de noviembre de 2022 a presentado por el concesionario

mayo de 2023

- B ENMEniD SoanE T

J = - | | — -
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Gtk )| ran il
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T
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[

Joegs rerporaable

Tabla 28 Plan de Publicidad y de Mercadeo de noviembre de 2022 a mayo de 2023

Para el mes de abril de 2023, se presenta el monitoreo al concepto de estrategia comercial para
redes sociales y de inversién bajo el plan de mercadeo y publicidad para el semestre propuesto
por el Operador Nacional de Juegos, asi como el respectivo seguimiento y verificacion a medios
digitales y spots publicitarios que hacen parte de la estrategia de marketing planteada por el
concesionario para todos los medios disponibles para su divulgacion.
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de

noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Spot publicitario

01 de abril de 2023

Interaccién 182

Copy:

Un condominio en Santa Croce, en
Venecia, ltalia, cuesta 1 millén de euros,
mafiana podrias estar dando una vuelta
por sus maravillosos canales. jGana hoy
#Baloto Revancha!

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza gréfica, digital
y/o medio publicitario

6
Sorteo hoy entre las
00 po. y las YRS pom. por of Canmal Y

COMPRALD TH

S0 surED |

U Super Gmos
X e 5

Descripcion de la
pieza publicada

Spot  publicitario, pieza
grafica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
02 de abril de 2023

Interaccién 338

Copy:

Si tu suefio es tener una gran coleccion
de autos deportivos Ferrari, jganando el
acumulado de Baloto Revancha lo podras

lograr!

1

PROXIND MERCOLES
05 DE ABRIL
NUEVO ACUMULADO

$6.400

COMPRALO EN

REVANCHA

$5.700

MILLONES

| & Swwrsinos

Banner publicitario, pieza
gréfica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Spot publicitario
5 de abril de 2023
Interaccion 294

Copy:

A los multimillonarios les gusta
coleccionar distintas obras de arte, como
las de Da Vinci, que superan los 50
millones. ¢Qué te gustaria coleccionar si
ganaras Baloto Revancha? jJuégalo hoy!

Spot  publicitario,  pieza
gréfica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de

noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica— Banner digital

6 de abril de 2023
Interacciéon 1374

Copy:

iFelicitaciones en Valledupar!
Revancha por $5.700 millones

Ta puedes ser el siguiente multimillonario
de Colombia, jasi que a jugar Baloto
Revancha!

Cayo

o

¥

\

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza grafica, digital
y/o medio publicitario

VALLEDUPAR
VENDIDO POR Q SuperGIROS'

MILLONES (22J0aY osY20Y 10 K5

Descripcion de la
pieza publicada

Banner publicitario, pieza
grafica digital anunciando
que hay un nuevo ganador
de Revancha. Muestra el
valor acumulado ganador y

las balotas ganadoras.

Pieza grafica — Banner digital
06 de abril de 2023
Interaccién 365

Copy:

¢Con quién harias un viaje en tu jet privado
por los cielos de El Cairo, en Egipto? Con
nuestro nuevo acumulado podrias vivir
esta experiencia.

PROXIMO SABADO
08 DE ABRIL
NUEVO ACUMULADO

BALOTO

$6.800

MILLONES

REVANCHA

$1.000

MILLONES

o SURED | Csuperairos

COMPRALO EN

Banner publicitario, pieza
grafica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios  de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Spot publicitario
08 de abril de 2023
Interaccién 236

Copy:

iClaro que si! Me encantaria empezar un
tour gastronébmico en restaurantes
exclusivos de Italia comiendo Carpaccio y
terminarlo en Tailandia con un Khao Pad
Saparod. jSuena delicioso!

Spot  publicitario, pieza
gréfica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de
noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Banner digital
09 de abril de 2023

Interaccién 209

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza grafica, digital
y/o medio publicitario

; Banner

Descripcion de la
pieza publicada

publicitario, pieza
grafica  digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
Copy. Milonario,  horatios de
¢Quieres asistir a la fiesta mas exclusiva i‘&ié’:&bnumo SOreos blonde consequir
en Yachts Miami Beach? jCon nuestro S . ol pro du)c/to g
nuevo  acumulado podrias  hacerlo $7.200 $1.100 P '
real Idad | MILLONES : MILLONES
COMPRALO EN ¢ SURED | Qsuperairos
Pieza grafica — Spot publicitario Spot  publicitario, pieza
gréfica digital, Campafia de
09 de abril de 2023 estrategia, emotividad e
invitacion a inscribirse para
Interaccién 219 recibir los resultados en el
correo.
Copy:
Queremos que seas el nuevo

multimillonario de Colombia por eso debes
Inscribirte en www.Baloto.com para recibir
los resultados de cada sorteo de #Baloto
Revancha

AHORA
A UN PASO DE Ti

Q -+ AUGAR 5N CONTROL CAUSA ADKCION. L JUEGO ES ENTRETENIMENTO,
e JUEGA CONMODZAGON, FROHBION LA VENTA ANENORES DEEDRD, 1 croms

Pieza grafica — Banner digital
11 de abril de 2023
Interaccién 371

Copy:

¢Te imaginas ganarse el #Baloto y no
darse cuenta ? jque no te pase! Inscribete
en www.Baloto.com y recibe via mail los
resultados de cada sorteo

S| QUIERES SER EL PROXIMO MULTIMILLONARIO
DE COLOMBIA, PRIMERO DEBES CONOCER LOS
RESULTADOS DE NUESTROS SORTEOS.

INSCRIBETE EN

BALOTO.COM

para que los resultados de Baloto
Revancha te lleguen al correo

Banner publicitario, pieza
gréfica digital, Campafia de
estrategia, emotividad e
invitacion a inscribirse para
recibir los resultados en el
correo.
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CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de
noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Banner digital

09 de abril de 2023
Interaccién 209

Copy:
¢Quieres asistir a la fiesta mas exclusiva
en Yachts Miami Beach? jCon nuestro
nuevo acumulado podrias hacerlo reali-
dad!

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza grafica, digital
y/o medio publicitario

NUEVO ACUMULADO
REVANCHA

$7.200 $1100

MILLONES

COMPRALO EN SURED | @ superciros

Descripcion de la
pieza publicada

Banner publicitario, pieza
grafica digital con el creci-
miento de los acumulados
millonarios, y con un conte-
nido emotivo que invita a
continuar jugando. Acumu-
lado millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Spot publicitario
09 de abril de 2023
Interaccién 219

Copy:

Queremos que seas el nuevo multimillona-
rio de Colombia por eso debes Inscribirte
en www.Baloto.com para recibir los resul-
tados de cada sorteo de #Baloto Revancha

AHORA
AUNPASODET

Q = e conme

o st 5

Spot publicitario, pieza gra-
fica digital, Campafia de es-
trategia, emotividad e invita-
cion a inscribirse para recibir
los resultados en el correo.

Pieza grafica — Banner digital
11 de abril de 2023
Interaccién 371

Copy:

¢Te imaginas ganarse el #Baloto y no
darse cuenta ? jque no te pase! Inscribete
en www.Baloto.com y recibe via mail los re-
sultados de cada sorteo

S| QUIERES SER EL PROXIMO MULTIMILLONARIO
DE COLOMBIA, PRIMERO DEBES CONOCER LOS
RESULTADOS DE NUESTROS SORTEOS.

INSCRIBETE EN

BALOTO.COM

para que los resultados de Baloto
Revancha te lleguen al correo.

Banner publicitario, pieza
gréfica digital, Campafia de
estrategia, emotividad e invi-
tacién a inscribirse para reci-
bir los resultados en el co-
rreo.
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Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

Descripcion de la
pieza publicada

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de Pieza gréfica, digital

noviembre de 2022 a mayo de 2023” y/o medio publicitario

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web

Pieza grafica — Spot publicitario Spot  publicitario, pieza
grafica  digital con el
12 de abril de 2023 crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado

Interacciéon 261

COEy: . . j millonario, horarios de
Marfiana podrias estar caminando por la . { ] "y sorteos y donde conseguir
Via Condotti, en Italia, luciendo tu cartera e el producto
Birkin de Hermés. jA ganar el Baloto hoy! | il :

STAS A UN BALOTO
- :

RETENMENTO,

Banner publicitario, pieza
grafica  digital con el

Pieza grafica — Banner digital

13 de abril de 2023 - : . crecimiento de los
AHORA'A UN a’ . acumulados millonarios, y
Interaccién 382 PASODETI & : - con un contenido emotivo
L que invita a continuar
Copy: ju_gando_. Ac_:umulado
Este proximo 15 de abril podras estar | et s millonario,  horarios  de
celebrando tu triunfo con una copa de | [N T sorteos y donde conseguir
champagne Dom Perignon en la mano. | €5 X{¢{0] $1.200 el producto.
jJuega Baloto Revancha y aumenta tus MLLONES MiLLONES

posibilidades de ganar! COMPRALO EN Q SuperGIROS

Banner publicitario, pieza
gréfica digital, Campafa de
estrategia, emotividad

Pieza grafica — Banner digital
14 de abril de 2023
Interaccion 268

Copy:
¢ Tus 5 ciudades favoritas cuales son?
Comenta tus destinos preferidos donde

suefias vivir los placeres de la vida
COMENTA LAS 5 CIUDADES QUE

VISITARIAS SI TE GANARAS LOS
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de

noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
pieza gréafica — Spot publicitario

15 de abril de 2023
Interaccion 253

Copy:

¢ Qué tal lucir un collar en oro de 18
quilates con incrustaciones en
diamantes y topacios? jPuede valer $33
millones! Una joya que puedes comprar
al ganarte

#Baloto Revancha

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza gréfica, digital
y/o medio publicitario

BALOTO

$7.600

MILLONES

Descripcion de la
pieza publicada

Spot publicitario, pieza
grafica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, y
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
16 de abril de 2023
Interaccion 275

Copy:

Una entrada para el Secret Solstice
Festival, en Islandia, te puede costar
hasta $1 millén de délares.

jJuega #Baloto Revancha y podrias
disfrutar del festival mas exclusivo del
mundo!

AHORA A UN
PASO DE TI

¥

PROXIMO MIERCOLES
19 DE ABRIL
NUEVO ACUMULADO

BALOTO REVANCHA

$8.000 $1.300

MILLONES
COMPRALOEN  'of SURED | QSuperciros

Banner publicitario, pieza
gréfica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, y
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital

16 de abril de 2023

Interaccion 933

Copy:

Cuéntanos qué harias con este gran

acumulado. jSolo se aceptan emojis en
tu respuesta, deja volar la imaginacion:

PU—— %
> < REVANCHA! <
O A OLO
O O Q
ALOP RO
e MAR
M AL GANARTI
B A D10 ‘
&

Banner publicitario, pieza
gréfica digital, Campafa de
estrategia, emotividad
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de

noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Banner digital

18 de abril de 2023
Interaccion 366

Copy:

¢A quién le cumpliras el deseo de visitar
la ciudad de sus suefios y a dénde?
jEtiqueta a esa persona en los
comentarios @! Te leemos

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza gréfica, digital
y/o medio publicitario

ETIQUETA

A LA PER

NA A LA QUE

LE CUMPLIRIAS SUS SUENOS

Banner publicitario, pieza

Descripcion de la
pieza publicada

grafica digital, Campafia de
estrategia, emotividad.

Pieza grafica — Spot publicitario
19 de abril de 2023
Interaccion 233

Copy:

Mafiana podrias estar en Guy Savoy,
Paris. Degustando una deliciosa
langosta de $1.800.000. jVe por tu
tiquete de Baloto Revancha ahoray no
te lo pierdas!

% cal 3

ESTAS A UNBALOTO

DE SER MULTIMIEEONARIO

AMENORES DEEDAD.

Spot  publicitario, pieza
gréfica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, y
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
20 de abril de 2023
Interaccion 359

Copy:

Si tu meta es lucir las joyas mas
exclusivas que siempre has sofiado
iHazlo realidad ganando el acumulado
de

Baloto Revancha!

22 DE ABRIL
NUEVO ACUMULADO

BALOTO

$8.400

MILLONES

COMPRALO EN

Banner publicitario, pieza
gréfica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, y
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de
noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Banner digital

20 de abril de 2023
Interaccién 523

Copy:

Por solo $7.800 puedes convertirte en el
nuevo multimillonario de Colombia.
iCompra ahora Baloto Revancha para el
siguiente sorteo!

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza gréfica, digital
y/o medio publicitario

CONOCE EL VALOR DE
NUESTRO TIQUETE

REVANCHA!
o (=)

$5.700 $7.800

(°$2100 més
sobre el Baloto)

<YA LO COMPRASTE PARA
EL SIGUIENTE SORTEO?

Descripcion de la
pieza publicada

Banner publicitario, pieza

grafica digital con el valor
del tiquete e invitacién a
comprarlo.

Pieza grafica — Spot Publicitario
22 de abril de 2023
Interaccién 318

Copy:

Mafiana estaras degustando el Caviar
Almas en Moscu por solo $150 millones,
con una increible vista a la Catedral de
San Basilio ¢Qué tal? jJuega hoy Baloto
Revancha!

(Baloto)

REVANCHA!

Spot  publicitario, pieza
gréfica  digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo
que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de
sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
24 de abril de 2023
Interaccion 413

Copy:

Con Baloto estas a un paso de ser
multimillonario, juégalo en mas de 30 mil
puntos en todo el pais. Encuentra el mas
cercano en www.baloto.com/puntos-baloto

AHORA A
UN PASODETI

Banner publicitario, pieza
gréfica digital Informacion
relevante respecto a puntos
de venta.
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de

noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web

Pieza grafica — Banner digital
25 de abril de 2023
Interaccion 337

Copy:

Imagina cumplir tus suefios celebrando el

mejor cumpleafios de tu vida con #Baloto
iComenta cudl seria el plan para ese dia!

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza gréfica, digital
y/o medio publicitario

~ 4COMO CELEBRARAS
TU PROXIMO CUMPLEANOS

SIENDO

Descripcion de la
pieza publicada

Banner publicitario, pieza
grafica digital, Campafia de
estrategia, emotividad

Pieza grafica — Spot Publicitario
26 de abril de 2023
Interaccién 169

Copy:

El spa de La Mamounia, en Marruecos, te
brindar4 mas de 80 tratamientos para tu
placentero bienestar jsolo desde $4
millones por noche! Con #Baloto
Revancha lo puedes hacer realidad.

BN

Spot  publicitario, pieza

gréfica  digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
23 de abril de 2023
Interaccién 316

Copy:

Ganando los acumulados de #Baloto
Revancha podras convertir ese deseo de
comprarte la ropa mas exclusiva jen una
realidad!

AHORA A UN"
PASODETI

PROX

26
NUEVO ACUMULADO

BALOTO

$8.800

MILLONES

COMPRALO EN SURED | QsuperGiRos

Banner publicitario, pieza
gréfica  digital con el
crecimiento de los

acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.
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Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

Descripcion de la
pieza publicada

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de Pieza grafica, digital

noviembre de 2022 a mayo de 2023” y/o medio publicitario

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web

Pieza grafica — Gif digital Gif digital, pieza grafica

digital con informacién

26 de abril de 2023 > . relevante respecto a puntos
=Balott de venta.

Interacciéon 204

ENCUENTRA TU PUNTO DE
VENTA MAS CERCANO EN

Copy:

i#Baloto, ahora a un paso de ti ¢!
Encuentra tu punto de venta mas cercano
en nuestra pagina web:
www.baloto.com/puntos-baloto y compra
tu tiquete

Pieza grafica — Banner digital Banner publicitario, pieza

gréfica  digital con el

27 de abril de 2023 e Jb| E crecimiento de los
AHORA A UN : acumulados millonarios, y
Interaccion 445 PASO DE TI == i con un contenido emotivo
que invita a continuar
Copy: ju_gando_. Ac_:umulado
Tu deseo de recorrer las calles de Milan, - millonario, g hdorarlos de
Italia, en el auto que siempre has sofiado. 20DEABRL - s?rte%s yt onde conseguir
jAhora a un paso de ti! Juega i . el producto.
#BalotoRevancha $9_2°° $1-6°°

MILLONES MILLONES

COMPRALO EN o\ SURED | Qsuperciros
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de
noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web
Pieza grafica — Banner digital

27 de abril de 2023
Interaccién 442

Copy:

iComenta qué grupo eres! ;manual o
automatico? Al jugar tu tiquete puedes
seleccionar tus 6 numeros favoritos de
forma manual, o asignados de manera
automatica al azar por el Sistema. Conoce
més informaciéon en www.Baloto.com

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Descripcion de la

Pieza gréfica, digital pieza publicada

y/o medio publicitario

Banner publicitario, pieza
grafica digital, Campafia de
estrategia, emotividad

A. | B.

APUESTA APUESTA
MANUAL . AUTOMATICA

Dicto mis . Juego los
numeros : numeros que
favoritos al selecciona el
operario del Sistema.

Pieza grafica — Gif digital
28 de abril de 2023

Interaccién 210

Copy:

Comenta ese destino del mundo que sera
protagonista de la mejor fiesta de tu vida.
Qué tal "Shelter", en Amsterdam o

"SOYOQ", en Londres. jTe leemos!

Gif digital, pieza gréafica
digital, Campaiia de
estrategia, emotividad

V>Balotd

e
REVANCHA:!

iPARA EL VIDEO!

¢DONDE SERA LA PROXIMA
FIESTA DE TU VIDA?
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Estrategia comercial y de marca
Estadistica y seguimiento

“Plan de Publicidad y Mercadeo 25 de
noviembre de 2022 a mayo de 2023”

Seguimiento a redes sociales, medios
digitales y pagina web

Pieza grafica — Spot Publicitario

29 de abril de 2023
Interaccion 339

Copy:

El helicoptero Bell 206, que cuesta $4
mil millones, sera la aeronave en la que
recorras los cielos de tus ciudades
favoritas. jGracias a Baloto Revanchal!

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Pieza grafica, digital
y/o medio publicitario

ESTAS A UN BALOTO

DE SER MULTIMILLONARIO

Descripcion de la
pieza publicada

Spot  publicitario, pieza
grafica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Banner digital
30 de abril de 2023
Interaccion 330

Copy:

Un dia en Burj Al Arab, el hotel més
lujoso de Dubai, cuesta $25 millones,
donde podras disfrutar una espectacular
experiencia junto atu pareja jgracias a
#Baloto!

PROXIMO MIBRCOLES
03 DE MAYO
NUEVO ACUMULADO

BALOTO REVANCHA

$9.600 $1.700

MILLONES MILLONES

0 SURED | < superGiros

COMPRALO EN

Banner publicitario, pieza
gréfica digital con el
crecimiento de los
acumulados millonarios, vy
con un contenido emotivo

que invita a continuar
jugando. Acumulado
millonario, horarios de

sorteos y donde conseguir
el producto.

Pieza grafica — Gif digital

30 de abril de 2023

Interacciéon 339

Copy:

En #Baloto Revancha estamos para

ayudarte. Recuerda que saber jugar es
hacerlo responsablemente

/ REVANCHAL

iSIGUE ESTOS
CONSEJOS!

= £

TEN AUTOCONTROL

CON EL. JUEGO

Gif digital, pieza gréfica
digital, Campafia de
estrategia, consejos e
invitacion a jugar

responsablemente

Tabla 29 monitoreo de marca y piezas publicitarias en redes sociales para abril de 2023
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3.3.4 ESTADISTICAS RELACIONADAS CON EL JUEGO

En cumplimiento de la obligacion 9. del contrato de interventoria CM 122 de 2022 (...) “Incluir
dentro de los andlisis solicitados por COLJUEGOS o presentados en el Informe mensual,
estadisticas relacionadas con la operacion del juego, tales como ventas, pago de premios,
cobertura geografica en ventas, entre otras e igualmente las relacionadas con la ejecucion
del contrato de concesién junto con indicadores de gestion”. A continuacion, se presentan
los resultados del analisis estadistico adelantado por la interventoria para el mes de abril de 2023:

INSUMOS PARA ANALISIS

e Radicacion
Resultados:

A continuacion, la tabla

de informacion mensual por parte de Operador Nacional de Juegos

para la variacion en ventas del ultimo trimestre:
Total, ventas en el

TRIMESTRE Incremento
Baloto Revancha Sin
VA porcentual
Febrero de 2023 $14.820.610.095 33,15% 3,60%
marzo de 2023 $15.377.175.655 34,39% 3,70%
abril de 2023 $14.510.812.360 32,46% -5,6%

Tabla 30 ventas del Gltimo trimestre

En el consolidado general de ventas del mes de abril de 2023 y respecto al mes anterior, las
ventas presentaron un decrecimiento de $866.363.295 millones de pesos, con un -5,6 porcentual

CESAR

TOLmMA

NORTE DE SANTANDER
BOLWAR

SANTANDER
ATLANTICO
CUNDINAMARCA
VALLE DEL Cauca
ANTIOQUIA

BOGOTA

VENTAS BALOTO REVANCHA

ABRIL DE 2023
N o
R
I -
I =7:osc3i0
I - #50

=]
s

500.000.000 1000000000 1500000000 2000000000 2500000000 3000000000 3500000000 4.000.000.000

llustracion 6 variacién en ventas para el trimestre en evaluacién
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Venta por Departamento

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

En el resumen de venta por departamento, Bogota DC, es el principal aportante en venta
para el desempefio del juego a nivel nacional con un 24,2% de representatividad, seguido
de Antioquia con el 15,9% y Valle del Cauca con el 10,1%. En el consolidado general, los
diez principales departamentos representan el 78,3% de la venta en el mes de abril de
2023. Las ventas de Baloto sin IVA correspondieron a un total de $10.791.074.860
millones de pesos para el 74,3% respecto a Revancha que represento el 25,6% con una
venta total de $3.719.737.500 millones de pesos.

BOGOTA

DEPARTAMENTO VALOR APUESTA

3.515.631.855

ANTIOQUIA

2.310.669.240

VALLE DEL CAUCA

1.476.681.850

CUNDINAMARCA

1.038.633.015

ATLANTICO 873.956.310
SANTANDER 534.677.170
BOLIVAR 527.510.180
NORTE DE

SANTANDER 392.866.410
TOLIMA 347.843.655
CESAR 343.115.100
META 335.425.585
RISARALDA 320.014.360
MAGDALENA 316.544.960
BOYACA 312.790.335
CALDAS 236.633.845
CORDOBA 211.418.720
CAUCA 209.405.090
NARINO 193.015.895
HUILA 189.509.965
QUINDIO 186.790.495
LA GUAJIRA 126.739.700
CASANARE 114.794.995
SUCRE 111.715.615
CAQUETA 68.852.335
CHOCO 57.092.910

152


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 N0.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

DEPARTAMENTO VALOR APUESTA

ARAUCA 54.023.945
SAN ANDRES 31.374.475
PUTUMAYO 29.030.540
GUAVIARE 16.332.005
AMAZONAS 11.083.225
VICHADA 9.065.800
GUAINIA 5.158.020
VAUPES 2.414.760
VENTAS TOTAL 14.510.812.360

Tabla 31 ventas por departamento para Baloto Revancha en abril de 2023

Principales 10 departamentos en ventas de Baloto

abril 2023
100%
—
24,23% =05
B0%
70%
15,92% B0%
50%
10,18% 40%
30%
? 16% oo 0
3"5"" 3.64% 5719 5 apw% 2.36% 10%
-----
. o
'C‘--‘;k -g\':d o o T \‘i‘:"lpl‘ oo
OI:;. ﬁoﬁ- 'C' [,B‘I" 54 pﬁ‘k (j‘»" o o e
% ¥ »} \ # % 3
P JE Qﬂﬂ'\ o L,,'?JS',L

llustracion 7 Principales diez (10) departamentos en venta para abril de 2023

Pago de premios y ganadores de Baloto

Para el mes de abril de 2023 la cantidad de ganadores en los nueve (9) sorteos para las
nueve categorias correspondié a 160.337 apostadores, siendo el 51,8% respecto al total
de ganadores tanto en la modalidad Baloto como Revancha. El sorteo No. 2289 del
sdbado 29 de abril de 2023 fue el que presenté mayor niumero de premios por un valor
de $187.737.150, representando el 14,6% del total de los nueve (9) sorteos en el mes
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evaluado. La cantidad de ganadores para este sorteo correspondid a 26.243
apostadores.

El promedio de ganadores por sorteo correspondié a 17.815 apostadores, durante el mes
de abril de 2023, con un promedio de premios de $142.789.350 para el total de sorteos,
el total de premios para las nueve categorias en la modalidad de Baloto fue de
$1.285.104.150, para un decrecimiento del -94% respecto al mes inmediatamente
anterior, a continuacion, el detalle de la tabla y la ilustracién de porcentajes del total de
premios por categoria y por sorteo.

No.

Sorteo 2281 ‘ 2282 ‘ 2283 ‘ 2284 2285 2286 ‘ 2287 2288 2289
5+1 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
5+0 $33.775.900 $0 $0 $27.049.050 $0 $0 $0 $26.991.800 $0

4+1 $6.769.350 $5.816.050 = $4.586.750 @ $5.421.100 @ $6.586.800 @ $5.423.000 = $6.441.750 @ $5.409.650 $6.952.950

4+0 $7.404.800 $6.361.200 = $5.015.500 @ $5.928.750 = $7.204.400 = $5.931.300 = $7.045.000 @ $5.916.000 $7.604.800

3+1 $6.417.500 $5.514.600 = $4.350.000 = $5.139.500 @ $6.240.000 = $5.140.800 = $6.105.750 @ $5.125.750 $6.594.000

3+0 $20.897.250 | $18.013.200 $14.168.250 @ $16.770.000 = $20.367.050 $16.794.750 @ $19.935.000 $16.758.000 $21.476.000

2+1 $16.762.050 | $14.352.000 $11.334.800 $13.393.800 $16.299.600 = $13.398.000 = $15.913.700 $13.351.400 $17.212.800

1+1ly
0+1 $85.066.800 | $63.936.900 $62.922.300 @ $63.423.900 = $98.644.200 $86.839.500 @ $86.429.100 $62.483.400 $127.896.600

Tabla 32 valor de premios total por categoria en abril de 2023

No. Sorteo 2281 2282 2283 2284 2285 2286 2287
5+1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5+0 1 0 0 1 0 0 0 1 0
4+1 3 1 5 1 4 1 5 1 3
4+0 104 36 70 45 56 34 50 48 49
3+1 151 101 150 95 156 119 105 101 140
3+0 2.533 1.766 2.099 1.560 1.949 1.371 1.772 1.764 1.820
2+1 1.737 1.104 1.318 1.063 1.734 1.540 1.258 1.108 1.793

1+1y 0+1 14.924 11.217 11.039 11.127 17.306 15.235 15.163 10.962 22.438

Tabla 33 cantidad de ganadores abril de 2023

Baloto ademas registré el 17,4% en premios para los nueve (9) sorteos de las nueve (9)
categorias durante el mes de abril de 2023, respecto a Revancha que represento el
82,6% de premios durante la misma evaluacién y analisis del mes.

Total, de premios en el mes de

Sorteo ; % total
abril de 2023 para BALOTO

2281 $177.093.650 13,78%

2282 $113.993.950 8,87%

154


mailto:direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

2283 $102.377.600 7,97%

2284 $137.126.100 10,67%
2285 $155.342.050 12,09%
2286 $133.527.350 10,39%
2287 $141.870.300 11,04%
2288 $136.036.000 10,59%
2289 $187.737.150 14,61%

Tabla 34 valor de premios abril de 2023

Total de premios en el mes de abril de 2023 para BALOTO
20,00%

14,61%
15,00%  13.78%

12,09%
g
10,67% 1039% | "94% 1059%

9 8,87%
10,00% ey

% total

5,00%

0,00%

2281 2282 2283 2284 2285 2286 2287 2288 2289

Sorteo

llustracion 8 total, de premios en el mes de abril de 2023 para BALOTO

Pago de premios y ganadores de Revancha

De acuerdo con la evaluacion y seguimiento por la Interventoria en el mes de abril de 2023, la
modalidad de Revancha present6 149.200 ganadores para el 48,2% frente al total de ganadores
tanto en la modalidad Baloto como Revancha. El sorteo No. 2282 del miércoles 05 de abril de
2023, fue el que presentd mayor numero de premios con un valor de $5.741.170.400 para el
93,9% del total de los nueve (9) sorteos registrados, considerando que para la fecha cayé
Revancha por $5.700.000. Este sorteo

present6 una cantidad de 14.766 ganadores para el 9,9% del total de los nueve (9)
sorteos del mes.

Asi mismo, el promedio de ganadores por sorteo correspondio a 16.578 apostadores y el total de

premios para las nueve categorias en la modalidad de Revancha fue de $6.114.276.850 para un
incremento de 1.209,6% respecto al mes anterior, esto considerando que cay6 Revancha.
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A continuacion, el detalle de la tabla y la ilustracion de porcentajes del total de premios por
categoria y por sorteo.

Sc':lr(t)éo 2281 ‘ 2282 ‘ 2283 2284 2285 2286 2287 2288 2289 ‘
5+1 $0 $5.700.000.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
5+0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
4+1 $2.374.800 $2.045.700 | $1.572.900 | $1.854.650 | $2.260.500 | $1.857.400 | $2.209.650 | $1.856.400 | $2.390.100
4+0 $2.597.350 $2.238.300 | $1.720.500 | $2.029.800 | $2.472.800 | $2.031.100 | $2.417.100 | $2.031.100 | $2.615.100
3+1 $2.249.100 $1.938.000 | $1.491.450 | $1.759.250 | $2.144.900 | $1.758.900 | $2.093.500 | $1.759.600 | $2.263.050
3+0 $7.378.700 $6.354.300 | $4.865.000 | $5.693.500 | $7.027.400 | $5.782.700 | $6.811.200 | $5.766.500 | $7.398.300
2+1 $5.875.200 $5.059.400 | $3.890.700 | $4.581.350 | $5.584.650 | $4.579.000 | $5.436.850 | $4.597.800 | $5.926.200
1<;r+11y $36.237.600 | $23.534.700 | $20.372.100 | $28.660.800 | $29.740.200 | $28.795.200 | $23.496.900 | $28.872.900 | $35.924.700

Tabla 35 cantidad de premios Revancha abril de 2023
No. Sorteo‘ 2281 ‘ 2282 ‘ 2283 2284 2285 2286 2287 2288 2289
5+ 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4+ 3 2 1 7 3 2 3 6 1
4+ 4 5 1 5 4 3 4 3 4
3+ 12 11 6 15 8 12 10 8 10
3+ 1.778 2.154 o7 1.930 1.714 1.502 1.892 1.214 1.626
2+ 1.632 1.234 78 1.553 1.201 1.205 1.121 1.164 1.428
1+1y 0+1| 17.256 11.207 9.701 13.648 14.162 13.712 11.189 13.749 17.107
Tabla 36 cantidad de ganadores abril de 2023
Sorteo Total_, de premios en el mes %
de abril 2023 para REVANCHA
2281 $56.712.750 0,93%
2282 $5.741.170.400 93,90%
2283 $33.912.650 0,55%
2284 $44.579.350 0,73%
2285 $49.230.450 0,81%
2286 $44.804.300 0,73%
2287 $42.465.200 0,69%
2288 $44.884.300 0,73%
2289 $56.517.450 0,92%

Tabla 37 valor de premios abril de 2023
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Total de premios en el mes de abril de 2023 para REVANCHA

93,90

100,00% 2
75,00%
50,00%

25,00%

0,93% 0,55% 0,73 081% 0,73 0,69%

o

73% 0,92%

0,00%

2281 2282 2283 2284 2285 2286 2287 2288 2289

Sorteo

llustracion 9 total, de premios en el mes de
abril de 2023 para REVANCHA

3.3.5 COSTOS DE COMERCIALIZACION

Dando cumplimiento a la obligacion 8. del contrato CM 122 de 2022 que cita: (...) “Costos de
comercializacion, incluyendo aspectos tales como: porcentaje de remuneracién, numero de ca-
nales de distribucion y tipo de contratacién, fuerza de ventas, incentivo a vendedores, plan de
capacitacion de agentes, de acuerdo con la informacion reportada de la operacién del juego y de
la propuesta presentada por el concesionario”. y de acuerdo con la clausula “SEXTA. - OBLIGA-
CIONES DEL CONCESIONARIO. - Ademas de las obligaciones especiales contenidas en el
Pliego de Condiciones de la Selecciéon Abreviada, las adendas, el presente contrato y demas
normas aplicables, EL CONCESIONARIO se obliga a:

OBLIGACIONES GENERALES

En numeral que indica “(...) 25. Las demas que sefale la ley, los reglamentos y acuerdos y que
de la naturaleza del contrato se puedan derivar, asi como las demas necesarias para la adecuada
operacion del juego y que se encuentren previstas en el reglamento de juego, los estudios pre-
vios, el pliego de condiciones, la propuesta y demas documentos del proceso de seleccion.

INSUMOS PARA ANALISIS
1. Radicacién mensual de informacion por parte de Operador Nacional de Juegos
2. Mesas de trabajo en conjunto con el area Comercial y de Mercadeo
3. Oficio de solicitud de informacion
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Antecedentes de seguimiento

Contrato de comercializacién
Y tipo de contratos, Capacitacion
comercial, e Incentivo a vendedores

El operador informa a la Interventoria, que ONJ opera bajo un objeto Unico y que todos los resultados
financieros, son solamente para Baloto Revancha, con una operacion basada en la gente de las
redes de comercializacién, y los planes de capacitacion e incentivos estaran derivadas de esas
personas que ya pertenecen a la red, ademas informaron, que ONJ no va a tener red propia por el
momento, que lo que van a tener es un contrato de comercializacién con un sector de apuestas,
GELSA y PAGATODO, para lo cual ya se tiene definido un porcentaje de comercializacién para esas
empresas, y esas empresas realizaran unos planes definidos que corresponden a canales de
contratacion, con colocadores independientes y dependientes de apuestas.

Ademas, informaron que hay dos tipos de contratacion, dentro de los cuales hay vendedores, o
colocadores independientes, para lo cual ya tienen unos planes de capacitacion definidos, ONJ,
envia la informacién basica del reglamento del juego Baloto Revancha, y de ahi en adelante cada
empresa configura la entrega de esa informacién a los vendedores para su respectiva operacion.

GELSA tiene una universidad corporativa donde las asesoras tienen un ingreso para capacitarse en
lo que venden, de acuerdo con lo comunicado por el operador, y asi mismo las otras empresas
reciben toda la informacion, y la bajan operacionalmente e independiente a sus canales de
comercializacién. Y cada una, con el tipo de contratacién que se realice a su fuerza de ventas.
Desprendiéndose por canales directos de ventas, los cuales pueden ser tiendas u otros puntos
propios de cada empresa.

El operador propone entregar para el seguimiento de la obligacién un plan de capacitacion, el cual
se entrega a cada una de las empresas antes mencionadas para su respectiva socializacion, a lo
que la Interventoria oficiara al operador, con el fin de interpretar a profundidad la obligacién, y de
esta forma desglosar cada uno de los aspectos de requerimiento para la misma y asi cumplir en su
seguimiento de forma mensual.

Porcentaje de remuneracion

Para toda la red de comercializacion, ya sean costos fijos o variables, y de acuerdo con los valores
definidos. Mes a mes

Actualmente nos encontramos en proceso de formalizacién de la relacién contractual con las
empresas que son parte de nuestra red de comercializacion nacional a través de la figura de
CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIAL. En este documento y acorde con el modelo de
negocio, se incluye como remuneracioén el porcentaje fijo del 7.18%. sobre el valor de ventas brutas
antes de IVA. De lo anterior es posible concluir que se trata del mismo porcentaje durante la ejecucion
del contrato para todos los colaboradores de la red sin que se reporten cambios o variaciones

Numero de canales de comercializacién

la cantidad de nimeros de canales, y el crecimiento mes a mes, teniendo como base los dos tipos
de contratacién de vendedores y colocadores independientes.

Operador Nacional de Juegos S.A.S., tendrd un (1) canal de comercializacién Unico para el
producto BALOTO, el cual se desarrollara por medio de un CONTRATO DE COLABORACION
EMPRESARIAL SUSCRITO ENTRE OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS S.A.S y treinta cinco
(35) empresas del sector de juegos de suerte y azar a nivel nacional, quienes a su vez definiran sus
canales de distribuciéon de acuerdo con sus politicas internas, los cuales podran ser canal directo,
ambulante y TAT. Asi mismo, las empresas que conforman la red son responsables de contratar su
fuerza de venta, puede ser dependiente o independiente.

Fuerza de ventas

Con base en la informacién respecto a canales directos de ventas, tiendas y otros canales de
comercializacion, crecimiento mes a mes.

Como se ha explicado previamente, las empresas que hacen parte de nuestra red de colaboradores
cuentan con una su propia red comercial en el territorio que operan para la comercializacién del
Baloto-Revancha.

Incentivo a vendedores

Para toda la red de comercializacion, ya sean costos fijos o variables, y de acuerdo con los valores
definidos, o con base en un plan de mercadeo y de publicidad, mes a mes.

De acuerdo con lo que se ha explicado y en concordancia con lo estipulado en los CONTRATOS DE
COLABORACION EMPRESARIAL en proceso de suscripcion con las compafilas que
comercializaran el producto BALOTO en el territorio nacional, el incentivo a la Red Comercial, lo
define cada colaborador, partiendo del valor de los ingresos de colaboracién otorgados por el
operador correspondiente al 7.18% de las ventas brutas.
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Plan de capacitacion de agentes

El plan de capacitacion dispuesto para socializar a cada una de la empresas, actualizaciones y
respectivas estrategias para el crecimiento en capacitacion mes a mes.

De acuerdo con lo que se ha explicado y en concordancia con lo estipulado en los CONTRATOS DE
COLABORACION EMPRESARIAL en proceso de suscripcion con las compafilas que
comercializaran el producto BALOTO en el territorio nacional, corresponde a cada colaborador
realizar capacitaciones a su fuerza de ventas.

Esta obligacion se incluyé en los contratos de colaboracion, especificamente en la Clausula Séptima
No. 34. - Obligaciones a Cargo del “Colaborador”, en la que expresamente se consigno: “Realizar
capacitaciones al recurso humano que hace parte de la “Red Comercial” sobre aquellos temas
requeridos por Coljuegos, la interventoria del juego y/o la Sociedad.

Por lo anterior, es obligacion de ONJ compartir con los colaboradores el material de capacitacion a
su fuerza de venta y actualizar dicho material sobre el producto. Adicionalmente, Operador Nacional
de Juegos S.A.S. maneja un Plan de Capacitacion para el personal que labora en el
CONCESIONARIO sobre el reglamento del juego BALOTO.

Tabla 38 Antecedentes de seguimiento

Resultados al seguimiento para el mes de abril de 2023:

La Interventoria solicito al Operador Nacional de juegos en el seguimiento al cumplimiento de la
precitada obligacion 8. del contrato 122 de 2022, aspectos relacionados a canales de
comercializacioén, fuerza de ventas, incentivo a vendedores y plan de capacitacion de agentes

comerciales.
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A continuacion, se evidencias los resultados:
Evidencia de acciones y seguimiento

El Operador Nacional de juegos mediante
comunicado ONJ — 2303 — 0226 del 01 de marzo
de 2023 radico la comunicacion informando de
aspectos tales como:

Respecto a la capacitacion comercial o plan de
capacitacion de agentes, y tipo de contratacion
ONJ, informa que tiene permanente capacitacion
mediante la academia Baloto o Universidad
GELSA

1. Difusién grupo ONJ Baloto directores:

e 132 contactos directos

e Alcance secundario (*50): 6,150
personas.

2. Inclusién de los médulos en la
Universidad GELSA:
https://universidadgelsa.com/course/view.php
?id=153&section=1
Alcance estimado: 3000 vendedoras

3. Inclusién de los médulos en la
universidad Réditos.
Alcance estimado: 2600 vendedoras

4. Inclusién de los médulos en la
SUPERGIROS -en progreso-.
Alcance estimado: 10,000 vendedoras.
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BIENVENIDOS A

-
BALOTO

A C ATD'E MY

EL SABER
MULTIMILLONARIO

e

DONDE EL CONOCIMIENTO

VALE MILLONES
Y TE HACE CRECER

P ONJ 7 Bolots
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A continuacion, se evidencias los resultados:

Evidencia de acciones y seguimiento

Capacitacion comercial
Capsulas de WhatsApp
Con informacion puntual acerca de:

Lanzamiento

Mena

Que es Baloto Revancha
Historia de Baloto

Tecnologia del sorteo

Como se juega Baloto

Formas de jugar

Valor de la apuesta

Ocho maneras de Jugar
Acumulados Iniciales

Dias de Sorteo

Informacion de tiquete de venta
Validacién de premios

Canales de comunicacion
Juego responsable
Lineamientos de marca

Como actualizar la pieza “Talonario
histérico de resultados”
Visibilidad en punto de venta
Cambio de terminales y tiquetes

EMPIEZA EL PLAN
DE ENTRENAMIENTO
DONDE APRENDERAS

TODO SOBRE |

REVANCHA!

Y PODRAS RETAR
TU CONOCIMIENTO
PARA GANAR PREMIOS

Incentivo a vendedores

e Porvender el tiquete ganador
e Porllegar a la meta de ventas del afio
2023

e

CRACKS BALOTO

3 YALOM

IS1 VENDES EL TIQUETE
GANADOR PUEDES GANARTE
HASTA UN CARRO Okm!
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A continuacion, se evidencias los resultados:

Evidencia de acciones y seguimiento

Premio por vender el acumulado
CRACKS QIALOVO

ACUMULADO
BALOTO REVANCHA (millones)

Mayor a
$37.000

ACUMULADO
BALOTO REVANCHA (millones)

ACUMULADO

Hasta Masta  Masta Masta
BALOTO REVANCHA (millones)

$28.000 $3L00O $34.000 $37.000

Hasta Masta Hasta Hasta Hasta MASTA 9 MILLONES EN BONOS DE
BALOTO REVANCHA $13.000 $I6000 $19.000 $22.000 $25.000 DINERO
(oionce) T sa %
Hasta Hasts CRECE EL ACUMULADO ¥ CRECEN LOS BONOS ! oret mitones misones
- 0 52 B s s5 :
milones mllones mllones mllones mllones -

ACUMULADO

,., Suzud Sport GSX- R1S0 Maxd Scooter Yamaha Xma3d00
GANA UN BONO DE DINERO Y UNA
ESPECTACULAR MOTO O KM |
BONOS DE DINERO HASTA
GANA BONOS DE CRECE EL ACUMULADO Y CRECEN LOS POR $9 MILLONES Y UNA
DINERO! BONOS SUPER MOTO OKM |

INChuye 80005 08 5108 JoCumentacon SOAT. ganancia ocasional ¥ apica
Referencien sugetss » SRponbicad del Mercado PUESe MY NeMpASIAIS DO CL3 O valor eguveerte < Bdo(c

ENtregs O prermvos on Cudades Orndipaies

PLACA CONMEMORATIVA NUEVO L&F BALOTO.COM

[ KIT AQUI CAYO

Buscarmos
mejorar la
claridad o

§ rwestro
mensaje con el
ocbjetivo de

8 preparers ol stio
para la vonta
daital

POR $46.000 MILLONES

Usarmas EYE

TRACKING para

medir

¢ Puntos de
- - atoncidn

Wrmmw @ Gl o Emicce

* Recorrido

pe . | (O O
No o ® TarvesTaeamy

o
- 2
PCUE RTE N\

L]
Creamos placas para que ¢l consumidor - [oveas) .
identifique claramente en donde a caido los o o e g
premics acumulados.

13 agosto Valledupar Supergiros
22 octubre La Palma Pagatodo
* 23 noviembre Barranquilla Supergiros

FEB
Numero de canales de distribucion

Grandes superficies

1. Cierre de negociaciones y trabajo colaborativo
comercial ONJ con tiendas y redes colaboradoras.

2. Formalizacion de ingreso e inicio de operacion
de redes en cada una de las tiendas a nivel
Nacional.

3. Estrategia de gestion Comercial y Trade
Marketing con tiendas y aliados comerciales.
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A continuacion, se evidencias los resultados:

Evidencia de acciones y seguimiento

mm;' ﬂmfﬁ % DI GCUPACISH TIENOAS CON 1 ¥ : “u'm:o':s = €
= unm.:lﬂ J 00 A INERO ONI V. KT NG TENDR CADAGRANDE  ooyir o
kS SUPERFICIE
Eato T = s e 484 39%
CENCOSUD 5 o o Obmpica 400 51%
ALKOSTO A 7 pan JUMBO - METRO 86 38%
— a . ™  ALKOSTO N - . SS%
Total 988 A5%

Cronograma de ingreso atiendas
Fase 1 Primer Semestre.

Ventas grandes superficies 5453
= I
ENERO FEBRERO
VENTAS 5428 | 5453
POV 235 | 244

ifra o milkenid ci ol

Tabla 39 Resultados de seguimiento mes de abril 2023

3.4 OBLIGACIONES JURIDICAS

» Con relacion a las PQRSD, para el corte del presente informe, esto es, a corte del
30 de abril de 2023, la Interventoria validé que el Aplicativo de PQRSD utilizado
por el Concesionario, cumple con la generacion periédica de reportes de:
trazabilidad y estadisticos, asi como las respuestas oportunas y de fondo,
atendiendo, ademas, la recomendacion efectuada por la Gerencia de Fiscalizacién
de Coljuegos, en correo electronico del 31 de octubre de 2022, referente al
seguimiento a las PQRSD que corresponden a la tipologia de “Recoleccién de
Terminales”; evidenciando un resultado satisfactorio en el cumplimiento de la
obligacién por parte del Concesionario, como se observa en la siguiente
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informacion extraida del referido Aplicativo, en el ejercicio de auditoria que a
continuacion se presenta:

ESTATUS PQRSD ABRIL 2023

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

CERRADOS ANULADOS PROCESADOS TOTAL

llustracion 10 Informacion de PQRSD abril 2023
Fuente: Elaboracion Propia Informacién extraida del aplicativo PQRSD

TIPIFICACION PQRSD ABRIL

llustracion 11 Informaciéon de PQRSD abril 2023
Fuente: Elaboracion Propia Informacién extraida del aplicativo PQRSD
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PQRSD ABRIL 2023

80
70
60
50
40
30
20

10
o Ay

CERRADO ANULADO TOTAL

llustracién 12 Informacién de PQRSD abril 2023
Fuente: Elaboracion Propia Informacién extraida del aplicativo PQRSD

RECOLECCION DE TERMINALES ABRIL
2023

TOTAL TERMINALES TRASLADADAS POR COLJUEGOS

llustracion 13 informacién de PQRSD abril 2023
Fuente: Elaboracion Propia Informacién extraida del aplicativo PQRSD
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CAPITULO 4 INFORME FINANCIERO

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 122 DE 2022 CELEBRADO ENTRE LA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL
MONOPOLIO RENTISTICO. DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR » COLJUEGOS
y CONSORCIO INTERJUEGOS 2022.

REPORTE DE INTERVENTORIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO 01 AL 30 DE
ABRIL DE 2023
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4.1 TABLA DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL CONTRATO C 1855 DE 2022.

CONTRATO 1855/22

3. Constituir las garantias con los amparos y en los
términos definidos en la clausula novena del presente
contrato y mantenerlas vigentes durante la ejecucion y
hasta la liquidacion del mismo.
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La interventoria solicit6 las pdlizas para su
andlisis y verificaciones correspondientes,
mediante oficio No. ClI- 001-2022-004 del 13 de
junio de 2022.

El Concesionario a través de comunicacion del
17 de junio de 2022, (sin namero de radicado
interno de ONJ), allegd copia de las siguientes
poélizas: a. Pdliza de cumplimiento en favor de
entidades estatales: expedida por Berkley
Colombia Seguros, No. 57832, con sus anexos y
certificaciones. b. Péliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual expedida por Berkley Colombia
Seguros, No. 17252, con sus anexos Yy
certificaciones. Una vez revisa-das las precitadas
Garantias, se evidencio que las mismas cumplen
con los parametros establecidos en el Contrato
de Concesién. El andlisis de la interventoria se
refleja en el Numeral 4.1. de este informe.

22. Asumir el costo de la interventoria integral que se
contratard para la etapa operativa del juego, para lo
cual debe depositar en la subcuenta el costo de la
interventoria, con anterioridad al inicio de la etapa
operativa, por la suma equivalente a
CUATROCIENTOS CUARENTA (440) SMMLV
incluido IVA, valor estimado para cubrir los primeros
seis (6) meses de ejecucion del contrato de
interventoria, a ser pagado mensualmente. En lo
sucesivo, se deberd ajustar como minimo cada dos
meses con el valor de los honorarios correspondientes
a la empresa interventora. Los recursos destinados a
esta subcuenta deben ser consignados por el operador
cada dos (2) meses. Cuando surja alguna diferencia
entre el valor que deba ser pagado a la empresa
interventora y el que se encuentre disponible en esta
subcuenta, el operador debera consignar de inmediato
la diferencia correspondiente. Los rendimientos
financieros que generen los recursos depositados en
esta subcuenta, de haber lugar a ellos, se destinaran a
acrecentarla. Vencido el término de duracién del
contrato de concesion y una vez se hayan cumplido las
obligaciones de pago del contrato de interventoria, los
recursos disponibles en esta subcuenta seran girados a
favor de la salud, previa instruccién de COLJUEGOS.
El Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) que
se cause al momento de realizar los pagos con cargo a
esta subcuenta sera asumido por EL
CONCESIONARIO.

La interventoria verificO que el concesionario
haya depositado en la subcuenta el costo de los
honorarios correspondientes al Contrato 122 de
2022, con anterioridad al inicio de la etapa
operativa, por la suma equivalente a
CUATROCIENTOS CUARENTA (440) SMMLV
incluido IVA, valor estimado para cubrir el primer
semestre de ejecucion del contrato de
interventoria, a la fecha de este informe esta
obligacion refleja el recaudo del mes de abril de
2023, por parte de ONJ, en la cuenta de la fiducia
destinada para tal fin.

Ver anexo: CI-FIN-OBL6-006 cuenta recaudo
1286.

Lo anterior se refleja en el Numeral 4.2. de este
informe.
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El valor de la interventoria se actualizard para los
afios siguientes aplicando el IPC del afio
inmediatamente anterior certificado por el DANE

23. Si el costo de los primeros seis (6) meses de
ejecucion del contrato de interventoria es superior al
sefialado en el numeral anterior, EL CONCESIONARIO
debe aportar las sumas que correspondan para cubrir
este periodo de tiempo. La diferencia debe ser
consignada dentro de los cinco (5) habiles dias
siguientes a la suscripcion del contrato de interventoria

La interventoria, dentro de su ejercicio
contractual, verificara para el mes de abril de
2023, el cumplimiento de esta obligacién una vez
refleje en los extractos del mes correspondiente,
remitidos por Fiduoccidente, alli se validara que
la suma esté acorde con los 440 SMMLYV, y si es
el caso, validar los montos superiores, a lo
estipulado en el numeral anterior. Se aclara que
el Concesionario realiz6 el Gltimo giro de recursos
en el mes de abril de 2023. Por lo tanto, a la
fecha cumple con lo establecido en esta
obligacion.

Este ejercicio se refleja en el Numeral 4.2. de
este informe.

33. Aportar propuesta para aprobacion de
COLJUEGOS de minimo dos (2) entidades fiduciarias y
minuta del contrato a suscribir con cada una de ellas,
dentro de los 30 dias calendario siguientes al
cumplimiento de los requisitos de ejecucion,
acompafiada de los soportes y documentos que
acrediten las exigencias de los Acuerdos Nro. 08 del
16 de septiembre de 2020 y 03 del 24 de mayo de 2021
y del Pliego de Condiciones y demas documentos del

La interventoria verifico que el operador ONJ
presentd en su momento para aprobacion de
COLJUEGOS propuesta de tres (3) entidades
fiduciarias Fiduoccidente, Corficolombiana, y
Fiduagraria, minuta del contrato a suscribir con
cada una de ellas, dentro de los 30 dias
calendario siguientes al cumplimiento de los
requisitos de ejecucién, acompafiada de los
soportes y documentos que acreditaron las
exigencias de los Acuerdos Nro. 08 del 16 de
septiembre de 2020 y 03 del 24 de mayo de

proceso de seleccién. Las estipulaciones del contrato | X : - )
S . . 2021, y del Pliego de Condiciones, y demas
de encargo fiduciario que contradigan lo previsto en el A
ot . documentos del proceso de seleccién; siendo la
presente Contrato de Concesion se tendran por no R X
) > . elegida: la fiduciaria FIDUOCCIDENTE, mediante
escritas y COLJUEGOS podra, en cualquier momento
- e . el contrato No. 3-1-7744 de fecha 24 de mayo
durante la ejecucion del presente contrato, solicitar la
O . . ) de 2022.
modificacién del mismo para ajustarlo a lo previsto en
este contrato, a los Acuerdos Nro. 08 del 16 de Este ejercicio se refleja en el Numeral 4.1 de este
septiembre de 2020 y 03 del 24 de mayo de 2021y a la informfe ! )
normativa que rige el monopolio rentistico de juegos de ’
suerte y azar. Ver anexos: CI-FIN-OBL 33-015 contrato
fiduciario y CI-FIN-OBL33- 016 propuestas.
34. Seleccionar y celebrar el contrato con la entidad La interventoria verifico la seleccién y suscripcion
fiduciaria para el recaudo y administracion de los del contrato No. 3-1-7744 de fecha 24 de mayo
recursos del juego previo cumplimiento de los requisitos de 2022 con FIDUOCCIDENTE, con plazo de
establecidos en los documentos del proceso de duracion de 5 afos, contados a partir del 24 de
seleccion. El contrato con la entidad fiduciaria debera | X mayo de 2022, para el recaudo y la

perfeccionarse dentro de los diez (10) dias calendarios
siguientes a la fecha en que COLJUEGOS emita
comunicacion dando el visto bueno respecto de las
entidades fiduciarias presentadas para revision de

administracion de los recursos del juego previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en
los documentos del proceso de seleccion.
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requisitos. EL CONCESIONARIO debe acordar
directamente con la Fiduciaria el monto de la comision
del encargo fiduciario y los costos asociados al mismo,
que estaran exclusivamente a su cargo. Toda
modificacién realizada al contrato de encargo fiduciario
debe ser remitida a COLJUEGOS vy a la interventoria.
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la entidad fiduciaria se
los diez (10) dias
la fecha en que

El contrato
perfeccion6 dentro de
calendarios siguientes a
COLJUEGOS emiti6 comunicacion dando el visto

con

bueno respecto de las entidades fiduciarias
presentadas para revision de requisitos.

Ver  Anexo:Cl-FIN-OBL33-016 Carta de
aprobacién de Fiduciaria Fiduoccidente, emitida
por Coljuegos.

57. Consignar los montos correspondientes al valor de
los premios no reclamados después de 60 dias, que
debieron ser pagados en el terminal de venta, teniendo
en cuenta y reconociendo el valor correspondiente a la
tasa diaria de rendimientos Efectiva Anual que se aplicé
para el encargo fiduciario en dicho periodo.

Esta Interventoria en cumplimiento de esta
obligacion, verificard que el operador consigne
los montos correspondientes al valor de los
premios no reclamados después de 60 dias, los
cuales debieron ser pagados en el terminal de
venta.

En este sentido, velaremos porque el operador
consigne en la subcuenta correspondiente el
valor de los premios no reclamados después de
60 dias, que debieron ser pagados en el terminal
de venta con sus respectivos rendimientos. Es
menester indicar que, la fecha de corte del
presente informe aun no ha transcurrido los dos
meses de efectuado el primer sorteo,

El ejercicio realizado se puede evidenciar en el
numeral 4.10. de este informe.

58. Asumir la responsabilidad por las sumas no
transferidas o no depositadas en la cuenta de recaudo
nacional dispuesta por la entidad fiduciaria en
desarrollo de la operacion del juego; igualmente
respondera por los dineros dejados de recibir por
COLJUEGOS, cuando los rendimientos financieros de
la fiducia no se hubieren generado por la
consignacién extemporanea de las sumas adeudadas

La interventoria har4 seguimiento y validacion
cuando se evidencie que no han sido consigna-
dos o transferidos por el concesionario los dine-
ros objeto de la operacién del juego en los tiem-
pos establecidos a la cuenta recaudadora.

De igual manera, velard por que el operador
responda por los dineros dejados de recibir por
COLJUEGOS, cuando los rendimientos financie-
ros de la fiducia no se hubieren generado por la
consignacion extemporanea de las sumas adeu-
dadas.

A la fecha de corte del presente informe, 30 de
abril de 2023, no se ha presentado este evento.
El ejercicio realizado se puede evidenciar en el
numeral 4.8 de este informe.
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La interventoria verificd y valido el pago de los
Beneficios Colaterales efectuado en el mes de
59. cumplir con la forma de pago por concepto del abril de 2023, el cual corresponde a la suma de
"COBRO POR BENEFICIOS COLATERALES", X $414.120. 000.00, de acuerdo con lo registrado
establecida en el Pliego de Condiciones, adendas y en la Tabla 4 de este informe. De igual forma se
demas documentos contractuales. copia imagen del pago.
Este ejercicio se puede validar en el numeral 4.3.
de este informe.
A la fecha de corte del presente informe, 30 de
abril de 2023, los comités fiduciarios estan pro-
gramados para el ultimo jueves de cada mes, por
60. Asistir a todos los comités fiduciarios y los que lo tanto, se hara seguimiento al cumplimiento de
se establezcan, con el fin de hacer seguimiento y X dicha obligacion, en la fecha que se realice el
verificacion al cumplimiento de las obligaciones del mismo.
contrato de fiducia.
Asi las cosas, se cuenta con las actas de la Fidu-
cia de los 9 comités anteriores, de cara a la pre-
sente obligacion.
61. Una vez culminados los primeros seis (6) meses de
ejecucion del contrato de interventoria, EL La interventoria ha validado y evidenciado que el
CONCESIONARIO debera depositar de inmediato lo ye q
. - operador lleve a cabo el depdsito a la subcuenta
correspondiente a los dos meses subsiguientes del . . .
. h . de la interventoria en forma bimestral, el valor
valor real de dicho contrato y asi sucesivamente hasta X L
L . o X correspondiente a los dos meses subsiguientes
la finalizacién del contrato de interventoria; para tal .
. del valor de los honorarios del contrato de
efecto podra hacer uso de las sumas ) . )
di . interventoria, a la fecha de este informe se esta
isponibles en la subcuenta por concepto de e N
- ) - dando cumplimiento de esta obligacidn.
rendimientos financieros y excedentes en los pagos
anteriores.
La Interventoria utilizé la informacion de los
reportes diarios descargados del SCJ, mediante
VPN asignada, el cual refleja la ubicacién, cédigo
62. Presentar a COLJUEGOS o a la interventoria DANE‘ cédigo de |der_1t|f|caC|on_ del equipo y
. L cédigo postal, con el fin de validar las ventas
informe mensual detallando como minimo: o L A
., . . . diarias. Adicionalmente, se validé contra el total
a) Relacion de ventas diarias por terminal al cierre de - -
. S e . o s X de ventas que registran las actas suscritas en los
cada dia de operacion, incluida la ubicacién -cédigo O ;
-~ : o acompafiamientos de los sorteos del mes de abril
DANE de cada una, codigo de identificacion del d la inf > fleiad inf
equipo y cédigo postal (una vez disponible) € 20.23' Y lain ormacion refiejada en el informe
ejecutivo de ONJ, del mismo mes.
Este ejercicio se puede validar en el numeral 4.5.
de este informe.
Para el mes de abril de 2023, la Interventoria
validé la informacién entregada por el Operador,
a través de comunicado ONJ-2305-0439 del 16
62. b. Premios en poder del publico (nUmero de X de mayo de 2023. La interventoria validé contra
ganadores) al cierre de cada dia de operacion. el reporte Anexo_3_Pag_premios_abril_2023 -
Ingresos brutos por terminal. Esta informacion se
encuentra desarrollada en Conciliacion de
Premios Baloto — Revancha del Informe
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Financiero, de acuerdo con la
en el numeral 4.10.

Para el mes de abril de 2023, la Interventoria
validoé la informacién entregada por el Operador,
a través de comunicado ONJ-2305-0439 del 16
de mayo de 2023., en respuesta a nuestro
62. c. Premios cobrados al cierre de cada dia de requerimiento CI-COL-125-2023 del 16 de abril
operacion. de 2023. La interventoria valido contra el reporte
diario - Ingresos brutos por terminal. Esta
informacién se encuentra desarrollada en
Conciliacion de Premios Baloto — Revancha del
Informe Financiero, de acuerdo el numeral 4.10.
A la fecha de corte del presente informe, 30 de
abril de 2023, no se evidencié que se reflejaran
premios no cobrados con temporalidad de mas
de un mes; esto, de acuerdo con las validaciones
realizadas en linea con las obligaciones
precitadas, y el informe de gestion del mes de
abril de 2023 presentado por ONJ.

Ver el numeral 4.10.

Validada la informacion que corresponde al mes
de abril de 2023, en lo pertinente a los premios
no reclamados, una vez cumplido el plazo de 60
dias, para que el ganador haga el cobro directo
al Concesionario, se evidencié que, iniciada la
operacion el dia 25 de mayo de 2022, y a la
fecha de corte de este informe, 30 de abril de
2023, ya se cumplié el periodo para consignar
casos de premios no reclamados directamente al
Concesionario, y que, de conformidad con lo
dispuesto en el Acuerdo No. 03 de 2021,
Articulos: 2.9 y 3, estos recursos deben ser
trasladados a la subcuenta de premios por pagar
entre 61 y 365 dias.

Este proceso ya se validé por parte la
Interventoria y se refleja en el numeral 4.10.

Esta interventoria solicité la informacion
correspondiente al periodo 1 al 30 de abril de
2023, con oficio No. CI-COL-125-2023 del 16 de
abril de 2023; de acuerdo con la respuesta
emitida por el Concesionario No. ONJ-2305-0439
del 17 de mayo de 2023., en su numeral 9, se
evidencié que no existe documento soporte de
conciliacion de cartera. Lo anterior, debido a que
en la operacion del Concesionario no implica el
cobro individualizado de cartera a cada uno de
los puntos de venta a través del encargo
fiduciario.

63. c. Premios no cobrados de manera mensual. X

62. D. Premios no reclamados una vez cumplido el
plazo de sesenta y un (61) dias para que el ganador X
haga el cobro directamente al CONCESIONARIO.

63. Estado de saldos de carteras de manera semanal. X
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Lo anterior, se basa en que el concesionario
opera bajo la figura de contratos de
comercializacién celebrados con redes
transaccionales que tienen presencia a nivel
nacional, en todos los departamentos, que, una
vez realizadas las ventas semanales transfieren
los recursos a wuna cuenta bancaria del
concesionario y este a su vez deposita en el
encargo fiduciario la totalidad de los recursos
correspondientes a Premios, Derechos de
Explotacién, Gastos de Administracion vy
Publicidad de manera semanal y que haran parte
de las subcuentas.

Sin embargo, esta interventoria realizo el andlisis
sobre el total de ventas brutas del mes, menos
los respectivos descuentos y premios pagados vs
el recaudo en fiducia.

El ejercicio realizado se puede evidenciar en el
Numeral 4.12.de este informe

Esta obligacion se encuentra cumplida, la
interventoria ha realizado distintas mesas de

63. a. Presentar semestralmente a la interventoria lo trabajo durante el periodo mayo- noviembre y
siguiente: diciembre-abril, en estos espacios, el operador
a. Plan de mercadeo y publicidad que se empleara para nacional de juegos ONJ, ha socializado y
la ejecucion de como minimo el 2.5 % de los ingresos presentado oficialmente el plan de mercadeo y de
brutos mensuales del juego, el cual contendra como publicidad para el periodo del 24 de mayo de
minimo los siguientes aspectos: X 2022 al 24 de noviembre de 2022. Y mediante
a) Diagnostico de la situacién del juego. respuesta al requerimiento CI-COL-130-2023,
b) Objetivos generales y especificos. ONJ entrego informacion del periodo Dic-abril de
e) Plan de accion y presupuesto con sus respectivos 2023, con soportes relacionados a la inversion
indicadores. 2.5% a fecha de abril del presente afio.

d) Cronograma de actividades.

e) Seguimiento y evaluacion. El detalle de esta Informacién se encuentra

consignada en el numeral 4.17. de este informe

De acuerdo con esta obligacion, y para dar
cumplimiento a la misma, el Concesionario
debera remitir de manera oportuna, la
informacion que corresponde al estado de
situacion financiera, con corte a 31 de diciembre
de 2023. Una vez recibida esta informacion, por
parte de la interventoria, se realizara el andlisis
pertinente, posteriormente, nos pronunciaremos
sobre las cifras validadas.

63 b. Reportar el estado de resultados del juego, para
lo cual debera llevar la contabilidad de las cuentas de
resultado del juego de forma individual, es decir, por
centros de costos, gastos e ingresos, de tal manera que X
permita registrar, agrupar y cuantificar la informacion
con la que se evidencia la eficiencia y la eficacia del
desempefio del juego.

En este orden de ideas, se aclara que esta
obligacion es de cumplimiento anual, y a la fecha
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de 30 de abril de 2023, ya se recibié la
informacién para ser analizada y emitir informe
accesorio en el presente mes.

63 D. Relacion de gastos, copia de facturas y soporte
de pago de cada uno de ellos, de la inversion en
mercadeo y publicidad del afio anterior, dividido por
semestre, los cuales no podran ser inferiores al 2.5%
de los ingresos brutos del juego durante ese afio
de conformidad con lo establecido en los Acuerdos
08 del 16 de septiembre y 03 del 24 de mayo de 2021
y el Acuerdo 01 del 23 de marzo de 2022.

La informacion para el seguimiento y validacion
de los recursos destinados a la inversién del plan
de mercadeo y publicidad, hacen alusién a una
entrega semestral, lo cual esta contemplado
dentro del cumplimiento a la obligacion 63 del
contrato de Concesion 1855 de 2022.

El andlisis y seguimiento de auditoria a las
facturas entregadas por el operador se viene
realizando mes a mes y su avance se presenta
durante el informe de cada mes,a la fecha se han
recibido facturas al mes de abril de 2023.

El detalle de esta Informacion se encuentra
consignada en el numeral 4.17. de este informe

64b. Estados financieros, una vez aprobados y

De acuerdo con esta obligacion, y para dar
cumplimiento a la misma, el Concesionario
debera remitir de manera oportuna, la
informacion que corresponde al estado de
situacion financiera dictaminada por el Revisor
Fiscal de ONJ, éstos, con corte a 31 de diciembre

dictaminados. X de 2023. Informacién que fue entregada en el
mes de marzo de 2023, Una vez recibida esta
informacién, por parte de la interventoria, se
realizard el andlisis pertinente, posteriormente,
nos pronunciaremos sobre las cifras validadas en
el mes presente como informe accesorio.
65. EI CONCESIONARIO deberd presentar a la
interventoria, dentro de los 15 dias calendario
siguientes a la finalizacion de cada afio de operacion Una vez validada y verificada la informacion
contractual un informe de ingresos brutos generados correspondiente a la obligacion inmediatamente
durante el afio de operacion del juego inmediatamente anterior, esta interventoria, emitird un concepto,
anterior. si, como resultado del andlisis de las cifras se
Si como resultado del informe se evidencia que los evidencia que los ingresos brutos del juego, son
ingresos brutos del juego son inferiores a la suma de inferiores a la suma de CIENTO  SETENTA Y
CIENTO SETENTA Y CINCO MIL X CINCO MIL  SETECIENTOS CUARENTA
SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO Y CINCO MILLONES M/CTE
MILLONES M/CTE ($175.745.000.000), el ($175.745.000.000), para lo que exigira al
CONCESIONARIO debera presentar a la interventoria, Operador, presentar a la interventoria, dentro

dentro de los 30 dias calendario siguientes:

a. Diagnéstico del mercado que permita establecer las
causas que generaron la disminucion sustancial de los
ingresos brutos del juego respecto de su desempefio
historico.

b. Plan correctivo de mejora que establezca las

de los 30 dias calendario siguientes, la
informacion relacionada en los literales que
integran la presente obligacion.
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acciones que se deben corregir conforme a los puntos
detectados en el diagnostico.

c. Presentacion de los objetivos y metas esperadas
para la recuperacién de los Ingresos brutos del juego
conforme se implementen las mejoras y acciones
correctivas.

d. Cronograma que indiqgue cada una de las
actividades a adelantar.

La interventoria verificard el cumplimiento de esta
obligacion contractual. El valor mencionado en este
numeral se actualizara con el IPC para el afio
correspondiente.

TABLA 1 OBLIGACIONES FINANCIERAS CONTRATO C1885-2022

4.1.1 INFORMACION DE LAS POLIZAS DEL CONTRATO 1855 DE 2022 (OBL. 3,
CTO C1855 DE 2022)

En constitucion de los amparos y garantias del contrato de concesién, bajo los términos
definidos en la clausula novena y en cumplimiento de la obligacion No 3 del mismo, durante la
ejecucion del contrato desde el mes de mayo de 2022 y hasta la fecha de liquidacion del
contrato, se evidencia el cumplimiento con la expedicién de las pdlizas en favor de entidades
estatales tomada con Berkley Colombia Seguros, No. 57832. Y Pdliza de responsabilidad civil
extracontractual tomada con Berkley Colombia Seguros, No. 17252 asi:

No DESCRIPCION | TOMADO | ASEGURA VALOR DE LA VIGENCIA VIGENCIA
POLIZ R DO PRIMA INICIO TERMINACI
A 0]\
57832 Cumplimiento Operador Coljuegos $4.570.386.074 09/05/2022 24/05/2027
en favor de Nacional
Entidades de Juegos
estatales

17252 | Extracontractu | Operador Coljuegos $464.248.643 09/05/2022 24/05/2030

al derivada de Nacional

Cumplimiento | de Juegos
Tabla 2 Informacién poélizas del contrato 1855/2022

Ver anexos CI-FIN-OB-3- 010 Y 011

4.1.2 CONSIGNACION HONORARIOS DEL CONTRATO 122 DE 2022 (OBL.22 CTO
C1855 DE 2022)

178



Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

Dentro de nuestras obligaciones contractuales y en consonancia con la obligacion No. 22
del contrato de concesion No. C1855 de 2022, esta interventoria Verifico que el concesionario
haya depositado en la subcuenta el costo de la interventoria, con anterioridad al inicio de la
etapa operativa, por la suma equivalente a CUATROCIENTOS CUARENTA (440) SMMLV
incluido IVA, valor estimado para cubrir los primeros seis (6) meses de ejecucion del
contrato de interventoria No. 122 de 2022,suscrito entre la entidad estatal COLJUEGOS Y EL
CONSORCIO INTERJUEGOS 2022, una vez validada esta informacion se evidencia que a la
fecha de abril 30 de 2023, dicha obligacion se encuentra cumplida y se viene recaudando
bimestral mente los recursos para pago de interventoria , de acuerdo con los extractos
suministrados por la Fiducia, SUB CUENTA INTERVENTORIA OCCITESOROS No
1101210001286 los cuales reflejan movimiento saldo por valor de ($457.617.730,20).

4.1.3 VERIFICACION DE HONORARIOS SUPERIORES DEL CONTRATO 122 DE
2022, DENTRO DE LOS PRIMEROS SEIS MESES (OBL.23 CTO C1855 DE 2022)

Dentro de nuestras obligaciones contractuales y en consonancia con la obligacion  No. 23 del
contrato de concesion No. C1855 de 2022, esta interventoria evidencia que a la fecha de este
informe lo honorarios de la interventoria no han variado, sin embargo, por tema de economia
colombiana el SMMLV cambio al igual que el IPC pais, los extractos del mes de abril de 2023
remitidos por Fiduoccidente reflejen los valores consignados por este concepto sin variacion.
Por lo anterior esta interventoria se pronunciard al respecto una vez cumplido el afio
contractual, teniendo en cuenta la obligacién 22 del contrato C1855 de 2022, que reza:

“(...) El valor de la interventoria se actualizara para los afios siguientes aplicando el IPC
del afio inmediatamente anterior certificado por el DANE. (...)”

4.1.4 VERIFICACION DE PROPUESTAS DE POR LO MENOS DOS ENTIDADES
FIDUCIARIAS PARA APROBACION DE COLJUEGOS (OBL.33 CTO C1855 DE 2022)

Dentro de nuestras obligaciones contractuales y en consonancia con la obligacion No. 33 del
contrato de concesion No C1855 de 2022, La interventoria verifico que el operador nacional de
juegos, presentd para aprobacion de COLJUEGOS propuesta de Tres (3) entidades fiduciarias
como son, Fiduoccidente, Corficolombiana, y Fiduagraria, minuta del contrato a suscribir con
cada una de ellas, dentro de los 30 dias calendario siguientes al cumplimiento de los requisitos
de ejecucién, acompafiada de los soportes y documentos que acreditaron las exigencias de los
Acuerdos Nro. 08 del 16 de septiembre de 2020 y 03 del 24 de mayo de 2021, y del Pliego de
Condiciones, y demas documentos del proceso de seleccion; siendo la elegida: la fiduciaria
FIDUOCCIDENTE, mediante el contrato No. 3-1-7744 de fecha 24 de mayo de 2022.

Ver anexos: CI-FIN-OBL-33-015 contrato fiduciario y CI-FIN-OBL-33- 015 propuestas.
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4.2MATRIZ DE OBLIGACIONES CONTRATO DE INTERVENTORIA 122 DE 2022.

NO
OBLIGA
CION

DESCRIPCION

Verificar que el pago por concepto de beneficios
colaterales realizados por el operador cumpla con la
oferta del operador, asi como lo estipulado en el
contrato de concesion, e incluir concepto en el informe
mensual de interventoria.

ACTIVIDAD

Con corte al 30 de abril de 2023, esta
interventoria mediante oficio CI-COL-133-
2023 de 23 mayo de 2023, reitera solicitud
del soporte por concepto del pago de
Beneficios colaterales, el cual fue recibido
mediante el dia 29 de mayo de 2023, de lo
cual se adjuntd imagen del comprobante
de consignacion del Banco BBVA, por
valorde  $414.120.000. esta informacién
se refleja en el numeral 4.3, tabla N. 4, de
este informe.

Verificar que la liquidacion, declaracion y pago de los
derechos de explotacion y gastos de administracion
realizada por el operador, corresponda con la
informacion reportada en el Sistema Central de Juego
e incluir un capitulo en el informe mensual de
interventoria sobre el resultado de su verificacion. De
igual forma esta verificacion se debe comunicar de
manera formal a Coljuegos una vez el operador efectué
el pago o se presenten los términos de vencimiento de
las obligaciones de los derechos de explotacion.

A corte 30 de abrii de 2023 esta
interventoria mediante oficio CI-COL-125-
2023 de mayo 16 de 2023, solicito el
soporte de la liquidacion, declaracion y
pago de los derechos de explotacion y
gastos de administracion realizada por el
operador el cual fue recibido mediante
comunicado ONJ-2305-0439 del 17 de
mayo de 2023, La interventoria “verifica la
correcta aplicacion y liquidacion de los
derechos de explotacion en linea con los
% contractuales 26% sobre los Ingresos
Brutos reportados en el sistema central del
juego.

Valida que los gastos de administracion se
cubran con el 1% sobre los derechos de
explotacion en cada periodo de operacion.”
El Concesionario ha liquidado los DE y GA
de los ingresos brutos del juego, de otro
lado la interventoria cotejo el RF-12894-1-
10177_Reporte_Ventas_C1855_Baloto_ab
ril_2023, donde se evidencia que no se
presentan diferencias entre lo liquidado y
el valor consignado por estos conceptos.
Ademas, se verificaron las actas de los
sorteos para corroborar el acumulado de
las ventas brutas base para liquidar estos
valores.

Lo anterior se puede observar en el
numeral 4.4. tabla N.5 de este informe.

Certificar las ventas mensuales de manera formal
dentro de los cincos dias habiles siguientes al cierre de
cada mes.

Con corte al 30 de abril 2023, la
interventoria certifico las ventas
mensuales de manera formal, las
cuales son el resultado del analisis a la
informacién consignada en el sistema
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NO
OBLIGA

CION

DESCRIPCION
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ACTIVIDAD

central de juegos ventas tiquete a

tiquete, extractos bancarios de las
subcuentas, actas y formularios de

cada sorteo entregado a la

interventoria en los acompafiamientos

al canal UNO, asi mismo se realiza el
cruce y validacién de esta informacion

con los reportes descargados del SCJ,

del 01 de abril al 30 de 2023,

Carpeta Reportes Diarios tiquete a
tiquete.xIsx y Esta informacion fue enviada
via correo electronico a
jpefia@coljuegos.gov.co y radicada

bajo el oficio CI-COL-113-2023 el dia

02 de mayo de 2023.

. ver numeral 4.5 de este informe

Realizar validacién sobre la informacion soporte para el
proceso de declaracion mensual por parte del operador
(Archivos F10 o reportes del portal del operador) con el
fin de determinar su consistencia con el sistema central
del juego.

Con corte al 30 de abril de 2023, la
interventoria efectud validacion sobre la
informacién soporte correspondiente al
archivo RF-12894-1-
10177_Reporte_Ventas_C1855_Baloto_ab
ril_2023, informacion que reporta el SCJ,
también las actas de cada sorteo
entregados a la interventoria en los
acompafiamientos que se hicieron en el
centro de computo en donde se expiden
las actas de ventas, por lo anterior se
evidencio la consistencia de los datos
entre las fuentes de informacion.

Esta Informacién se puede observar en el
numeral 4.6 de este informe.

Certificar los valores a favor del operador en caso de
que existieren y presentar soporte de la determinacion
del mismo.

Para el periodo del mes de abril de 2023
esta interventoria no evidencio que se
hayan presentado valores a favor del
operador.

Presentar en el informe mensual de interventoria
conciliaciéon y andlisis del movimiento de cada una de
las subcuentas definidas en el contrato fiduciario.

Para el periodo del mes de abril de 2023 la
interventoria solicito a la fiduciaria los
extractos de cada Subcuenta asignada al
encargo fiduciario, mediante respuesta
recibida por medio de correo electrénico
FO-DGNFPC- 1095-2023 de fecha 16 de
mayo de 2023. Se recibe la informacion, se
realizan los respectivos analisis vy
conciliaciones, el resultado de este
ejercicio junto con sus anexos. Se reporta
en el numeral 4.8 de este informe.

Revisar la aplicacion de las 6rdenes de giro emitidas
por Coljuegos y presentar un informe que evidencie
dicha gestion

Para el periodo del mes de abril de 2023 la
interventoria solicito a la fiduciaria las
ordenes de giro, autorizadas por
COLJUEGOS, mediante respuesta por
medio de correo electrénico FO-DGNFPC-
1095-2023 de fecha 16 de mayo de 2023.
Se recibe la informacién, se realizan los
respectivos andlisis.
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NO
OBLIGA

DESCRIPCION ACTIVIDAD

CION

El resultado de este ejercicio junto con sus
anexos. Se reporta en el numeral 4.9 de
este informe.

Presentar informe mensual sobre los premios pagados
a través del encargo fiduciario donde se detalle la
informacién general del tiquete, monto pagado,
retenciones a las que hubiere lugar y otros gastos e
impuestos. Dicho informe debera contener la
conciliacion con los valores registrados en los extractos
de las respectivas subcuentas.

Para el periodo del mes de abril de 2023 la
interventoria, solicito a la fiduciaria la
relacion de los premios pagados,
autorizada por COLJUEGOS, mediante
respuesta recibida por medio de correo
electronico FO-DGNFPC- 1095-2023 de
fecha 16 de mayo de 2023. Se recibe la
informacién, se realizan los respectivos
andlisis.

El resultado de este ejercicio junto con sus
anexos. Se reporta en el numeral 4.10 de
este informe.

Certificar los premios no reclamados sobre los que se
genere la caducidad definida en la Ley 1393 de 2020
presentado detalle de montos caducos y sorteos.

Para el periodo del mes de abril de 2023 la
interventoria solicito a la fiduciaria la
relacion de los premios pagados,
autorizada por COLJUEGOS, mediante
respuesta recibida por medio de correo
electronico FO-DGNFPC- 1095-2023 de
fecha 16 de mayo de 2023. Se recibe la
informacién, se realizan los respectivos
analisis

El resultado de este ejercicio junto con sus
anexos. Se reporta en el numeral 4.10 de
este informe

10

Realizar la conciliacion de la cartera, los recaudos y las
ventas generadas y reportadas a COLJUEGOS de
acuerdo con lo establecido en el reglamento del juego y
contrato de concesion e incluir analisis en el informe
mensual de interventoria.

A corte 30 de abril de 2023, no existen
documentos soporte de la conciliacion
cartera. Lo anterior debido a que la
operacion del concesionario no implica el
cobro individualizado de cartera a cada
uno de los puntos de venta a través del
encargo fiduciario.

La forma de operacién del concesionario
se basa en contratos de comercializacion a

través de redes en todos los
departamentos, quienes, una vez
realizadas las ventas semanales

transfieren los recursos a una cuenta
bancaria del concesionario y este a su vez
deposita en el encargo fiduciario la
totalidad de los recursos correspondientes
a Premios, Derechos de Explotacién,
Gastos de Administracion y Publicidad de
manera semanal.

Ahora  bien, entendiendo que el
concesionario tiene la obligacion de
transferir la parte correspondiente a los
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ACTIVIDAD

premios, derechos de explotacion, gastos
de administracion y publicidad el miércoles
siguiente a la terminacion de cada
semana, la operacion del 1 al 30 de abril
de 2023 se transfirié al encargo fiduciario.
Se realiz6 matriz de conciliacion de cartera
de manera semanal la cual se evidencia en
el anexo CI-FIN-OBL10-008 Y en el
numeral 4.12 de este informe.

11

Verificar la correcta aplicacion de los movimientos de
recurso conforme con lo definido en el reglamento del
juego.

Para el periodo correspondiente a abril de
2023, se evidencio la correcta aplicacion
de los movimientos de los recursos
provenientes de las ventas baloto y
revancha, asi como su debida liquidacion y
pago de los derechos de explotacion y
gastos de administracion y demas
obligaciones, establecidas en los acuerdos
No. 001 de 2018 , 002 de 2018 y 003 de
2021 (Reglamento del Juego) , de igual
forma lo emanado en los pliegos de
condiciones y las obligaciones
contractuales de la concesiébn No C1855
de 2022.

El analisis de este numeral junto con sus
anexos. Se reporta a lo largo de este
informe.

12

Realizar la revision financiera y contable de los
informes que presente la fiduciaria encargada de
administrar los recursos generados por la operacion del
juego e incluir concepto en el informe mensual de
interventoria.

Para el periodo abril de 2023, esta
interventoria  realizo el andlisis vy
verificacién de la informacién Financiera
aportada por la fiduciaria
FIDUOCCIDENTE mediante correo
electrénico FO-DGNFPC- 1095-2023 de
fecha 16 de mayo de 2023. lo cual fue
registrado en los numerales 4.8 y 4.16. de
este informe

13

Asistir a los comités fiduciarios y reuniones de
seguimiento que programe COLJUEGOS, el operador
o la fiduciaria. De manera previa revisar y validar la
informacion financiera que alli se examina, el
cumplimiento de los compromisos por parte de los
actores convocados y realizar las actas de cada una de
estas reuniones.

Para el periodo abril de 2023, se evidencio
que Fiduoccidente ha citado a nueve
comités o reuniones, con el fin de realizar
seguimiento sobre la operacion financiera,
el manejo del encargo fiduciario y sus
recursos dentro del contrato 3-1-7744 de
2022. La fecha programada es el dltimo
jueves de cada mes.

14

Realizar andlisis y emitir concepto sobre los estados
financieros certificados remitidos por el concesionario,
en el cual se verifiguen los indicadores financieros
evaluados en la Selecciébn Abreviada de Menos
Cuantia SAMC - 001 - 2022 y demas situaciones
relevantes.

Al finalizar cada afio fiscal la interventoria
realiza andlisis de la informacion financiera
emitida a corte 31 de diciembre, una vez
certificados y dictaminados los EE FF por
el Revisor Fiscal, se realizardn las
observaciones pertinentes a las que haya
lugar, este ejercicio se realizara
terminando este mes de abril de 2023 y
emitiremos informe sobre lo pertinente.
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OBLIGA

CION
15

DESCRIPCION

"Verificar el cumplimiento de inversién en publicidad
presentada en la oferta del proceso licitatorio por parte
del concesionario. En este aparte, el interventor debe
comprobar los montos de inversién, concepto de las
inversiones realizadas, fechas en que fueron realizadas
las inversiones, y demas informacién que considere
pertinente e incluir concepto en el informe mensual de
interventoria que corresponda, segun el plan de
auditoria definido. La verificacion se realizara tanto al
monto inicial propuesto, como a las inversiones
semestrales de acuerdo al plan de mercadeo y
publicidad que se empleara, ultimas que no podran ser
inferiores al 2.5% de los ingresos brutos mensuales del
juego, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo
03 de 2021 y el Acuerdo 01 de 2022."

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

ACTIVIDAD

Para el periodo abril de 2023, la
interventoria realizo la validacién del
compromiso contractual en su etapa
preoperativa en lo que tiene que ver con el
plan de publicidad y mercadeo para la
ejecucion de la inversion en publicidad por
valor de $480.000.000.

Esta obligacién se encuentra cumplida, la
interventoria ha venido realizando mesas
de trabajo sobre este componente, en
estos espacios, el operador nacional de
juegos ONJ, ha socializado y presentado
oficialmente el plan de mercadeo y de
publicidad para el periodo del 24 de mayo
de 2022 al 24 de noviembre de 2022. Y
diciembre 2022 a abril de 2023

También ha aportado facturas y soportes
sobre la inversién mensual del 2.5%, lo
que se refleja mes a mes en matriz de
publicidad numeral 4.17 de este informe y
anexos.

Ver anexos: CI-FIN-OBL15-014,
SOPORTES Y factura KL3314 y CI-FIN-
OBL15-011 factura FEV217.

16

Verificar los cambios de carteras colectivas y los
portafolios de inversion del encargo fiduciario e incluir
concepto en el informe mensual de interventoria.

Dentro de las actividades reportadas para
el mes de abril de 2023, la interventoria
recibi¢ ficha técnica con corte a 30 de abril
de 2023, por parte de la Fiduciaria
FIDUOCCIDENTE, evidenciando la
composicion de la cartera colectiva vy los
cambios en el portafolio de inversion, su
rentabilidad y su volatilidad al igual que la
calificacion del riego crediticio y de
mercado.

Sobre el particular se reporta en el numeral
4.18 de este informe.

17

Verificar que los ingresos del juego sean consignados
en el encargo fiduciario de conformidad con lo
establecido en el reglamento del juego y el contrato de
concesion e incluir concepto en el informe mensual de
interventoria.

Para el periodo abril de 2023, la
interventoria solicito la totalidad de los
soportes de consignacion sobre los
recursos consignados por el concesionario
en la subcuenta principal del encargo
fiduciario, fondos provenientes de las
ventas Baloto y Revancha en los sorteos
del mes de ABRIL de 2023, lo anterior en
virtud del reglamento de juego y las
obligaciones del contrato de concesion
C1855 de 2022.

Los andlisis de este numeral se reportan
en los numerales 4.8 al 4.8.3.15 de este
informe
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NO

OBLIGA DESCRIPCION ACTIVIDAD
CION

18 Efectuar todos los estimativos y presupuestos que | Para el periodo abril de 2023,
COLJUEGOS solicite, asi como ejecutar las demas | COLJUEGOS no solicito estimativos ni
funciones en la gestion financiera y tributaria | presupuestos que tuviesen que ser
necesarias para la verificacion del adecuado | reportados o0 analizados por esta
cumplimiento del contrato de concesion. interventoria.

Tabla 3 Matriz de obligaciones
Fuente: Elaboracién Propia, Obligaciones Extraidas del contrato 122 de 2022.

4.3 VERIFICACION DE PAGO POR BENEFICIOS COLATERALES

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacién correspondiente al Numeral 1 de nuestro contrato, y en seguimiento de la
obligacion No. 59 del Contrato de Concesion No. C-1855 DE 2022, en cuanto a la consignacion,
declaracién y pago por concepto de beneficios colaterales, a la fecha de elaboracion del
presente informe se ha evidenciado el pago realizado en el mes de abril de 2023 asi:

BENEFICIOS SALARIO TOTAL, A
COLATERALES MINIMO DIAS 300 SMLMV CONSIGNAR
1 AL 30 DE ABRIL DE $1.160.000 $348.000.000| $66.120.000| $414.120.000
2023

Tabla 4 Pago de Beneficios Colaterales-Coljuegos
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion extraida de soportes aportados por el concesionario.

De acuerdo con lo anterior se evidencia la liquidacién para pagos de beneficios colaterales del 1
al 30 de abril 2023, correspondientes a 300 salarios minimos legales vigentes por la suma de
(TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/Cte.)., mas un IVA del 19%
por valor de (SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO VEINTE MIL PESOS M/Cte.)., para un
pago total de (CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO VEINTE MIL PESOS
M/CTE) ($414.120.000), Sin embargo en la fecha de emisién de este informe a la gerencia
de fiscalizacion el operador nacional de Juego no habia realizado ni presentado el
soporte de pago por este concepto , razdén por la cual esta interventoria requerira a ONJ,
para que sea cumplida esta obligacion, el requerimiento enviado es el CI-FIN-133-2022., el
cual se copia a la gerencia financiera y a la gerencia de fiscalizacién del contrato 122 de
2022 , al igual que el contrato C1855 de 2022.

Esta interventoria recibié el pago y soporte por este concepto el dia 24 de abril de los
corrientes asi:

185



Cl

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia

PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

Detalle Fichero

24/May/23 14:17:27

Informacién del fichero
Nombre del archivo:
Fecha de proceso:

Importe:
Estado:

Comentarios del fichero
No existen comentarios sobre el fichero

BENEFICIARIO
COLJUEGOS

4.4LIQUIDACION,

IDENTIFIGAGION
0000009005050605 000318642

Beneficios Col B37
24-05-2023
414.120.000,00
Firmado/Enviado

N® CUENTA BANCO

BOGOTA

Fecha de creacion:
Tipo de fichero:
Cliente:

0001 - BANCO DE  Abono/Cargo

DECLARACION 'Y PAGO DE

24-06-2023
Pago a Proveedores
0026008200202960

Numero de ordenes: 1

FORMA DE PAGO IMPORTE (COP)
414.120.000,00

ESTADO

Firmado/Enviado
cuenta

LOS DERECHOS DE

EXPLOTACION Y GASTOS DE ADMINISTRACION REALIZADOS POR EL
OPERADOR.

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria No.122 de
2022, en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez
validada la informacién correspondiente al Numeral 2 de nuestro contrato, y en seguimiento
de las clausulas cuarta y quinta del Contrato de Concesién No. C-1855 de 2022, en cuanto a
la verificaciéon liquidacién, declaracion y pago de derechos de explotacién y gastos de
administracion realizada por el operador, esta interventoria realizo la validacion de la
informacion, reportada en el sistema central de juegos para el mes de abril de 2023,
correspondiente Informacion de ventas, liquidacion, declaracion y pago de los derechos de
explotacion, donde se evidencio lo siguiente:

SORTEO DIA BALOTO SIN IVA $ REVANCHA SIN IVA $ TOTAL
2281 1/04/2023 $1.046.222.220 $ 366.754.645 $1.412.976.865
2282 2/04/2023 $30.129.100 $ 10.559.995 $ 40.689.095
2282 3/04/2023 $127.399.630 $ 44.889.245 $172.288.875
2282 4/04/2023 $210.199.570 $ 74.343.565 $ 284.543.135
2282 5/04/2023 $ 843.945.310 $296.391.155 $ 1.140.336.465
2283 6/04/2023 $ 47.550.330 $ 16.568.055 $64.118.385
2283 7/04/2023 $49.011.280 $ 16.875.165 $ 65.886.445
2283 8/04/2023 $ 859.029.020 $294.244.915 $1.153.273.935
2284 9/04/2023 $28.189.150 $9.629.840 $ 37.818.990
2284 10/04/2023 $ 115.347.990 $ 39.352.440 $ 154.700.430
2284 11/04/2023 $178.288.590 $61.139.600 $239.428.190
2284 12/04/2023 $807.570.050 $276.261.330 $ 1.083.831.380
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BALOTO SIN IVA $ ‘

REVANCHA SIN IVA $ TOTAL

2285 13/04/2023 $114.797.140 $ 39.442.455 $ 154.239.595
2285 14/04/2023 $210.309.740 $72.513.260 $ 282.823.000
2285 15/04/2023 $1.047.132.320 $ 358.979.820 $1.406.112.140
2286 16/04/2023 $27.097.030 $ 9.285.665 $ 36.382.695
2286 17/04/2023 $104.738.140 $ 35.972.465 $ 140.710.605
2286 18/04/2023 $178.690.950 $ 61.434.355 $ 240.125.305
2286 19/04/2023 $819.262.440 $ 280.262.585 $ 1.099.525.025
2287 20/04/2023 $111.592.630 $38.173.420 $ 149.766.050
2287 21/04/2023 $211.186.310 $ 72.597.980 $ 283.784.290
2287 22/04/2023 $1.019.259.310 $ 349.584.725 $ 1.368.844.035
2288 23/04/2023 $24.749.930 $8.526.715 $ 33.276.645
2288 24/04/2023 $ 106.055.390 $ 36.304.285 $ 142.359.675
2288 25/04/2023 $172.813.620 $59.464.615 $232.278.235
2288 26/04/2023 $ 823.386.630 $282.481.190 $1.105.867.820
2289 27/04/2023 $121.699.530 $41.841.090 $ 163.540.620
2289 28/04/2023 $241.387.260 $ 83.230.340 $ 324.617.600
2289 29/04/2023 $1.085.457.110 $ 372.861.545 $ 1.458.318.655
2290 30/04/2023 $28.577.140 $9.771.040 $ 38.348.180
TOTAL, VENTAS 1AL 30DE| $ 10.791.074.860 $ 3.719.737.500| $ 14.510.812.360

ABRIL DE 2023

‘ BALOTO REVANCHA GENERAL

DERECHOS DE EXPLOTACION
= TOTAL DE VENTAS * 26% $ 2.805.679.464 $967.131.750 $3.772.811.214

GASTOS DE ADMINISTRACION
1% SOBRE LOS D. E $ 28.056.795 $9.671.318 $37.728.112

TOTALES

$ 2.833.736.258

$ 976.803.068

$ 3.810.539.326

Tabla 5 reporte ventas abril de 2023-Informacion de ventas, liquidacion, declaracién y pago de los derechos de

explotacién.
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Etiquetas de fila, - Sumade VALOR Sumade IVA Suma de TOTAL
2281 1.412.976.865 267.752.505 1.680.729.370
2282 1.637.857.570 310.402.305 1.948.259.875

2283 1.283.278.765 243.110.840 1.526.389.605
2284 1.515.778.990 287.329.705 1.803.108.695
2285 1.843.174.735 349.380.515 2.192.555.250
2286 1.516.743.630 287.414.605 1.804.158.235
2287 1.802.394.375 341.603.850 2.143.998.225
2288 407.914.555 77.333.905 485.248.460
2289 1.946.476.875 368.924.405 2.315.401.280
2290 38.348.180 7.278.640 45.626.820
2888 1.105.867.820 209.601.140 1.315.468.960
Total general 14.510.812.360 2.750.132.415 17.260.944.775
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Para realizar la revision y validacion de la informacién anterior y subsiguientes se tomé como
fuente:

» Reporte archivo resumen ventas abril de 2023 del formato mensual de “Derechos de ex-
plotacién de explotacion y gastos de administracion de Juegos Novedosos”, del mes de
abril 2023.

» Reportes descargados por la interventora del SCJ, del 01 al 30 de abril de 2023, Carpeta
Reportes Diarios tiquete a tiquete

» Actas del Centro de Cémputo, obtenidas en el acompafiamiento a los sorteos los dias:
1, 5, 8, 12, 15, 19, 22, 26 y 29 de abril de 2023, sorteos del 2281 al 2289
respectivamente, conforme a la obligacion del contrato de Interventoria.

» Certificacion de ventas Baloto y Revancha del mes de abril, firmado por el Revisor Fis-
cal, del Operador Nacional de Juegos, Julio Freyder Garcia Arenas, con Tarjeta Profe-
sional No. 213552-T, Miembro de SFR Auditores y Consultores S.A.S, documento expe-
dido el 15 de mayo de 2023.

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla No 5, las ventas Brutas de baloto y
revancha ascienden a la suma de (CATORCE MIL QUINIENTOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS DOCE MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE) ($14.510.812.360) con
un IVA de DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL

189



Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS MCTE ($2.750.132.455) por consiguiente,
los derechos de explotacion para el periodo revisado corresponden a la suma de (TRES MIL
SETECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS
CATORCE PESOS M/CTE) ($3.772.811.214) que corresponde al 26% de las ventas netas en
todo el territorio nacional para el mismo periodo, el valor de los Gastos de Administracion 1%
sobre los derechos de explotacion siendo la suma de (TREINTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS VEINTIOCHOMIL CIENTO DOCE PESOS M/CTE) ($37.728.112).

(Ver anexo 1 CI-FIN-OBL-002-001 Formulario Reporte_Ventas_C1855 Baloto_marzo_2023_)

Sorteo No Derechos de explotacion

2281 $ 367.373.985
2282 $ 425.842.968
2283 $ 333.652.479
2284 $394.102.537
2285 $479.225.431
2286 $ 394.353.344
2287 $ 468.622.538
2288 $ 393.583.418
2289 $ 506.083.988
2290 $9.970.527
Total $3.772.811.214

Tabla 6, Reporte _Baloto_ revancha-Gastos de explotacion-abril de 2023

Sorteo No Gastos de Administracion

2281 $3.673.740
2282 $ 4.258.430
2283 $ 3.336.525
2284 $3.941.025
2285 $4.792.254
2286 $ 3.943.533
2287 $ 4.686.225
2288 $3.935.834
2289 $ 5.060.840
2284 $99.705
Total $37.728.112

Tabla 7, Reporte _Baloto_ revancha-Gastos de administracién-abril de 2023

4. 5CERTIFICACION VENTAS MENSUALES DE MANERA FORMAL

Para el mes de abril de 2023, esta interventoria realizo certificacion formal a la gerencia
financiera de COLJUEGOS, la cual fue enviada y radicada via correo el dia 2 de mayo 2023, de
manera oportuna, donde se pudo corroborar de manera fidedigna las ventas del mes
correspondiente.
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4.6 INFORMACION SOPORTE PARA EL PROCESO DE DECLARACION MENSUAL,
POR PARTE DEL OPERADOR (ARCHIVO F10 O REPORTES DEL PORTAL DEL
OPERADOR)

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria
122 de 2022, en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables,
una vez validada la informacion correspondiente al Numeral 4 de nuestro contrato, y
en seguimiento de la clausula quinta del Contrato de Concesion No. C-1855 de 2022,
en cuanto a la verificacion y declaracién del mes inmediatamente anterior realizada
por el operador, esta interventoria realizo la validacion de la informacién, reportada
en el sistema central de juegos para el mes de abril de 2023, donde se evidencio lo

siguiente:

Etiquetas de fila| ~ | Suma de VALOR Suma de IVA Suma de TOTAL
2281 1.412.976.865 267.752.505 1.680.729.370
2282 1.637.857.570 310.402.305 1.948.259.875
2283 1.283.278.765 243.110.840 1.526.389.605
2284 1.515.778.990 287.329.705 1.803.108.695
2285 1.843.174.735 349.380.515 2.192.555.250
2286 1.516.743.630 287.414.605 1.804.158.235
2287 1.802.394.375 341.603.850 2.143.998.225
2288 407.914.555 77.333.905 485.248.460
2289 1.946.476.875 368.924.405 2.315.401.280
2290 38.348.180 7.278.640 45.626.820
2888 1.105.867.820 209.601.140 1.315.468.960
Total general 14.510.812.360 2.750.132.415 17.260.944.775

Tabla 8, Reporte RF-12894-1-10177_Baloto_Detallado del dia 01 al 30 de abril de 2023, reporte mensual de ventas.
Fuente: Elaboracion Propia, Informacion extraida de formatos F10, aportados por el concesionario
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Para realizar la revision y validacion de la informacion anterior se tom6 como fuente:

» Reporte ARCHIVO RF-12894-1-10177_Reporte_Ventas_C1855 Baloto_abril 2023 del
formato mensual de “Derechos de explotacion y gastos de administracion de Juegos
Novedosos”, del mes de abril de 2023.

» Reportes descargados por la interventora del SCJ, del 01 al 30 de abril 2023, Carpeta
Reportes Diarios tiquete a tiquete .xlIsx

» Actas del Centro de Cémputo, obtenidas en el acompafiamiento a los sorteos en el
Centro de Cémputo, conforme a la obligacion del contrato de Interventoria a los sorteos
del mes de abril de 2023.

> Certificacion de ventas Baloto y Revancha del mes de abril, firmado por el Revisor Fis-
cal, del Operador Nacional de Juegos, julio Freyder Garcia Arenas, con Tarjeta
Profesional No. 213552-T, Miembro de SFR Auditores y Consultores S.A.S, documento
expedido el 15 de mayo de 2023

4. 7VALORES A FAVOR DEL OPERADOR

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente al Numeral 6 de nuestro contrato, y en seguimiento de la clausula
tercera numerales 1y 2 y sus literales, del Contrato de encargo fiduciario No. 3-1-7744 de 2022,
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para el mes de abril de 2023, no se evidenciaron saldos a favor del operador, en caso en caso
de que se refleje este escenario la interventoria lo reportara en su momento.

4.8CONCILIACION Y ANALISIS DE LAS SUBCUENTAS FIC, DEL ENCARGO
FIDUCIARIO

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacién correspondiente al Numeral 6 de nuestro contrato, y en seguimiento de la clausula
tercera numerales 1y 2 y sus literales, del Contrato de encargo fiduciario No. 3-1-7744 de 2022,
donde se evidencio lo siguiente:

4.8.1 CONCILIACION DE LAS CUENTAS CORRIENTES Y DE AHORROS

La informacién fuente tomada para el desarrollo, conciliacion y validacion de las subcuentas del
encargo fiduciario corresponden a lo aportado por la Fiduciaria de Occidente mediante correo
electronico cifrado (confidencial) del dia 15 de mayo de 2023, con la informacion pertinente y
movimiento del mes de abril de las 16 subcuentas asi:

» El nimero de la cuenta Recaudadora del encargo fiduciario en el fondo de Inversion
Occitesoros es 256129750.

Informe Financiero Mensual entregado por el operador de acuerdo con la clausula sexta
obligacion N.° 62

Ordenes de Operacion Baloto: 148, a la 159.

Informe financiero por parte de la Fiduciaria Occidente del mes de abril 2023.

Extracto de la cuenta recaudadora 256129750, archivos en formato PDF.

Extractos de las subcuentas del encargo fiduciario, un total de 16 cuentas con los si-
guientes numeros de identificacion en el fondo de Inversién Occitesoros al mes de

VVV V¥V

abril 2023.
1101210001282 1101210001283 1101210001284 1101210001285
1101210001286 1101210001287 1101210001288 1101210001289
1101210001290 1101210001291 1101210001292 1101210001293
1101210001294 1101210001295 1101210001296 1101210001297

Tabla 9, cuentas Occitesoros

Esta informacion fue entregada por la Fiduciaria de Occidente. Y se toma como fuente para
la elaboracion de este informe en los siguientes términos:
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4.8.2 CUENTAS DE AHORRO

482.1 CuentaNo 256129750—- Cuenta De Ahorros Banco De Occidente

CUENTA DE AHORROS OCCIDENTE NO. 256129750

Saldo inicial abril/23 $16.515.727,94
Ingresos (Aportes y rendimientos) $10.457.559.114,12
Nota Crédito Por Identificar 0,11
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) $10.315.951.803,36
Nota debito Por Identificar 2107
Saldo inicial marzo/23 $158.123.059,66
Saldo extracto $158.123.038,70
Diferencia $ 20,96

Tabla 10, cuenta de ahorros 256129750- Banco de Occidente
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente.

Nota 1: De acuerdo con el contrato Numero 3-1-7744 Encargo fiduciario en la clausula Tercera
Numeral 1” Del Recaudo de los Recursos” “El recaudo se hara en las cuentas EF Baloto, para
tal fin el Operador Nacional de Juegos S.A.S y semanalmente se consignara los recursos en el
encargo fiduciario, de acuerdo con los sorteos 2281, 2282, 2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288,
y 2289 del mes de abril de 2023, por lo anterior De acuerdo con el informe financiero entregado
por la fiduciaria y los movimientos enviados se evidencian diferencias o partidas conciliatorias
gue deben ser reportadas asi:

Se observa que, en la Orden de Operacidn 142 del dia 29 de Marzo de 2023, se realizo el traslado desde la cuenta de recaudo 256-12975-0 hacia la subcuenta
1101210001289 "RESERVA PARA PAGOS de PREMIOS BALOTO" lo que corresponde a los sorteos 2278y 2279, en este caso se presento un error de digitacion sobre la
Matriz de distribucion denominada MIR, en la cual el profesional encargado de la Fiduciaria digita el valor de los traslados, en este orden de la operacion debio
realizarse por valor de $16,117,477,90 no obstante debido al error mencionado se digito un entero mas (9), lo que reflejo un monto para traslado de $161.174.779
como mayor valor, presentando una Diferencia en la conciliacion Bancaria de $ 145.057.301,10, lo que fue identificado en en el mes presente , por lo que se reverso la
operacion el dia 10, por valor de $145.057.301,21, de nuevo se refleja una diferencia en el extracto de 0,11 centavos, lo que se refleja en la conciliacion

Se observa que en la Orden de Operacidn 155 del dia 19 de Abril de 2023, se realizo el traslado desde cuenta de recaudo 256-12975-0 hacia la subcuenta
1101210001289 "RESERVA PARA PAGOS de PREMIOS BALOTO" de los sorteos 2284y 2285 ,Donde se presenta una diferencia entre la orden de operacion que es de
$6.283.475,18 y su traslado a la subcuenta que fue de $6.283.454,11 lo que da una diferencia de (menos) (-) $ 21,07

De otro lado se evidencian rendimientos negativos en todas las subcuentas los dias 14 y
26 de abril de 2023, lo anterior debido al comportamiento del mercado.
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Nota 2: De acuerdo con el contrato Numero 3-1-7744 Encargo fiduciario en la clausula Tercera
Numeral 1” Del Recaudo de los Recursos” “El recaudo se hard en las cuentas EF Baloto, para
tal fin el Operador Nacional de Juegos S.A.S y semanalmente se consignara los recursos en el
encargo fiduciario, de acuerdo con los sorteos 2281, 2282, 2283, 2284, 2285, 2286, 2287, 2288,
y 2289 del mes de abril de 2023, por lo anterior fueron consignados cumpliendo con la
obligacion contractual.

Ver el anexo en Excel CI-FIN-OBL6-006, matriz de conciliaciones

DIA SORTEO SEMANA 50% PREMIOS ~ TOTAL DESCUENTOS
2281-2282  |Consignacion de las ventas de 26 de marzo| 1.538.407.894
miercoles  [2281-2282  |Consignacion de las ventas de 26 de marzo 905.000.000|  235.300.000 2.353.000 22.625.000|  452.500.000 712.778.000
2.443.407.894  235.300.000 2.353.000 22.625.000  452.500.000 712.778.000
1.031.590.891| 268.213.632 2.682.136 25.780.772|  515.795.446 812.480.986
1.083.000.000
2.114590.891  268.213.632 2.682.136 25.789.772  515.795.446 812.480.986
_

2414292299  627.715.998 6.277.160 60.357.307  1.207.146.150 1.901.496.615
miercoles  [2287-2288  [Consignacion de las ventas del 16 de abril g 2.000.000.000|  520.000.000 5.200.000 50.000.000| 1.000.000.000 1.575.200.000
miercoles 2289 |Consignacion de las ventas del 16 de abril g 374.589.749 97.393.335 973.933 9.364.744|  187.294.875 295.026.886

2.374.589.749  617.393.335 6.173.933 59.364.744  1.187.294.875 1.870.226.886

2,50%

miercoles  |2283-2284

Consignacion de las ventas del 2 de abril al

Consignacion de las ventas del 2 de abril al

9.346.880.833 1.748.622.964 17.486.230 168.136.823  3.362.736.470 5.296.982.487

4.8.3 SUBCUENTAS DEL ENCARGO FIDUCIARIO

Para la fecha de este Informe se encuentran creadas 16 subcuentas en el encargo fiduciario
Occitesoros, que reflejan los siguientes movimientos y saldos:

4.8.3.1 SUBCUENTA DERECHOS DE EXPLOTACION BALOTO.

CUENTA OCCITESOROS 1101210001282

Saldo inicial abril/23 $ 2.685.148.010,82
Ingresos (Aportes y rendimientos) $2.526.244.967,69
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) -$2.975.916.960,87
Saldo inicial abril/23 $2.235.476.017,64
Saldo extracto $2.235.476.017,64
Diferencia $ 0,00

Tabla 11, Fondo de inversion 1101210001282- D E B
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.2 SUBCUENTA DERECHOS DE EXPLOTACION REVANCHA
CUENTA OCCITESOROS 1101210001283

Saldo inicial abril/23 $935.373.900,73
Ingresos (Aportes y rendimientos) S 874.278.273,83
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencién en la fuente) -$1.038.140.971,81
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CUENTA OCCITESOROS 1101210001283

Saldo inicial abril/23 $771.511.202,75
Saldo extracto $771.511.202,75
Diferencia $ 0,00

Tabla 12, fondo de Inversion 1101210001283 D E R
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.3 SUBCUENTA GASTOS DE ADMINISTRACION BALOTO.

CUENTA OCCITESOROS 1101210001284

Saldo inicial abril/23 $26.871.468,42
Ingresos (Aportes y rendimientos) $ 25.262.609,19
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) -$29.759.169,43
Saldo inicial abril/23 $22.374.908,18
Saldo extracto $22.374.908,18
Diferencia $ 0,00

Tabla 13, fondo de Inversién 1101210001284 Gastos Admoén. Baloto
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.4 SUBCUENTA GASTOS DE ADMINISTRACION REVANCHA.

CUENTA OCCITESOROS 1101210001285

Saldo inicial abril/23 $9.268.799,79
Ingresos (Aportes y rendimientos) -$3.603.236,56
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencién en la fuente) $1.963.931,31
Saldo inicial abril/23 $ 7.629.494,54
Saldo extracto $ 7.629.494,54
Diferencia $0,00

Tabla 14, fondo de Inversion 1101210001285 Gastos Admén. Rvcha
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.5 SUBCUENTA DE INTERVENTORIA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001286

Saldo inicial abril/23 $597.871.349,28
Ingresos (Aportes y rendimientos) $4.793.910,91

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencién en la fuente) -$ 145.047.529,99
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4.8.3.6

4.8.3.7

4.8.3.8

CUENTA OCCITESOROS 1101210001286

Saldo inicial abril/23

$457.617.730,20

Saldo extracto

$457.617.730,20

Diferencia

$0,00

Tabla 15, fondo de Inversién 1101210001286 Interventoria
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por Fiduoccidente

SUBCUENTA PREMIO MAYOR BALOTO

CUENTA OCCITESOROS 1101210001287

Saldo inicial abril/23

$6.804.156.153,90

Ingresos (Aportes y rendimientos)

$3.782.859.771,10

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencion en la fuente)

-$2.273.624,89

Saldo inicial abril/23

$10.584.742.300,11

Saldo extracto

$10.584.742.300,11

Diferencia

$0,00

Tabla 16, fondo de Inversién 1101210001287 Premio mayor Baloto
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

SUBCUENTA PREMIO MAYOR REVANCHA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001288

Saldo inicial abril/23

$11.182.244.260,10

Ingresos (Aportes y rendimientos)

$1.399.836.329,32

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencién en la fuente)

-$ 4.558.367.602,44

Saldo inicial abril/23

$8.023.712.986,98

Saldo extracto

$8.023.712.986,98

Diferencia

$0,00

Tabla 17, fondo de Inversién 1101210001288 Premio mayor Rvcha
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

SUBCUENTA RESERVA BALOTO

CUENTA OCCITESOROS 1101210001289

Saldo inicial abril/23

$10.787.800.058,52

Nota Credito

21,07

Ingresos (Aportes y rendimientos)

$124.668.945,38

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co
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CUENTA OCCITESOROS 1101210001289

4.8.3.9

4.8.3.10 SUBCUENTA SALDOS CONTRATO 1379

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencién en la fuente)

-$ 154.682.847,50

Nota debito

0,11

Saldo inicial abril/23

$10.757.786.156,40

Saldo extracto

$10.757.786.177,36

Diferencia

$0,00

Tabla 18, fondo de Inversion 1101210001289 Reserva Baloto
Fuente: Elaboracion Propia, Informacion aportada por Fiduoccidente

SUBCUENTA RESERVA REVANCHA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001290

Saldo inicial abril/23

$2.572.751.891,12

Ingresos (Aportes y rendimientos)

$32.757.271,08

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencién en la fuente)

-$ 2.378.923,77

Saldo inicial abril/23

$2.603.130.238,43

Saldo extracto

$2.603.130.238,43

Diferencia

$0,00

Tabla 19, fondo de Inversion 1101210001290 Reserva Rvcha
Fuente: Elaboracion Propia, Informacién aportada por fiduoccidente

CUENTA OCCITESOROS 1101210001291

Saldo inicial abril/23

$2.563.659.437,98

Ingresos (Aportes y rendimientos)

$20.511.604,57

Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-
mientos financieros, retencion en la fuente)

-$ 614.680.456,64

Saldo inicial abril/23

$1.969.490.585,91

Saldo extracto

$1.969.490.585,91

Diferencia

$0,00

Tabla 20, fondo de Inversion 1101210001291Cto 1379
Fuente: Elaboracion Propia, Informacién aportada por fiduoccidente

198



Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

4.8.3.11 SUBCUENTA GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO

CUENTA OCCITESOROS 1101210001292

Saldo inicial abril/23 $104.209.209,23
Ingresos (Aportes y rendimientos) $242.166.311,38
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) -$237.173.984,62
Saldo inicial abril/23 $109.201.535,99
Saldo extracto $109.201.535,99
Diferencia $ 0,00

Tabla 21, fondo de Inversion 1101210001292 publicidad Baloto
Fuente: Elaboracion Propia, Informacién aportada por Fiduoccidente

4.8.3.12 SUBCUENTA GASTOS DE PUBLICIDAD DE REVANCHA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001293

Saldo inicial abril/23 $63.003.329,29
Ingresos (Aportes y rendimientos) $ 84.025.664,81
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) -$ 82.605.195,62
Saldo inicial abril/23 $64.423.798,48
Saldo extracto S 64.423.798,48
Diferencia $ 0,00

Tabla 22, fondo de Inversién 1101210001293 publicidad Rvcha
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.13 SUBCUENTA PREMIOS MAYORES A 182 UVT BALOTO

CUENTA OCCITESOROS 1101210001294

Saldo inicial abril/23 $71.424.192,86
Ingresos (Aportes y rendimientos) $61.514.420,75
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencién en la fuente) -$27.015.895,89
Saldo inicial abril/23 $105.922.717,72
Saldo extracto $105.922.717,72
Diferencia $ 0,00

Tabla 23, fondo de Inversién 1101210001294 premios mayores a 182 UVT
Fuente: Elaboracidn Propia, Informacién aportada por fiduoccidente
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4.8.3.14 SUBCUENTA PREMIOS MAYORES A 182 UVT REVANCHA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001295

Saldo inicial abril/23 $33.905.093,18
Ingresos (Aportes y rendimientos) $ 75.375.984,03
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencién en la fuente) -§ 77.587.555,15
Saldo inicial abril/23 $31.693.522,06
Saldo extracto $31.693.522,06
Diferencia $ 0,00

Tabla 24, fondo de Inversién 1101210001295 premios mayores a 182 UVT Rvcha
Fuente: Elaboracion Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.8.3.15 SUBCUENTA PREMIOS MENORES A 182 UVT BALOTO

CUENTA OCCITESOROS 1101210001296

Saldo inicial abril/23 $1.111.819.348,57
Ingresos (Aportes y rendimientos) $1.028.228.364,40
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencion en la fuente) -$ 658.457.644,34
Saldo inicial abril/23 $1.481.590.068,63
Saldo extracto $ 1.481.590.068,63
Diferencia $ 0,00

Tabla 25, fondo de Inversion 1101210001296 premios mayores a 182 UVT Baloto
Fuente: Elaboracion Propia, Informacién aportada por fiduoccidente

4.8.3.16 SUBCUENTA PREMIOS MENORES A 182 UVT REVANCHA

CUENTA OCCITESOROS 1101210001297

Saldo inicial abril/23 S 406.097.856,93
Ingresos (Aportes y rendimientos) $365.127.094,64
Egresos (retiros, ajustes, gravamen a los movi-

mientos financieros, retencién en la fuente) -$ 218.724.569,75
Saldo inicial abril/23 $552.500.381,82
Saldo extracto $552.500.381,82
Diferencia $ 0,00

Tabla 26, fondo de Inversion 1101210001297 premios menores a 182 UVT Rvcha
Fuente: Elaboracion Propia, Informacién aportada por fiduoccidente
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4.9 CONCILIACION ORDENES DE GIRO

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de
2022, en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez
validada la informacion correspondiente al Numeral 7 de nuestro contrato, y en seguimiento
de la clausula cuarta, DESTINACION ESPECIFICA DE LOS RECURSOS Y la clausula
sexta, OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA, numeral 4 del Contrato de encargo fiduciario

No. 3-1-7744 de 2022

, Se tiene:

Se revisaron las Ordenes de Operacion y extractos suministrados por la fiduciaria de
Occidente, informacién correspondiente al mes de abril de 2023 contra las cuentas bancarias
de las cuales se realizaron los respectivos movimientos. A continuacion, se presenta un

cuadro con las 6rdenes de operacién emitidas en el mes objeto de revision.

No. ORDEN DE No SORTEO \V/\Ne)=}
OPERACION
148 2280 - 2281 $ 2.664.208.337,77
149 2280 - 2281 $ 220.892.201,90
150 2278 - 2279 $ 78.177.495,88
151 2282 - 2283 $ 2.300.670.519,44
152 traslados $ 186.096.091,00
153 2280 - 2281 $ 84.537.372,00
154 traslados $ 4.038.046.327,00
155 2284 - 2285 $ 2.646.206.943,31
156 2284 - 2285 $231.913.515,11
158 2286 - 2287 $2.621.092.773,91
159 2286 - 2287 $ 246.495.889,17

Tabla 27, Ordenes de giro emitidas por Coljuegos, ABRIL 2023
Fuente: Elaboracién Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

A continuacion, se presenta el detalle de la matriz de distribucion aplicada en las ordenes de

giro de la tabla No 27.

ORDEN DE OPERCION

No.

PRODUCTO O DESTINO

No. DE PRO-
DUCTO

DERECHOS DE EXPLOTACION

ORDEN No. 148 EMITI-

DA EL DIA 05 DE ABRIL

2023, SORTEO 2280-
2281

DeReCt 1101210001282 |  $ 650.711.536,80
GASTOS DE ADMINISTRACION

CASTOS 1101210001284 $ 6.507.115,37
PREMIO MAYOR BALOTO 1101210001287 | $ 945.770.214.30
RESERVA DE PREMIOS BALOTO | 1101210001289 | $ 11.081.475.70
GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292 | $ 62.568.417.00
PREMIOS MAYORES A182UVT | 1101210001294|  $ 33.775.894,89

BALOTO
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ORDEN DE OPERCION No. DE PRO-
N PRODUCTO O DESTINO oo VALOR
PREMIOS MENORES A 182 UVT
N 1101210001296 |  $ 260.713.752,25
DERECHOS DE EXPLOTACION
P 1101210001283 |  $228.477.132,00
GASTOS DE ADMINISTRACION
AV 1101210001285 $2.284.771,32
PREMIO MAYOR REVANCHA 1101210001288 | $ 343.937.171,90
gﬁims DE PUBLICIDAD REVAN- | 1101210001203|  $ 21.968.955,00
PREMIOS MENORES A 182 UVT
PR 1101210001297 |  $96.411.901,24
PREMIOS MENORES A 182 UVT
ORDEN No. 145 EMITL. | BALoTG 1101210001296 |  $ 163.695.280,00
DA EL DIA 5 DE ABRIL |PREMIOS MENORES A 182 UVT
D025 SORTEG 2280, | REVANGLIA 1101210001297 |  $56.162.200,00
2281 EEiERVA DE PREMIOS REVAN- - 11141210001290 $1.034.721,90
ORDEN No. 150 EMITI- | GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292 |  $ 57.842.004.25
DA EL DIA 5 DE ABRIL
2023, SORTEO 2278 - | GASTOS DE PUBLICIDAD REVAN- | 11141510001203|  $ 20.335.491,63
2279 CHA
DERECHOS DE EXPLOTACION
enect 1101210001282 |  $ 563.488.702,40
GASTOS DE ADMINISTRACION
A 1101210001284 $ 5.634.887,02
PREMIO MAYOR BALOTO 1101210001287 | _$ 848.245.550,89
RESERVA DE PREMIOS BALOTO | 1101210001289 |  $ 19.015.019,11
GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292 | $ 54.181.606,00
PREMIOS MENORES A 182 UVT
ORDEN No. 151 EMITL. | oalomo 1101210001296 |  $ 216.388.885,75
DA EL DIA 13 DE ABRIL [ DERECHOS DE EXPLOTACION
D023 SORTEC 2285 <~ | REVANGHA 1101210001283 |  $196.006.744,70
2283 GASTOS DE ADMINISTRACION
e 1101210001285 $ 1.960.067,45
PREMIO MAYOR REVANCHA 1101210001288 | $ 295.057.999.26
gﬁiERVA DE PREMIOS REVAN- 1 1141210001290 $ 6.794.998,24
gﬁiws DE PUBLICIDAD REVAN- 1 1141510001203 |  $ 18.846.802,38
PREMIOS MENORES A 182 UVT
NN 1101210001297 |  $ 75.049.256 24
ORDEN No. 152 EMITI- | PREMIOS MENORES A 182 UVT 1 1441510001206 |  $ 140.074.419,00
DA EL DIA 13 DE ABRIL | BALOTO
PREMIOS MENORES A 182 UVT
2023, TRASLADOS RN 1101210001297 |  $46.021.672,00
ORDEN No. 153 EMITI- | ~ \ o165 DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292 |  $ 62.568.417,00

DA EL DIA 13 DE ABRIL

202




Cl

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

ORDEN DE OPERCION

No.

Calle 93 No.11A — 11 of. 603

Bogota, Colombia
PBX: 691 9901
direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

PRODUCTO O DESTINO

No. DE PRO-
DUCTO

2023, SORTEO 2280 -

GASTOS DE PUBLICIDAD REVAN-

ooes oS 1101210001293 |  $21.968.95500
DERECHOS DE EXPLOTACION
NP 1101210001282 | $ 2.964.060.718,00
ORDEN No. 154 EMITI- | DERECHOS DE EXPLOTACION
R A T | REvANCs 1101210001283 | $ 1.034.004.952,00
2023 - MES DE MARZO |GASTOS DE ADMINISTRACION
oo A 1101210001284 |  $29.640.607,00
GASTOS DE ADMINISTRACION
AV 1101210001285|  $10.340.050,00
DERECHOS DE EXPLOTACION
el 1101210001282 |  $ 650.425.094,80
GASTOS DE ADMINISTRACION
CASTOS 1101210001284 $ 6.504.250,95
PREMIO MAYOR BALOTO 1101210001287 $ 952.065.885.89
PREMIOS MAYORES A 182 UVT
PREMO 1101210001294 |  $27.049.028.93
RESERVA DE PREMIOS BALOTO | 1101210001289 $6.283.475.18
ORDEN No. 155 EMIT- | GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292 |  $ 62.540.874.50
DA EL DIA 19 DE ABRIL [ PREMIOS MENORES A 182 UVT
D025 SORTED 9981« | BALOTO 1101210001296 |  $ 265.410.641,02
2285 DERECHOS DE EXPLOTACION
DECenoS 1101210001283 |  $ 222.902.873.70
GASTOS DE ADMINISTRACION
AV NS 1101210001285 $ 2.229.028,74
PREMIO MAYOR REVANCHA 1101210001288 $ 335.545.983.61
gﬁims DE PUBLICIDAD REVAN- | 1101510001203|  $ 21.432.968,63
PREMIOS MENORES A 182 UVT
PR 1101210001297 |  $93.816.837,36
ORDEN No. 156 EMITI- | PREMIOS MENORES A 182 UVT 1 41441910001206|  $ 170.589.833,00
DA EL DIA 19 DE ABRIL CALOTO
2023, SORTEO 2284 - EE\E/'\A",'\I%S;'X'ENORES AI8ZUVT  11101210001297|  $60.629.821,00
2285 RESERVA DE PREMIO REVANCHA | 1101210001290 $693.861.11
DERECHOS DE EXPLOTACION
el 1101210001282 |  $ 642.674.970,60
GASTOS DE ADMINISTRACION
AT 1101210001284 $ 6.426.749,71
ORDEN No. 158 EMITI- | PREMIO MAYOR BALOTO 1101210001287 | $ 967.448.295.17
DA EL DIA 26 DE ABRIL | GASTOS DE PUBLICIDAD BALOTO | 1101210001292|  $ 61.795.670.25
2023, SORTEO 2286 - | PREMIOS MENORES A 182 UVT
oo N 1101210001296 |  $ 275.379.765,52
DERECHOS DE EXPLOTACION
DECECHOS 1101210001283 |  $ 220.300.910,70
GASTOS DE ADMINISTRACION 1101210001285 $ 2.203.009,11

REVANCHA
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ORDEN DESPERGON PRODUCTO O DESTINO NOIlDILDJI(EZ'II?ORO-
PREMIO MAYOR REVANCHA 1101210001288 $331.629.128,61
RESERVA DE PREMIO REVANCHA |1101210001290 $ 4.756.968,89
gﬁiTOS DE PUBLICIDAD REVAN- 1101210001293 $21.182.779,88
EE\E/X',I\I%SHRAAENORES A 182 UVT 1101210001297 $ 87.294.525,47
ORDEN No. 159 EMITI- PREMIOS MENORES A 182 UVT 1101210001296 $ 183.774.164,00
DA EL DIA 26 DE ABRIL EQII_E?/ITC?S MENORES A 182 UVT
2(2)23, SORTEO 2286 - REVANCHA 1101210001297 $ 55.789.185,00
RESERVA DE PREMIOS BALOTO 1101210001289 $6.932.540,17

Tabla 28, detalle de las ordenes de giro emitidas por Coljuegos, ABRIL 2023
Fuente: Elaboracion Propia, Informacion aportada por fiduoccidente

4.10 CONCILIACION DE PREMIOS PAGADOS BALOTO Y REVANCHA

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacién correspondiente al Numeral 8 de nuestro contrato, y en seguimiento a la obligacion
No 62 del contrato 1855 de 2022, suscrito entre el ONJ Y la entidad estatal COLJUEGOS.

Esta interventoria solicito la informacién correspondiente al periodo 1 al 30 de abril de 2023, en
lo relativo al reporte de los premios pagados, proceso en el cual se evidencia la siguiente
informacion:

4.10.1 Premios pagados desde 61 hasta 365 dias calendario.

Para el mes de abril de 2023, se realizaron los siguientes pagos por este concepto

. Cuenta = Fechade Documento Tipo Valor
Pago No Orden
1101210001291 | 27/04/2023 157 premios caducos abril 2022- $611,587,429.00
contrato 1379

4.10.2 Premios pagados menores a 182 UVT.

OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS S.A.S
PREMIOS PAGADOS BALOTO-REVANCHA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2023

DIA \ VALOR

1/04/2023 48.243.577
2/04/2023 11.630.650
3/04/2023 36.201.160
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OPERADOR NACIONAL DE JUEGOS S.A.S
PREMIOS PAGADOS BALOTO-REVANCHA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2023

DIA VALOR
4/04/2023 25.259.456
5/04/2023 47.222.658
6/04/2023 11.135.703
7/04/2023 4.896.850
8/04/2023 49.749.614
9/04/2023 12.874.125
10/04/2023 35.895.630
11/04/2023 26.142.381
12/04/2023 46.103.657
13/04/2023 32.432.202
14/04/2023 31.944.660
15/04/2023 45.826.999
16/04/2023 11.424.600
17/04/2023 34.171.611
18/04/2023 25.906.457
19/04/2023 49.790.770
20/04/2023 34.183.221
21/04/2023 30.733.384
22/04/2023 53.353.306
23/04/2023 11.701.100
24/04/2023 39.166.332
25/04/2023 30.170.836
26/04/2023 49.480.056
27/04/2023 31.388.982
28/04/2023 28.212.555
29/04/2023 45.657.987
30/04/2023 12.362.700
TOTAL | $953.263.219

Tabla 29, detalle de premios pagados menores a 182 UVT durante el mes de abril 2023 Baloto-Revancha

4.11 PREMIOS CADUCOS NO RECLAMADOS

Para el del mes de abril de 2023, esta interventoria evidencio el pago de premios con
caducidad, definidos en la ley 1393 de 2020, por lo anterior se reportara el movimiento de la
subcuenta:

CUENTA | NOORDEN |

1101210001291 27/04/2023 PREMIOS CADUCOS MARZO $611.587.429,00

2021- CONTRATO 1379
Tabla 31, premios Caducos, abril 2023
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Detalle de premios pagados menores de 182 UVT, durante el mes de
marzo de 2023 Baloto y Revancha.

De acuerdo con la Informacion aportada por el Operador Nacional de Juegos ONJ, con la
comunicacion ONJ-2305-0439 del 16 de mayo de 2023 referente al informe de premios VS lo
validado en el sistema central de juego de ONJ, en cumplimiento a lo dispuesto a la clausula
sexta No. 62 se detalla la relacion de premios pagados durante el mes de abril de 2023 la cual
se verifico y valido de forma manual con los reportes descargados desde el sistema central de
juego, pagos Coljuegos dia a dia asi:

ARZO DR 0

DIA BALOTO REVANCHA TOTAL
26 9.068.600 2.915.800,00 11.984.400,00
27 24.016.605 8.516.782,00 32.533.387,00
28 17.115.811 5.883.451,00 22.999.262,00
29 33.164.346 11.223.700,00 44.388.046,00
30 24.061.773 8.099.206,00 32.160.979,00
31 20.587.779 6.960.050,00 27.547.829,00
1-abr 35.680.366 12.563.211,00 48.243.577,00
128.014.914,00 43.598.989,00 171.613.903,00

PREMIOS MENORES DE 182 UVT

DIA BALOTO REVANCHA TOTAL
2 8.614.950 3.015.700 11.630.650,00
3 28.089.960 8.111.200 36.201.160,00
4 18.662.382 6.597.074 25.259.456,00
5 36.248.407 10.974.251 47.222.658,00
6 8.309.553 2.826.150 11.135.703,00
7 3.636.350 1.260.500 4.896.850,00
8 36.512.817 13.236.797 49.749.614,00
140.074.419,00 46.021.672,00 186.096.091,00

ABRIL ‘ PREMIOS MENORES DE 182 UVT

DIA ‘ BALOTO REVANCHA TOTAL
9 9.952.091 2.922.034 12.874.125,00
10 26.441.916 9.453.714 35.895.630,00
11 19.315.632 6.826.749 26.142.381,00
12 34.805.002 11.298.655 46.103.657,00
13 22.969.904 9.462.298 32.432.202,00
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14 24.214.960 7.729.700 31.944.660,00
15 32.890.328 12.936.671 45.826.999,00
170.589.833,00 60.629.821,00 231.219.654,00
ABRIL ‘ PREMIOS MENORES DE 182 UVT
DIA ‘ BALOTO REVANCHA TOTAL
16 8.739.600 2.685.000 11.424.600,00
17 27.226.111 6.945.500 34.171.611,00
18 19.980.825 5.925.632 25.906.457,00
19 38.544.500 11.246.270 49.790.770,00
20 25.805.450 8.377.771 34.183.221,00
21 23.777.211 6.956.173 30.733.384,00
22 39.700.467 13.652.839 53.353.306,00
183.774.164,00 55.789.185,00 239.563.349,00
AB PR ORES DE 18
DIA BALOTO REVANCHA TOTAL
23 9.325.650 2.375.450,00 11.701.100,00
24 32.661.883 6.504.449,00 39.166.332,00
25 24.208.986 5.961.850,00 30.170.836,00
26 37.914.720 11.565.336 49.480.056,00
27 23.218.732 8.170.250 31.388.982,00
28 20.777.755 7.434.800 28.212.555,00
29 33.728.587 11.929.400 45.657.987,00
181.836.313,00 53.941.535,00 235.777.848,00

PREMIOS
BALOTO REVANCHA TOTAL
30 9.528.100 2.834.600,00 12.362.700,00
9.528.100,00 2.834.600,00 12.362.700,00

Tabla 32, Anexo_1_ Premios en poder del pablico (-) 182 uvt 1 al 30 de abril de 2023

De acuerdo con la informacién anterior los premios en poder del publico pagados del 01 al 30

de abril de 2023, ascienden a la suma de $953.263.219 discriminados asf:

BALOTO

REVANCHA

ABRIL

$721.483.195,00

$231.780.024,00

$953.263.219,00

EL detalle de los premios pagados menores a 182 UVT por sorteo y por dia se puede evidenciar en: VER ANEXO EN

EXCEL FIN-COL-OBL10-008, PREMIOS EN PODER DEL PUBLICO DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2023.
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4.12 CONCILIACION CARTERA

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente al numeral 10 de nuestro contrato, y en seguimiento a la
obligacion No 62 literal F, del contrato 1885 de 2022, suscrito entre el ONJ Y la entidad estatal
COLJUEGOS.

Esta interventoria valido la informacion correspondiente al mes de abril del 2023, en lo relativo
al estado de los saldos de cartera, para lo cual se tomaron los reportes de ventas brutas
realizadas desde el 1 al 30 de abril de 2023, junto con los reportes de premios pagados en
puntos de venta descargados del sistema central de juego, esta informacion se cruz6 con la
informacion aportada por la fiducia y el operador para tener una vision de los saldos finalizados
a fin de mes por cada una de las partes, el resultado de lo anterior se refleja en el anexo de
trabajo y en la tabla siguiente:

VENTAS BALOTO SIN IVA (-) DESCUENTOS Y PAGO DE PREMIOS
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SEMANA N° FECHA VENTAS SIN IVA AV‘IAEI\T;::AS TOTAL VALORES OPERADOR Z’LE"':{:_I(()JSS ;:3?31?: FAC;:JLR:_::(;ON

1| 25/05/2022-28/05/2012 1.024.801.340,00 - | 1.024.801.340,00 217.667.804,62 18.291.442,00 788.842.093,38

2| 29/05/2022-04/06/2022 1.221.368.570,00 - | 1.221.368.570,00 259.418.684,27 61.369.726,00 900.580.159,73

3| 05/06/2022-11/06/2022 1.469.227.120,00 - | 1.469.227.120,00 312.063.840,29 80.696.478,00 | 1.076.466.801,71

4| 12/06/2022-18/06/2022 1.628.485.040,00 - | 1.628.485.040,00 345.890.222,50 85.509.278,00 | 1.197.085.539,50

5| 19/06/2022-25/06/2022 1.756.545.690,00 - | 1.756.545.690,00 373.090.304,56 111.201.549,00 | 1.272.253.836,44

6| 26/06/2022-02/07/2022 2.046.637.670,00 - | 2.046.637.670,00 434.705.841,11 121.135.294,00 | 1.490.796.534,89

8| 03/07/2022-09/07/2022 2.232.724.380,00 - | 2.232.724.380,00 474.230.658,31 149.028.299,00 | 1.609.465.422,69

9| 10/07/2022-16/07/2022 2.411.961.390,00 - | 2.411.961.390,00 512.300.599,24 164.181.454,00 | 1.735.479.336,76
10{ 17/07/2022-23/07/2022 2.123.344.730,00 - | 2.123.344.730,00 450.998.420,65 155.738.862,00 | 1.516.607.447,35
11 24/07/2022-30/07/2022 2.506.132.790,00 - | 2.506.132.790,00 532.302.604,60 168.414.261,00 | 1.805.415.924,40
12[ 31/07/2022-06/08/2022 2.622.563.320,00 - | 2.622.563.320,00 557.032.449,17 178.629.801,00 | 1.886.901.069,83
13| 07/08/2022-13/08/2022 2.543.164.280,00 - | 2.543.164.280,00 540.168.093,07 183.752.015,00 | 1.819.244.171,93
14 14/08/2022-20/08/2022 1.923.117.940,00 - | 1.923.117.940,00 408.470.250,46 170.275.992,00 | 1.344.371.697,54
15[ 21/08/2022-27/08/2022 2.066.808.360,00 - | 2.066.808.360,00 438.990.095,66 158.111.714,00 | 1.469.706.550,34
16 28/08/2022-3/09/2022 2.192.895.530,00 - | 2.192.895.530,00 465.771.010,57 159.751.758,00 | 1.567.372.761,43
17 4/09/2022-10/09/2022 2.287.771.060,00 - | 2.287.771.060,00 485.922.573,14 160.702.472,00 | 1.641.146.014,86
18| 11/09/2022-17/09/2022 2.281.247.080,00 - | 2.281.247.080,00 484.536.879,79 179.915.602,00 | 1.616.794.598,21
19 18/09/2022-24/09/2022 2.209.804.230,00 - | 2.209.804.230,00 469.362.418,45 149.182.269,00 | 1.591.259.542,55
20| 25/09/2022-30/09/2022 1.245.558.070,00 - | 1.245.558.070,00 264.556.534,07 79.721.120,00 901.280.415,93
21| 01/10/2022-08/10/2022 3.450.381.610,00 - | 3.450.381.610,00 732.861.053,96 212.795.341,00 | 2.504.725.215,04
22| 09/10/2022-15/10/2022 2.344.752.900,00 - | 2.344.752.900,00 498.025.515,96 164.743.279,00 | 1.681.984.105,04
23| 16/10/2022-22/10/2022 2.283.503.170,00 - | 2.283.503.170,00 485.016.073,31 154.310.017,00 | 1.644.177.079,69
24| 23/10/2022-29/10/2022 2.019.947.790,00 - | 2.019.947.790,00 429.036.910,60 157.308.676,00 | 1.433.602.203,40
25| 30/10/2022-05/11/2022 2.153.047.520,00 2.153.047.520,00 457.307.293,25 147.852.015,00 | 1.547.888.211,75
26| 06/11/2022-12/11/2022 2.076.187.180,00 - | 2.076.187.180,00 440.982.157,03 140.983.675,00 | 1.494.221.347,97
27| 13/11/2022-19/11/2022 2.158.900.900,00 - | 2.158.900.900,00 458.550.551,16 147.185.306,00 | 1.553.165.042,84
28| 20/11/2022-26/11/2022 2.113.530.020,00 - | 2.113.530.020,00 448.913.776,25 153.378.762,00 | 1.511.237.481,75
29| 27/11/2022-03/12/2022 2.349.993.160,00 - | 2.349.993.160,00 499.138.547,18 145.128.575,00 | 1.705.726.037,82
30| 04/12/2022-10/12/2022 2.364.037.440,00 - | 2.364.037.440,00 502.121.552,26 148.273.658,00 | 1.713.642.229,74
31| 11/12/2022-17/12/2022 2.537.013.920,00 - | 2.537.013.920,00 538.861.756,61 178.309.392,00 | 1.819.842.771,39
32| 18/12/2022-24/12/2022 2.746.916.510,00 - | 2.746.916.510,00 583.445.066,72 174.473.198,00 | 1.988.998.245,28
33| 25/12/2022-31/12/2022 3.165.021.240,00 - | 3.165.021.240,00 672.250.511,38 198.450.947,00 | 2.294.319.781,62
34| 01/01/2023-07/01/2023 2.485.636.380,00 - | 2.485.636.380,00 527.949.167,11 217.006.723,00 | 1.740.680.489,89
35| 08/01/2023-14/01/2023 2.543.087.640,00 - | 2.543.087.640,00 540.151.814,74 198.799.199,00 | 1.804.136.626,26
36 15/01/2023-21/01/2023 2.610.641.010,00 - | 2.610.641.010,00 554.500.150,52 191.250.362,00 | 1.864.890.497,48
37| 22/01/2023-28/01/2023 2.636.473.480,00 - | 2.636.473.480,00 559.986.967,15 195.976.149,00 | 1.880.510.363,85
38| 29/01/2023-04/02/2023 2.780.130.370,00 - | 2.780.130.370,00 590.499.690,59 206.184.586,00 | 1.983.446.093,41
39| 05/02/2023-11/02/2023 2.761.367.940,00 - | 2.761.367.940,00 586.514.550,46 210.219.360,00 | 1.964.634.029,54
40| 12/02/2023-18/02/2023 2.739.903.950,00 - | 2.739.903.950,00 581.955.598,98 218.899.575,00 | 1.939.048.776,02
41| 19/02/2023-25/02/2023 2.724.398.720,00 - | 2.724.398.720,00 578.662.288,13 206.724.769,00 | 1.939.011.662,87
42| 26/02/2023-04/03/2023 2.945.332.680,00 - | 2.945.332.680,00 625.588.661,23 223.443.784,00 | 2.096.300.234,77
43| 05/03/2023-11/03/2023 2.739.760.250,00 - | 2.739.760.250,00 581.925.077,10 225.801.497,00 | 1.932.033.675,90
44| 12/03/2023-18/03/2023 2.310.312.800,00 - | 2.310.312.800,00 490.710.438,72 182.114.725,00 | 1.637.487.636,28
45| 19/03/2023-25/03/2023 2.313.680.170,00 - | 2.313.680.170,00 491.425.668,11 154.405.694,00 | 1.667.848.807,89
46 26/03/2023-1/04/2023 2.502.736.680,00 - | 2.502.736.680,00 531.581.270,83 163.695.280,00 | 1.807.460.129,17
47 2/04/2023-8/04/2023 2.167.264.240,00 - | 2.167.264.240,00 460.326.924,58 140.074.419,00 | 1.566.862.896,42
48 9/04/2023-15/04/2023 2.501.634.980,00 - | 2.501.634.980,00 531.347.269,75 170.589.833,00 | 1.799.697.877,25
49| 16/04/2023-22/04/2023 2.471.826.810,00 - | 2.471.826.810,00 525.016.014,44 183.774.164,00 | 1.763.036.631,56
50| 23/04/2023-29/04/2023 2.575.549.470,00 - | 2.575.549.470,00 547.046.707,43 181.836.313,00 | 1.846.666.449,57
51| 30/04/2023-30/04/2023 28.577.140,00 - 28.577.140,00 6.069.784,54 9.528.100,00 12.979.255,46

VENTAS REVANCHA SIN

FACTURACION TEORICA (-) RECAUDO DE LA FIDUCIA.

IVA (-) DESCUENTOS Y PAGO DE PREMIOS=
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VE::;IA::(I:':‘::IA AV‘II\EI\':Z.I::AS TOTAL VENTAS  |VALORES OPERADOR :':!EI‘:A'I'IgSs[::SQS'?AS FAR‘::I‘:\“NA;'IICI:N FACTURACION TEORICA  RECAUDO FIDUCIA SALDOS FACTURACION
338.931.185,00 - 338.931.185,00 71.988.983,69 5.829.044,00 | 261.113.157,31 1.049.955.250,69 | $1.055.905.488,00 (5.950.237,31)
404.310.315,00 - 404.310.315,00 85.875.510,91 18.984.081,00 [ 299.450.723,09 1.200.030.882,83 | $1.203.612.993,00 (9.532.347,48)
489.242.115,00 - 489.242.115,00 103.915.025,23 26.375.324,00 | 358.951.765,77 1.435.418.567,49 | $1.437.034.264,00 (11.148.044,00)
543.198.165,00 - 543.198.165,00 115.375.290,25 32.637.586,00 | 395.185.288,75 1.592.270.828,26 | $1.593.679.632,00 (12.556.847,74)
585.935.875,00 - 585.935.875,00 124.452.779,85 38.021.225,00 | 423.461.870,15 1.695.715.706,59 | $ 1.696.678.079,00 (13.519.220,15)
686.528.520,00 - 686.528.520,00 145.818.657,65 35.248.106,00 | 505.461.756,35 1.996.258.291,24 | $1.996.258.301,00 (13.519.229,90)
751.041.035,00 - 751.041.035,00 159.521.115,83 46.883.686,00 | 544.636.233,17 2.154.101.655,85 | $2.154.101.657,00 (13.519.231,05)
812.369.490,00 - 812.369.490,00 172.547.279,68 57.190.258,00 | 582.631.952,32 2.318.111.289,09 [ $2.304.592.058,00 0,04
716.023.435,00 - 716.023.435,00 152.083.377,59 45.657.245,00 | 518.282.812,41 2.034.890.259,75 | $2.034.890.259,00 0,79
847.916.590,00 - 847.916.590,00 180.097.483,72 60.002.760,00 | 607.816.346,28 2.413.232.270,69 | $2.413.232.271,00 0,48
888.868.120,00 - 888.868.120,00 188.795.588,69 57.411.835,00 | 642.660.696,31 2.529.561.766,14 | $2.529.561.770,00 (3,37)
864.301.085,00 - 864.301.085,00 183.577.550,45 55.523.937,00 | 625.199.597,55 2.444.443.769,47 | $2.444.443.766,00 0,10
669.706.305,00 - 669.706.305,00 142.245.619,18 50.196.224,00 | 477.264.461,82 1.821.636.159,36 | $1.821.636.162,00 (2,54)
720.499.475,00 - 720.499.475,00 153.034.088,49 47.853.577,00 | 519.611.809,51 1.989.318.359,85 | $1.989.322.564,00 (4.206,69)
764.823.920,00 - 764.823.920,00 162.448.600,61 48.070.623,00 | 554.304.696,39 2.121.677.457,82 | 2.121.677.461,00 (4.209,87)
794.678.895,00 - 794.678.895,00 168.789.797,30 52.095.545,00 | 573.793.552,70 2.214.939.567,56 | $2.214.905.374,00 29.983,69
791.981.975,00 - 791.981.975,00 168.216.971,49 51.598.744,00 | 572.166.259,51 2.188.960.857,72 | $2.188.960.863,00 29.978,40
767.058.410,00 - 767.058.410,00 162.923.206,28 51.533.448,00 | 552.601.755,72 2.143.861.298,26 | $2.143.861.300,00 29.976,67
432.940.380,00 - 432.940.380,00 91.956.536,71 28.732.777,00 | 312.251.066,29 1.213.531.482,22 | $2.235.099.836,00 (1.021.538.377,11)

1.198.650.330,00 - | 1.198.650.330,00 254.593.330,09 71.261.784,00 | 872.795.215,91 3.377.520.430,94 | $2.176.621.699,00 179.360.354,83
814.411.595,00 - 814.411.595,00 172.981.022,78 50.872.880,00 | 590.557.692,22 2.272.541.797,26 | $2.272.541.805,00 179.360.347,09
792.414.400,00 - 792.414.400,00 168.308.818,56 51.101.302,00 | 573.004.279,44 2.217.181.359,13 [ $2.217.181.362,00 179.360.344,23
711.487.385,00 - 711.487.385,00 151.119.920,57 48.233.011,00 | 512.134.453,43 1.945.736.656,83 | S 1.945.736.666,00 179.360.335,06
758.980.005,00 - 758.980.005,00 161.207.353,06 50.997.099,00 | 546.775.552,94 2.094.663.764,69 | $2.094.663.770,00 179.360.329,75
732.067.285,00 - 732.067.285,00 155.491.091,33 50.368.143,00 | 526.208.050,67 2.020.429.398,63 | $2.020.429.399,00 179.360.329,38
761.004.460,00 - 761.004.460,00 161.637.347,30 47.515.093,00 | 551.852.019,70 2.105.017.062,54 | $2.284.346.656,00 30.735,92
733.186.295,00 - 733.186.295,00 155.728.769,06 50.114.496,00 | 527.343.029,94 2.038.580.511,69 [ $2.038.580.514,00 30.733,61
804.954.725,00 - 804.954.725,00 170.972.383,59 47.693.801,00 | 586.288.540,41 2.292.014.578,23 | $2.292.014.578,00 30.733,84
813.643.820,00 - 813.643.820,00 172.817.947,37 47.870.057,00 | 592.955.815,63 2.306.598.045,38 | $2.306.598.047,00 30.732,21
872.723.665,00 - 872.723.665,00 185.366.506,45 54.817.626,00 | 632.539.532,55 2.452.382.303,95 | $2.452.386.084,00 26.952,16
948.781.045,00 - 948.781.045,00 201.521.093,96 52.969.962,00 | 694.289.989,04 2.683.288.234,32 | $2.683.288.236,00 26.950,48

1.094.945.990,00 - | 1.094.945.990,00 232.566.528,28 62.352.143,00 | 800.027.318,72 3.094.347.100,35 | $3.094.347.102,00 26.948,82
860.169.220,00 - 860.169.220,00 182.699.942,33 72.102.400,00 | 605.366.877,67 2.346.047.367,56 | $2.346.047.367,00 26.949,38
877.979.835,00 - 877.979.835,00 186.482.916,95 63.829.906,00 | 627.667.012,05 2.431.803.638,31 | $2.431.803.641,00 26.946,69
900.453.580,00 - 900.453.580,00 191.256.340,39 66.038.158,00 | 643.159.081,61 2.508.049.579,08 | $2.508.049.584,00 26.941,78
908.888.515,00 - 908.888.515,00 193.047.920,59 61.556.896,00 | 654.283.698,41 2.534.794.062,26 | $2.534.794.065,00 26.939,04
959.272.205,00 - 959.272.205,00 203.749.416,34 63.410.239,00 | 692.112.549,66 2.675.558.643,07 | $2.675.558.646,00 26.936,11
951.719.770,00 - 951.719.770,00 202.145.279,15 80.826.616,00 | 668.747.874,85 2.633.381.904,40 [ $2.633.381.908,00 26.932,51
945.558.155,00 - 945.558.155,00 200.836.552,12 68.243.927,00 | 676.477.675,88 2.615.526.451,90 [ $2.615.526.453,00 26.931,40
940.944.445,00 - 940.944.445,00 199.856.600,12 66.782.704,00 | 674.305.140,88 2.613.316.803,75 | $2.613.316.811,00 26.924,16

1.018.992.745,00 - | 1.018.992.745,00 216.434.059,04 74.523.651,00 | 728.035.034,96 2.824.335.269,73 | $2.824.335.272,00 26.921,89
947.063.700,00 - 947.063.700,00 201.156.329,88 70.878.397,00 | 675.028.973,12 2.607.062.649,02 | $2.607.062.651,00 26.919,91
811.942.360,00 - 811.942.360,00 172.456.557,26 76.802.397,00 | 562.683.405,74 2.200.171.042,02 | $4.451.564.663,00 (2.251.366.701,08)
813.419.665,00 - 813.419.665,00 172.770.336,85 57.104.522,00 | 583.544.806,15 2.251.393.614,05 | $2.443.407.894,00 (2.443.380.981,03)
878.758.200,00 - 878.758.200,00 186.648.241,68 56.162.200,00 | 635.947.758,32 2.443.407.887,49 | $2.114.590.891,00 (2.114.563.984,54)
753.872.095,00 - 753.872.095,00 160.122.432,98 46.021.672,00 | 547.727.990,02 2.114.590.886,45 | $2.414.292.299,00 (2.414.265.397,10)
857.318.745,00 - 857.318.745,00 182.094.501,44 60.629.821,00 | 614.594.422,56 2.414.292.299,81 | $2.374.589.749,00 (2.374.562.846,29)
847.311.195,00 - 847.311.195,00 179.968.897,82 55.789.185,00 | 611.553.112,18 2.374.589.743,74 26.897,45
884.709.780,00 - 884.709.780,00 187.912.357,27 53.941.535,00 | 642.855.887,73 2.489.522.337,30 2.489.549.234,75

9.771.040,00 - 9.771.040,00 2.075.368,90 2.834.600,00 4.861.071,10 17.840.326,57 2.507.389.561,32

Tabla 33, cartera mensual mes de abril de 2023
Fuente: Elaboracién Propia Informacion aportada por ONJ y extractos bancarios fiducia.

ver anexo CI-FIN-OBL10 -008-CARTERA abril 2023

ANALISIS FINAL DE LA INTERVENTORIA

Para el mes de abril de 2023, se tiene en cuenta las ventas entre la semana 46 a la 51, en este
tiempo la fiducia recaudo recursos por valor de $9.346.880.833, los premios pagados en este
periodo en poder del publico ascienden a la suma de $953.263.219, y los descuentos realizados
por el operador en el mismo periodo equivalen a la suma de $3.036.865.856,94. por lo anterior
gueda pendiente de recaudar los recursos de la ultima semana del mes de abril, en
concordancia con la tabla No 33 de este informe .
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Como se puede evidenciar en las tablas 33 para el mes de abril de 2023, se verificaron las
ventas totales durante los respectivos meses, utilizando como insumo el reporte de ventas, los
reportes pagos y reporte de premios pagados, donde se logré establecer lo reflejado
anteriormente.

Para la revision y validacion de esta obligacion se tom6 como informacion fuente lo siguiente:

» Actas del Centro de Cémputo, obtenidas en el acompafiamiento a los sorteos del mes de
abril de 2023 en el Centro de Computo, conforme a la obligacion del contrato de
Interventoria.

» Formatos y reportes diarios descargados del SCJ.

» Certificacion de ventas Baloto y Revancha del 1 al 30 de ABRIL de 2023, firmado por el
Revisor Fiscal, del Operador Nacional de Juegos, Julio Freider Garcia Arenas, con
Tarjeta Profesional No. 213552-T, Miembro de SFR Auditores y Consultores S.A.S

4.13 APLICACION DE LOS RECURSOS DE ACUERDO CON EL REGLAMENTO
DEL JUEGO.

Para el mes de abril de 2023, se evidencio la correcta aplicacién de los movimientos de los
recursos provenientes de las ventas baloto y revancha, asi como su debida liquidacion y pago
de los derechos de explotacién ,el porcentaje de aplicacion del 26% y gastos de administracion
liguidados sobre el 1% de los D.E, se validé la correcta liquidacion del 2.5% sobre la inversion
de publicidad y se verificaron las demas obligaciones, establecidas en los acuerdos No. 001 de
2018, 002 de 2018 y 003 de 2021 (Reglamento del Juego), Especialmente lo descrito en el
capitulo No 5 condiciones de los premios...

“(...) ARTICULO 2.5.1. PLAN DE PREMIOS DEL TIPO DE SORTEO BALOTO. El plan de
premios del tipo de sorteo Baloto se conforma con minimo el cincuenta por ciento (50%)
de los ingresos brutos del mismo, el cual debe ser garantizado por el operador y esta
constituido por las siguientes categorias (...)”

“(...) Primer premio. Consiste en acertar en cualquier orden los cinco (5) numeros del
primer conjunto y el nimero del segundo conjunto que resulten seleccionados en este
tipo de sorteo. Se asignha el treinta y seis coma setecientos cuarenta y cuatro por ciento
(36,744%) de los ingresos brutos del respectivo sorteo de este tipo, el cual se desagrega
de la siguiente manera: i) treinta y cuatro coma doscientos cuarenta y cuatro por ciento
(34,244%) de los ingresos brutos del respectivo sorteo de este tipo, cuando la
probabilidad acumulada de caida del primer premio sea inferior a cuarenta por ciento
(40%) ii) el treinta y dos por ciento (32%) de los ingresos brutos del respectivo sorteo de
este tipo cuando la probabilidad acumulada de caida del primer premio sea igual o
superior a cuarenta por ciento (40%).

La diferencia en el porcentaje de acumulacion, 2.50% o 4.744%, segun sea el caso, se

destinara a la reserva para pago de premios del tipo de sorteo Baloto siempre y cuando
en dicho fondo exista un monto inferior a ocho mil millones de pesos m/cte.
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($8.000.000.000) y se hayan devuelto al operador los montos aportados por éste a dicho
fondo; en caso contrario, se acumularé para el primer premio del sorteo de este tipo. Si
no existen ganadores de esta categoria, el monto del premio se acumulara para el primer
premio del préximo sorteo de este tipo y asi sucesivamente hasta que haya ganadores de
esta categoria. El ganador seré acreedor al premio ofrecido en este tipo de sorteo. (...)”
Ibidem hasta el 8vo premio...

Asi mismo se verifico lo emanado en los pliegos de condiciones y las obligaciones contractuales
de la concesion No C1855 de 2022, los resultados del ejercicio realizado se pueden evidenciar
en los numerales 4.3 al 4.20 de este informe, igual en los anexos CI-FIN-COL-001, 002, 003,
011 Y 012, donde se evidencia el andlisis de la informacién en cuanto a ventas, recaudos y
premios al igual que las liquidaciones respectivas de derechos de explotacion y gastos de
administracion. (Ver Anexo CI-FIN-OBL6-007).

DIA SORTEO SEMANA 0,26 0,0026 2,50% 50% PREMIOS ~ TOTAL DESCUENTOS
20812282  |Consignacion de las ventas de 26 de marzo| ~ 1.538.407.894
5/04/2023 | miercoles  |2281-2282  |Consignaci6n de las ventas de 26 de marzo| 905.000.000]  235.300.000 2.353.000 22.625.000{  452.500.000 712.778.000

CONSIGNACION 5 DE ABRIL 2443.407.894  235.300.000 2,353,000 22.625.000  452.500.000
12/04/2023 |miercoles  [2283-2284  |Consignacion de las ventas del 2 de abril al| ~ 1.031.590.891|  268.213.632 2.682.136 25.180.772|  515.795.446 812.480.986

Consignacion de las ventas del 2 de abril al|  1.083,000.000
CONSIGNACION 12 DE ABRIL 2114590.801  268.213.632 2.682.136 25789772 515.795.446 812.480.986

19/04/2023 2285-2286 Consignacion de las ventas del 9 de abril al| = 2:414.292.209|  627.715.998 6.277.160 60.357.307| 1.207.146.150 1.901.496.615

CONSIGNACION 19 DE ABRIL 2414292299 627.715998  6.277.160  60.357.307 1.207.146.150 1.901.496.615
25/04/2023 |miercoles  [2287-2288  |Consignacin de las ventas del 16 de abrild ~ 2.000.000.000 520.000.000] 5200000/  50.000.000| 1.000.000.000 1575.200.000
25/04/2023 |miercoles 2289 |Consignacién de las ventas del 16 de abril 4 374580.749|  97.393.3%5 973.933 9.364.744|  187.294.875 295.026.886
CONSIGNACION 26 DE ABRIL 2374580749 617303335 6173933  50.364744 1.187.204.875 1.870.226.886
9.346.880.833 1748622964 17486230  168.136.823 3.362.736.470 5.096.982.487

Tabla 34, Distribuciéon de la matriz mes de abril de 2023

4.14 REVISION Y VALIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA
FIDUCIA CON CORTE ABRIL DE 2023.

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de
2022, en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez
validada la informacion correspondiente al Numeral 12 de nuestro contrato, y en seguimiento
a la clausula quinta del contrato fiduciario No 3-1-7744, suscrito entre el ONJ Y
FIDUOCCIDENTE.

La interventoria recibié informe y anexos suministrados por la Fiduciaria con corte al 30 de
abril de 2023, reviso y validé la informacion reportada, la cual estd acorde con todas las
operaciones realizadas durante el mes, refleja informacion referente a:

Informacion General Del Negocio

Periodo del informe: 01 al 30 de abril de 2023.

Nombre del Contrato: Contrato Encargo Fiduciario Baloto 1855.
Numero Interno /Codigo del Contrato Superfinanciera: 317744/106628.
Fecha de Firma Constitucion del Contrato: 24 mayo de 2022.

VVYY
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Vigencia o Duracion: El contrato tendra una duracién de (5) Afios, a partir del 25 de
mayo de 2022.

Fecha de vencimiento registrada en la Superfinanciera: 24 de mayo de 2027

Tipo de Contrato: Encargo Fiduciario.

Tipo/Subtipo de Negocio Fiduciario: Fiducia de Administracion y pagos

Estado Actual: Vigente

responsables del Negocio

VVVVY 'V

Informacion del periodo referente al recaudo y ventas, detalle de las cuentas y fondos de
inversion.

4.15 COMITES FIDUCIARIOS

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente al Numeral 13, de nuestro contrato, y en seguimiento a la
obligacion 60, del contrato 1885 suscrito entre el ONJ y la entidad estatal COLJUEGOS.

Para el mes de abril de 2023, se evidencio que Fiduoccidente cito a comité el dia 4 de mayo,
con el fin de realizar seguimiento sobre la operacion financiera, el manejo del encargo fiduciario
y sus recursos dentro del contrato 3-1-7744 de 2022, de alli queda como soporte acta No 09 de
comité la cual se anexa como CI-FIN-OBL13-009.

416 ANALISIS Y CONCEPTO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CERTIFICADOS POR EL CONCESIONARIO.

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacién correspondiente al Numeral 14, de nuestro contrato, y en seguimiento a las
obligaciones 64 literal B, del contrato 1885 suscrito entre el ONJ y la entidad estatal
COLJUEGOS.

Al finalizar cada afno fiscal la interventoria realiza analisis de la informacion financiera emitida a
corte 31 de diciembre de 2022, una vez certificados y dictaminados los EE FF por el Revisor
Fiscal, se realizaran las observaciones pertinentes a las que haya lugar.

Asi las cosas, esta interventoria a la fecha de este informe ya cuenta con la informacion
contable y financiera con corte a diciembre 31 de 2022, la cual fue remitida en el mes de abril
de manera certificada y dictaminada por el revisor fiscal del operador, por lo anterior se enviara
informe financiero accesorio a este informe en este mismo periodo.

4.17 INVERSION EN PUBLICIDAD

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente al Numeral 15 de nuestro contrato, y en seguimiento a las

213



Calle 93 No.11A — 11 of. 603
Bogota, Colombia
PBX: 691 9901

direccion.interventoriacj@jahvmcgregor.com.co

CONSORCIO INTERJUEGOS ©01-22

obligaciones 36 y 63 literal A, del contrato 1885 suscrito entre el ONJ y la entidad estatal
COLJUEGOS.

Ademas de lo estipulado en el acuerdo 03 de 2021 en su articulo 2.7.1 PROMOCION DEL
JUEGO “El operador debe destinar para la promocién del juego a nivel hacional como minimo el
1,95% de los ingresos brutos mensuales del juego” para efectos del presente contrato el 2.5%

En desarrollo del seguimiento contractual, el operador debe presentar a Coljuegos y al
interventor del juego cada seis (6) meses, el plan de mercadeo y publicidad que se empleara
para la ejecucion de estos recursos, el cual contendrd como minimo los siguientes aspectos:

a) Diagndstico de la situacion del juego

b) Objetivos generales y especificos

c) Plan de accibén y presupuesto con sus respectivos indicadores
d) Cronograma de actividades

e) Seguimiento y evaluacion

CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA DEL PLAN DE PUBLICIDAD Y MERCADEO PARA
LA EJECUCION INICIAL PRE-OPERATIVA

En relacion con lo anteriormente mencionado esta interventoria definié al operador y
oficio que:

» El concepto entregado para la factura No. KL 3314, donde precisa la produccion
de treinta mil (30.000) Calendarios BALOTO con ciertas caracteristicas de
acabado litogréafico para posterior exhibicion en puntos de venta, pertenece al
gasto para la obligacion 36 de la etapa pre-operativa, por una cantidad de
$379.980.000 millones de pesos, antes de IVA.

» Elvalor para el concepto de la factura No. FEV 217, no se define dentro del
contexto contractual indicado, correspondiente al seguimiento de la obligacién,
puesto que el recurso claramente lo cita como: “(...) publicidad y promocién del
juego (...)" y el concepto para la factura en mencion, se focaliza dentro de la
parte técnica operacional, por lo que el concesionario debe demostrar un valor
adicional de $100.020.000 millones de pesos, valor antes de IVA. Para poder
soportar el valor de $480.000.000 millones de pesos.

Asi las cosas, en cumplimento de nuestras obligaciones contractuales, especificamente la
contenida en el numeral 3, de la clausula sexta, obligaciones del contratista que consigna:
“exigir al concesionario la informacion que considere necesaria, (...)”, de manera atenta
solicitamos allegar a esta Interventoria, los soportes necesarios para el cumplimento de la
precitada obligacion.
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De acuerdo con respuesta del comunicado de Interventoria sobre la solicitud para el documento
de plan de mercadeo y publicidad con radicado No. ONJ-2206-0013 del 29 de junio de 2022, el
operador nacional de juegos informo:

“De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.4.3. capitulo 4° del Acuerdo No. 03 denominado
“Condiciones del sorteo”, el sorteo oficial de los juegos novedosos Baloto y Revancha, es un
espacio que se debe “...realizar en el horario establecido por el operador y en presencia de las
autoridades del sorteo...”, adicionalmente, indica el reglamento, “...su transmision debe ser
realizada en vivo y en directo por un canal de televisiébn de cobertura nacional y en el orden
definido por el operador”. Adicionalmente, COLJUEGOS EICE ordena que el sorteo oficial debe
cumplir con un protocolo que implica actividades previas, concomitantes y posteriores a la
transmision de este.

Teniendo en cuenta este enunciado, Operador Nacional de Juegos, como concesionario del
juego BALOTO, considera que el sorteo es una forma directa de publicitar y promover los
productos Baloto y Revancha, pues incluye en su ejecucion el desarrollo de un concepto
grafico, un libreto, escenografia, iluminacion y camaras, contratacion de una presentadora, y en
general todos los elementos de una produccion audiovisual, con lo cual se apunta a la
masificacion y posicionamiento de estos productos en el mercado.

De acuerdo con lo explicado, las baloteras y sorteo oficial definidos en el reglamento como
elementos del juego (Articulo 2.2.3.), son un aspecto relevante y significativo para la publicidad
y promocioén del juego, y por tanto Operador Nacional de Juegos incluy6 este presupuesto bajo
ese rubro; situacidon que no es reciente, pues la anterior concesionaria del juego le dio este
mismo tratamiento en la operacién a su cargo.

Lo dicho explica y argumenta la inclusién del concepto de compra de baloteras por valor de
$100.020.000 bajo el presupuesto de publicidad y promocién, argumentos que agradecemos
sean tenidos en cuenta a efectos de validar el costo asumido por este concesionario.”

De acuerdo con el seguimiento del cumplimiento de la anterior obligacion, la Interventoria
solicito al operador Nacional de Juegos, el documento “Plan de Mercadeo y de Publicidad”, para
soportar la inversién de la etapa operativa, y definir asi, el tema sefialado y de seguimiento, de
igual forma ONJ, presento el documento y lo socializo mediante reunion de mesa de trabajo del
dia 5 de agosto de 2022.

Seguimiento a la obligacion

Mediante comunicado del 22 de agosto de 2022, con radicado No. CI.COL-060-2022, La
Interventoria solicito al Operador Nacional de Juegos ONJ, teniendo como base la informacién
de la factura FEV-217 radicada mediante comunicacion del 24 de mayo de 2022, No.
20221030220412 a la entidad concedente, con traslado a Interventoria, se aclare lo siguiente:

e ¢ Por qué alafecha, se estan usando las balotas utilizadas en el anterior Contrato
No01379 de 2016 para el desarrollo de los sorteos?

e Lo anterior, teniendo en cuenta que la inversion exigida contractualmente para la
ejecucion de la etapa pre-operativa, debe ser un gasto anterior a la etapa operativa,
(actualmente en desarrollo), que permitia un acondicionamiento o preparacion para el
juego Baloto Revancha.
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Frente a lo que el Operador Nacional de Juegos ONJ, respondi6é con radicado No. ONJ-2209-
0125 del 6 de septiembre de 2022.

“En virtud del contrato con IGT, ONJ contraté a IGT para la operaciéon del sorteo
incluyendo los sets de balotas necesarios para tal fin. Como también ha sido
ampliamente informado el ultimo sorteo que realizara IGT seréa el del sabado 24 de
septiembre de 2022, y se dara paso a la realizacion del nuevo sorteo operado
directamente por ONJ el cual contar& con las balotas adquiridas en etapa pre operativa.”

CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA DEL PLAN DE PUBLICIDAD Y MERCADEO
PARA LA EJECUCION DEL 2,5% DE LA ETAPA OPERATIVA

El concesionario radicé a la interventoria el documento “Plan de Mercadeo y Publicidad”, el
viernes 29 de AGOSTO de 2022. Para el primer semestre de la etapa operativa del sorteo, y el
cual regira para los préximos seis (6) meses de la operacion del juego contados a partir del 25
de mayo de 2022 al 25 de noviembre de 2022.

De acuerdo con reunion de mesa de trabajo para socializacion del documento, ElI Operador
Nacional de Juegos, informd, que el documento radicado, esta construido bajo tres fases, las
cuales corresponden a:

e Inversion primaria, sorteo y piezas de comunicacién semanales

¢ Inversion secundaria, masificacion de la comunicacion de resultados, sorteos y
aceleradores de venta del producto

e Inversion variable, masificacion de la comunicacion, campafa de relanzamiento

El Operador Nacional de Juegos, presento una estimacion de la inversion en medios
correspondiente a ATL, campafia de television 44% y prensa 4%. POP, se estim6 una inversiéon
del 28%, FEE de agencias 19% incentivos comerciales y entrenamientos de capacitacion del
6%, BTL, se proyecta en una inversion del 1%. Asi mismo ONJ, informo que la inversién
depende del volumen de las ventas reales que se generen entre los meses de agosto y
noviembre de 2022.

Sin embargo, se presenta los aportes del 2.5% destinados a publicidad durante la vigencia del
contrato C-1855 de 2022, (Ver Anexo CI-FIN-OBL15-015 ABRIL 2023y relacion de facturas)
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g ASIGNACION POR MES RECURSOS DESTINADOS A PUBLICIDAD 2,5% MES DE ABRIL DE 2023 RESALTADO
VENTASSN A 07O owvems PRI g sy TR0 ERCUGONGLAADE
may-22 1.127.819.870,00 372.775.060,00 $1.500.594.930,00 $28.195.496,75 $9.319.376,50 371.514.873,25 5.000.000,00
2A5 jun-22 6.937.246.830,00 2.311.018.635,00 $9.248.265.465,00 $173.431.170,75 $57.775.465,83 231.206.636,63 212.062.400,00
6A11 jul-22 11.320.800.960,00 3.813.879.070,00 $15.134.680.030,00 $283.020.024,00 $95.346.976,75 378.367.000,75 77.982.400,00
12A16 ago-2 11.348.549.430,00 3.908.198.905,00 $15.256.748.335,00 $283.713.735,75 $97.704.972,63 381.418.708,38 137.737.306,00
17A20 sep-22 8.024.380.440,00 2.786.659.660,00 $10.811.040.100,00] $200.609.511,00 $69.666.491,50 270.276.002,50 342.789.496,80
a2 oct-22 10.206.753.250,00 3.555.160.075,00 $13.761.913.325,00 $255.168.831,25 $88.879.001,83 344.047.833,13 395.851.001,00
26230 nov-22 9.453.342.820,00 3.309.457.955,00 $12.762.800.775,00 $236.333.570,50 $82.736.448,88 319.070.019,38 759.010.360,13
31a33 dic-22 12.103.137.290,00 4.172.632.970,00 $16.275.770.260,00 $302.578432,25 $104.315.824,25 406.894.256,50 1,067.708.250,00
34a37 ene-23 10.628.631.590,00 3.669.230.260,00 $14.297.861.850,00 $265.715.789,75 $91.730.756,50 357.446.546,25 257.967.049,00
3Bad2 feb-23 11.018.374.730,00 3.802.235.365,00 $14.820.610.095,00 $275.459.368,25 $95.055.884,13 370.515.252,38 $253.854.246,00
43ad6 mar-23 11.400.233.530,00 3.976.942.125,00 $15.377.175.655,00 $285.005.838,25 $99.423.553,13 384.429.391,38 $307.191.743,00
47A51 abr-23 10.791.074.860,00 3.719.737.500,00 $14.510.812.360,00 $269.776.871,50 $92.993437,50 362.770.309,00 $583.709.278,00
TOTALES 114.360.345.600,00 39.397.927.580,00 153.758.273.180,00 2.859.008.640,00 984.948.189,50 3,843.956.829,50 4.405.863.529,93

Tabla 35, distribucién recursos publicidad mes de abril de 2023

NOTA. las cifras presentadas en la tabla anterior solo reflejan los valores sin IVA, en
concordancia con el acuerdo No 3 de 2021, capitulo promocién del juego el cual reza:

ARTICULO 2.7.1. PROMOCION DEL JUEGO. El operador debe destinar para la
promocion del juego a nivel nacional como minimo el 1,95% de los ingresos
brutos mensuales del juego.

La inversién en promocion del juego debe destinarse exclusivamente a la ejecucion de las
actividades incluidas en el plan de mercadeo y publicidad; inversién que incluye las actividades
de ATL, BTL, publicidad digital, produccion de material impreso y audio visual que sea del juego
y costo de las agencias de publicidad, digitales y de investigacion de mercados incluyendo el
costo de la transmision de los sorteos oficiales. Los recursos destinados a la promocion del
juego no podran ser utilizados para realizar publicidad directa o indirecta de otros productos o
servicios ofrecidos por el operador del juego.

4.18 VERIFICACION DE LOS CAMBIOS DE CARTERA COLECTIVA Y LOS
PORTAFOLIOS DE INVERSION DEL ENCARGO FIDUCIARIO

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente al numeral No 16.

De acuerdo con la Informacion brindada el fondo en su caracteristica es un fondo de inversion
colectiva abierto sin pacto de permanencia, su calificacion en riesgo de mercado es Sly en
riesgo de crédito es AAA.

En cuanto a la informacion y plazos y duracion presenta lo siguiente:
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1 a 180 dias 55.48%
180 a 365 dias 25,52%
1 a 3 afos 19,00%
3 ab afios 0,00%
Mas de 5 afios 0,00%

Tabla 36, Informacién de plazos y duracién del portafolio
Fuente: Elaboracion Propia Informacion aportada por la fiducia

A continuacion, se presenta la rentabilidad y la volatilidad informada en los extractos del mes en
revision para el tipo de participacion 4: Grupo Negocios especiales, al cual corresponde las
inversiones del Fideicomiso

RENTABILIDAD NETA EFECTIVA ANUAL
- ULTIMO | ULTIMOS 6 ANO ULTIMO | ULTIMOS 2 | ULTIMOS 3
ARSI AGION] MESES CORRIDO ANOS ANOS

4. NEGOCIOS

LAECOMDS | 10540 | 17,200% 19.530% 0% 0% 0%
VOLATILIDAD
OLTIMO | ULTIMOS6 | ANO | ULTIMO | ULTIMOS 2 | ULTIMOS 3
PARTICIPACION MESES | CORRIDO ARIOS ANOS
4. NEGOCIOS
‘ L CONIDS ‘ 0,279% 0,519% |  0,600% ‘ ‘ N/A ‘

Tabla 37, Rentabilidad y Volatilidad
Fuente: Elaboracion Propia Informacién aportada por la fiducia

4.19 VERIFICAR QUE LOS INGRESOS DEL JUEGO SEAN CONSIGNADOS EN EL
ENCARGO FIDUCIARIO E |INCLUIR DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DEL JUEGO Y EN EL CONTRATO DE
CONCESION E INCLUIR CONCEPTO EN EL INFORME MENSUAL

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacion correspondiente a la obligaciéon No 17, en concordancia con la clausula tercera
numeral 1 del contrato fiduciario.

Para el mes de abril de 2023 la fiduciaria recibi6 los ingresos por ventas de manera semanal y

su movimiento por cada concepto se reflejo en las subcuentas de recaudo asignadas de
acuerdo con las directrices de Coljuegos.
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Para el desarrollo de este item se cruzo el reporte RF12894 del periodo abril de 2023 contra el
movimiento de la cuenta recaudadora No 129750, resultado de esto se evidencia el movimiento
de la cuenta, en donde se puede verificar el recaudo el cual se muestra a continuacion:

DIA SORTEO SEMANA VALOR
2281-2282 |Consignacion de las ventas de 26 de marzo 1.538.407.894
miercoles 2281-2282 [Consignacion de las ventas de 26 de marzo 905.000.000
miercoles 2283-2284 [Consignacion de las ventas del 2 de abril al 1.031.590.891
Consignacion de las ventas del 2 de abril al 1.083.000.000

2.114.590.891

2285-2286  |Consignacion de las ventas del 9 de abril al 2.414.292.299

2.414.292.299

miercoles 2287-2288 |Consignacion de las ventas del 16 de abril g 2.000.000.000
miercoles 2289 |Consignacion de las ventas del 16 de abril g 374.589.749
2.374.589.749
9.346.880.833

Tabla 38. Recaudo fiducia cuenta 129750 - abril de 2023
4.20 ESTIMATIVOS Y PRESUPUESTOS

De acuerdo con nuestras obligaciones contractuales del contrato de interventoria 122 de 2022,
en su clausula sexta, aparte de obligaciones Financieras y Contables, una vez validada la
informacién correspondiente a la obligacion No 18, Para el periodo del mes de abril 2023,
COLJUEGOS no solicito estimativos ni presupuestos que tuviesen que ser reportados o
analizados por esta interventoria.

4.21 ANEXOS

NOMBRE DEL DOCUMENTO MEDIO ENTREGADO NUMERACION NOMBRE DEL ARCHIVO
DEL ANEXO
\F;'éﬁlﬁk's'AY PRE'?\AEIOS TRABAJO DIGITAL 1 CI-FIN-OBL2 -001
II;I)((DPUI_Ig?CA:é:(I)gN DERECHOS  DE DIGITAL 2 CI-FIN-OBL2 -002
SESE@COASC IIDOENEXPLOTACIOEF DIGITAL 3 CI-FIN-OBL2 -003
ggﬁg’g?@ﬁgﬂ DE DIGITAL 4 CI-FIN-OBL3 -004
fAiRRTZ'g'CAC'ON DE VENTAS DIGITAL 5 CI-FIN-OBL3 -005
PLANILLA DE CONCILIACIONES DIGITAL 6 CI-FIN-OBL6-006
i\g@ggs CUENTA RECAUDO DIGITAL 7 CI-FIN-OBL6-007
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MATRIZ DE CARTERA DIGITAL 8 CI-FIN-OBL10-008
ACTA DE COMITE FIDUCIARO DIGITAL 9 CI-FIN-OBL13-009
CRONOGRAMA DE

TRANSICION DIGITAL 10 CI-FIN-OBL15-010
FACTURA KL 3314 DIGITAL 11 CI-FIN-OBL15-011
FACTURA FEV217 DIGITAL 12 CI-FIN-OBL15-012
MATRIZ INV PUBLICIDAD 2.5% DIGITAL 13 CI-FIN-OBL15-013
FACTURAS PLAN DE DIGITAL 14 CI-FIN-OBL15-014
MERCADEO

PROPUESTAS FIDUCIARIAS DIGITAL 15 CI-FIN-OBL33-015
CONTRATO FIDUCIARIO DIGITAL 16 CI-FIN-OBL33-016
POLIZA DE CUMPLIMIENTO DIGITAL 17 CI-FIN-OBL3-017
POLIZA DE RESPONSABILIDAD DIGITAL 18 CI-FIN-OBL3-018
EXTRACONTRACTUAL

220



