Descripcion: Prestar servicios para la atencidn psicosocial especializada de Nifias, Nifios y Adolescentes victimas de violencias sexuales y en el contexto de red de proteccién

Diligencid: Paola Andrea Giraldo Gutierrez

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacion, Clasificacion y ]

de riesgos.

Descripcion

No aplicacion durante la ejecucion del contrato

Descripci6n (qué
puede pasar y cémo
puede ocurrir)

No aplicacién durante la ejecucién del contrato respecto de las politicas

Consecuencia

Probabilidad

Valoracién del Riesg(|

Categoria

respecto de las politicas publicas de la Alcaldia de e . Riesgos Socialeso | , p . X . 1. Detrimento en la imagen. 2. Deficiente Gestidn. 3. N Riesgo
P . p‘ P . X 6 Especifico Interno Planeacion 8 - publicas de la Alcaldia de Medellin, otras entidades o el Gobierno . g o 0,1 Insignificante 2 .g
Medellin, otras entidades o el Gobierno establecidas Politicos . -, Incumplimiento de los fines institucionales. bajo
" establecidas en los documentos del proceso de contratacion
en los documentos del proceso de contratacion
La descripcion de las especificaciones técnicas
establecidas por la entidad puede generar opciones La descripcidn de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad|1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Incumplimiento o
en la entrega del bien o servicio requerido, sin . . Riesgos puede generar opciones en la entrega del bien o servicio requerido, sin|cumplimiento no satisfactorio. 3. Resultado no esperado. 4. I Riesgo
. 29 Especifico Interno Planeacion . . ) ) L, ) o 0,1 Insignificante 2 B
embargo, algunas de estas opciones entregadas por Operacionales embargo, algunas de estas opciones entregadas por el proveedor no|insatisfaccion de los intereses de la instituciéon y de los bajo
el proveedor no satisfacen las necesidades de la satisfacen las necesidades de la Entidad objetivos y metas de la contratacion.
Entidad
Errores involuntarios que hayan quedado en los: . . . - Cualquier error que se puedan presentar los documentos de
. L : ) - . Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de condiciones, L. .
pliegos de condiciones, especificaciones técnicas, . Riesgos I . L ) . '|estructura de la contratacion, pero que pueden afectar la I Riesgo
o . . 38 General Interno Planeacion . especificaciones técnicas, descripcion del proyecto y/o estudios previos,| . ) I 0,1 Insignificante 2 .
descripcion del proyecto y/o estudios previos, Operacionales . s ejecucion  del contrato, generando modificaciones, bajo
. N operaciones aritméticas, etc. N , -
operaciones aritméticas, etc. aclaraciones, prorrogas y adiciones.
1. Retrasos en la ejecucién del contrato. 2. Mayor
Resistencia por parte de la comunidad o ciertos L Riesgos Sociales o . . . . . . onerosidad. 3.Demanda de terceros. 4. La contratacién estd I Riesgo
. P . P 23 General Externo Seleccién 8 - Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés . . . ) ) 0,1 Insignificante 2 .g
grupos de interés Politicos relacionada con ciertos temas que son objeto de discusion o bajo
polémica por parte de la comunidad o grupos de interés.
- o 1. Demanda de terceros. 2. Deterioro en la Imagen. 3.
Las caracteristicas de la contratacién han llevado a s ) : - i " e
. o . . . Las caracteristicas de la contratacién han llevado a que surjan criticas por|Retrasos en el proceso de seleccién o en la ejecucién del .
que surjan criticas por parte de los diferentes grupos . Riesgos Sociales o . . . P . . N i - Riesgo
. . 24 General Externo Seleccién - parte de los diferentes grupos de interes generando grandes presiones|contrato. 4. Pérdida en la integridad y confidencialidad de la| 0,1 Insignificante 2 .
de interes generando grandes presiones sobre la Politicos . . Lo " . bajo
. sobre la Contratacion. informacién. 5. Aversion hacia el proyecto por parte de
Contratacion. . N "
diferentes actores del sistema de compra publica.
T. variacion en el valor Gel bien 0 Servicio. Z. Constantes
cambios de regulacion.
Cambios en los tributos, aranceles o la regulacion . Riesgos . ) L . 3.Expedicién de normas que impongan nuevos tributos, N Riesgo
. 8 34 General Externo Seleccién 8 ) Cambios en los tributos, aranceles o la regulacién aplicable X P . a POng . L 0,1 Insignificante 2 .g
aplicable Regulatorios impuestos o cargas parafiscales, que varien las condiciones bajo
econdmicas previstas en la presentacion de la Oferta.
A Cooen iien coeon adicicanlolas : ciin eindn
. . . 1. No cumplimiento de las condiciones del compromiso
El proponente y/o proveedor tiene reporte ante el . El proponente y/o proveedor tiene reporte ante el Sistema de . s . .
N L o . . . Riesgos L L . N ) - anticorrupcidn por parte del proponente o contratista. L Riesgo
Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de| 40 Especifico Interno Seleccién . Administracion de Riesgos de Lavado de activos y financiacién del . . ) . 0,1 Insignificante 2 .
. ) s . Operacionales . 2. Afectacion patrimonial al contratista, causal de bajo
activos y financiacién del Terrorismo Terrorismo L .-
terminacion anticipada del contrato.
Incursidon en actos de corrupcién o cualquier otro . " . . . Incursién en actos de corrupcién o cualquier otro acto contrario a la|1. No consecucién del objeto contractual. 2. posible - Riesgo
: " ’ 41 Especifico Interno Seleccién Riesgos Financieros R ) . . o . 01 Insignificante 2 )
acto contrario a la normativa penal nacional normativa penal nacional declaratoria de inhabilidad sobreviniente. bajo
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y . N, . I - . . " .
L L . . . Riesgos Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que|l. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecucion del N Riesgo
acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucion| 32 General Externo Contratacion . . . L. s . L. 0,1 Insignificante 2 .
Operacionales afecta la inicio de la ejecucién contractual contrato. 3. Ampliacidn de los plazos de ejecucidn. bajo

contractual
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1. desgaste administrativo. 2. Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la ejecucién o adjudicacion. 4.

» " Riesgos ” I " " . Riesgo
10 |Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente | 33 General Externo Contratacion o eraciinales Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente Retrasos en la ejecucion. 5. La estructuracion y seleccion del| 0,1 Insignificante ba'i
P proceso de contratacién genera controversias que terminan ’
en reclamaciones.
1. Incumplimiento por parte del contratista. 2. Ejecucion de
o . . . . . actividades extemporaneas. 3. Mayor onerosidad del .
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de . " Riesgos Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o . . S Riesgo
11 . . 2 General Interno Ejecucion . . contrato. 4. Los tiempos de entrega definidos en los| 0,1 Insignificante .
entrega del bien y/o servicio Operacionales servicio - bajo
documentos del proceso o en el acta de inicio, no son
suficientes o no se cumplen para la ejecucion del contrato.
T. [0S bienes O €l Servicio No CUmpla con el objeto gerl
. - contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Insatisfaccion de las
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de . . - . N .
e . - . . . .. Riesgos El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las|partes interesadas. 4. Resultados no confiables. 5. El L Riesgo
12 |acuerdo con las especificaciones técnicas definidas| 3 Especifico Interno Ejecucion . P - L R s 0,1 Insignificante .
Operacionales especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo bajo
en los documentos del proceso e - -
con las especificaciones técnicas definidas en los
Ao Al cencncn
1. Incumplimiento del contrato. 2. cumplimiento parcial del
El proveedor no entregé las cantidades definidas en . . " Riesgos El proveedor no entregd las cantidades definidas en los documentos del|contrato. 3. Resultados no confiables. 4. Volumenes S Riesgo
13 4 Especifico Interno Ejecucién . . 0,1 Insignificante .
los documentos del proceso Operacionales proceso entregados no corresponden a los definidos en el bajo
presupuesto.
Se prevé el surgimiento de necesidades especiales de . . Lo . . N . .
- e . . . L. Riesgos Se prevé el surgimiento de necesidades especiales de los beneficiarios|1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la I Riesgo
14 |los beneficiarios que dificultaran la entrega de los| 12 Especifico Externo Ejecucion . e . . . Lo o . . 0,1 Insignificante .
. Operacionales que dificultardn la entrega de los productos o servicios. ejecucion. 3. Ampliacion de los plazos de ejecucion. bajo
productos o servicios.
El recurso humano suministrado por el proveedor: . . . . 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la .
. " . .- e . " Riesgos El recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecucion del|”; M o N » o Riesgo
15 |para la ejecucién del contrato es insuficiente para| 13 Especifico Interno Ejecucion . . - . . ejecucion. 3. Ampliacion de los plazos de ejecucion. 4. 0,1 Insignificante .
. . Operacionales contrato es insuficiente para cumplir con el objeto contractual. . S bajo
cumplir con el objeto contractual. incumplimiento del contrato .
El desarrollo del contrato requiere la realizacion de
Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a . . ” Riesgos . - L . actividades que pueden tener riesgos para la salud y vida de - Riesgo
16 | . 8 14 Especifico Interno Ejecucion .g Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar . quep 80S P . v " 0,1 Insignificante .g
ejecutar Operacionales los trabajadores y otras personas durante la ejecucion del bajo
contrato.
T. Viayor onerosigad. Z. Incumplimiento total o parcial aer
contrato. 3. Incumplimiento total o parcial del contrato. 4.
Variacién de la Tasa Representativa del Mercado - . . . . . . . Modificaciones de las condiciones economicas del contrato. L Riesgo
17 P 16 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Econémicos |Variacién de la Tasa Representativa del Mercado - TRM o . . 0,1 Insignificante .g
TRM 5. Incremento del precio bienes y servicios necesarios para bajo
la ejecucion del contrato, que puedan variar sus costos de
i docdn ol A ce cotinaside baces Al
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del . . . . . 1. Incumplimiento del Contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. .
. . . . " Riesgos Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son . . I Riesgo
18 |Contratista no son ejecutadas de manera| 20 Especifico Interno Ejecucion h . . . Sanciones Penales. 4. Hallazgos fiscales. 5. Retrasos en la| 0,1 Insignificante .
. . Operacionales ejecutadas de manera satisfactoria . L. bajo
satisfactoria ejecucion.
Cambios en la situacion politica, situaciones de . . L. - . . P . . L. .
L . P ; . . Cambios en la situacion politica, situaciones de orden publico, sistema de|1. Retrasos en la ejecucion del contrato. 2. Inconformidad .
orden publico, sistema de gobierno o en las . ” Riesgos Sociales o X -~ . . ) . i - Riesgo
19 - . X 22 General Externo Ejecucion - gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas,|de proveedores. 3. Ampliacion de los plazos de ejecucion. 4.| 0,1 Insignificante .
condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, Politicos R . bajo
N paros, actos terroristas, etc. Mayor onerosidad.
paros, actos terroristas, etc.
Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas . .
v/ . - . ) Riesgos Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de cobro y sus|1.Retrasos en los pagos del contrato. I Riesgo
20 |de cobro y sus soportes anexos, que ocasionen| 35 Especifico Interno Ejecucion . . . i g . . . 0,1 Insignificante .
o Operacionales  |soportes anexos, que ocasionen demora en la radicacion. 2. Afectacion al flujo de caja del contratista bajo
demora en la radicacion.
- . . . . . . " . . . P, . " : . 1. Dificultades para el cumplimiento del objeto del contrato. L Riesgo
21 |Pérdida de la capacidad financiera del contratista 42 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Financieros |Pérdida de la capacidad financiera del contratista P P g 0,1 Insignificante .g
2. Retrasos en los cronogramas. bajo
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Terminacién anticipada del contrato por criterios . ” Riesgos P - .- - . " - Riesgo
22 - P P 43 General Interno Ejecucién ,g Terminacién anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor |No cumplimiento del objeto contractual. 0,1 Insignificante ,g
atribuibles al proveedor Operacionales bajo
. . L. P Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios
Variacién de la inflacién o en factores econémicos . N . P - . . " . .
. . - . . " . L Variacion de la inflacién o en factores econémicos que incidan en los|necesarios para la ejecucion del contrato, que puedan variar S Riesgo
23 |que incidan en los salarios y los servicios requeridos| 44 General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos ) . . Lo L. 0,1 Insignificante .
L. salarios y los servicios requeridos para el proceso de contratacion sus costos de operacion desde el momento de su oferta bajo
para el proceso de contratacion L P
hasta el suministro en los términos pactados.
Divulgacion de la informacion confidencial a la que . " .. . ., y . Indebida utilizacion de informacién confidencial a la que .
. . L. . . .. Riesgos Divulgacion de la informacién confidencial a la que tenga acceso con . » . . L Riesgo
24 |tenga acceso con ocasion de la ejecucion del| 45 Especifico Interno Ejecucion h - 5 . tenga acceso el contratista con ocasion de la ejecucion del| 0,1 Insignificante .
Operacionales ocasion de la ejecucion del contrato o . bajo
contrato contrato, que genere dafio a la Entidad o un tercero.
Mal uso de la informacion, el cual se materializa . L, . N
. . ) Mal uso de la informacidn, el cual se materializa cuando el contratista o
cuando el contratista o un integrante del equipo de . . . . o . .
B S L . . " Riesgos un integrante del equipo de trabajo en cumplimiento de sus obligaciones . . S Riesgo
25 |trabajo en cumplimiento de sus obligaciones| 46 Especifico Externo Ejecucién . L . L. L " Afectacion reputacional y en el desarrollo del contrato. 0,1 Insignificante .
o . . . Operacionales administra informacion y la usa en actividades diferentes al desarrollo de bajo
administra informacion y la usa en actividades .
N . su objeto contractual
diferentes al desarrollo de su objeto contractual
Ausencia o alta rotacion del personal minimo . . L. Riesgos Ausencia o alta rotaciéon del personal minimo requerido para la|Demoras en la prestacion del servicio y afectacion en la I Riesgo
26 . . L 47 Especifico Interno Ejecucion . L. . . 0,1 Insignificante .
requerido para la prestacion del servicio Operacionales prestacion del servicio calidad. bajo
No cumplir con los niveles satisfactorios de . " . . . L. . .
s - P . . N L, Riesgos No cumplir con los niveles satisfactorios de prestacion definidos en los N N " L Riesgo
27 |prestacion definidos en los indicadores del servicio -| 50 Especifico Interno Ejecucion . - . Menores ingresos para el contratista, causacion de los ANS 0,1 Insignificante .
Operacionales indicadores del servicio - ANS bajo

ANS
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Directora Técnica
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Firma
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Firma =
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