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PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Pudblica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestacion de servicios profesionales de cardcter temporal y como apoyo a
la gestion, como Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefo,
magquetacion, produccion, desarrollo e implementacion de los recursos
educativos digitales de programas en modalidad virtual y a distancia, de
acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de
los programas establecido, las orientaciones y lineamientos institucionales
y la normatividad vigente.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo profesional expedido por una Institucion de Educacion Superior
reconocida y avalada por el Ministerio de Educacion Nacional en las dreas
relacionadas con: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Informdtica, software,
disefio web o relacionadas con Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones o telecomunicaciones o dreas afines.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Veinticuatro (24) meses de experiencia profesional certificada como
disefiador web y/o desarrollador full-stack y/o desarrollador frontend.

Seis (6) meses de experiencia profesional haciendo parte de equipos de
disefio y produccion de objetos virtuales de aprendizaje y/o recursos
educativos digitales para programas de formacion virtual.

Conocimientos avanzados en disefio de animaciones usando CSS3, Bootstrap
5y Javascript.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y DOS
MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTO CINCUENTA PESOS
M/CTE. (§52.149.350). Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de
la siguiente manera: a) Pagos por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS
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CUARENTA MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE. ($4,740,850.00)
cada uno y/o proporcional al mes de ejecucion.

El presente contrato sera ejecutado en un término de ONCE (11) MESES,

PLAZO: sin exceder el 31 de diciembre de 2025.

LUGAR DE EJECUCION: Garzon - Huila

SUPERVISOR: Quien designe al ordenador del gasto.

ORDENADOR DEL GASTO: | Subdirector (E) de Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 199 de 2024 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del
Huila del SENA, Regional Huila requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad
gue a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es un establecimiento publico de caracter nacional,
adscrito al Ministerio del Trabajo, que tiene como propdsito fundamental cumplir la funcién estatal
de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos. Su misidn incluye
ofrecer y ejecutar la formacion profesional integral, facilitando la incorporacién y desarrollo de las
personas en actividades productivas que promuevan el progreso social, econédmico y tecnolégico
del pais, conforme lo estipula la Ley 119 de 1994.

Mediante la expedicion del Decreto 249 de 2004, por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, se asignaron las funciones a los subdirectores de los Centro de
Formacién y por ende compromiso de los Centros, estableciendo entre ellas las de: 1. Responder
por la ejecucién presupuestal de los recursos del Centro de Formacidn. y 2. Administrar y ejecutar
los procesos de contratacidn, provisidon, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento
humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de informacion
del Centro.

En desarrollo de lo anterior, a través del articulo 4 de la Resolucion Nro. 1-2154 de 2024, “Por la
cual se delegan funciones en materia de contratacién y convenios estatales, ordenacién del gasto
y se dictan otras disposiciones”, se establecié que:

“Articulo 4. DELEGACION DE LA ORDENACION DEL GASTO Y DE LA CELEBRACION DE
CONTRATOS EN LOS DIRECTORES REGIONALES Y SUBDIRECTORES DE CENTRO. Delegar
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la ordenacion del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos y las
actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y
cuantia dentro del drea de su jurisdiccion, para el desarrollo de las funciones asignadas,
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por
el Consejo Directivo y las demds normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en
el marco funcional de cada drea, asi:

a) En el (la) Subdirector(a) de Centro de Formacidn, los contratos del respectivo Centro
de Formacion.

b) En el (la) Director(a) Regional, los contratos de la respectiva Direccion Regional.

¢) En las Regionales en las que el (la) Director(a) Regional cumpla funciones de
Subdirector(a) de Centro, éste(a) suscribird los contratos del Centro de Formacion.
Cuando el (la) Subdirector(a) de Centro cumpla funciones de Director(a) Regional,
éste(a) suscribird los contratos y convenios de la Direccién Regional.”

Por su parte, en el articulo 5 de la misma Resolucidn, se dio alcance a funciones delegadas, asi:

“Articulo 5. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELEGADAS. Las funciones delegadas en los
articulos 1, 2, 3 y 4 de este acto administrativo comprenden:

a) La facultad de adelantar los trdmites y actuaciones precontractuales, contractuales
y poscontractuales, asi como las actuaciones convencionales hasta su cierre, que sean
necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Direccion, General,
las Direcciones Regionales y

Subdirecciones de Centro.

b) La expedicion de los actos administrativos que se requieran en el marco de los
procesos de contratacion y de convenios objeto de delegacion.

¢) La aprobacion de las garantias que se constituyan en contratos y convenios, asi como
la aprobacion de la modificacion de las garantias.

d) La designacion de los equipos evaluadores de los procesos de contratacion y de
convenios.

e) Las demds actuaciones necesarias para cumplir de la funcion delegada.

Pardgrafo 1. La delegacion de la contratacion de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con personas naturales comprende, inclusive, la estructuracion
y publicacion de los actos asociados a los procesos de contratacion, con el fin de realizar
las transacciones pertinentes en el portal

SECOP Il de todo el proceso contractual. ”
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Ahora bien, el Decreto 199 del 20 de febrero del 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién,” establece

que:

“ARTICULO 3. Contratacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion deberdn realizar una revision previa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo32de la Ley80de 1993 y el
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto numero 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebrardn los contratos
que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y
fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados. ”

Por lo anterior, el SENA expidid la Circular 3-2024-000278 del 27 de noviembre de 2024 Contratacion
de Servicios Personales 2025, suscrita por el Director General, en la que senalo:

“4. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO O
MISIONAL DIFERENTE A INSTRUCTOR. De conformidad con el articulo 2° - numeral 4°,
literal h) de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.4.9, 2.2.1.2.1.4.1 y s.s. del
Decreto 1082 de 2015, la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion (administrativo o de apoyo misional diferente a instructor) se
realizara mediante la modalidad de contratacion directa, con la persona natural que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, debiendo cada ordenador del
gasto de la Entidad, verificar la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
drea de que se trate, sin que sea necesaria la obtencion previa de varias ofertas, de lo
cual debe dejar constancia por escrito. ”

De esta manera para el Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila, al asumir la
responsabilidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales en su area de
cobertura de acuerdo con las Orientaciones Generales para Regionales y Centros de Formacion
impartidas en los lineamientos Operativos del Plan de Accion 2025 y en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se hace necesario e indispensable
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para el Centro de Formacion el cumplimiento de las acciones necesarias para la ejecucion y
seguimiento a los resultados esperados en el marco de las metas institucionales de la presente
vigencia y que contribuyen a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los grupos de valor
e interés de la region.

Que, para el SENA, la gestion del conocimiento se concibe como un proceso colaborativo que busca
identificar, crear, compartir y aplicar el conocimiento institucional, maximizando su valor. Esto
implica planificar objetivos y actividades en funcién de las necesidades de los usuarios,
especialmente los aprendices, adaptando las estrategias de formacidn a contextos especificos. A
través de la linea de Innovacion de Gestidon del Conocimiento, el SENA promueve la creacién de
recursos educativos digitales para fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje. Esto incluye
metodologias innovadoras y herramientas tecnolégicas que amplian la cobertura y mejoran la
experiencia educativa.

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA trabaja para eliminar barreras geograficas y garantizar
acceso equitativo al conocimiento en todo el pais. La incorporacidon de tecnologias emergentes
permite ofrecer una formacidn integral y responder a las demandas actuales de los sectores
productivos. La modalidad virtual y a distancia ha crecido significativamente, lo que ha impulsado
la necesidad de fortalecer la oferta educativa y transformar los recursos educativos hacia formatos
digitales accesibles desde cualquier lugar, incluso sin conexién a internet. Para desarrollar estos
recursos, se requieren profesionales capacitados en disefio y desarrollo de contenidos digitales,
quienes, en colaboracién con instructores, transforman las tematicas en materiales multimediales
accesibles.

Es asi, que el Centro de Formacién requiere contratar el objeto que tiene como fin “Prestacién de
servicios profesionales de cardcter temporal y como apoyo a la gestion, como Desarrollador Full-
Stack, para realizar el disefio, maquetacion, produccion, desarrollo e implementacién de los
recursos educativos digitales de programas en modalidad virtual y a distancia, de acuerdo con el
modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de los programas establecido, las
orientaciones y lineamientos institucionales y la normatividad vigente.” El cual contard con un plazo
maximo de once (11) meses, con unas obligaciones y productos especificos los cuales seran clave
para cumplir las metas de formacidn virtual y fortalecer la oferta educativa institucional.

Para lo cual, es fundamental contar con un equipo comprometido y capacitado que garantice la
produccién de materiales educativos para los 117 Centros de Formacidn, apoyando estrategias
como Campesena y otros proyectos estratégicos del SENA. Estos esfuerzos contribuiran al desarrollo
social, econdmico y tecnoldgico del pais, mediante la formacién profesional de calidad y accesible
para todos.

Que, revisada la planta de personal del Centro, se concluye que esta no cuenta con los recursos
humanos suficientes para atender la necesidad planteada, lo que hace indispensable la contratacion
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de cuatro (4) profesionales en calidad de Desarrollador Full-Stack para realizar el disefio,
produccidn, desarrollo e implementacion de los recursos educativos digitales de programas en
modalidad virtual y a distancia, de acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, la normatividad
vigente, la estructura de los programas y las orientaciones y lineamientos institucionales.

En este contexto, y considerando que el SENA enfrenta limitaciones fisicas, técnicas, presupuestales
y financieras que imposibilitan ampliar su planta de personal en el afio 2025 mas alla de los cargos
que actualmente en trdmite ante las entidades del Gobierno Nacional, se hace necesario garantizar
la adecuada prestacidn de los servicios mediante la contratacién temporal. Para ello, cada Director
Regional y Subdirector de Centro debera justificar de manera especifica las razones que respaldan
la suscripcidn del contrato, asegurando que este no exceda las fechas establecidas en la Circular No.
3-2024-000278 de 2024.

El contrato tendra una duracién ajustada a la vigencia fiscal, de manera que se garantice la
continuidad en la prestacidn del servicio y se atiendan las necesidades del drea correspondiente con
eficiencia y oportunidad. Ademas, se asegura que los recursos necesarios para esta contratacion
estan disponibles y que la necesidad ha sido incluida en el Plan Anual de Adquisiciones del Centro
Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila. Las condiciones minimas de idoneidad y
experiencia requeridas para los contratistas, asi como las obligaciones que deberan cumplir, han
sido definidas previamente en este documento para garantizar que las metas institucionales sean
alcanzadas con calidad y oportunidad.

Teniendo en cuenta la necesidad expuesta, mediante circular 01-3-2025-000001 de 02 de enero de
2025, la Secretaria General del SENA comunicé la resolucién de apertura presupuesto 2025-
obligatorio cumplimiento, Resolucién No. 1-00001 de 2025, “Por la cual se efectta la desagregacion
inicial del Presupuesto para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2025, en la
Direccién General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacién Profesional del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA” suscrita por el Director General, a través de la cual se asignan
recursos para cubrir la necesidad que origina el presente estudio previo.

Por lo anterior, y de conformidad con la comunicacidon electrénica remitida por la funcionaria de la
Direccidon de Formacion profesional de fecha 31/12/2024, se establecieron las caracteristicas
generales a través de las cuales el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, pretende cubrir la
necesidad planteada.

De igual manera, y con el fin de cumplir de manera adecuada las funciones a cargo del Centro de
Formacién, y en general para el desarrollo de las actividades que demanda la gestién y cumplimiento
de la misién institucional, es necesario contar con una persona que preste sus servicios como
Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefo, maquetaciéon, produccion, desarrollo e
implementacion de los recursos educativos digitales de programas en modalidad virtual y a
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distancia.

De conformidad con la necesidad que le asiste al SENA, el tiempo previsto para la celebracién del
mencionado contrato, abarcara once (11) meses de esta vigencia fiscal, de acuerdo con los recursos
asignados por la Direccidon General y la necesidad que se encuentra incluida en el Plan Anual de
Adquisiciones publicado por la Direccién Regional del SENA Huila.

Atendiendo lo mencionado, es claro que Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila, no
cuenta con el talento humano suficiente debido a la inexistencia, insuficiencia o grado de
especialidad de personal para atender los compromisos para la vigencia 2025, por lo que se hace
necesario contratar una persona natural, que cuente con la experiencia, idoneidad o capacidades
especificas para solventar de manera temporal la necesidad prevista, con el fin de realizar las
obligaciones sefialadas en el numeral 2 del presente estudio previo en desarrollo del objeto
contractual, para lograr el cometido del plan estratégico del SENA, las metas estratégicas, los
compromisos de la entidad y en ese sentido el plazo indicado para cubrir la necesidad temporal
planteada se surte en la vigencia anunciada.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccién de Formacidn Profesional, la alternativa legal con
que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebraciéon de
un contrato de prestacidn de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:

“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En
ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn
por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Responder de manera diaria y oportuna a las comunicaciones de los integrantes de la linea
de produccidn, del responsable de la linea y/o del responsable de Ecosistema de recursos
educativos, y en general por la Direccién de Formacidn Profesional.

2. Brindar respaldo desde la funcion asignada a las acciones orientadas a la planificacion,
ejecucién y fortalecimiento de la formacidn virtual y distancia del SENA.
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Realizar el proceso de maquetacién en HTMLS5 responsivo para el desarrollo de un recurso
educativo digital a partir de la propuesta grafica entregada y segun los tiempos asignados
en el plan de trabajo establecido por el responsable del equipo o responsable del
Ecosistema, atendiendo métricas, estandares y lineamientos institucionales definidos.
Realizar el disefio e implementacion de las actividades didacticas asignadas segun plan de
trabajo establecido por el responsable del equipo y/o el responsable del Ecosistema
atendiendo métricas, estandares y lineamientos institucionales.

Realizar los ajustes y pruebas técnicas y de funcionalidad a los recursos educativos digitales
desarrollados, garantizando el cumplimiento de los requerimientos recibidos y las métricas
y tiempos establecidos en el cronograma de trabajo.

Empaquetar archivos fuentes y ejecutables de los recursos educativos digitales, recuadros,
informacidn del programa y demas elementos producidos de un programa de formacién
virtual, cargandolos en el espacio suministrado por el equipo de repositorio teniendo en
cuenta la actualizacion y disposicion de las versiones finales de los mismos.

Realizar el diseiio y desarrollo de componentes interactivos propuestos por el equipo de
disefo que permitan la implementacién de mejoras para la construccidn de los recursos
educativos digitales SENA, atendiendo a las buenas practicas de programacion.

Brindar el soporte necesario para realizar cambios y/o actualizaciones para la construccion
de recursos educativos digitales SENA por solicitudes de mejora o ajustes correctivos y de
funcionalidad.

Participar en procesos de revision, retroalimentacidn y actualizacidn -en articulacidn con los
roles necesarios de la linea de produccién- tanto de los insumos recibidos como de los
productos elaborados, atendiendo los requerimientos respectivos.

Realizar los ajustes reportados segun aplicacidon de lista de chequeo realizada por el rol
asignado y resolverlos dentro de los tiempos establecidos en el plan de trabajo entregado
por el responsable del equipo o responsable del Ecosistema.

Disponer de las herramientas necesarias para la realizacién de sus actividades entre ellas:
conexién a internet, computador de escritorio o portatil equipado para el desarrollo de los
productos.

Asistir y participar en las reuniones de seguimiento agendadas por la linea de producciény
demas reuniones requeridas en general por el responsable del equipo y/o de la Direccién
de Formacion Profesional.

Realizar informes de actividades y demas requeridos por el supervisor y/o la Direccién de
Formacién Profesional, asociados a los avances de las responsabilidades asignadas con el
cronograma de trabajo.

Dar cumplimiento con la entrega de productos asignados en los tiempos definidos de
acuerdo con el plan de trabajo y/o cronograma establecido por el responsable del equipo o
responsable del Ecosistema de recursos educativos.

Se definen las posibles evidencias relacionadas con las obligaciones:
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1. Entrega de Recursos educativos digitales maquetados y actividades interactivas asignadas de
acuerdo con el Plan de trabajo en versiones finales incluyendo los ajustes requeridos.

2. Reportes de avances de recursos asignados y demds requeridos.

3. Actualizaciones con los avances de los recursos desarrollados en los repositorios establecidos.

4. Entrega de fuentes y ejecutables de todos los recursos producidos en su version final en los
repositorios establecidos.

5. Respuesta en la resolucion de retroalimentaciones realizadas por otros equipos producto de la
validacion de los recursos a cargo.

6. Reporte consolidado de hallazgos técnicos resueltos y ajustes realizados en los recursos educativos
asignados.

7. Informes de estado general de avance de recursos asignados.

8. Las demds solicitadas en el cumplimiento de las actividades asignadas desde el grupo encargado
de la Direccidn de Formacion Profesional.

3. Identificacidn del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

El Contratista realiza de manera voluntaria a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje la
transferencia de todos los derechos patrimoniales de los documentos y demas bienes creados en
virtud del presente contrato. En virtud de lo anterior se entiende que el SENA adquiere el derecho
patrimonial, sin restriccidn territorial y legal, por consiguiente, comprende los derechos de edicion,
adaptacion, transformacion, distribucién, comercializacion, traduccién, divulgacién, comunicacion
publica, radiodifusidn, alquiler, publicacion y reproduccion en medios escritos, analogos, digitalesy
en general cualquier tipo de explotacién de lo(s) recursos producidos en el marco del contrato. Los
productos desarrollados en el marco del contrato, hacen parte de la propiedad intelectual del
contratista, esto lo faculta solamente para referenciarse en su experiencia laboral o profesional. Sin
embargo, no tiene derecho de utilizarlo a manera personal o por terceras personas, ni tampoco
sobre las regalias por ventay distribucidn que de ella se generen por parte de la entidad sin importar
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el medio que se utilice para tal fin.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd Garzén- Huila
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

Asuvezelarticulo 2.2.1.2.1.4.9., subseccion cuarta, seccidn 1, capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015,
sefiala lo siguiente: “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn
directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este
caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita...”.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacidn académicay la experiencia exigida para la iddnea ejecucidn del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacidon de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que

cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:
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Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del Subdirector Encargado o quien este designe, de
conformidad con lo sefialado en el Manual de Supervisién e interventoria de la entidad.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Director de Formacion Profesional, designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de
modificacién contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP Il.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Anadlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

adicionalmente, el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.4.9, subseccidn cuarta, seccion 1,
capitulo 2 que describe “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se
trate”.

11
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13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo a los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegados por el futuro contratista,
se procedera con el analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certificara y
anexara al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para la respectiva
suscripcion del contrato. (Ver Anexo).

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefial6 que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector del Centro establece que
el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacidn para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

- . ) Valor contrato y | Modalidad de
No. y aio Contratista Objeto del contrato Plazo y ..
forma de pago seleccion
ici 37.846.793 )
CO1.PCCNTR.4797803 Davison Gaitan P:E:gonall:: dseera‘”f;oz Nueve (9) S_P GO CONTRATACION
2023 Escobar P . y p v meses DIRECTA
a la gestion de caracter MENSUALES
12
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temporal como
Desarrollador Full-Stack,
en la construccion de los
componentes formativos
de los programas bajo
modalidad virtual y a
distancia del SENA.

Prestar los  servicios
profesionales y de apoyo
a la gestion de caracter
temporal como

. $ 28.082.600 P
CO1. PCCNTR.4810604 Sebastian Desarrollador Full-Stack, | Nueve (9) — PAGOS CONTRATACION
2023 Trujillo Afanador | en la construccién de los | meses DIRECTA
MENSUALES

componentes formativos
de los programas bajo
modalidad virtual y a
distancia del SENA.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Garzdn a los 20 dias del mes de enero de 2025.

A Firmado digitalmente
c%éag por CARLOS ANDRES
P JIMENEZ MOREA

CARLOS ANDRES JIMENEZ MOREA
Subdirector de Centro

Proyectd: Nikol Stefhania Losada Navia — Apoyo Administrativo. el Sxefhuﬁiw@
Revisé: Emilcen Gutierrez Nufiez / Coordinadora de Formacion Profesional.\{ufL j“mﬁo’fﬁ'

Revisé Texto Legal: Leidy Johana Rojas Nufiez — Abogada Contratista Gestion Contractual. deuy J- Frjas A,
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SENA Roles Estrategia de Ecosistema de Recursos

Educativos Digitales 2025
7A; Direccion de Formacion Profesional
Rol: Desarrollador Full-Stack

En el presente documento se encuentran los requerimientos de contratacion para el rol en
mencién, enmarcado dentro de la estrategia de Ecosistema de Recursos Educativos Digitales para
la virtualizacion de contenidos 2025, el cual esta contemplado con el fin de dar respuesta a las
necesidades a nivel nacional y cuyos recursos se envian con destinacién especifica.

Es importante tener en cuenta que el objeto, las obligaciones a desarrollar, funciones especificas y
sus evidencias, son las enviadas en este documento y, sobre ellas, se estiman los tiempos y espacios
de ejecucion para dar respuesta a nivel nacional a la estrategia de Ecosistema de Recursos
Educativos Digitales para la virtualizacién de contenidos. Por esta razdn es necesario que las mismas
no se modifiquen, y asi garantizar el correcto desarrollo del objeto contractual y actividades propias
de cada rol a desempeiiar.

Objeto.

Prestacién de servicios profesionales de caracter temporal y como apoyo a la gestidon, como
Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefio, maquetacidon, produccién, desarrollo e
implementacion de los recursos educativos digitales de programas en modalidad virtual y a
distancia, de acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de los
programas establecido, las orientaciones y lineamientos institucionales y la normatividad vigente.

Obligaciones.

1. Responder de manera diaria y oportuna a las comunicaciones de los integrantes de la linea de
produccidn, del responsable de la linea y/o del responsable de Ecosistema de recursos
educativos, y en general por la Direccién de Formacidn Profesional.

2. Brindar respaldo desde la funcidn asignada a las acciones orientadas a la planificacion,
ejecucién y fortalecimiento de la formacidn virtual y distancia del SENA.

3. Realizar el proceso de maquetacion en HTML5 responsivo para el desarrollo de un recurso
educativo digital a partir de la propuesta grafica entregada y seguln los tiempos asignados en el
plan de trabajo establecido por el responsable del equipo o responsable del Ecosistema,
atendiendo métricas, estandares y lineamientos institucionales definidos.

4. Realizar el disefo e implementacién de las actividades didacticas asignadas segun plan de
trabajo establecido por el responsable del equipo y/o el responsable del Ecosistema atendiendo
métricas, estdndares y lineamientos institucionales.

5. Realizar los ajustes y pruebas técnicas y de funcionalidad a los recursos educativos digitales
desarrollados, garantizando el cumplimiento de los requerimientos recibidos y las métricas y

©@ OO No Mme

@SENAcomunica

www.sena.edu.co
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Educativos Digitales 2025
7A; Direccion de Formacion Profesional

tiempos establecidos en el cronograma de trabajo.

6. Empaquetar archivos fuentes y ejecutables de los recursos educativos digitales, recuadros,
informacién del programa y demas elementos producidos de un programa de formacion virtual,
cargandolos en el espacio suministrado por el equipo de repositorio teniendo en cuenta la
actualizacidn y disposicion de las versiones finales de los mismos.

7. Realizar el diseino y desarrollo de componentes interactivos propuestos por el equipo de disefo
gue permitan la implementacién de mejoras para la construccion de los recursos educativos
digitales SENA, atendiendo a las buenas practicas de programacion.

8. Brindar el soporte necesario para realizar cambios y/o actualizaciones para la construccion de
recursos educativos digitales SENA por solicitudes de mejora o ajustes correctivos y de
funcionalidad.

9. Participar en procesos de revision, retroalimentacién y actualizacién -en articulacién con los
roles necesarios de la linea de produccién- tanto de los insumos recibidos como de los
productos elaborados, atendiendo los requerimientos respectivos.

10. Realizar los ajustes reportados segun aplicacion de lista de chequeo realizada por el rol
asignado y resolverlos dentro de los tiempos establecidos en el plan de trabajo entregado por
el responsable del equipo o responsable del Ecosistema.

11. Disponer de las herramientas necesarias para la realizacién de sus actividades entre ellas:
conexion a internet, computador de escritorio o portatil equipado para el desarrollo de los
productos.

12. Asistir y participar en las reuniones de seguimiento agendadas por la linea de produccién y
demas reuniones requeridas en general por el responsable del equipo y/o de la Direccién de
Formacidn Profesional.

13. Realizar informes de actividades y demas requeridos por el supervisor y/o la Direccion de
Formacion Profesional, asociados a los avances de las responsabilidades asignadas con el
cronograma de trabajo.

14. Dar cumplimiento con la entrega de productos asignados en los tiempos definidos de acuerdo
con el plan de trabajo y/o cronograma establecido por el responsable del equipo o responsable
del Ecosistema de recursos educativos.

Evidencias:

1. Entrega de Recursos educativos digitales maquetados y actividades interactivas asignadas de
acuerdo con el Plan de trabajo en versiones finales incluyendo los ajustes requeridos.
Reportes de avances de recursos asignados y demas requeridos.

Actualizaciones con los avances de los recursos desarrollados en los repositorios establecidos.

4. Entrega de fuentes y ejecutables de todos los recursos producidos en su version final en los

©@ OO No Mme

@SENAcomunica

www.sena.edu.co
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Educativos Digitales 2025
7A< Direccion de Formacion Profesional

repositorios establecidos.

5. Respuesta en la resolucién de retroalimentaciones realizadas por otros equipos producto de la
validacién de los recursos a cargo.

6. Reporte consolidado de hallazgos técnicos resueltos y ajustes realizados en los recursos
educativos asignados.

7. Informes de estado general de avance de recursos asignados.

8. Las demads solicitadas en el cumplimiento de las actividades asignadas desde el grupo
encargado de la Direccién de Formacion Profesional.

Perfil.
Titulo profesional expedido por una Institucion de Educacién Superior reconocida y avalada por el
Ministerio de Educacion Nacional en las areas relacionadas con: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Informdtica, software, disefio web o relacionadas con Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones o telecomunicaciones o dreas afines.

Requisitos.

e Veinticuatro (24) meses de experiencia profesional certificada como disefiador web y/o
desarrollador full-stack y/o desarrollador frontend.

e Seis (6) meses de experiencia profesional haciendo parte de equipos de disefio y produccion de
objetos virtuales de aprendizaje y/o recursos educativos digitales para programas de formacion
virtual.

e Conocimientos avanzados en disefio de animaciones usando CSS3, Bootstrap 5 y Javascript.

www.sena.edu.co
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO
DEL HUILA DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL HUILA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2025, entregado a
la Direccién de Formacién Profesional, se verificd que la contratacion para los Servicios
Personales se encuentra incluido en éste.

Para mayor constancia se firma en Garzon Huila, a los veinte (20) dias del mes de enero
de 2025.

Firmado

digitalmente por
CARLOS ANDRES
JIMENEZ MOREA

SUBDIRECTOR DE CENTRO

Proyectd: Nikol Stefhania Losada Navia — Apoyo Administrativo. il Mﬂ‘ofﬁ s

Revisé: Emilcen Gutierrez Nufiez / Coordinadora de Formacion Profesional = Liwe{bu oh:
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PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
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L " J Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante.

FL
Y’

Nacion

Usuario Solicitante:
Unidad 6 Subunidad

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHIgutierq

36-02-00-041-

LORENA MARIA GUTIERREZ QUINTERO

8/01/2025 12:00:00 p. m.

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 325 Fecha Registro: 2025-01-08 [Unidad / Subunidad 36-02-00-041-952510 CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA-HUILA
Vigencia Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Presupuestal
. . Saldo x Vr.
Valor Inicial: 1.789.219.500,00(Valor Total Operaciones: 0,00(|Valor Actual.: 1.789.219.500,00 1.789.219.500,00 0,00
Comprometer: Blogueado
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 325 Fecha Registro: 2025-01-08 Namero: Modahda(.j,de Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURS
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | ORECUR | SITUAC.
o)
FECHA VALOR INICIAL VALOR VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
952523 CENTRO OPERACION OPERACION COMPROMETER
’SEESFE"F’,'EEJ (i |C-3605-1300-3-40402A-3605001-02
DEL HUILA ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE
) INVESTIGACION - IMPLANTACION )
Q%T)UEARL,\'IZAC Y SISTEMA DE INVESTIGACION APLICADA, | PToPi0s 2 CSF
TEGNOLOG EN Los [2ESARROLLO TECNOLOGICO ¥
CTROS DE
FORMACION.
Total: 1.789.219.500,00 0,00| 1.789.219.500,00 1.789.219.500,00 0,00
Objeto: SERVICIOS PERSONALES: DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PARA CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION ROL DE LAS ESTRATEGIAS: CAMPESENA

RADIAL Y ECOSISTEMA DE RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES PARA LA VIRTUALIZACION DE CONTENIDOS.

. )

LORENA MARIA GUTIERREZ QUINTERO
Coordinadora Administrativa y Financiera

Pagina
1

de

1



SENA

N

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA APOYO A LA GESTION EL
SUBDIRECTOR (E) DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila requiere contratar la prestacion
de servicios profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
gue soportara la futura contratacion.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737
de 1998, modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolucién No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08
de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal de Centro de Formacion Profesional, lo indicado en las
anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el drea o dependencia en el estudio
previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta Subdireccidon de Centro
acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacidn del servicio
cuyo objeto es: “Prestacion de servicios profesionales de caracter temporal y como apoyo a la
gestion, como Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefio, maquetacién, produccion,
desarrollo e implementacién de los recursos educativos digitales de programas en modalidad
virtual y a distancia, de acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de
los programas establecido, las orientaciones y lineamientos institucionales y la normatividad
vigente.”.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacién de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las
normas de contratacidn que regulan la materia.

Dada en Garzon, a los 20 dias del mes de enero de 2025.

GTH-F-327 V02
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Firmado digitalmente
por CARLOS ANDRES
JIMENEZ MOREA

CARLOS ANDRES JIMENEZ MOREA
Subdirector (E) Centro de Formacion

VoBo. Lorena Maria Gutierrez Quintero — Coordinadora Administrativa. :-"'\_\-‘-.} T

Revisé: Emilcen Gutierrez Nufiez / Coordinadora de Formacién Profesional. -5»5( fi%'v’\:)'
Proyectd: Nikol Stefhania Losada Navia — Apoyo Administrativo. el 8 0 ?:e L

Anexo: Estudio Previo y Andlisis del Sector
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE SUBDIRECTOR DEL CENTRO
AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

CONSIDERANDO

Que el ordenador del gasto, subdirector de Centro del SENA, segun Estudios Previos, tramita la
autorizacién para contratar (4) cuatro Desarrolladores Full-Stack con el siguiente objeto igual:
“Prestacién de servicios profesionales de caracter temporal y como apoyo a la gestién, como
Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefio, maquetacion, produccion, desarrollo e
implementacion de los recursos educativos digitales de programas en modalidad virtual y a
distancia, de acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de los
programas establecido, las orientaciones y lineamientos institucionales y la normatividad vigente.”.

Que el trdmite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de Ia
Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia
con la Resolucion No. 751 de 2014, la Resolucidon No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-
000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el ordenador del gasto, en los estudios previos,
es procedente tramitar la autorizacion solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 325
del 08 de Enero del 2025.

En consecuencia, esta area Subdirecciéon de Centro.

AUTORIZA

A contratar los servicios de (4) cuatro Desarrolladores Full-Stack con el siguiente objeto igual:
“Prestacion de servicios profesionales de caracter temporal y como apoyo a la gestiéon, como
Desarrollador Full-Stack, para realizar el disefio, maquetacién, producciéon, desarrollo e
implementacién de los recursos educativos digitales de programas en modalidad virtual y a

1
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distancia, de acuerdo con el modelo pedagdgico del SENA, asi como en la estructura de los
programas establecido, las orientaciones y lineamientos institucionales y la normatividad vigente.”.

Dada en Garzon a los 20 dias del mes de enero del 2025.

No. de Autorizacion. 37 del 20 de Enero del 2025

Firmado
/) digitalment
LACrL, igitalmente por
(D? %”L\ <™ CARLOS ANDRES

JIMENEZ MOREA
CARLOS ANDRES JIMENEZ MOREA

Subdirector de centro

, .y . . .. . ='l."-.‘\'-\'-‘--""“.
VoBo: Lorena Maria Gutiérrez Quintero — Coordinadora Administrativa.
Revisd: Emilcen Gutierrez Nufiez / Coordinadora de Formacion Profesional. (u e

Proyecté: Nikol Stefhania Losada Navia — Apoyo Administrativo Mol Wﬁ‘&“““m‘
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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