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OBSERVACIONES Y RESPUESTAS No 001
Lugar y fecha: Malambo, 29-01-2025
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA N°. 010-002 - 2025

OBJETO: SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA LISTOS PARA EL CONSUMO
DIFERENTES PRESENTACIONES PARA ABASTECER LOS COMEDORES DE TROPAS LAS
UNIDADES MILITARES Y UNIDADES DE NEGOCIOS POR LOS CUALES FUESE O LLEGARE A SER
RESPONSABLE LA AGENCIA LOGISTICA DE FUERZAS MILITARES REGIONAL NORTE

La Encargada de las funciones de la Direccién Regional Norte seglin resolucién No 16
CAROL YAJAIRA SANTAFE RAMON de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en
cumplimiento de los principios constitucionales y en especial las facultades que le
confiere la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018,
Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 2573 de 2014 y demds
normas concordantes, se permite dar respuesta a las observaciones al proyecto de
pliegos asi:

OBSERVACIONES DE ALBERTO JOSE RICAURTE BENAVIDES

OBSERVACION 1:

a) ERRORES ARITMETICOS EN LA SUMATORIA TOTAL DEL PROMEDIO
DE INDICADORES FINANCIEROS INSERTADOS EN EL PROYECTO DE
PLIEGO DE CONDICIONES:

Al verificar la sumatona de los indicadores de las 50 empresas de la base de datos arrojada por
el sistema SIIS, se encuentran sendas inconsistencias en los valores indicados como resultados
finales de la operacidén aritmética, arrojando valores diferentes, como se demuestra a
continuacon:

INDICADORES FINANCIEROS Y | SUMATORIA VERIFICADA DEL PROMEDIO

ORGANIZACIONALES PROMEDIADOS | DE LOS INDICADORES FINANCIEROS DE

SEGUN EL PROYECTO DE PLIEGO DE | LAS 50 EMPRESAS — BASE DE DATOS SIIS -

CONDICIONES TOMADA DEL MISMO PROYECTO DE
PLIEGO DE CONDICIONES

INDICE DE LIQUIDEZ- 1,58 INDICE DE LIQUIDEZ: 2,52

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: 57 INDICE DE ENDEUDAMIENTO: 62,78

COBERTURA DE INTERESES (RATIO): 1,98 | COBERTURA DE INTERESES (RATIO): 1,29

RENTABILIDAD DEL PIR (ROE): 0,21 RENTABILIDAD DEL PIR (ROE): 0,16

RENTABILIDAD DEL ACIIVO (ROA)- 0,10 RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA): 0,08
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RESPUESTA A OBSERVACION 1:

Una vez verificada la observacion del oferente ALBERTO JOSE RICAURTE
BENAVIDES, sobre errores aritméticos en la sumatoria total del promedio de
indicadores financieros insertados en el pliego de condiciones, La Agencia
Logistica Regional Norte, le recalca al sefior oferente que segun el pliego de
condiciones la herramienta utilizada fue la mediana y no el promedio
ponderado como el menciona en su observacidn. No obstante el comité
estructurador tomé nuevamente la muestra de las mismas 50 empresas y
realizé nuevamente estudio a través de la herramienta Mediana y el resultado
fue el mismo, como muestra a continuacidn:

NIT RAZON SOCIAL ciu LiQuiDEZ ENDEUD

1 900703819|CBC COMERCIALIZAMQOS SAS G4631 - Comercio iPeriodo Actual 1,29 43,22

2 900725152|GRANOS Y ALIMENTOS DE COLOMBIA SAS G4631 - Comercio iPeriodo Actual 1,49 65,11

3 900729940|Comercializadora de Banano Criollo Comerbd G4631 - Comercio JPeriodo Actual 1,04 68,22

4 900782409|DIGIOCA COLOMBIA S.A.S G4631 - Comercio dPeriodo Actual 1,91 136,24

5 900796596|T.A.T. DISTRIBUCIONES DEL CAUCA S.A.S. G4631 - Comercio dPeriodo Actual 3,48 48,64

& 900834949/ MAH! COLOMBIA SAS G4631 - Comercio jPeriodo Actual 0,72] 142,17

7 900855360|SURTIABARROTES INTERNACIONAL SAS G4631 - Comercio 3Periodo Actual 1,40 77,29

8 900909614 |STRATEGY CO SAS G4631 - Comercio §Periodo Actual 0,64 130,51

9 900911973 |DEL LLANO ALTO OLEICO SAS 54631 - Comercio dPeriodo Actual 1,12 88,38 o
10 900942467|LA PLAZA CAMPESINA DE CARTAGO SAS G4631 - Comercio Periodo Actual 0,95 46,44

11 900973932|TIENDAS & MARCAS DEL EJE CAFETERO 5.A.5.|G4631 - Comercio §Periodo Actual 3,35 65,28

12 900983260[SAN BASILIO FRUITS SAS 54631 - Comercio 4Periodo Actual 3,24 59,76

13 900991131|ORANGE EXPORT SAS G4631 - Comercio §Periodo Actual 3,18 46,40

14 901004872 | DISTRIJAVI SUCESORES SAS GA631 - Comercio {Periodo Actual 1,60 60,20

15 901079136/|ROYAL CANIN COLOMBIA SAS G4631 - Comercio 4Periodo Actual 0,71 139,91

16 901087018|GRUPO SURTIEXPRESS SASS G4631 - Comercio 4Periodo Actual 4,50 32,00 2,05| 0,19 0,13

17 901097194/ COMERCIAL DE GRANOS INTERNACIONAL SAS G4631 - Comercio dPeriodo Actual 3,92 23,60 10, 29 0,32 0,25

18 901123561|CONFITERIA EL PUMA DISTRIBUCIONES SAS |G4631 - Comercio §Periodo Actual 1,75 54,79| 5,22 0,30} 0,14

19 901134335/C.I. ATLANTIC GLOBAL TRADING SAS G4631 - Comercio jPeriodo Actual 1,32 78,17 0,63 0,31 0,07

20 £01139153|DISSABANA ZOMAC SAS G4631 - Comercio {Periodo Actual 2,95 33,40 2,32 031 0,20

21 901140415|LA MIGUERIA SAS C1081 - Elaboraciéf{Periodo Actual 1,57] 34,05 7.72 0,49 0,32

22 901143207|INDUSTRIAS ALIMENTICIAS EL PALACIO 5.A.5/G4631 - Comercio Periodo Actual 1,86 76,61 1,84 0,56 0,13 o

23 901147123 YUBIMAR DISTRIBUCIONES SAS GA631 - Comercio §Periodo Actual 2,90 32,70 9,36 0,17 0,11

24 901148765|DEPOSITO RENGIFQ SAS 54631 - Comercio JPeriodo Actual 1,30 76,18 3,72 0,32 0,08

25 901156926|GRUPO COLEGAS SAS G4631 - Comercio 3 Periodo Actual 1,65 44,96 7,68 0,49 0,27

26 901159459|INVERSIONES ROMART DEL LLANO SAS GA4631 - Comercio i Periodo Actual 13,29 42,72 2,11 0,01 0,01

27 901199553/ INVERSIONES TIERRA PROMETIDA SAS GA631 - Comercio 4Periodo Actual 1,41 88,39 1,90 0,42 0,05

28 901212180|MERCOL VALLE SAS G4631 - Comercio 4 Periodo Actual 2,69 37,01 872 0,29 oa1s|

29 901241091| PUERTOMAR ZOMAC SAS G4631 - Comercio 4 Periodo Actual 1,88 70,64 3,32 0,21 0.06

30 901242524| VERDURAS DE LA SABANA COSTA ATLANTICAG4631 - Comercio Periodo Actual 2,12 59,23 1,91 0,24 0,10

31 901258534 INTERLOGISTICA SERVICE SAS G4631 - Comercio 4 Periodo Actual 1,59 41,37 3,14 0,16 0,08

32 901263207/ COMERCIALIZADORA INTEGRAL DE PRODUCT{G4631 - Comercio 4 Periodo Actual 1,02 97,62 5,28 0,58 oo1

33 901272787|DISTRISAES 5.A.S. (ZOMAC) (54631 - Comercio 4 Periodo Actual 17,19 581 -71,86 -0,22] -0,21|

34 501336484/ ECONOMIA SUAREZ DISTRIBUCIONES 5.A.S 24 G4631 - Comercio Periodo Actual 3,40 31,38 9,09 0,21 0,14 |
35 901338885|GRUPO EMPRESARIAL LA SEPTIMA SAS. G4631 - Comercio Periodo Actual 1,86 63,77 2,68 Q.35 0,13 i
36 901352620|SURTIORIENTE ALIMENTOS S.A.5 G4631 - Comercio {Periodo Actual 1,62 37,93 10,10 0,30 0,19 |
37 901362772|PROVISIONES EL TIGRE JTS.A.5. 54631 - Comercio {Periodo Actual 1,89 43,11 9,93 0,22 0,12

38 800043910|DISTRIBUIDORA TROPICAL DE BOLIVAR 5.A.5.|G4631 - Comercio {Periodo Actual 1,34 21,88 5,02 0,08| 0,07

39 800206075|EDEXA SAS 4631 - Comercio {Periodo Actual 1,46] 66,38 5,35 0,26 0,09 ]
a0 830506392|MORANGO S. A, S. C1081 - Elaboracié{Periodo Actual 0,82 80,03 1,00 0,37 0,07

41 860534221 |PAN PA YA LTDA C1081 - Elaboracié{Periodo Actual 0,78 68,25 0,94 0.19 0,06

42 890937015|DISTRIBUIDORA TROPICANA SAS GA4631 - Comercio 4 Periodo Actual 1,54 63,93, 0,75 0,11 0,04

43 £92201114| DISTRIBUIDORA TROPICAL DE SUCRE S.A G4631 - Comerclo.fPeriodo Actual 4,99 15,86, 1,87 0,13 0,11

44 850942360| TORTAS Y TORTAS 5.A. C1081 - Elaboracisi Periodo Actual 0,37 214,85 -6,39 0,41 -0,47|
45 900340662 | EL KIOSCO GOLOSINAS SAS C1081 - Elaboracid| Periodo Actual 1,03 40,75 2,60 0,27 0,16,
46 900468521|GRUPO EMPRESARIAL BETELS.A.S. G4631 - Comercio j Periodo Actual 1,74 35,02/ 9,87 0,15 o010
47 B860001098| FABRICA DE CHOCOLATES TRIUNFO 5.4 C1081 - Elaboracié} Periodo Actual 0,62 52,67 -1,90 -0,18 -0,09
48 201136811|ODAGEL INVERSIONES SAS G4631 - Comercio 4 Periodo Actual 0,69 93,55 -2,53) -1,59 -0,10

49 844002642|PERNARANDA Y RODRIGUEZ LTDA. G4631 - Comercio Periodo Actual 0,96 30,76 -18,38 -0,05! -0,04 o
50 901332261|BREAD ART SAS cio81 - Elaboracidi Periodo Actual D,32| 30,34 1,34 0,07 0.05

1,58 57,01 1,98 0,21 0,10
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OBSERVACION 3:
©) ANALISIS DE PONDERACION FRENTE A LA INADEACUADA
ESTIMACION DE INDICADORES QUE GENERAN RIESGOS DE
ESCOGENCIA DE UN PROPONENTE IDONEO CON SUFICIENCIA
FINANCIERA — ORGANIZACIONAL E INCUMPLIMIENTO FRENTE AL
OBJETO CONTRACTUAL.

Como hemos puesto de presente en los anteniores puntos observados, 2l revisar los indicadores,
se encuentra que estos no cumplea con una adecuada ponderacion frente al niesgo de
cumplimiento dentro de la ejecucidn del contrato que se denve del proceso de seleccidén
abreviada, esto es asi, porque no solamente se encuentran errores antméticos en su contenido ¥
wigencia referenciada, sino que, ademas, estos no se enmarcan en la realidad econdémica ¥
financiera del sector comercial sub exarmine, asi entonces tenemos que tanto el INDICIE DE
LIQUIDEZ, establecido con la condiciéa MAYOR o IGUAL.: 1,58, como el INDICE DE
ENDEUDAMIENTO fijado con la condicién MENOR o IGUAL: 57 no garantizan que el
proponente posea una adecuada salud financera que le permirta cumplir las obligaciones de

sumumistrar en el término mas inmedimato las canndades de productos pansficados
comprometidos en el phego de condiciones, pues el desarrollo del objeto contractual se vera
Limitado a la poca capacidad financiera para generar pagos a proveedores y/o terceros
beneficzanios (hquidez inmediata) o garantizar con el debido respaldo financiero los voldmenes
de alimentos dentro de la oportumdad esperada (indice de endeudamiento).

Esto contraviene abiertamente lo esmblecido en el MANUAL PARA DETERMINAR Y
VERIFICAR 1.0OS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION expedido por la AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA -COLOMBIA COMPRA EFICIENTE- y que debe la AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES acatar estictamente como lineamiento rector, la cual sefala

al respecto que:

“REQUISITO HABILITANTE DE CAPACIDAD FINANCIERA 1 o capacdad
financiera busca establecer condiciones minimas en relgcion con lo «salud financieray de los proponentes,
particularmente demostrar su apitiud para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato a
través del andlisis de su Iquidez, endeudarmrento v razon de cobertura de
intereses. En ese sentrdo, Ia capacidad financiera gue la entidad requiera para un
Proceso de Contraracion debe ser adecuada v proporcional a Ia naturaleza, forrma
de pago, plazo, complejidad, nnesgo v al valor del contrato. Ademds, los requisitos de
capacidad financiers deben ser establecidos con fundamento en los estudios del sector, para cuwya
elaboracion se recomienda la aplicacion de lo dispuesto en la «Guia para la Elaboracion de Estudios de

Sectors, expedida por esta Agencia™
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; NIVELDE | RAZONDE |RENTABILIDA
Internacional | morce pe ENDEUDAMIE | COBERTURA | bDpDEL  |RENTABILIDA
Uniforme LEQUIDEZ NTO DEINTERES |PATRIMONIO| D ACTIVO
Versién4A.C
(cnu)
500703819| 2023-12-31 |CBC COMERCIALIZAMOS SAS G4631 - Comercio 1,29 43,22 2,64 0,17 0,10
900725152| 2023-12-31 |GRANOS Y ALIMENTOS DE COLOMBIA SAS G4631 - Comercio 1,49 65,11 1,40 0,28 0,10]
900729940| 2023-12-31 |Comercializadora de Banano Criollo Comerbanc ${G4631 - Comercio 1,04 68,22 0,23 0,08 0,02

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que
refiejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud de! proponente para cumplir oportuna y cabalmente el Objeto del
contrafo.

Es por esto que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion financiera, y
con el fin de que estos se ajusten al mercado especifico del servidio a confratar, a confinuacion,
se analizan los indices financieros y organizacionales de empresas del sector, mediante la
consulta del Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS, firando bajo el criterio de
clasiicacion ClIU relacionados con el bien (es) objeto del proceso de contratacion.

En el ejercicio para realizar el clculo de los indicadores, se tomé una muestra de 50 empresas
a fravés de la base de datos amojada por el sistema SIS, datos con core a la vigencia 2023, se
fitraron segn la actividad comercial en particular y principalmente los codigos ClIU, C1081 -
Elaboracion de productos de panaderia y, G4631 — Comercio al por mayor de productos
alimenticios
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FUNDAMENTOS DEL CALCULO DE INDICADORES CONSIGNADOS EN EL
PROYECTO DEL PLIEGO DE CONDICIONES - SASI-010-002-2025

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la
saiud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Esias condiciones muestran
la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabaimente e! Objeto del contrato.

Es por esto que en el proceso de seleccién se deben incluir criterios de verificacién financiera, y con el
fin de que estos se ajusten al mercado especifico del servicic a contratar, a confinuacién, se analizan los

Pliegos de Condicionss — Seleccion Abreviada Subasta Inversa No 010-002-2025 objeto: SUMINISTRO DE
PRODUCTOS DE PANADERIA LISTOS PARA EL CONSUMO DIFERENTES PRESENTACIONES PARA.
ABASTECER LOS COMEDORES DE TROPAS LAS UNIDCADES MILITARES Y UNIDADES DE NEGOCIOS POR
LOS CUALES FUESE O LLEGARE A SER RESPONSABLE LA AGENCIA LOGISTICA DE FUERZAS MILITARES
REGIONAL NORTE

Paging 44 de 55

indices financieros y organizacionales de empresas del sector, mediante la consulta del Sistema
: de Informacion Societaria — SlIS, filtrando bajo el criterio de clasificacién CHU relacionados con
el bien (es) objeto del proceso de coniratacion.

Enelejemaoparareanzatdcamlodelosmrse!orrﬁunamuesu-adeSﬂempresasahaves
de la base de datos arrojada por el sistema SIS, datos cor vigencia 2022, se filtraron segln Ila
actividad comercial en particular y principaimente los B84 Elaboracion de productos de
mdﬂay“mawmymdemmsmemdosymcmaa!wm
de productos alimenticios n.c.o es establecimientos especializados.

RESPUESTA A OBSERVACION 2

Una vez verificada la observacion del oferente, ALBERTO JOSE RICAURTE
BENAVIDES , C.C 12.611.561 Sobre cilculos de indicadores desactualizados por
tomar muestra de 50 empresas a través de la base de datos arrojadas por el sistema
siis-datos de corte a la vigencia 2022 .La Agencia logistica de las fuerzas militares a
través del comité estructurador evidencia que tomo como referencia la base de datos
del afio 2023 y no la base de datos 2022 como menciona el oferente en la observacion.
Se anexa prueba de ello
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De acuerdo al estudio realizado mediante la muestra de los indicadores financieros
tomados como base de estudio, se colocaron indicadores tomando como método de
estudio aritmético MEDIANA, con el fin de obtener pluralidad de oferentes sin dejar de
lado la importancia de mitigar el riesgo en la ejecucién del contrato; se evaluaran los
Indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional como se relacionan a
continuacion:

OBSERVACION 2:

b) CALCULOS DE INDICADORES DESACTUALIZADOS POR TOMAR
MUESTRA DE 50 EMPRESAS A TRAVES DE LA BASE DE DATOS
ARROJADA POR EL SISTEMA SIIS - DATOS CON CORTE A LA VIGENCIA
2022:

Los datos tenidos en cuenta para estructurar economuca y financieramente el pliego de
condiciones, no muestran la realidad econdmica, financiera y organtzacional del sector, ya que el
muestreo temdo en cuenta, obedece a datos con corte 2 la vigencia 2022 y no a la vigencia
inmediatamente anterior, como lo es el afio 2024, peniodo de tiempo en el cual se surten
sustanciales cambios en los aspectos analizados ¥ que son la base fundamental de una correcta
apreciacion y composicién matenal de los indicadores que servirdn para evaluar cada oferta que
llcgare 2 ser presentada dentro del mecanismo de seleccion abreviada subasta inversa electrénica.

Asi mismo, se aprecia una gran inconsistencia entre lo consignado en el proyecto de plego de
condiciones y el respectivo estudio de sector, estas diferencias, recaen sobre la vigencia indicada
en el estudio del sector como muestra tenida en cuenta para la construccién de indicadores
financieros y organizacionales ¥ 2 Ia vez, de Ia totalidad de codigos CITU relacionados, que
Pennitm,ensuma,ampﬁa:omdud:hmw:stmdemdascctordeemprsastmidasenmzcnm,
Veamnos:
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RESPUESTA A OBSERVACION 4

Una vez verificada la observacién del oferente LUDYS ESTHER ASCANIO
ROPERO C.C 49.774.270 Sobre la inquietud financiera, el comité estructurador
de la Agencia Logistica de las fuerzas militares manifiesta que la plataforma del secop
IT es una pagina publica, por lo tanto cualquier persona natural o juridica puede
acceder a ella y realizar observaciones a los procesos.

CONCLUSION

En conclusion garantizando la pluralidad de oferentes dentro del proceso, la transparencia del
mismo y de igual modo no incurrir en riesgos financieros durante la ejecucién del contrato, la
Entidad No se acoge a sus observaciones y nos mantenemos en los indicadores financieros
establecidos.

Atentamente,

\"

PD. Carol Sa\q{aié Ramoén

Coordinadora de abastecimiento y serviclos encargada de las funciones de la
Direccion Regional Norte

!\

s = o ——

W P S N ﬂ u&—-‘;ﬁ%‘ =
laboro Wuegn&y cardenas Reviso y Aprobd: Adm} Emp. Leonar Realés

Estruturador Financeiro Coordinador de Contratos.

J
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RESPUESTA A OBSERVACION 3

Una vez verificada la observacién del oferente ALBERTO JOSE RICAURTE
BENAVIDES C.C 12.611.561 Sobre el andlisis de ponderacién frente a la
inadecuada estimacién de indicadores que generen riesgos de escogencia de un
proponente idéneo con suficiencia financiera —organizacional e incumplimiento frente
al objeto contractual. La Agencia Logistica de las fuerzas militares a través del comité
estructurador Recalca una vez al sefior oferente que la herramienta utilizada en el
pliego de condiciones fue la Mediana. Por lo tanto los indicadores financieros no
presentan errores aritméticos en su contenido ni tampoco en su vigencia referenciada

y si marcan la realidad financiera sector evaluado.

OBSERVACION LUDYS ESTHER ASCANIO ROPERO

OBSERVACION 4:

%NTO: INQUIETUD OBSERVACION FINANCIERA PRESENTADA DENTRO PROCESO 010-002-

OBJETO: “SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA [ISTOS PARA EL CONSUMO
PRESENTACIONES PARA ABASTECER LOS COMEDORES DE TROPAS LAS UNIDADES
UNIDADES o RESPONSABLE

Con toda atencién me permmito manifestar lo siguiente:

1. Revisado el directoric del SECOP Il Ia persona ALBERTO JOSE RICAURTE BENAVIDES,
identificada con CC o NIT 12.611.561 ubicado e la calle 59 No. 7-30 de la ciudad de Monteria
wmmp&r?.li:rz:oenbgruo de(l:sdocumamns que adjunta para su inscripcion en el SECOP Il todos
arch anco. nexo foto: i i
enhapap sconsuta)Esdaanotarcwelaenbdadpuedereahzarla




