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1 ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 208 de la Constitucién Politica de Colombia, Ia funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones.

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 sefiala que son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma

El articulo 2° de la constitucién politica de Calombia sefiala que son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion: en concordancia con
el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia en cuanto establece gue la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales en el mismo sentido destaca que
las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. E| articulo 4 de |a ley 489 de 1998 sefiala que son
Finalidades de la funcién administrativa, busca la satisfaccién de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica,

La funcién administrativa debe desarrollarse conforme a los principios constitucionales y
Legales, en particular los atinentes a la buena fe, la igualdad, la moralidad, la celeridad, la
economia, la imparcialidad, la eficacia, la eficiencia, la participacion, la publicidad, la
responsabilidad y la transparencia, generando legitimidad, equidad, confianza de la
poblacién en sus instituciones, eficiencia de estas en |3 produccion de bienestar social y
control de la accién gubernamental.

La constitucion politica en su articulo 2, contempla “son fines esenciales del estado: servir a
la comunidad, promover la prosperidad general Y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la constitucion. ...

De lo anterior se concluye que el municipio de Mogotes, Santander, es una entidad
descentralizada de orden municipal, que cuenta con autonomia administrativa y financiera,
su representante legal es el Alcalde Municipal y por ellc de acuerdo con el articulo 11 de |a
Ley 80 de 1993 es el encargado de dirigir la actuacién contractual en el municipio.

Por otra parte, respecto a la proteccién constitucional que debe otorgar el Estado a la
poblacién conformada por los adultos mayores, el articulo 46 de la Carta Constitucional,
dispone: “El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de
las personas de la tercera edad y promoveran su integracién a la vida activa y comunitaria.
El Estado les garantizara los servicios de la seguridad social integral y el subsidio
alimentario en caso de indigencia.”

Con fundamento en el anterior mandato censtitucional, el legislador profirié la Ley 1251 de
2008, por la cual se dictan normas tendientes a procurar la proteccion, promocién y defensa
de los derechos de los adultos mayores: esta norma, establecio el deber del Estado para
con las personas de la tercera edad, para lo cual en su articulo 6, determina que el Estado
debera para con los adultos mayores: “a)Garantizar y hacer efectivos los derechos del
adulto mayor; b) Proteger y restablecer los derechos de los adultos mayores cuando estos
han sido vulnerados o menguados; c) Asegurar la adopcion de planes, politicas y proyectos
para el adulto mayor; d) Generar espacios de concertacién, participacion y socializacion de
las necesidades, experiencias y fortalezas del adulto mayor; e) Elaborar politicas, planes,
proyectos y programas para el adulto mayor, teniendo en cuenta las necesidades basicas
insatisfechas de los mds vulnerables; f) Eliminar toda forma de discriminacion, maltrato,
abuso y violencia sabre los adultos mayores.”

Concordante con lo preliminar, se expidid la Ley 1315 de 20089, por la cual se establecen las
condiciones minimas que dignifiquen la estadia de los adultos mayores en los centros de
proteccion, centro de dia e instituciones de atencion con el fin de garantizar Ia atencién y
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prestacion de servicios integrales con calidad al adulto mayor; en esta Ley, se definen los
siguientes términos:

Adulto Mayor. Es aquella persona que cuenta con sesenta (60) afios de edad o més.
Centros de Proteccion Social para el Adulto Mayaor. Instituciones de Proteccion destinadas al
ofrecimiento de servicios de hospedaje, de bienestar social y cuidado integral de manera
permanente o temporal a adultos mayores.

Centros de Dia para Adulto Mayor. Instituciones destinadas al cuidado, bienestar integral y
asistencia social de los adultos mayores que prestan sus servicios en horas diurnas.
Instituciones de Atencion. Instituciones publicas, privadas o mixtas que cuentan con
infraestructura fisicas (propias o ajenas) en donde se prestan servicios de salud o asistencia
social y, en general, las dedicadas a la prestacidn de servicios de toda indole que beneficien
al adulto mayor en las diversas esferas de su promocién personal como sujetos con
derechos plenos.

Igualmente, la norma antes descrita, determina las condiciones de planta fisica y de
personal, que deben poseer las instituciones que prestan servicios de atencion a las
personas de la tercera edad.

De otra parte, se promulgé la Ley 1276 de 2009, mediante la cual se autorizd a los Concejos
Municipales para emitir una estampilla, la cual corresponde a la Estampilla para el Bienestar
del Adulto Mayor, para recaudar los fondos necesarios y asegurar la construccion,
instalacion, adecuacidn, dotacion, funcionamiento y desarrollo de programas de prevencion
y promocion de los Centros de Bienestar del Anciano y Centros Vida para la Tercera Edad,
en cada una de las entidades territoriales.

En cuanto al recaudo de la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor, el articulo 3° de la
Ley 1276 de 2009, modificado por la Ley 1850 de 2017, prevé que el recaudo de la
estampilla pro anciano es de obligatorio recaudo y dichos recursos deben ser destinados a
contribuir al desarrallo de programas de prevencion y promocion de los centros de bienestar
del anciano y centros vida para la tercera edad, en cada una de sus respectivas entidades
territoriales. Asi mismo, dicha norma determind que los recursos se deben destinar asi: en
un 70% para la financiacién de los centros vidas y el 30% restente, a la dotacion y
funcionamiento de los centros de bienestar de las personas mayores.

En lo que refiere a la responsabilidad de recaudo, el articulo 16 de la Ley 1850 de 2017
modifico el articulo 8 de la Ley 1276 de 2009, ensefia: “Responsabilidad. El Gobemador o el
Alcalde municipal o distrital serd el responsable de sus recursos recaudados por |a
estampilla en el desarrollo de los programas que se deriven de su inversion en la respectiva
jurisdiccion, dando cumplimiento a lo relacionado en su plan de ' desarrollo para el grupo
poblacional al que se refiere la presente ley, y delegara en la dependencia competente, la
ejecucion de los proyectos que componen los Centros Vida, Centros de Bienestar del
Anciano y Granjas para adulte mayor, creando todos los sistemas de informacion que
permitan un seguimiento completo de la gestion realizada por estos. Paragrafo. La ejecucion
de los recursos en los departamentos, distritos y municipios se podra realizar a través de
convenios con entidades reconocidas para el manejo de los Centros Vida, Centros de
Bienestar del Anclano y Granjas para adulto mayor, no obstante, estos deberan prever
dentro de su estructura administrativa la unidad encargada de su seguimiento y control
como estrategia de una politica publica orientada a mejorar las condiciones de vida de las
personas de tercera edad”.

Desde el punto de vista factico, se tiene que los adultos mayores constituyen un grupo con
caracteristicas epidemiolégicas distintivas, que conllevan a mayor fragilidad, morbilidad y
donde los aspectos nutricionales resultan relevantes. Si bien, buena parte del estado de
salud en edades avanzadas se ve influenciado por las condiciones y estilos de vida
adoptados en la infancia y la juventud, es comin observar que este grupo de individuos
tiene dificultades para llevar una alimentacion adecuada acorde con sus necesidades
nutricionales.

Dicha deficiencia nutricicnal es atribuida 2 cambios en los precesos de ingestion, digestion y
absorcion de nutrientes, debido a alteraciones en diferentes niveles del aparato digestivo.
En la vejez el apetito disminuye frecuentemente a causa de la mengua del sentido del gusto,
el olfato, la dentadura deficiente, farmacos administrados, la depresién y aislamiento social,
que implica el tener que comer solo, y a una reduccion en la variedad de alimentos,
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asociada con una menor disponibilidad de los mismos por las condiciones econdmicas y
sociales que afectan a este grupo de personas.

Conforme a lo anterior, y atendiendo ei desarrollo jurisprudencial y las normas del Derecho
Internacional Humanitario sobre la proteccion especial de que deben ser objeto las personas
en estado de debilidad o vulnerabilidad, dentro de las cuales se encuentra la poblacion
conformada por adultos mayores, y en vista de que el Municipio de Mogotes, cuenta
actualmente con un centro vida, debidamente habiltado por la Secretaria de Salud
Departamental: Con un censo de 50 adultos mayores que se encuentran en condicion de
vulnerabilidad, en aras de proteger los derechos constitucionales y legales que les asisten,
se requiere realizar contrato de Apoyo a Programa de Interés Publico con este Centro Vida
para proteger a las personas de la tercera edad en condicion de vulnerabilidad, razén por la
cual se hace necesario ejecutar el valor presupuestado per concepto de la Estampilla para
el Bienestar del adulto mayor.

En virtud de la necesidad y de los preceptos legales en contratacion, en aras de darle
transparencia y garantizar la correcta ejecucion de los recursos, la administracion Municipal
requiere realizar el proceso de escoger a la persona idénea que retina los requisitos
juridicos legales establecidos por la norma, a través del procedimiento por el sistema de
contratacién por régimen especial conforme el Decreto 092 de 2017.

En virtud de la necesidad y de los preceptos legales en contratacion, en aras de darle
transparencia y garantizar la correcta ejecucion de los recursos, la administracién Municipal
requiere realizar el proceso de escoger |a persona idénea que retna los requisitos juridicos
legales establecidos por la norma, a través de los procedimientos dispuestos en la
legislacidn vigente.

ANALISIS DEL PRECIO
Para la elaboracion del presente proceso la secretaria de Salud ajusto los valores conforme

a precios de la vigencia 2023 mas aumento establecidos por el DANE y variables
macroeconomicas

ITEM DESCRIPCION #ADULTOS | #DIAS YARIATO ESTANFILLAS ¥
ADULTO | pEMAS DESCUENTOS
TRIEUTARIOS
ALIMENTACION Y ATENCION
1 et 50 94 $ 13518 $ 63.534.600
2 ORIENTAGION PSICOSOCIAL 50 %4 $2.736 $12.854.500
3 ATENCION PRIMARIA EN SALUD 50 a4 §4.418 $ 20.764.500
CAPAGITAGION EN
4 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS a0 o %1.884 § 8.901.800
DEPORTE GULTURA Y
5 Sl 50 94 $1.557 $7.317.900
ENCUENTROS
6 INTERGENERACIONALES 50 2 § 631 $2.883.700
PROMOGION DEL TRABAJO
7 DICH et 1 50 o4 §1.768 $8.300.600
PROMOCION DE LA
8 CONSTITUCION DE REDES DE 50 4 § 137 $ 643,900
APOYO
s LSO DE INTERNET 50 94 $473 $2.223.100
10 AUXILIO EXEQUIAL . 8 ) 5715 § 537.680
5 27.846 $128.053.380
FUENTE PRESUPUESTO ELABORADO POR LA SECRETARIA DE SALUD

Los Adulios Mayores han sido una generacion olvidada en este siglo y a pesar de la
existencia de una legislacién vigente que protege y sirve a la poblacién, parece no ser
suficiente en tanto existan indices de desproteccion o estadisticas que revelen la ausencia
del Estado y la brecha entre la norma y su cumplimiento. Determinar los problemas de
&mbito social y la no aplicacién normativa a la politica de proteccion al adulto mayor ya que
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es el camino para la construccion del tejido social es evidente la crisis que se vive
actualmente en este tema en Colombia los ambientes y condiciones y procesos de
seguimiento hacia el adulto mayor son escasos, para ello en este caso realizando un
analisis comparativo en derecho a las demds situaciones que no hacen honor a las
condiciones de dignidad, donde son una poblacion vulnerable como lo determinan las
innumerables sentencias de la corte constitucional donde afirman el Estado de cosas
inconstitucional.

Liegar a la edad dorada es un gran anhelo en algunas sociedades donde se les rinde culto
por su sabiduria y experiencia; pero en la nuestra, muchos padres y abuelos van a parar al
rincon del olvido. Sélo la caridad de terceros o la mano del Estado se tienden para darles un
pequefio apoyo, mientras el abandono a manos de los suyos es cada vez mas creciente.
Llegar a la tercera edad puede ser sinénimo de soledad de acuerdo con la organizacién
mundial de la salud {OMS), 36 millones de adultos mayores en el planeta sufren de
maltratos y/o abandonos. El abandono social hacia el adulto mayor suele definirse como: la
falta de atencion y cuidado en aspectos fisicos y emocionales.

En nuestra sociedad, as{ como a nivel global las expectativas de vida de la poblacion estan
aumentando, pero, la poblacién infantil estd disminuyendo, esto ha tenido como
consecuencia que la poblacién adulto mayor cada vez es mas numerosa y paulatinamente y
en forma persistente ha provocado que el adulto mayor empiece a sufrir el abandono
provocando un problema de salud social importante tanto para el adulto mayor, su familia y
la comunidad. La sociedad actual es materialista en consecuencia le interesa y protege
aquellos individuos econdmicamente productivos.

El adulto mayor por sus caracteristicas bioldgicas, sicolégicas, lo hace un ente poco
productivo por o tanto la sociedad lo margina. En el articulo 46 de la Constitucién Politica
se establece una obligacién concurrente de la familia, la sociedad y el Estado, de brindarles
proteccion y asistencia a las personas de la tercera edad y en caso de indigencia, el Estado
tiene la obligacion de brindarles a estos sujetos de especial proteccion constitucional los
servicios de seguridad social integral y un subsidio alimentario. Y solo ante la ausencia de
una familia, o ante la imposibilidad comprobada de sus miembros de brindar la proteccion
esperada, es el Estado y la sociedad quienes deben asumir dicha obligacion.

La poblacién de Adultos mayores representa no solo un sector de la sociedad, sino un grupo
realmente vulnerable no son solamente una minoria sino toda una generacién de aportes
sociales, economicos y politicos a un pais que siempre ha necesitado jovenes y pareciera
menospreciar la vejez.

En las ultimas tres décadas, la figura de la persona mayor pasé de ser algo respetado %
valorado, a una figura dejada al margen. El culto a la juventud, a la competencia, a la
innovacion, llevé a los mayores a la sombra. Si antes la experiencia en un trabajo
garantizaba la promocion laboral, durante la década de 1990 cumplir afies era un factor en
contra. Por mucha experiencia que se tuviera, un desempleado de 50 afios tenia muy pocas
posibilidades de reinsertarse en el mercado laboral.

Es necesario volver a valorizar a la persona mayor como fuente de sabiduria, experiencia y
conocimiento y darle los medios idéneos para que pueda continuar con una vida plena, no
solo como actor pasivo, sino como protagonista de su propia historia, que, segun las
proyecciones puede ser aln bastante larga. Empoderarlos, promover su autonomia y dares
todo el respaldo que necesitan

Ante esta problematica social, la actual administracion municipal, conmovida por la
frustrante situacion que viven muchos de nuestros adultos mayores y aplicando las leyes de
proteccion social al adulto mayor, intervendra a través de la puesta en marcha de
programas que permitan promover y realizar acciones que logren un mejor nivel y calidad de
vida para los adultos mayores, fortalecer sus capacidades y las de sus familias y garantizar
sus derechos humanos.

Es asi, como la administracion municipal promueve el mejoramiento de la calidad de vida de
los adultos mayores y por tanto promueve sus derechos a través de acciones y gasto social,
proporcionando las instalaciones adecuadas, asi como alimentacion y atencion médica
especializada a las personas de edad avanzada que carezcan de ella y no se encuentren en
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condiciones de proporcionarsela por si mismas, todo esto destinado a mejorar la calidad de
vida del adulto mayor,

Por lo expuesto se evidencia que la calidad de vida de las personas adultas mayores se
determina en gran medida por su capacidad para mantener su propia autonomia y su
funcionalidad. La atencién integral debe entenderse entonces como la sintesis armonica y
coherente de multiples variables, no como sumatoria de servicios si no como estrategia
integral donde se articulen todos los factores. La atencidn integral es un proceso importante
su caracter funcional, no obstante, abarca el punto de vista fisico, estado psicoldgico,
emocional y espiritual lo cual lleva a cabo una educacién basica que les permite reconocer
su valor como individuo-colectivo y el valor de la atencion brindada para su bienestar,

La atencién integral que requieren los adultos mayores desde punto de vista fisiolégico,
socio-cultural, psico-educativo les permite llevar su viejez de manera activa y saludable por
su caracter funcional desde diferentes puntos de vista, ya que mayoria de ellos estan
enfrentando por condiciones preocupantes por no acceder a pensiones de vejez, no tiene
una cobertura de salud adecuada y atencion en otras areas que les brindan beneficios , en
muchos casos, sufre discriminaciones en el mercado laboral, en los servicios y en el trato
cotidiano en sus comunidades y en sus familias que directamente perjudica el mejoramiento
de calidad de vida de ellos.

La poblacion de Adultos mayores representa no solo un sector de la sociedad, sino un grupo
realmente vulnerable no son solamente una minoria sino toda una generacion de aportes
sociales. econémicos y politicos a un pais que siempre ha necesitado jdvenes y pareciera
menospreciar la vejez. En las Ultimas tres décadas, la figura de la persona mayor paso de
ser algo respetado y valorado, a una figura dejada al margen. El cullo a la juventud, a la
competencia, a la innovacién. llevo a los mayores a la sombra. Si antes la experiencia en un
trabajo garantizaba la promacion laboral. durante la década de 1990 cumplir afios era un
factor en contra. Por mucha experiencia que se tuviera, un desempleado de 50 afos tenia
muy pocas posibilidades de reinsertarse en el mercado laboral.

Las Naciones Unidas realizaron entre el 8 al 12 de abril de 2.002, en Madrid Esparia: LA
SEGUNDA ASAMBLEA MUNDIAL DEL ENVEJECIMIENTO, con la participacion de 111
naciones entre ellas Colombia, quienes adquieren compromisos de realizar acciones a
favor de este grupo atared, encaminadas a: ARTICULO 13: “Desfacar la responsabilidad
primordial de los gobiernos de promover y prestar servicios sociales basicos y de facilitar el
acceso a ellos, trabajando con las auforidades locales, sociedad civil, incluidas las
organizaciones no gubernameniales, el secior privado, los voluntarios, asi como las familias
y comunidades”. Igualmente, en el capitulo Il de la Resolucién proferida en dicha Asamblea
Mundial, se establece: || Recomendaciones para la adopcion de medidas A. Orientacion
prioritaria I: Las personas de edad y el desarrollo: Numeral 20. de la Resolucién aprobada
en dicha reunion, en la cual se establece: “La participacion en actividades sociales,
econdmicas, culturales, deportivas y de volunfariado contribuye también a aumenlar y
mantener el bienestar personal. Las organizaciones de personas de edad constituyen un
medio importante de facilitar la participacion mediante la realizacion de actividades de
promacion, fomento de la interaccion entre las generaciones”. Igualmente en materia de
lineamientos internacionales y compromisos para construir una politica plblica a favor de la
poblacion Adulta Mayor, en marzo del 2.007, el Ministerio de la Proteccion Social, presenta
la Politica Colombiana de Vejez y Envejecimiento, basado en tres (03) componentes:
Proteccion de los Derechos Humanos, Desarrollo Inclusivo- Proteccidn Social y
Envejecimiento Activo, este Ultimo traza para su puesta en marcha las siguientes
estrategias: Creacién de espacios y entornos saludables, geo cultura y entomos sociales y
promocion de habitos y estilos de vida saludables.

En tal virtud, el Ministerio de la Proteccion Social, en enero del 2.009, presenta al Congreso
de Colombia, la LEY 1276: “A través de fa cual se modifica la Ley 687 del 15 de agosto de
2.001 y se establecen nuevos criterios de atencion integral del adulto mayor”. Definiendo
estos como: “El conjunto de proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura fisica,
técnica y administrativa orientada a brindar una atencidn integral, durante el dia, a los
adultos mayores de 60 y mas afos y mayores de 55 afios cuando sus condiciones de
desgaste fisico, vital y psicolégico asi lo determinen y pertenecientes a los niveles Iy If del
SISBEN. Estos Centros Vida ofreceran en forma gratuita al Adulto Mayor los siguientes
servicios: alimentacion, orientacion psicosocial, atencién primaria en salud, aseguramiento
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en salud, capacitacion en actividades productivas, deporte — cultura — recreacion,
encueniros intergeneracionales, promocion del trabajo asociativo, promocién de la
constitucion de redes de apoyo permanente, uso de internet y auxilio exequial. La Ley 1251
de 2008, por la cual se dictan normas tendientes a procurar |a proteccion, promocion y
defensa de los derechos de los Adultos mayores. Esta ley liene como objeto proteger,
promover, restablecer y defender los derechos de los adultes mayores, orientar politicas
que tengan en cuenta el proceso de envejecimiento, planes y programas por parte del
Estado, la sociedad civil y la familia y regular el funcionamiento de las instituciones que
prestan servicios de atencion y desarrollo integral de las personas en su vejez, de
conformidad con el articulo 46 de la Constilucién Nacional, la Declaracién de los Derechos
Humanos de 1948, Plan de Viena de 1982, Deberes del Hombre de 1948, la Asamblea
Mundial de Madrid y los diversos Tratados y Contratos Internacionales suscritos por
Colombia. Asi mismo, tiene como finalidad lograr que los adulios mayores sean participes
en el desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta sus experiencias de vida, mediante la
promocion, respeto, restablecimiento, asistencia y ejercicio de sus derechos.

El Estado Colombiano impulsado por el desarrollo jurisprudencial de la Corte Constitucional
y del Derecho Internacional de los Derechos Humanos sobre la proteccion especial de que
deben ser objeto las personas en estado de debilidad o vulnerabilidad, ha desplegado un
sinnimero de acciones afirmativas, programas, planes y politicas publicas enfocados en
ofrecer las mayores garantias constitucionales, legales e institucionales que conlleven a
garantizarles un minimo vital en condiciones de dignidad humana. Dentro de las personas
catalogas como sujetos de especial proteccion constitucional y legal, se encuentran los
Adultos Mayores, en especial los que se hallen en condiciones de exirema pobreza o
habitantes de calle, con disminucidn potencial de sus capacidades por el aumento de la
edad, abandono o en condiciones de discapacidad. La misma Constitucién Politica de 1991
trae consigo la proteccidn de los adultos mayores, en los siguientes téminos: “ARTICULO
46. El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de las
personas de la tercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria. El
Estado les garantizara los servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario
en caso de indigencia.”

Es asi, que los deberes sociales del Estado, la sociedad y la familia frente a la proteccion de
los Adultos Mayores, es constitucional, legal y justificable para evitar la afectacion de los
derechos fundamentales de estas personas. Unas de las acciones afimativas desplegadas
por el Estado en pro de la proteccion de la vida digna y el minimo vital de los Adultos
Mayores, se dio con |a expedicion de las leyes 1251 de 2008, 1276 de 2009 y 1315 de
2009, mediante la cual se establecen los criterios de atencion integral del adulto mayor en
los Centros de Proteccion Social para el Adulte Mayor, Centros de dia para adulto mayor e
Instituciones de atencion; siendo cada uno de elles el conjunto de proyectos,
procedimientos, protocolos e infraestructura fisica, técnica y administrativa orientada a
brindar una atencion integral, ya sea durante el dia o la noche, a los Adultos Mayores,
haciendo una contribucion que impacte en su calidad de vida y bienestar. La atencion por
parte del Estado Colombiano, de la personas en condiciones de vulnerabilidad o debilidad
manifiesta, se ha convertido en uno de los Pilares fundamentales del mismo a partir de la
Constitucion de 1991, ya que la misma ofrece un sinmimero de garantias y derechos
fundamentales enfocados satisfacer las necesidades insatisfechas y a brindar atencién a los
menos favorecidos dentro de la sociedad, creando discriminaciones positivas, que sirven
para proteger a grupos poblacionales que a lo largo de la historia han sido objeto de
discriminacion, abandono o persecucién. La Corte Constitucional ha manifestado que los
Adultos mayores en condiciones de extrema pobreza o indigencia son los primero llamados
a ser atendidos por el Estado, justificado esto en varias circunstancias: “Entre quienes se
encuentran en situacion de extrema pobreza, merecen especial atencién los ancianos
indigentes, adultos mayores que se encuenifran en estas circunstancias: i) no tienen
ingresos o que los perciben en cuantia inferior al salario minimo mensual; ii) su cobertura de
seguridad social es limitada o inequitativa o no la tiene; y iii) debido a sus alfos indices de
desnuiricion sus condiciones de vida se ven agudizadas, siendo muy vulnerables pues sus
capacidades estan disminuidas y no fienen muchas oportunidades de mejorar su
condicion™.

De igual forma, nos sefiala la Corte que los Adultos Mayores tienen una especial proteccién

! Sentencia C-1036 de 2003. MLP. Clara Inés Vargas Hernandez.
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cuando se encuentran en un estado de debilidad manifiesta: “Deniro de los grupos
poblacionales que la Corte ha reconocido como sujelos de especial proteccion
constitucional en razén a su condicion de debilidad manifiesta, se encuentran las personas
inmersas en situacion de pobreza extrema. Sobre este sector, ha reconocido que de la
naturaleza del Estado colombiano emana el deber de atencion a las personas carenles de
recursos econémicos necesarios para una congrua subsistencia, que no tienen capacidad
para laborar por motivos de edad o salud. Especial énfasis se ha hecho en la proteccién
especial de quienes ademas de no contar con ingresos suficientes se encuenlran en una
edad avanzada. En ese sentido, se ha sefialado que “cuando ademas de las condiciones de
pobreza las capacidades fisicas o psiquicas que permiten la aufodelerminacion de la
persona en estado de [pobreza] se han visto disminuidas, surge un deber de atencion a gsta
por parte del Estado de dirigir su conducta al apoyo de este miembro de la sociedad.?”

Por lo anterior, es obligacién del Estado desarrollar politicas publicas y acciones afirmativas
que permitan garantizar a los Adullos Mayores en condicién de pobreza las condiciones
materiales para la realizacién efectiva de sus derechos fundamentales (Art. 2 de la C.N.),
dadas las circunstancias de debilidad manifiesta y grave vulnerabilidad en las que se
encuentran estos grupos poblacionales®. Por ello, se expidieron las leyes 1251 de 2008,
1276 de 2009 y 1315 de 2008, que crea los Centros de Proteccion Social para el Adulto
Mayor, Centros de dia para adulto mayor e Institucicnes de atencion; como el conjunto de
proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura fisica, técnica y administrativa
orientada a brindar una atencion integral, durante la noche o el dia, a los Adultos Mayores,
haciendo una contribucion gue impacte en su calidad de vida y bienestar; es asi, que estas
instituciones deben contribuir a brindar una atencion integral a las necesidades de esta
poblacién y mejorar sus condiciones de vida, en especial a las personas mayores de 60
afos en condiciones de pobreza y/o indigencia.

Como ya se ha dicho la atencion integral que brinda los Centros de Proteccién Social para
el Adulto Mayor, Centros de dia para adulto mayor e Instituciones de atencién; debe estar
enfocada al conjunto de servicios que se ofrecen al Adulto Mayor, orientados a garantizarle
la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion, salud, interaccién social, deporte,
cultura, recreacion y actividades productivas, como minimo. Las entidades territoriales que
cuenten con los Centros de Proteccion Social para el Adulto Mayor, Centros de dia para
adulto mayor e Instituciones de atencion; deben asegurar su funcionalidad y un trabajo
interdisciplinario en funcién de las necesidades de los Adultos Mayores; para lo cual deben
contar como minimo con el talento humano necesario para atender la direccién general y las
areas de Alimentacion, Salud, Deportes y Recreacion y Ocio Productivo, garantizando el
personal que hard parte de estas dreas para asegurar una atencion de alta calidad y
pertinencia a los Adultos Mayares beneficiados, de acuerdo con los requisitos que establece
para, el talento humano de este tipo de centros, el Ministerio de la Proteccién Social. De
igual manera, debe contar con una infraestructura fisica que no posea barreras
arquitectonicas que obstaculice el goce los derechos los Adultos mayores, con
humanizacion espacial, que genere espacios confortables, con tratamiento del uso de la luz,
color, iluminacién, senalizacién y orientacion a los beneficiaros de los servicios del Centro
Vida. Ademas, debe contar con espacios que incluyan avances tecnolégicos gue permitan
prestar los servicios ofrecidos de una forma mas practica y facil.

El Ministerio de la Proteccion Social, consiente de la necesidad de establecer criterios que
regulen la oferta y garanticen una mejor calidad, eficiencia y oportunidad en la prestacion de
los servicios de promocion social por parte de los centros, a la poblacién mayor de 60 afios,
presenta este documento con el fin de ofrecer a las comunidades interesadas, lineamientos
para el mejoramiento de la calidad de los centros de promocién social para personas
mayores existentes y para la implementacion de nuevos centros de promocién social para
personas mayores. Debido a las condiciones historicas en las cuales se han desarrollado
este tipo de instituciones en todo el pais, es necesario establecer un proceso de
mejoramiento de la calidad para lo cual, las Direcciones Generales de Promocién Social y
Calidad de Servicios se han basado en la experiencia del Ministerio, en la implementacién
del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud; este proceso permitira que los
centros, ajusten sus procesos y procedimientos a las circunstancias actuales y a los
desarrallos técnicos y normativos vigentes. Como sefiala el documento Informe de Colombia

* Sentencia T-207 de 2013. M.P. Jorge Tvan Palacio Palacio.
3 Sentencia C-503/14
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“aungue en el pals hay numerosas organizaciones privadas, que ofrecen sus servicios a las
personas y familias vulnerables, se conoce muy poco sobre la naturaleza de estas
entidades, sus coberturas y modos de financiacion. A pesar de la ausencia de una
estrategia hacional definida para estas entidades, junto con los entes publicos y
cofinanciando los programas, han ido conformando una red social que ha mitigado el
impacto de la crisis y es asi como, segln el censo de 2005 (DANE), el 98.8% de los
colombianos mayores de 65 afios conviven con sus familias, lo cual avala el enunciado de la
CEPAL, referente a que en Latinoamérica la familia, sigue siendo el ente cuidador principal
de la persona mayor".

La Ley 790 de 2002, crea el Ministerio de la Proteccion Social y el Decreto 205 de 2003 le
establece dentro de sus funciones “Definir politicas tendientes a facilitar la divulgacion para
&l reconotimiento y pleno conocimiento de los derechos de las personas en materia de
empleo, trabajo, prevision y seguridad social y proteccion social, asi como la informacion
relativa a los avances en materia de cuidado, proteccién y mejoramiento de la calidad de
vida. Dirigir y evaluar las politicas y directrices encaminadas a articular la gestion de las
entidades descentralizadas del sector, para garantizar la socializacién de los riesgos
economicos y sociales que afectan a la poblacién, en especial la mas vulnerable®. Dentro
de ésta entidad se crea la Direccién General de Promocion Social, encargada entre otras
funciones de “. Establecer los criterios, requisitos y estandares de intervencion, de
obligatorio cumplimiento, para las personas naturales y juridicas que desarrollen actividades
de proteccion social de los grupos sociales con alta vulnerabilidad". Las Resoluciones 002
de 2003 y 0996 de 2007 organizan los Grupos de Trabajo para el cumplimiente de dichas
funciones. Asimismo, el Decreto 205 establece las funciones de la Direccion General de
Calidad de Servicios, dentro de las cuales sefiala". Estudiar, proponer y velar por el
cumplimiento de las normas sobre garantia de la calidad de la prestacion de los servicios de
salud y promocion social en sus componentes de habilitacion, acreditacion, auditoria e
informacion para la calidad".

A continuacion, se presentan algunos conceptos basicos sobre los cuales se construyen
estos lineamientos; algunos de ellos, se retoman de los documentos técnicos como el
estudio contratade al Centro de Gestién Hospitalaria y de los “Lineamientos Tgcnicos para
la ejecucion de proyectos territoriales de atencion integral de la Persona Mayor”. Persona
mayor: Persona sin distingo de género, mayor de 60 afios. Envejecimiento: “Proceso normal
por el que atraviesa el ser humano a lo largo del ciclo vital. Esto replantea el antiguo
concepto de entender que las personas inician su proceso de envejecimiento a partir de una
edad avanzada determinada (por ejemplo, a los 60 o 70 afios); el proceso se inicia en la
concepcion y termina con la muerte”.

Vejez: “Representa el ciclo final del proceso de envejecimiento. Por ello, las condiciones en
esta etapa dependen del desemperio, logros y frustraciones, de los periodos precedentes.
Algo similar sucederf{a con ofras etapas de edad avanzada. La adultez dependera también
de la preparacion brindada en la juventud y la nifiez, etc. El rasgo de la vejez radica en que
las personas ya no tienen muchas posibilidades de mejorar su calidad de vida. La
disminucion natural de la capacidad fisica y el esquema de valoracién social imperante en
las sociedades occidentales (competencia, productividad, individualismo, etc.), generan
marcadas restricciones de tipo econdmico y social para las personas mayores”. Se
considera entonces como una etapa del proceso de envejecimiento, asi como la infancia y
la juventud.

Bienestar de la persona mayor: Persona mayor con satisfaccion de las necesidades fisicas,
biologicas, psicologicas, sociales, emocionales, mentales y espirituales, considerando sus
habitos y capacidades.

Centros de promocién social para personas mayores: Son los centros (llamados también
instituciones o servicios de atencion) que prestan diferentes tipos de atencién y cuidado a
las personas mayores. Son espacios favorables para la capacitacion, recreacion y el
desarrollo de proyectos de vida y productivos y destinados al bienestar de la persona mayor.
Clases de Servicios que ofrecen los centros de promocién social para pereonas mayeres: de
acuerdo con el tipo de usuario al cual se le brinde el servicio y los recursos con los que
cuente, pueden ser: servicios habitacionales o Residenciales, de cuidados, de asesaria y
educacion, de recreacion y socializacion. Actualmente empiezan a funcionar en el pais,
centros especializados en atencion domiciliaria y servicios telefénicos de asistencia. Cuando
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los centros ofrecen servicios de salud, estos deben estar habilitados de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1011 de 2006 o la norma que la modifique o sustituya.

Sistema de Proteccion Social: La Ley 789 del 27 de diciembre de 2002 crea el Sistema de
Proteccion Social y lo define como “el conjunto de politicas publicas orientadas a disminuir
la vulnerabilidad y a mejorar la calidad de vida de los colombianos, especialmente de los
mas desprotegidos. Para obtener como minimo el derecho a: la salud, la pension y al
trabajo”.

Calidad de la atencion social para la persona mayor: Se entiende como la provision de
servicios de Promocion social a las personas persona mayores individuales o colectivos, de
manera accesible y equitativa, a través de un nivel personal dptimo, teniendo en cuenta el
balance entre beneficios, riesgos y costos, con el propdsito de lograr la adhesidn y
satisfaccion de dichos usuarios.

Estandar: Declaracién que define las expectativas de desempefio, estructura o proceso que
son esenciales en un centro o servicio, para mejorar la calidad de la atencidn.

MARCO JURIDICO

Constitucion Politica del 891

Ley 100 del 93

Ley 12 de 1987

Ley 361 de 1997

Decreto 1660 de 2003

Ministerio de Salud-Resolucién numero 6507 de 1977

Ley 10 de 1990

Ley 715 de 2001

Ley 105 de 1993

Decreto 1538 de 2005

Ley 882 de 2004

Cadigo penal: Prohibe todo tipo de maltrato hacia el anciano (art. 249 Cadigo Penal).
Tipifica el abandono material del anciano (art. 346 Codigo Penal), el internamiento
fraudulento (art. 248 Cddigo Penal). Igualmente, hay disposiciones para beneficiar al
procesado gue ha llegado a la tercera edad, segun la cual se suspende la detencion
preventiva o la ejecucion de la pena cuando el sindicado sea mayor de 65 afios (art.
407 Numeral 1, Cddigo de Procedimiento Penal).
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FUENTE MINISTERIO DE LA PROTECGION SOCIAL

Lo anterior plantea, como uno de los retos mas importantes de transformacion de las
politicas sociales. “La profunda modificacion en las tendencias demograficas requiere que
hoy se le preste atencion para el desarrolio futuro de la sociedad. Estos cambios tienen
incidencia en la organizacién social, en los valores y normas de comportamiento individual
de la familia, tiene implicaciones en el campo socipeconémico y en los sistemas de
educacion, salud y seguridad social entre otras cosas.

COVID PANORAMA NACIONAL 2024

La pandemia dejo como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de tener una
salud publica fuerte que permita responder a circunstancias tan gravosas como lo vivido
para millones de familias en todo el planeta tierra con el Covid-19, de alli, la importancia de
siempre propender por mejorar y armonizar los sistemas de salud a las necesidades en
salud de la poblacién para mas afios de vida saludable, Ya la OPS ha expueslo la
importancia de retomar la salud publica en los diversos paises del mundo, teniendo en
cuenta los siguientes puntos: “i) la necesidad de aplicar valores éticos de la salud publica
para abordar las inequidades en relacion con la salud y sus causas, i) abordar las
condiciones sociales, econémicas, culturales y politicas que determinan la salud de las
poblaciones, iii) garantizar el acceso universal a servicios de salud plblica integrales e

Calle 5 No. 7 — 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.co
Cadigo Postal: 682501 Teléfono: 310 232 6828




.

Emision: 24/10/12024
Alcaldia de PROCESCSE&%?]QE%S}%E‘IE: CTUALY Codigo: GCDJ-F-05
o Mog Otes Version: 1.4
s Pagina: 11 de 69
S —. FORMATO: ESTUDIOS DEL SECTOR ko b %ﬂggr:r;sg?;i;r;a: r':j:

integrados, individuales y colectivos y, iv) expandir la funcion de rectoria de las autoridades
de salud para abordar los desafios de la salud publica,”50 (iv) Participacién ciudadana.
Dentro de las caracteristicas trazadoras de este proyecto de ley, es la busgueda de un
sistema de salud que escuche la sociedad civil, para una construccion de politica pblica en
salud mas eficiente, al conocer y comprender los requerimientos necesarios de la sociedad
en general, como informar y dar claridad de las politicas en salud a la poblacién. Una
participacion que recoge y reconoce, como también que mantiene lo establecido en
participacion ciudadana y social del sector de las leyes 10 de 1990, 134 de 1994, 850 de
2003, 1122 de 2007, 1438 de 2011, 1751 y 1757 de 2015. Ademéas de los espacios ya
establecidos, la sociedad civil tendrd espacic en el Consejo Nacional de Salud, los
Consejos Regionales y de Planeacion de Salud, los Consejos Departamentales, distritales o
municipales de Salud, los Consejos de salud de los CAPS, la participacion ciudadana y el
derecho a la informacidn para el consentimiento informado y consciente, participacion an
espacios de presupuestos y planes de desarrollo participativos o en el disefio de diversas
politicas publicas en salud, donde el Estado, en sus diferentes niveles debera garantizar su
Ecceso al derecho, el respeto por la consulta previa y participacion en Comités Hospitalarios
ticos.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones en este periodo enfatizé sus acciones en: a)
Fortalecimiento de la vigilancia epidemioldgica para detectar rapidamente cualguier caso de
poliovirus salvaje y post vacunal, b) Aumento de las coberturas de vacunacién en terceras
dosis (nifios menores de un afio), ¢) Inclusion en el marco del nuevo madelo de atencidn en
salud, de acciones de vacunacion con el objetive de alcanzar y mantener adecuadas
coberturas y continuar con los valores de igualdad y eqguidad en todo el territorio
colombiano, d) Planificacidn para la introduccién de la dltima dosis de VIP a los 5 afios para
garantizar la seguridad de la vacunacion.

En 2024 los indicadores trazadores en poblacion menor de 1 afio para los bioldgicos de
BCG vy tercera dosis de Pentavalente tuvieron resultados del 42.9% vy del 45.1%
respectivamente, en poblacion de 1 afio para triple viral se ubicaron en 44.0%, el primer
refuerzo con pentavalente obtuve como resultado 39,6% y con el segundo refuerzo para
triple viral en poblacion de 5 afios 39.8%. Durante los meses de enero a abril de 2023, los
bioldgicos trazadores alcanzaron las siguientes coberturas; en poblacion menor de 1 afic
para los biologicos de BCG y tercera dosis de pentavalente 27.2% y 28.9%
respeclivamente, en poblacion de 1 afio para triple viral 30.7% y el primer refuerzo con
pentavalente obtuvo 28.4%.

Para el 2024 de acuerdo con el andlisis de coberturas a nivel departamental, el 21,6%
(8/37) de los departamentos y distritos alcanzaran coberturas superiores al 95% con
pentavalente 3, correspondiendo a las entidades territoriales de Santa Marta, Sucre,
Barranquilla, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cordoba y Huila; con respecto a los resultados de la
cobertura de vacunacion con triple viral en poblacion de un afio muestran que el 40,5%
16/37) de los departamentos y distitos alcanzaron coberturas Utiles, siendc estos:
Barranquilla, Bolivar, Casanare, Cauca, Choco; Cdérdoba, Huila, La Guajira, Meta, Sucre,
Guainia, Santa Marta, Putumayo, Tolima y Vaupés. (Ver anexo. coberturas de vacunacion).

Con respecto a los eventos inmunoprevenibles se continud trabajando en el mantenimiento
de la erradicacion del polio salvaje, y el compromiso de conservar la certificacion de la
erradicacion mundial de la poliomielitis. En las enfermedades de eliminacion se mantuvo la
re-verificacion del mantenimiento de la eliminacién del sarampidn y la rubéola en el mes de
enero de 2023, este reconocimiento es dado por parte de la comision internacional de la
OPS, actualmente y como parte de los compromisos de pais, frente al plan internacional de
mantenimiento, se encuentra desarrollando el cambio de la dosis de Triple Viral de 5 afios a
los 18 meses, ademas se encuentra en el cierre de las cohortes de nacidos de 2,34y 5
afios, asegurando la oportunidad y el acceso a la segunda dosis de triple viral a estos nifios,
Frente a la Campana nacional de vacunacion contra Sarampion — Rubécla cuya meta era
vacunar a 7.588.401 nifios y nifias nacidos entre 2010 y 2019 con una dosis adicional de
Sarampian-rubgola, se alcanzo una cobertura nacional de 93%; de igual manera durante
esta vigencia las entidades territoriales se encuentran buscando con la estrategia de
barridos documentados en todos los territorios a los nifios faltantes de vacunacién para
lograr el 95 %.
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En el control de enfermedades, se modificd para el mes de enero 2023 el esquema de
vacunacion nacional con el refuerzo de 18 meses con DPT por Pentavalente, segin lo
referido en el marco de la “Hoja de ruta mundial con miras a derrotar la meningitis para
2030". El cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacion Covid19, se adquirieron un total de
105.156.154 millones de dosis de vacuna y se han aplicado un total de 81.070.115 dosis, de
los cuales el 51.4% se han aplicada en mujeres y el 48.6 % en hombres, cumpliendo con la
sefie primaria. (Consulta realizada el 31 de marzo de 2023. Fuente: Bodega de datos
SISPRO-Cubo de PAIWEB-MSPS). El 5 de mayo 2023, la OMS, declard el fin de la
emergencia de salud publica de importancia internacional por el Covid19, decision que fue
tomada por el Comité decimoquinto en la reunién de Emergencias, pero aclarg; “esto no
significa que COVID-19 haya dejado de ser una amenaza para la salud mundial’. La
COVID-19 sigue siendo una prioridad de salud publica global.

Frente a esta declaracién de la COVID-19 que ya no constituye una emergencia de salud
plblica de importancia internacional (ESPII) implica que es el momenta en que el pais pase
dei modo de emergencia ai manejo y control de ia COVID-19 con oiras enfermedades
infecciosas. Ante estas declaraciones es importante gue Colombia, su sistema de salud, al
igual que su poblacién, no dejen de ser vacunadas contra el Covid19 y las demas
enfermedades prevenibles por vacuna. Aldn, no se posee evidencia para la simultaneidad
en la aplicacion de los biolégicos del programa permanente vs el biolégico COVID, razdén
por la cual los vacunadores no pueden completar esquemas de vacunacian, sea este del
Plan Nacional de Vacunacién o el Programa permanente.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

Ei comercio mundial de mercancias empezo a registrar una tendencia al aiza en el primer
semestre de 2024, con un aumento interanual del 2,3%, y se prevé que siga
experimentando una expansion moderada durante el resto del afio y en 2025. Este repunte
llega después de la caida registrada en 2023 como consecuencia de una inflacion elevada y
un aumento de los tipos de interés.

Los economistas de la OMC prevén ahora que el volumen del comercio mundial de
mercancias aumente un 2,7% en 2024 y un 3,0% en 2025, y se espera que el crecimiento
del PIB mundial a tipos de cambio del mercado se mantenga en un 2,7% en ambos afos.
La disminucion de las presiones inflacionistas ha permitido que los bancos centrales de las
economias avanzadas empiecen a reducir fos tipos de interés, lo que deberia estimular el
consumo, impulsar la inversién y apoyar una recuperacion gradual del comercio mundial.

Sin embargo, sigue existiendo un riesgo importante de que la situacion se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas vy la incertidumbre en
materia de politicas. Las previsiones comerciales revisadas coinciden con el informe
Perspectivas del comercio mundial y estadisticas de la OMC publicado en abril, en que se
estimd un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 2,6% en 2024, seguido de
un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 3,3% y del 2,7%, respectivamente,
en 2025. Estas proyecciones se ilustran en el gréfico 1, en que figuran las previsiones sobre
el comercio actuales y las estimaciones anteriores. Las cifras globales solo muestran
modestas revisiones con respecto al Gltimo informe, pero no reflejan algunos cambios
importantes relativos a la composicién regional del comercio
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El comercio en términos de valor (expresado en dolares de los Estados Unidos) ha
mostrado una evolucion mas marcada Si bien no hubo un crecimiento significativo del valor
del comercio mundial de mercancias durante el primer semestre de 2024 (+0,1%), los
servicios comerciales experimentaron un crecimiento mas acentuado de un 8% interanual
en el primer trimestre (dltimo periodo sobre el que se dispone de datos). El aumento del
2,7% del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de los valores del
comercio entrafia una baja de los precios de exportacion e importacion de
aproximadamente el 2,6%. Las perspectivas a corto plazo de los servicios también son mas
positivas que las de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios
correspondientes al segundo trimestre se publicardn mas adelante, en octubre, pero los
datos disponibles hasta junio indican que es probable que este crecimiento relativamente
fuerte se mantenga durante el segundo trimestre. En el grafico 3 se ilustra la evolucion
trimestral del volumen del comercio de mercancias. El comercio aumentd un 1,1% en &l
primer trimestre de 2024 en comparacion con el trimesire anterior, lo que equivale a una
tasa anualizada del 4,5%. En el segundo trimestre, el crecimiento se redujo al 0,6%, lo que
equivale al 2,3% sobre una base anualizada. En los meses del afio transcurridos hasta la
fecha (enero a junia), el comercio aumentd un 2,3% en comparacisén con el mismo periodo
de 2023. Se trata de un crecimiento inferior al 2,7% previsto para todo el afio 2024, pero
durante el segundo semestre se prevé un mayor crecimiento interanual debido a la atonia
del comercio en 2023. La evolucion registrada en los dos primeros trimestres se acerca al
limite inferior del espectro de Ios resultados estimados en las previsiones comerciales
publicadas por la OMC en abril, que corresponden a las lineas de puntos que figuran en el
graficc 3. La principal razon por la que el comercic de mercancias expetimenté una
trayectoria mas baja de la prevista fue una revision sustancial a la baja de los datos
trimestrales sobre el volumen del comercio de la Unién Europea que abarcan hasta 2020.
En la version de este grafico publicada en abril, el indice se habia estabilizado en 119,1 en
2023, mientras que en la version actual se muestra un promedio del 115,9 para el mismo
afio. A pesar de la revision a la baja, durante el primer semestre de 2024 el volumen del
comercio fue un 7% mas elevado que en 2019, y un 18% superior al volumen registrado en
2015.

La economia mundial sigue mejorando de manera gradual, aunque persisten notables
diferencias en los resultados econdmicos de las diferentes economias y regiones. La
capacidad de los responsables de la formulacién de politicas de lograr una transicién sin
tropiezos dependera en gran medida de la fecha y el alcance de los recortes de los tipos de
interés.

Como resultado de la disminucion de las presiones inflacionistas, en los Ultimos meses las
principales economias, incluidos los Estados Unidos, la Unién Europea y Sudéfrica, han
empezado a reducir los tipos de interés, en cambio, China ha introducido una serie de
importantes medidas de estimulo para contrarrestar la debilidad de la demanda interna.
Entre ofras cosas, ha bajado los tipos de interés, ha reducido el encaje bancaric y ha
adoptado medidas para disminuir los costos de las hipotecas existentes.

A principios de agosto, los datos del mercado laboral fueron inferiores a lo esperado en los
Estados Unidos, por lo que en septiembre la Reserva Federal empezé a aplicar una politica
de expansion monetaria y redujo en 50 puntos basicos —un 0,5%— los tipos de interés. En
junio, el Banco Central Europeo (BCE) ya habia reducido en 25 puntos basicos —un
0,25%— su principal tipo de interés oficial, pero la persistente debilidad de la economia lo
llevo a aplicar un recorte adicional de 25 puntos basicos en septiembre. El Japon y el Brasil
se apartan de esta tendencia, puesto que ambos paises aumentaron los tipos de interés
como consecuencia de las persistentes presiones inflacionistas.

En cuanto a los resultados econdmicos, los Estados Unidos registraron un crecimiento
trimestral anualizado del PIB del 3,0% en el segundo trimestre, frente al 1,4% alcanzado en
el primer trimestre. En la zona del euro, el crecimiento aumento ligeramente al 1,3% en el
segundo trimestre, con respecto al 1,1% registrado en el trimestre anterior, La economia del
Japén repuntd con un crecimiento del 3,1% en el segundo trimestre, tras una contraccién
del 2,3% en el primer frimestre. Mientras tanto, el crecimiento de China se redujo al 2,8% en
el segundo trimestre, frente al 6,1% registrado en el primer trimestre; sin embargo, el
crecimiento interanual llego al 4,7%.
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Entre los paises de la economia mundial que experimentan un crecimiento méas débil cabe
destacar a Alemania, donde la produccion se contrajo a una tasa anualizada del -0,3% en el
segundo trimestre, y la Argentina, donde en el primer y en el segundo trimestre la
produccién disminuyé respectivamente un 8,4% y un 4,8% sobre una base anualizada. En
Alemania, el indice mundial de gestores de compras del sector manufacturero compilado
por Hamburg Commercial Bank/S&P Global —que indica las tendencias futuras del sector
manufacturero— descendié en septiembre al nivel mas bajo registrado en los Ultimos 12
meses, lo que pone de relieve las dificultades que enfrenta el sector manufacturero del pais
y anuncia una posible recesidn. En otros paises, como los Estados Unidos, este indice
también ha puesto de relieve posibles dificultades en el sector manufacturero, mientras que
el sector de los servicios parece estar en mejores condiciones.

El comercio mundial aumentara un 2,7% en 2024, con lo que se superaran ligeramente las
previsiones realizadas por la Organizacion en abril, que estimaban un crecimiento del 2,6%.
Las exporiaciones de Asia crecerdn mas rapidamente que las de cualquier otra region este
afio, y llegaran a aumentar un 7,4%. Le seguiran Oriente Medio (4,7%), Ameérica del Sur1
(4,6%), la region de la CEI2 (4,5%), Africa (2,5%), América del Norte (2,1%) y Europa (-
1,4%). Por lo que se refiere a las importaciones, el incremento mas importante se producira
en Oriente Medic (9,0%), seguido de América del Sur {(5,6%), Asia (4,3%), América del
Norte (3.3%), la region de la CEIl (1,1%), Africa (1,0%) y Europa (-2,3%). Las previsiones
actuales se basan en un crecimiento del PIB mundial ponderado por los valores del
mercado del 2,7% en 2024 (ligeramente superior al 2,6% estimado en abril). Asia sera la
region que experimentard un crecimiento econdmico mas acelerado (4,0%), seguida de la
region de la CEl (3,8%), Africa (3,3%), América del Norte (2,4%), Oriente Medio (1,9%).
América del Sur (1,8%) y Europa (1,1%). Se prevé que en 2025 el crecimiento del PIB
mundial se mantenga en un 2,7% y que el del comercio mundial aumente ligeramente hasta
situarse en un 3,0%, debido en parte al retraso de la contribucion positiva de la UE al
comercio mundial. Segun las previsiones, Asia serd la region que experimentara un mayor
crecimiento de las exportaciones (4,7%) y de las importaciones (5,1%).

Se eslima que en todas las regiones se producira un aumento de las corrientes comerciales
en términos de valor en 2025, con excepcién de América del Sur, donde se prevé una ligera
disminucion de las exportaciones (-0,1%), y Oriente Medio, donde se anticipa una
disminucion mas marcada de las importaciones (-1,1%). Se prevé que las exportaciones de
mercancias de los paises menos adelantados (PMA) aumenten un 1,8% en 2024, lo que
supone una desaceleracion con respecto al incremento del 4,6% registrado en 2023. Se
espera que el crecimiento de las exportaciones repunte en 2025 y alcance un 3,7%.
Asimismo, se prevé que las importaciones de los PMA aumenten un 5,9% en 2024 y un
5,6% en 2025, tras la disminucion del 4,8% registrada en 2023. Estas previsiones se basan
en las estimaciones sobre el crecimiento del PIB que experimentarfan los PMA (3,3% en
2023, con un aumento al 4,3% en 2024 y al 4,7% en 2025).

| Volumen del comercic mundial

Expaortaciones

América del Norte -8,2 8.4 3.9 3.7 2. 2%
América del Sur -5,0 8.7 a0 23 4.6 -0
Europa -85 L3 1.8 2.6 -1.4 1.8
CEl* =11 -0.8 L9 4.6 45 1.7
Atnca T2 38 2.6 a3 2.6 2.2
Oriente Medic -6.4 -1.8 a8 1.1 4.7 1.0
Asia 0.6 131 o.2 a3 7.4 47
importaciones

Aménca del Norte 5.2 19 8.7 2.0 a3 20
Amérca det Sur 9.0 249 4.1 4.5 5.8 1.7
Eurcpa -8,2 75 a4 -5.0 -2.3 22
CEi~ -5,2 0.4 -5.7 17.9 1.1 1.7
Afiica -13.8 5.8 65 o1 1.0 1.1
Onunte Medic -8.7 129 10.6 86 2.0 1.3
Asia 1.0 103 1.0 0.7 4.3 5.1
B dial a tipos de da -2,9 &3 31 2,7 27 2,7
Amérca dal Norte -2.8 57 2.1 24 24 1.6
Amérca del Sur -8.3 7.7 a1 1.8 18 2.9
Europa 5.8 6.8 356 0.7 1.1 18
CEl* -2.4 5.7 a1 a9 38 1.9
Atrica -2.4 47 as a1 33 as
Oriente Medio -3.5 4.4 6.1 LR 1.8 3.7
Asia -0.7 6.7 3.3 a3 4.0 a0
Pro Paises dos (PMA)

Volumen de las exportacones de mercancias -1.5 -2.2 C.6 4.6 1.8 3.7
Volumen de las imp: de mar is -84 8,5 c.2 -4.8 59 56
PIB real a tipos de cambio del mercado ©.a 33 4.2 as 43 47
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Si se cumplen las previsiones, para el segundo trimestre de 2025 las exportaciones
asiaticas habran aumentado un 29,4% en comparacion con su nivel medio en 2019, y luego
se situardn América del Sur, América del Norte y Oriente Medio con un crecimiento de las
exportaciones durante el mismo periodo del 10,1%, el 9,1% y el 5,7%, respectivamente. Se
espera que las exportaciones africanas disminuyan un 1,8% y que las exportaciones
europeas sean un 2,1% mas bajas. A su vez, se prevé que las exportaciones de los paises
de la CEl disminuyan un 10,1% en el mismo periodo. En lo que se refiere al crecimiento de
las importaciones, se espera que la region de la CE| experimente el mayor aumento
registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un aumento de las importaciones del 21,0%,
sequida por el Oriente Medio (19,2%) v América del Sur (18,5%) Segun las estimaciones,
en Asia y America del Norte se producird un aumento de las importaciones del 17,6% y del
15,1%, respectivamente. Se prevé que las importaciones de Africa aumenten solo un 2,0%
durante el mismo periodo, mientras que Europa sera la Unica region que experimente una
clara disminucién de las importaciones del -1,4%.
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Ameérica del Sur se estd recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023. En América del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque México ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparacion con el conjunto de la regién. Las importaciones
mexicanas estan aumentando tras la contraccion registrada en 2023, lo que pone de relieve
la creciente funcin que el pais estd desempefiando como economia de «enlace» en el
comercio. El crecimiento de las exportaciones de Africa se condice con la tendencia
mundial: se ha revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revisién general
de las estadisticas comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de lo esperado de las
importaciones de Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En abril anunciamos
una contraccién de las importaciones de la CEl para 2024, pero actualmente prevemos un
aumento del 1,1%, impulsado por un crecimiento del PIB mayor de lo esperado. Los datos
de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que explica la discrepancia entre las
previsiones de abril y las proyecciones actuales. Los resultados en Europa restaron 1,9
puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las importaciones mundiales, que fue del
-2,0% en 2023. En las previsiones anteriores de la OMC, publicadas en abril, se estimaba
que Europa contribuiria de manera modesta pero positiva a la demanda mundial de
importaciones en 2024 y efectuaria una contribucién mas importante en 2025, pero este no
ha sido el caso. A la luz de los datos mas recientes, se prevé que Europa haga una
contribucion negativa de -0,8 puntos porcentuales al crecimiento mundial de las
importaciones del 2,0% en 2024, y que América del Norte y Asia efectien contribuciones
positivas de 0,6 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también
haga una contribucion negativa de 0,5 puntos porcentuales al crecimiento de las
exportaciones y que América del Norte y Asia afadan 0,3 y 2,8 puntos porcentuales,
respectivamente.

Los riesgos que afectan a la prevision comercial son numerosos y se inclinan firmemente a
la baja. Estos riesgos comprenden la ampliacion de los conflictos regionales, la divergencia
de la politica monetaria que conduce a la volatilidad financiera, y la fragmentacién de las
cadenas de suministro relacionada con consideraciones geopoliticas. También hay alguna
posibilidad de mejora si las reducciones de los tipos de interés en las economias avanzadas
tienen un efecto positive mayor de lo previsto en el crecimiento sin reavivar la inflacién. Una
escalada del conflicto en Oriente Medio podria tener consecuencias negativas para las
corrientes comerciales mundiales y regionales, especialmente para los palses directamente
invelucrados. Los efectos también se harian sentir en otras regiones, en particular en forma
de perturbaciones del transporte maritimo y de precios de la energia mas elevados debido
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al aumento de las primas de riesgo. El efecto perturbador de la crisis del mar Rojo se ha
contenido hasta la fecha, pero otras rutas podrian verse afectadas si el conflicto se
ampliara. También aumentaria el riesgo de perturbacion del suministro energético, dado el
destacado papel de la regién en la produccion de petréleo. El incremento de los precios de
la energia frenaria el crecimiente econdmico y repercutiria indirectamente en el comercio,

La divergencia de las paliticas monetarias de las principales economias también podria
acarrear oleadas de volatilidad financiera si desencadena variaciones repentinas de los
tipos de cambio o de las corrientes de capital, lo cual dificultaria el servicio de la deuda para
algunas economias, en particular para las mdas pobres. Un riesgo separado pero
relacionado con lo anterior es que los responsables de la formulacion de politicas actien
con demasiada cautela, lo que podria provocar una desaceleracion econdmica, o con
demasiada agresividad, lo que podria ocasionar un nuevo aumento de la inflacién. La OMC
ha observado indicios cada vez mayares de fragmentacion de las corrientes comerciales
desde el inicio de la guerra en Ucrania, ya que las exportaciones y las importaciones se
estan reorientando en funcién de criterios geopoliticos. El gréfico 8 ilustra estas tendencias.
Segun las estimaciones, el comercio entre bloques hipotéticos compuestos por economias
con opiniones politicas similares (sobre la base de los patrones de voto en la Asamblea
General de las Naciones Unidas, denominados Oriente y Occidente) ha crecido un 4% mas
lentamente que el comercio dentro de esos blogues desde el comienzo de la guerra en
Ucrania. Hasta |a fecha, esta tendencia se limita a los productos menos complejos, para los
que resulta relativamente facil encontrar proveedores alternativos.

El comercio de mercancias sigue avanzando en una direccion positiva, pues su crecimiento
interanual en términos de valor ha pasado del -8% en el tercer trimestre de 2023 al +2% en
el segundo trimestre de 2024. Este cambio se debe en parte a la influencia, que ya se esta
disipando, del aumento de los precios mundiales de los productos basicos que se produjo a
raiz del inicio de la guerra en Ucrania en 2022. En promedio, en el primer semestre de 2024
los precios mundiales de los productos basicos registraron una disminucién interanual del
1%, tras haberse reducido un 23% en el segundo semestre de 2023, segun las estadisticas
del Banco Mundial. En el primer semestre de 2024, la influencia de los tipos de cambio en
las corrientes de comercio denominado en ddlares de los Estados Unidos fue limitada.
Segun las estadisticas del Banco de Pagos Internacionales (BIS), durante este periodo, el
délar se aprecid un 2,2% con respecto a una amplia cesta de monedas tras haber sufrido
una depreciacién del 1,1% en los seis meses anteriores, por lo gue su valor se mantuvo
casi invariable durante 12 meses. La apreciacion general del dolar de los Estados Unidos
tiende a reducir el valor del comercio mundial medido en dolares, mientras que su
depreciacion general tiende a inflarlo. En el segundo semestre de 2024, el comercio de
productos agropecuarios registré una disminucién del 1% interanual. En el mismo periodo,
el comercio de productos manufacturados aumentd un 2%, mientras que el de combustibles
y productos mineros se contrajo un 7%. La mayor parte de las categorias de productos
manufacturados registrd pequefios descensos durante el afio anterior; las principales
excepciones fueron el hierro y el acero (-8%) y el equipo de oficina y telecomunicaciones
(+6%).

El cambio insignificante registrado en el comercio total de mercancias en el primer semestre
de 2024 oculta cambios mas importantes en distintas ecanomias. En varias economias de
Asia se produjeron grandes aumentos tanto de las exportacicnes como de las
importaciones, mientras que otras de América del Sur y de Europa experimentaron
disminuciones, especialmente en cuanto a las importaciones (véase el grafico 14). Por
ejemplo, las exportaciones y las importaciones de Vietnam aumentaron un 16% y un 18%,
respectivamente, con respecto al primer semestre de 2023. En Singapur también se
incrementaron las exportaciones {(6%) y las importaciones (9%). Los Estados Unidos y
China registraron sendos aumentos moderados del valor de sus exportaciones (2% y 4%,
respectivamente) y de sus importaciones (3% cada uno). Las principales economias
europeas experimentaron pequefios descensos de las exportaciones y mayaores
contracciones de las importaciones. Por ejemplo, las exportaciones de Alemania
disminuyeron un 2%, mientras que sus importaciones se contrajeron un 6%. De manera
andloga, las exportaciones de Francia se redujeron un 3%, mientras que sus importaciones
cayeron un 7%. La mayor disminucion de las exportaciones se produjo en Bolivia, donde se
contrajeron un 21%. Por otro lado, las importaciones de la Argentina se desplomaron un
26% mientras su economia seguia en crisis.
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PERSPECTIVA NACIONAL COLOMBIA 2024-2025

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principalmente, se han incrementado las transferencias de la Nacién (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a. El incremento del recaudo de
ingresos de libre destinacién permite a los departamentos una mayor autonomia en el gasto
(+7,2% ala). Por ofro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del recaudo
tributario, crecieron 2,2% ala, y el impuesto de registros retrocedié 3,7% ala. Finalmente, el
impuesto al consumo de licores cayd 7,1% afa y al consumo de cervezas aumentd 1,7%
ala. El ingreso de los municipios se incrementa en el aio a afio por debajo de la inflacidn.
Los ingresos totales de los municipios acumularon en junic COP64 bn, un incremento anual
de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que los ingresos no
tributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las transferencias corrientes son
las que mas incrementaron (+18,7%, a/a).

En la mayoria de los municipios las transferencias suplen gran parte de las necesidades de
recursos (60%). El sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de los
ingresos de transferencias comientes. Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Dentro del
SGP se encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de
salud (33% del SGP) y educacion (41,5% del SGP), en contraste con el crecimiento
promedio de estos rubros (11% y 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de 2023. Asi, &l
bajo incremento de estos tributos representa un estrés importante en la liquidez de los
municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo periédico y constante, lo que
usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la menor actividad econémica se ha
sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A excepcién del
impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre destinacion, y que responden a la
temperatura de la economia, han crecido por debajo de la inflacion o incluse han decrecido.

Para 2025, la recuperacion dei ritmo de crecimiento de la economia sera fundamental para
lograr los presupuestos de recaudo. Un mejor comportamiento de sectores como el
comercio y la construccion darfan un impulso al recaudo tributario tanto de departamentos
COmo municipios.

Ingresos trimestrales departamentos y municiplos
{COP bn, departamentos eje derecho)

Gastos trimestraies departamentos y municiplos
(COP bn; departamentos eje derecho)

FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

SECTOR AGROPECUARIO

El PIB del sector agropecuario ha sorprendido al alza en 2024. Acumulado a junio de este
afo, el PIB del sector agropecuario crecié 8%. Parte de este crecimiento se apoya en una
recuperacion parcial de la cosecha cafetera, pero la mayor parte lo aporté el resto de los
cultivos. Para un analisis detallado sobre estos resultados compartimos nuestra Radiografia
del Agro Colombiano,

En general, el ambiente para el agricultor y empresario del campo se encuentra un poco
enrarecido. Entre los actores del sector se escuchan voces de gue los negocios del campo
no avanzan a ese mismo ritmo. En general, hay algo de pesimismo por caida en precios de
algunos productos, alta incerlidumbre y baja dinamica comercial. No obstante, existe una
situacion generalizada de disminucion de costos, que deberia redundar en un mayor
optimismo en 2025 y una mejora en cultivos semestrales. El factor para moenitorear sera el
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clima; sobre esto compartimos nuestro analisis sobre el impacto de un posible fenémeno de
La Nifia.

El reglamento de la UE sobre deforestacion (EUDR) comienza a operar en 2025, Para las
exportaciones de café es un reto importante dado que es uno de sus principales mercados, y
para las de cacao es supremamente relevante trabajar en el cumplimiento de la norma, por el
alto potencial de exportacién que tenemos. A futuro podrian ingresar otros productos
exportados desde Colombia, diferentes al listado de actividades que actualmente incluye la
norma, por lo que es algo a tener presente. Poco a poco, el sector agropecuario colombiano se
va insertando cada vez mas en los mercados globales. Hasta hace unos afios, poco se hablaba
de exportaciones diferentes a café, banano, flores, azlicar y palma de aceite. Hoy, el portafolio
de agroexportaciones es mucho mas amplio, y la inversion internacional que ha llegado al pais
en este sector viene buscando lo que usualmente no tienen en su pais de origen: oferta de
productos frescos todo el afio. El agro cada vez va teniendo una mayor participacion en las
divisas que ingresan al pais por exportaciones
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

2025: un afio de cifras positivas para los tres sectores tradicionales del agro: café, bananoy
flores. El café viene mostrando un rebote importante en la cosecha; el banano, en medio del
poco crecimiento en precios, muestra una muy buena dinamica en volumen de exportacion,
y las flores mantienen una fuerte inercia de crecimiento, adquirida desde la postpandemia.
Para mayor detalle consulte nuestra Radiografia del Agro Colombiano. La sostenibilidad es
un factor clave de competitividad. Las exigencias en este frente se vuelven un requisito para
el acceso a mercados como el europeo, pero también podria ser una herramienta para
mercadear nuestros productos. La huella hidrica y de carbono son dos frentes de trabajo
relevantes. Por ejemplo, gracias a la disponibilidad de agua lluvia, el aguacate Hass
colombiano no compite con el agua de poblaciones vecinas como sucede en pajses como
Chile. El mercado de las frutas es una oportunidad que otros también estén observando. En la
competencia por el mercado en EE.UU. y Europa entran otros jugadores latinoamericanos, asi
como los mismos productores en esos territorios. Ser el mejor en Colombia no
necesariamente va a garantizar el éxito, en la medida en que otros paises vienen
desarrollando planes de crecimiento en este mercado
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COMERCIO Y CONSUMO
Los hogares han aumentado su aporte a la economia y han sido un pilar en la contencién de
su deterioro. El gasto de los hogares mantiene su participacion en el PIB en maximos
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historicos, alcanzando 76% en el primer semestre de 2024, frente al 70% promedio de los
ultimos 20 afos. Ademas, ha exhibido y continuaria teniendo cifras positivas en 2024 y
2025. Lo anterior, reflejaria que el consumo privado, en cierta medida, ha mantenido a flote
la economia. Cuatro categorias ganan y cuatro pierden relevancia en el bolsillo de los
hogares. En los Ultimos seis afos, el gasto en recreacion y cultura ha avanzado 4,1%, en
términos de participacion; caso contrario, el gasto en restaurantes ha perdido 2,3%. Estos
cambios se explicarian por los nuevos habitos de consumo luego de la pandemia. El
aumento acumulado en los precios de alojamiento, agua, electricidad y gas ha sido un factor
relevante en la reduccion de 1,8% en su participacion. Entre tanto, la actual incertidumbre
alrededor del sistema de salud estaria promoviendo el gasto anticipado en salud, que gana
0,6% en participacion. Aungue el cambio es permanente entre las categorias, permanece el
equilibrio entre bienes y servicios. Las categorias han venido mostrando cambios de parte
de las preferencias de los hogares, ya sea por habitos de consumo, precios o incertidumbre.
Sin embargo, el gasto en servicios continda liderando, al representar 56,5%, frente al 56,1%
de los ultimos seis anos, y los bienes 44%, frente al 43,6%.

El crecimiento seria la constante en el gasto de los hogares en 2025 y cierre de 2024. En
adelante, el consumo privado continuara exhibiendo cifras de crecimiento. La correccion en
la inflacién, una menor tasa de intervencion del Banco de la Republica y la reduccién en la
carga financiera de los hogares, liberarian recursos para el gasto. En contraste, el deterioro
en el mercado laboral limitaria un crecimiento mas acelerado. Los eventos coyunturales y
las acciones comerciales determinaran el curso del bolsillo de los hogares. Mayor apetito de
los hogares por créditos de consumo y fuertes temporadas de descuentos por parte de los
comerciantes permitirian que el gasto de los hogares en bienes durables y semidurables se

. recupere a mayor velocidad que nuestra expectativa. En servicios, una menor incertidumbre
llevaria a que la participacion del gasto en salud disminuya y permitiria liberar recursos para
el gasto en otras categorias.

Impacto de la inflacion en el poder adquisitivo limita el dinamismo del comercio. El comercio
minorista crece 3% nominal al corte de junio y se contrae 2% real. La inflacion reduce el
poder adquisitivo, lleva a ajustar los habitos de compra, optar por productos de menor precio
y priorizar bienes esenciales, lo que reduce el volumen del comercio. Resiliencia en el
comercio de bienes de primera necesidad. El comercio real de alimentos crece 3,7% nominal
y se contrae 0,2% real, los altos precios impulsan la blisqueda de opciones econdmicas y
promociones. En bebidas alcohdlicas y tabaco el impacto de los impuestos en los precios
limita el consumo, y bebidas no alcohdlicas sigue estable. Esperamos que bebidas no
alcohélicas caiga 5% este afio y 1% en 2025. Alimentos cerraria 2024 con un avance de 1%,
bebidas alcohdlicas caeria 1%, y en 2025 crecerian 3% y 2%.

La incertidumbre afecta el comercio de farmacéuticos mientras aseo conserva su solidez en el
gasto privado. En farmacéuticos, la incertidumbre por la reforma a la salud y la menor
disponibilidad de medicamentos han limitado el desempefio (-2,7% real). Aseo personal,
tocador y aseo del hogar mantienen relevancia y crecen 4% real. Proyectamos que el sector
creceria 2% en 2024 y 3% el proximo. 2025 veria recuperacion del comercio impulsada por
alimentos, que se perfila como pricridad del consumidor. En 2024, las ventas reales del
comercio caerian 2,5%, en contraste con prevision de un avance del PIB del sector (por
mayores margenes observados). En 2025, las ventas reales crecerian 1,9% y alimentos seria
el principal motor. Combustibles, repuestos, farmacéuticos y aseo aportarian de forma
significativa, vestuario y electrodomésticos empezarian a recuperarse y, del sector automotor,
autos y equipo de transporte caerfan.
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SECTOR CONSTRUCTOR

El sector de la construccion de vivienda en Colombia es clave para la generacion de empleo y
el crecimiento econémico del pais. Sin embargo, en 2024 persisten los retos que afectaron al
sector en 2023, impactando su desempeiio. Entre los principales factores se encuentran las
altas tasas de interés, el aumento en los costos de construccién, especialmente en la mano
de obra, y la incertidumbre reflejada en los indicadores de confianza del consumidor. A eslo
se suma que los niveles de ahorro de los hogares contintian por debajo de los promedios
histéricos, como consecuencia de uha alta carga financiera familiar (el servicio a la deuda
agregada llegé a representar hasta el 38% de los ingresos). No obstante, debe destacarse
que desde 2021 vienen corrigiendo de forma paulatina, hasta llegar al 32% en diciembre de
2023. En cuanto a la inversién publica y privada en el sector, se ha registrado una volatilidad
en los Ultimos cinco afios. Tras los picos antes y después de la pandemia, se ha
experimentado una reciente contraccion en la inversion, lo que presenta un desafio adicional.
Las tasas de interés elevadas han encarecido los préstamos hipotecarios, desincentivando a
compradores y desarrolladores. La inflacion ha incrementado los costos de los materiales de
construccién, reduciendo los margenes de ganancia e incrementando en valor de los
proyectos. Ademas, la baja confianza del consumidor ha limitado la demanda de nuevas
viviendas, afectando la dinamica del mercado.

Para el cierre de 2024, proyectamos una leve mejoria en el comportamiento del sector.
Nuestras estimaciones indican ventas de vivienda cercanas a las 145.000 unidades nuevas,
lo que representaria un crecimiento del 1% en comparacién con 2023. En cuanto a la
vivienda VIS, prevemos un balance positivo, con una variacion del 6%, mientras que para la
no VIS anticipamos una caida del 8%.No obstante, a pesar de la mejora en las ventas,
desde la perspectiva del PIB de la construccion de edificaciones proyectamos una caida del
1,2%. Esto refleja las tensiones persistentes en el mercado. Sin embargo, se visilumbra una
posible estabilizacién en los meses siguientes, a medida que el entorno econdmico se
ajusta. Para el proximo afio esperamos que las ventas de vivienda alcancen cerca de
183.000 unidades, lo que representa un crecimiento del 26%. Este escenario parte del
supuesto de que habra disponibilidad de recursos para los programas de subsidios a nivel
nacional, lo cual permitiria una normalizacion del mercado, con las ventas regresando a los
niveles promedio previos a la pandemia. En cuanto al PIB de la construccion de edificaciones,
estimamos un crecimiento del 4,2%. Factores como la estabilizacion de las tasas de interés y
el control de la inflacion serdn relevantes para esta recuperacion. Asimismo, la
implementacion de subsidios y opciones de financiamiento accesible podrian mejorar la
confianza del consumidor, incentivando tanto la inversién en construccion, como la compra de
vivienda. Los principales bancos del pais han tomado decisiones estratégicas, como la
reduccion significativa de las tasas de interés, anticipandose a las tendencias del mercado
por aproximadamente doce meses. De no haberse implementado esta medida, las tasas
habrian seguido su ajuste natural, prolongando |a presion sobre el sector. Esta intervencion
busca fomentar la inversion en vivienda en medio de un entorno econémico marcado por la
incertidumbre. A pesar de una ligera correccion en los precios al consumidor y en los
costos generales de construccién, el aumento en los costos de la mano de obra sigue
siendo un factor de presion para el sector. Sin embargo, en términos generales, esperamos
que los costos de construccion continlen desacelerdndose gradualmente hasta finales de
2024 y se mantengan estables durante 2025. Si bien el sector de la construccion en Colombia
enfrenta desafios importantes, las proyecciones a mediano plazo son optimistas. Con un
enfoque en politicas adecuadas y apoyo gubernamental, es posible impulsar la recuperacion y
fomentar un crecimiento sostenido.
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PIB edificaciones vs. PIB toral {var. % anual) y
proyeccion 2024-2025
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

ENERGIA

De acuerdo con las predicciones del NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration), a partir del trimestre sep- oct-nov de 2024, hay una probabilidad del 71% de
que comiencen condiciones de La Nifia, que podrian extenderse hasta el trimestre ene-feb-
mar de 2025, con una probabilidad del 63%, alcanzando su madurez entre nov-dic- ene
(83%). Sin embargo, el modelo del IRI (International Research Institute) sugiere que La Nifa
podria ser débil y solo presentarse en dos trimestres consecutivos, generando incertidumbre
en las predicciones de precipitacion. Durante la mayor parte de 2025 las condiciones
probablemente serdn neutrales y no es probable un nuevo fenomeno de El Nifo hasta, al
menos, 2026. El Nifo ocurre de manera irregular, con un intervalo aproximado de entre 2 y
7 anos. No sigue un patrén fijo, por lo que la duracién entre un evento y otro puede variar.
La frecuencia y la intensidad del fendmeno estdn influenciadas por diversos factores
climaticos y oceanograficos globales. La Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME)
plantea en el escenario medio de demanda de energia un crecimiento compuesto anual del
2,1%, entre 2024-2030, mientras que en el escenario superior se tendria un crecimiento del
3.7% y en el escenatio inferior 0,4%. Los crecimientos esperados van en funcion del
crecimiento poblacional, PIB real y otras variables. Por esta razdn, es de vital importancia
que el pais cumpla con la construccion de los proyectos eléctricos para satisfacer la
creciente demanda de energia. El 63,7% (13.207 MW) de nuestra capacidad efectiva neta
de generacion de energia eléctrica fue hidraulica en agosto de 2024. La fuente solar ha
experimentado un notable crecimiento, pasando de 507 MW en diciembre de 2023, a 1.250
MW en agosto de 2024 y, segin el registro de proyectos de la UPME, esta cifra deberia
llegar a los 6.964 MW. De acuerdo con estas cifras, nuestra matriz de generacion pasaria
del 70,8% renovables en agosto de 2024 al 78,3% renovables a cierre de 2026.
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HOTELERIAY TURISMO

Los datos revelan que el turismo aun tiene camino por recorrer, a pesar de promocionarse
como un actor importante en la economia local. Con una contribucién del 2,3% al valor
agregado nacional en 2023 y un gasto turistico de COP68 bn, el sector estd lejos del
impacto de sectores consolidados. No obstante, contribuye a la reactivacién econdmica, en
la medida en que es un estimulo importante del empleo en hoteles, restaurantes y
transporie, ademas de impulsar los ingresos de sectores conexos como el comercio.
Consideramos que, para fortalecer su impacto, es necesario continuar mejorando la
infraestructura y aumentar la competitividad. Para 2025, esperamos que el turismo [ocal
alcance una participacion de 2,8% del valor agregado nacional y de 2,7% en 2024. Aunque
actualmente contribuye 2,3%, proyectamos que en 2025 el valor agregado alcanzaria
COP42 bn, impulsado por el aumento de visitantes extranjeros. En 2025, la proyeccion de
ocupacion hotelera es de 51%, lo que indica un desafio de cara a mantener una estabilidad
en la demanda. El nivel esperado, aunque superior al de 2019 (47,7%), sefiala una lenta
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recuperacion posterior al crecimiento de 2022 y 2D023. No todas las regiones registran buen
dinamismo en ingresos. Los Llanos Orinoquia (-8,7%), Antioquia (-6,4%), y Cartagena {-2%)
presentan cifras negativas. La creciente demanda por alguileres de corto plazo, tipo Airbnb,
estaria impactando al sector hotelerc local. Esto teniendo en cuenta que Colombia es el
tercer pais de Ameérica Latina con mayores ingresos por rentas en plataformas online.
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INFRAESTRUCTURA

El sector de infraestructura en Colombia enfrenta importantes desafios, especialmente en
los ambitos de financiamiento y regulacion. Factores como las altas tasas de interés, el
aumento en los costos de mano de obra y materiales, la incertidumbre politica y los cambios
regulatorios, han afectado la confianza de los inversionistas, ralentizando el avance de
nuevos proyectos. A pesar de estos retos, esperaines due el PIB de obras civiles crezca un
11% este afo, impulsado principalmente por proyectos en los sectores de acueductos,
telecomunicaciones e infraestructura energética. Sin embargo, el segmento de carreteras,
que representa el 51% de la infraestructura, ha registrado una caida del 6% al cierre del
primer semestre de 2024. Este descenso, que contrasta con el crecimiento global del
sector, se debe en parte a la transicion de proyectos de 4G a 5G, cuya magnitud es
considerablemente menor en (érminos nominales, lo que ha reducido la actividad
constructiva en este segmento clave. Para 2025, estimamos un crecimiento del 2% en el
PIB de obras civiles. Entre los proyectos 5G mas relevantes en fase de construccién se
destacan las Troncales del Magdalena 1 y 2, la Avenida Longitudinal de Occidente Tramo
Sur (ALO Sur) y la Nueva Malla Vial del Valie del Cauca. Como complemento a fas vias 5G,
los proyectos liderados por entidades territoriales desempefiaran un papel crucial en la
construccion de infraestructura. Iniciativas como las del Instituto de Desarrollo urbano (IDU),
TransMilenio, el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU), el
distrito de Medellin y el departamento de Antioquia, contribuirdn de manera significativa a
dinamizar el sector.

La inversién en infraestructura continia siendo un pilar fundamental para el desarrollo
econdmico del pais, ya que no solo genera empleo, sino que también mejora la
competitividad. A comienzos de este afio, el sector enfrentd algunas incertidumbres
derivadas de medidas como la congelacion temporal de tarifas de peajes y la falta inicial de
partidas presupuestales en el decreto de liquidacion. Sin embargo, estas situaciones fueron
corregidas mediante el decreto de Yerros, que subsand las omisiones y garantizo el pago
de las vigencias futuras previamente adjudicadas. Ademas, el Gobierno ha avanzado en la
ejecucion de proyectos en curso, destacando el progreso en la realizacion y pago de los
compromisos adquiridos. A pesar de estos avances, el panorama futuro presenta algunos
desafios. Aunque las perspectivas para 2025 y 2026 son mas favorables, el nimero de
nuevos proyectos y los recursos disponibles seran menos significativos en comparacion con
afios anteriores. Esto plantea un escenario con menos oportunidades de adjudicacion de
obras en el corto plazo, lo que exigiré que el sector se adapte a una menor disponibilidad de
proyectos de gran envergadura.

La reduccion de las tasas de interés y la creacién de un entorno regulatorio estable son
también esenciales para restaurar la confianza. A largo plazo, existen oportunidades
importantes, como la consolidacion de un sistema de transporte intermodal moderno y la
implementacion de proyectos estratégicos contempladas en los planes de desarrollo
regional. El mecanismo de vigencias futuras es esencial para asegurar la continuidad de los
proyectos de infraestructura y fortalecer la confianza en la gestion fiscal. Este instrumento
permite garantizar la financiacién a largo plazo, evitando interrupciones y retrasos que
podrian afectar tanto a la economia como a la calidad de vida de los ciudadanos. Las
vigencias futuras estan concentradas en el sector transporte, que abarca el 85% de los
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proyectos autorizados entre 2025 y 2053, Entre los mas importantes se destacan la Linea 2
del Mefro de Bogota y la restauracién del Canal del Dique, ambos fundamentales para
mejorar la conectividad y movilidad en el pais.

Las asociaciones pUblico-privadas (APP) contindan siendo un motor clave para atraer
inversion privada y desarrollar infraestructuras de gran envergadura. Los proyectos de
cuarta y quinta generacion (4G y 5G) son ejemplos de comao estas alianzas impulsan el
desarrollo del pais. Estas iniciativas estan alineadas con el Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), presentado en 2020, que proyecta una modernizacion integral del
sistemna de transporte colombiano hasta 2051. El PMTI tiene como objetivo fortalecer los
modos de transporte fluvial, ferroviario, aéreo y carretero, mejorando la eficiencia logistica y
reduciendo costos.

El impacto positivo de estas infraestructuras es evidente, ya que fomentan la creacion de
empleo, dinamizan la economia y ayudan a reducir las brechas regionales. No obstante,
para garantizar su sostenibilidad a largo plazo, es crucial actualizar los marcos regulatorios,
coma la ley ferroviaria vigente, que tiene mas de 100 afios. Asimismo, se deben anticipar vy
gestionar los riesgos financieros, técnicos y operativos, asegurando que los proyectos
mantengan su funcionalidad y eficiencia en el tiempo

Participacion por sectores en las vigencias

futuras (2025-2053)
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RECURSOS NATURALES

En el mediano plazo esperamos que la produccién comience a caer, a raiz de la postura del
Gobierno en cuanto a no continuar con nuevos contratos de exploracion del sector de
hidrocarburos. Ya se comienzan a ver los efectos, por ejemplo, en el uso de los taladros en
operacion, pues actualmente han venido reduciendo sus niveles de actividad desde finales
de 2022, cuando alcanzamos los 155 taladros en operacidn (hoviembre de 2022) y ahora,
en julio de 2024, se encuentran 105 taladros en operacion. El precio del Brent ha
disminuido debido a una menor demanda, especialmente en China, mientras que las
preocupaciones sobre |a economia global contintian ejerciendo presion a la baja sobre los
precios. En EE.UU., el consumo de petréleo ha disminuido, y las preocupaciones por la
demanda también estan reduciendo los futuros de la gasolina v los margenes de refinacién
en Asia. Por primera vez, el 10 de septiembre el precio brent cae por debajo los
USD70/barril desde diciembre de 2021. Para lo que resta de 2024 y 2025, los precios del
Brent permanecerian menores a los frimestres anteriores y esperamos que promedien entre
USD67/barril en nuestro escenario bajista y USD81/barril en el escenario base. Esta
disminucion se deriva de la menor demanda global y el riesgo de una sobre oferta.
Adicionalmente, la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo) anuncid que
retrasaran aumentos de produccion hasta diciembre, lo cual podré generar una reduccion
en los inventarios y presionar los precios a los USD80/barril de nuevo.
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GAS. La actualizacién de la produccion potencial (PP) en julio, presentada por el Ministerio
de Minas y Energia, reflejé6 una caida de la produccién nacional esperada entre 2024 y
2026, frente a la produccién declarada en 2023. Esto implica un déficit mayor de lo previsto
para satisfacer la demanda. Bajo este escenario, la demanda de gas supera la produccién
potencial en todos los afios, lo que genera una necesidad de importacidn que va creciendo
en el tiempo. Asumiendo gue no se desarrollan reservas adicionales, las importaciones
tendrian que llegar a los 565 gbtud (Gigas de British thermal units por dia) en 2030, lo que
representa 51,8% de la oferta, Esto resalta la importancia de invertir en la exploracion y
nuevas infraestructuras. Hasta ahora, el gas importado se ha utilizado Unicamente para
abastecer las plantas térmicas de energia. Sin embargo, el escenario medio de la UPME
indica que la produccion potencial puede satisfacer la demanda no térmica hasta febrero de
2026. Lo anterior se convierte en uno de los grandes desafios del sector, pues la capacidad
instalada de la Unica terminal (SPEC LNG) de regasificacion de GNL (gas natural licuado)
de Colombia, en Cartagena, es de 450 gbtud y se espera una ampliacion a 530 gbtud en el
segundo semestre de 2026. No obstante, 400 gbtud estan comprometidos hasta noviembre
de 2031 para el suministro exclusivo a las plantas térmicas, lo que dejaria una porcién
insuficiente para abastecer la demanda no térmica.
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SALUD, EDUCACION Y GOBIERNO

El recaudo tributario planeado por el Gobierno nacional viene presentando dificultades
importantes. Si bien a julio se habia recaudado el 51,2% ds los ingresos tributarios, uno de
los rubros mas relevantes, como el impuesto de renta, lleva un recaudo 14% menor a lo
recaudado a julio de 2023. Otros impuestos, como el IVA interno y el GMF, presentan
incrementos del 6% (afio corrido). Asimismo, el CARF estima que, para cierre de 2024, se
alcanzaria un recaudo de COP2794 bn, 12% inferior frente al estimade en el PGN. La
gjecucion presupuestal de 2024 cobra una relevancia significativa. Durante el Ultimo
trimestre del presente afio se definird el monto de presupuesto, tanto de apropiaciones
(ingresos) como de la expectativa del gasto. La propuesta de presupuesto del Gobierno
asciende a COP523 bn. De estos, los gastos de funcionamiento crecerian 6,2% y el servicio
de la deuda 19,1%, mientras que la inversion caeria 17,4% con respecto a 2024. El
presupuesto definido para 2025 tendré grandes retos de recaudo mientras el pais logra
recuperar una senda de dinamismo, para esto es primordial que la ejecucion del rubro de
inversion logre crecer y llegue efectivamente a la economia. Por otro lado, si bien el CARF
da una perspectiva favorable de los supuestos macro del sector, alerta entre otras cosas la
inflexibilidad del ajuste del gasto en caso de lograr un menor ingreso al proyectado, tal
como viene sucediendo en 2024.
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El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principaimente, se han incrementado las transferencias de la Nacion (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% af/a. El incremento del recaudo de
ingresos de libre destinacién permite a los departamentos una mayor autonomia en el gasto
(+7,2% al/a). Por otro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del recaudo
tributario, crecieron 2,2% ala, y el impuesto de registros retrocedio 3,7% a/a. Finalmente, el
impuesto al consumo de licores cayo 7,1% ala y al consumo de cervezas aumento 1,7%
ala. El ingreso de los municipios se incrementa en el afio a afio por debajo de la inflacion.
Los ingresos totales de los municipios acumularon en junio COP64 bn, un incremento anual
de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras gue los ingresos no
tributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las transferencias corrientes son
las gue mas incrementaron (+18,7%, afa). En la mayoria de los municipios las
transferencias suplen gran parte de las necesidades de recursos (60%). El sistema general
de participaciones (SGP) corresponde al 66% de los ingresos de transferencias corrientes.
Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Dentro del SGP se encuentran los recursos girados
para una parte de la cobertura del sistema de salud (33% del SGP) y educacion (41,5% del
SGP). En promedio, dichas asignaciones se han incrementado 29% al cierre de junio. Con
respecto a los ingresos tributarios, los municipios han incrementado el recaudo de sus dos
mayores fuentes por impuestos (+6,7%) para el predial unificado y (+1,2%) para industria y
comercio, en contraste con el crecimiento promedio de estos rubros (11% y 25%) entre
marzo de 2022 y diciembre de 2023. Asi, el bajo incremento de estos tributos representa un
estrés importante en la liquidez de los municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo
periédico y constante, lo que usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la
menor actividad econémica se ha sentido de forma generalizada, especialmente en el
recaudo tributario. A excepcién del impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre
destinacion, y que responden a la temperatura de la economia, han crecido por debajo de la
inflacion o incluso han decrecido.

La estabilidad financiera del sector salud se encuentra atada a la complicada situacion
financiera que sostienen las EPS y la incerlidumbre con respecto al sistema que se
pretende modificar a través de la reforma a la salud radicada. Sin duda alguna, lo que mas
preocupa a todo el sistema es la definicion de responsables de la cartera que hoy sostienen
los prestadores de salud, la cual asciende a COP38 bn a junio de 2024, saldo que
corresponde al 90% del patrimonio total reportado por las IPS del sistema. Ante un
escenario en que el 50% de la deuda del sistema se “perdiera” en el limbo de discusion
polltica<uridica, viviriamos una compleja situacion en la que el 12% de los prestadores
tendrian pérdidas que los llevarian a patrimonios negativos (actualmente 4%). Lo anterior,
asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores, que se sabe no es
el caso. El impacto ante este escenario sistémico es mucho peor y dificil de estimar, Ante
un escenario en que el 50% de la deuda del sistema se “perdiera” en el limbo de discusién
politica<juridica, vivirlamos una compleja situacién en la que el 12% de los prestadores
tendrian pérdidas que los llevarian a patrimonios negativos (actualmente 4%). Lo anterior,
asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores, que se sabe no es
el caso. El impacto ante este escenario sistémico es mucho peor y dificil de estimar.

El sector educativo estd navegando sobre un panorama complejo de transformacion. Las
instituciones de educacion superior (IES) privadas han visto durante los Gltimos cinco afios
un decrecimiento promedio del 1% anual en nimero de estudiantes matriculados. Llegando
a 1,14 mn de matriculados, poblacién similar a la observada en 2015. No cbstante, el clerre
de 2023 sorprendid con un incremento del 1% en los estudiantes matriculados en educacion
privada. Por su parte, los estudiantes de universidades publicas decrecieron 0,5% vs. 2022,
alcanzando un total de 1,3 mn. Tanto las |IES privadas como las plblicas tienen el reto de
recomponer sus propuestas educativas hacia programas méas alineados con las
necesidades del mercado laboral y la condicién econdmica y social de los estudiantes y sus
familias. Para 2025 y afos posteriores la perspectiva demagrafica de envejecimienta de la
poblacion, el costo de las matriculas, vy los cambios de preferencia vienen maodificando las
decisiones de inversidn de las familias y jovenes estudiantes hacia programas de ciclos
cortos, enfocados en habilidades para el trabajo en sectores de tecnolegia, entretenimiento
u oficios mas tradicionales.
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SECTOR FINANCIERO

El afio 2024 ha sido un periodo desafiante para el sistema financiero. Las claves han
residido en el contexto de aln elevadas tasas de interés, bajo crecimiento econdmico,
inversion deteriorada, incremento en las provisiones y requerimientos de otorgacion de
crédito. Esto se ha visto reflejado en la marcada desaceleracion en el crecimiento nominal
de la cartera crediticia bruta hacia ritmos apenas superiores al 0%, lo que ha presionado las
utiidades de las entidades financieras por el alto y persistente gasto en provisiones. No
obstante, prevemos que el ciclo crediticio comenzaria a recuperarse de manera paulatina.

Luego de desacelerarse hasta solo 0,94% anual en abril (minimo de 2024), consideramos
que la cartera bruta consolidaria su recuperacion en sincronia con la mejor coyuntura
macroecondémica para finalizar 2024 en 1,7% anual. Para 2025 prevemos un mejor
desempeno, que implicaria un avance al Ultimo trimestre de 4,2% anual, mediado también
por los menores requerimientos por parte de los establecimientos de crédito (EC) y los
efectos en los desembolsos derivados del Pacto por el Crédita.

Sobre la base descrita, anticipamos que los indicadores de cartera vencida afianzarian su
correccion. Luego de elevarse en abril hasta 5,25%, maximo no observado en los dltimos 20
afos, prevemos que el indice de cartera vencida (ICV) del sistema continuaria en retroceso
de manera consistente, tal que alcanzaria 5% a cierre de 2024 y 4,8% para 2025. La vision
de moderacitn en |a cartera vencida se apoya en la mejor coyuntura macroecondmica y los
efectos rezagados de las camparias de restructuracion crediticia.

Los fundamentales serian el mejor panorama de actividad econémica, continuidad en el
proceso de desinflacién y reduccidén de tasas de interés, sumado a las campanas de
redefinicion en los créditos por parte de los EC hacia a clientes que podrian tener
dificultades en los pagos de las cuotas. Sin embargo, es importante resaltar que, aunque el
ritmo de crecimiento serd menor, el deterioro se mantendria elevado en el corto plazo, lo
que podria seguir afectando a los establecimientos de crédito en términos de rentabilidad y
provisiones. En resumen, los bancos seguirian enfrentando los desafios que imponen las
-altas tasas de interés, el bajo crecimiento econdémico y la menor demanda de crédito
durante la segunda mitad de 2024. Sin embargo, esperamos una dinamica mas favorable
para 2025 de la mano de una coyuntura econémica con mejores registros en inversion,
consumo y tasas de interés mas bajas. Esto fomentaria la rentabilidad del sistema
financiero, la colocacién de cartera y el descenso en la morosidad del sistema. Ademas, la
reactivacion de Mi Casa Ya, la reduccion del encaje bancario y el apoyo del FNG
impulsaran el crédito en sectores clave como vivienda, agro, industria y turismo,

El panorama para las AFP continlia incierto hasta que la reforma pensional sancionada el
16 de julio sea reglamentada. Comoe lo analizamos en el informe ARG — impactos de la
reforma pensional aprobada, el nuevo esquema se basa en cuatro pilares: contributivo,
semi contributivo, solidario y ahorro voluntario. En cuanto a los impactos sobre los
mercados, los flujos de aportes caerian cerca de un 63%. Esto impactaria el mercado de
capitales en un largo plazo en la medida que se empiece a desacumular el stock cuando los
afiliados lleguen a la edad de pensién. En el mercado primario se veria un efecto més
inmediato dado que la acumulacion de capital de los portafolios de inversién serd mucho
mas lenta. No obstante, cursan demandas de inconstitucionalidad sobre la ley aprobada
que podria hacer retroceder los cambios. En 2024 se evidencian buenos resultados de cara
a la rentabilidad de los fondos.

Cerraron el 1T24 con una rentabilidad ponderada que contintia superior al 15%, teniendo en
cuenta el aumento de participacion dentro de la composicién del portafolio en titulos de
deuda emitidos por la Nacién, la cual supera el 35% y cuya rentabilidad en el mediano %
largo plazo ha sido muy favorable desde 2022, tendencia que esperamos se mantenga en
2024 y 2025. En conclusion, es claro que se limitara el monto de aportes percibido por estas
entidades. Lo anterior acomparado de una propuesta de disminucidn gradual hasta 0% en
el porcentaje de comisién de administracion que también impactaria su rentabilidad, gue
seria parcialmente contrarrestado por el cobro de comision sobre AUM de hasta 0,7%.
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TELECOMUNICACIONES

El sector de telecomunicaciones en Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido
en los Gltimos afios, impulsado por la creciente demanda de conectividad y la digitalizacion
de la economia. Para 2024, estimamos una leve correccion del 1,3% en el PIB del sector,
seguida de un repunte del 3,4% en 2025. Aunque los avances en conectividad han sido
significativos, aln existen amplias oportunidades de expansién, especialmente en la
cobertura de zonas rurales y en la implementacién de tecnolegias como la red 5G, que sera
clave para el desarrollo digital del pais. A pesar de este panorama de crecimiento, las
empresas del sector enfrentan importantes desafios a nivel microeconomico. La intensa
competencia ha generado una guerra de precios que ha presionado los margenes de
rentabilidad, dificultando que las empresas incrementen sus ganancias. Este entorno se
complica alin mas por la necesidad de realizar significativas inversiones en capital (capex),
que pueden representar hasta un 20% de los ingresos de las companias, destinadas a
mejorar la infraestructura y soportar el crecimiento del tréfico de datos. La alta
concentracion del mercado en unas pocas empresas también limita la capacidad de
mantener margenes financieros saludables y fomenta un desbalance competitivo que podria
restringir la innovacion.

Uno de los principales retos del sector es reducir las brechas digitales en poblaciones y
zonas rurales donde el acceso a intemnet de alta velocidad sigue siendo limitado. La
implementacion de tecnologias como la fibra 6ptica y el 5G no solo es crucial para mejorar
la cobertura, sino también para habilitar el desarrollo de nuevas industrias y servicios en
todo el pais. En este sentido, las oportunidades estan ligadas a la modernizacién de la
infraestructura, que podria potenciar la adopcion de 5G y soluciones de valor agregado,
como la nube y la ciberseguridad, diversificando las fuentes de ingresos de las empresas.

El elevado nivel de concentracién en la industria observado en otros paises referentes
sugiere que podrian darse procesos de consolidacion a través de fusiones y adquisiciones,
buscando la sostenibilidad en el largo plazo. Estos movimientos les permitifian a las
empresas generar sinergias, reducir costos operativos y aumentar su poder de negociacion.

Sin embargo, es crucial que estas consclidaciones no afecten la competencia ni los
derechos de los consumidores, y que se mantenga un equilibrio en la oferta de servicios. En
conclusion, el futuro del sector de telecomunicaciones en Colombia es prometedor. A pesar
de los desafios en cuanto a competencia, rentabilidad y sostenibilidad, las empresas que
inviertan en infraestructura que adopten nuevas tecnologias y gestionen adecuadamente los
riesgos estaran mejor posicionadas para liderar. La demanda de conectividad seguird en
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aumento, y la adopcidn de redes 5G, prevista para 2024 y 2025, promete transformar la
conectividad y acelerar la digitalizacién del pais.
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER 2024
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La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del Indice
Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 6.2, lo que
implicé una variacion de D puntos frente al afio anterior
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del indice
Departamental de Intemacionalizacién y muestra que en 2023 el puntaje fue de 3.5, lo que
implicé una variacion de 0.6 puntos frente al afio anterior.

PRODUCCION INDUSTRIAL MENSUAL SANTANDER 2024

— Acumulada
- rual

Vr, porcentual (%)

FUENTE GOMERCIO DE INDUSTRIA ¥ TURISMO
CULTIVOS SANTANDER 2024

CULTIVOS PERMAMENTES CULTIVOS TRANSITORIOS
- -
Daha&a\ﬁe-lﬂ.z"ﬁ Cebola derara
Pre.ls“
?mm.a.m
er&ﬁc

lem Frip SR 2 3%
&Mll.& hm.l’?ﬁ
kpmim Pret.wl:s&

C.félm"n %I!E‘-

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMOD

APTITUD AGROPECUARIA: SANTANDER 2024
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,

La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud
agropecuaria en el departamento.
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La grafica muestra que las exportaciones de Santander representaron el 2,39 % de las
exportaciones nacionales.
EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS DE SANTANDER 2024

EXPORTACIONES NME

Hota Valores on USTI mudooes

] 5

10 15 20

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

La grafica muestra que las exportaciones no minero energéticas de Santander
representaron el 1,5 % del total nacional

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 2024
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V1 2022 2023 | var% 23 Part %2023 2023 2024 Var%24 Part.% 2024

Total ~[7583% 1189516 | G557 1000 069641 631688 452 1000
“Minero-energélico | 356.383 890532 | 1499 749 728671 254343 651 T8

No Minero - energético | 402613 298984 | -257 251 240971 277346 151 522

Agropecuario 273475 142710 -478 120 110753 144076 301 271

Agroindustrial 21475 55508 | 1585 47 48238 63997 327 12,0

Industria Liviana 37314 33819 84 28 28347 24078 8 -151 45

Industria basica 25629 33255 | 298 2B 25778 15765 -388 30

Maguinaria y equipo 42298 29699 | -298 25 24809 27016 a9 51

Industria automotriz 3409 3.956 16,0 03 3015 2402, -203 04

3 | 38 ) 2334 0,0 32 11 843 0.0

Nota: Segiin clasilicacion AinCIT.
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Las exportaciones del departamento aumentaron 56,7% entre 2022 y 2023

A 2024, disminuyeron 45,2% con respecto al mismo periodo del afio anterior
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El mayor porcentaje de exportacion se concentrd en productos minero-energéticos.
EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS SANTANDER 2024
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IMPORTACIONES TOTALES DE SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las importaciones de Santander representaron el 1,54 % de las
exportaciones nacionales

COMERCIO EXTERIOR POR ACUERDO COMERCIAL SANTANDER 2024

| Mifes ddiores FOB | Miles diares CWF

Acuerdo ! 20Z3 2024 | Var%  Part.% Acuerdo 2023 2024 | var® Part.®
- 2024 ' 2024
Estados Unidos | 3 &34 . = [l o1 [ 4
St | Jaaes @i ey mis e L S B o
México 60096 53299 | -13 112 Marcosur 96777 47360 | -511 6.1
Venezuela | 12265 318221595 60 Canads 32108 48039 ' 228 61
CAN | 74900 26464  -647 S50 Union Europea | 42210 44030 | -105 56
Mercosur 58060 26452 -54¢4 SO0 Mexico 29917 38304 | 280 &9
Chile 40099 15516  -613 29 Chile 13.600 15611 | 148 20
TrianguloNorte | 12.550 8572 { -31.7 16 Corea det Sur 5.180 £902 | 139 0B
Canada 17828 55792 | -687 10 Reino Unido 3919 1169 702 0.1
Costa Rica 13.969 5460 | 609 10 EFTA 531 255 | -279  O1
Puerto Rico 8164 3843  -5292 07 et as5 927 | -2 o1
Reine Unido 14173 1440 -B98 03 Puerte Rico 8 13 | 625 00
EFTA 30 985 | 9944 02 Trangulo Nore & 8 1000 00
Corea del Sur 335 138 | -5B8 00 Costa Rica 23 17 | -261 00
lsrael | 99 165 | 667 00 Mrosl 509 385 : -244 00

EFTA Suiza, Noruego. slandia v Liechtenstoin.

EFTA. Suzn, Moruegs. Islandia y Liechtenstein

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

COMERCIO INTERNO SANTANDER 2024

- Acumulada
— Arsal

Var. parcentual ()

= =] g =
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

k=]
=

o
ma
ity
vy

Calle 5 No. 7 — 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander gov.co
Cddigo Postal: 682501 Teléfono: 310 282 6828



PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y oo ol i
R QCESO: GESTION CO| FIRREE
Alcaldia de DEFENSA JURIDICA Cadigo: GCDJ-F-05

| Mogotes Versién: 14

s Pagina: 33 de 69
Secretaro de Gobiemo | FORMATO:ESTUDIOS DEL SECTOR  [L_ " conté el

En la figura se muestra que el indicador de ventas del comercio minorista en 2024 crecid
9.4% frente al 2023

VISITANTES NO RESIDENTES SANTANDER 2024
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FUENTE COMERGIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes a Santander represento el 0,87
% del total nacicnal

BALANZA COMERCIAL SANTANDER 2024
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SANTANDER 2024

Afin samyleto Afn acummibado®

Paitida Deschipcion 2021 2022 2023 0220 2023C 2024C
2710 Petroleo refinado 387935 297414 840481 | 279276 683773 232316
0301 Cafa 209635 154270 63058 | 139435 446516 42.150
0805 Citrizas frescos 22065 38144 356906 34163 29962 46.702
1518 Crasas y aceiles, an 7] o 31247 <] 31247 [¢]
2902 Hidrocarburos ciclicas 6655 17398 24342 15307 18115 8.020
0202 Carne bovina congelada 37986 42746 24331 37094 20411 21.527
2701 Hullas 1253 28104 18079 28104 14333 4515
2713 Cogue de petroiec, b Q 17550 18600 2587 186173 8.150
0201 Carne bovina germda 21300 17395 10274 15319 8962 280
2704 Coaues y semicoques 2319 7301 9812 o] 3812 (1]
8421 Centrifugadoras 7.967 13048 8.104 | 11865 6287 2,350
3923 Articulos para €l transporte o envasados 5654 7.110 6222 5443 5407 5.353
1511 Aceite de paima 3] 4985 56739 %2378 4730 6.348
1801 Cacao en grand la68s 3658 £38¢ %85S 3663 36.134
B422 Maquinas para lavar 4424 L4776 4.546 2783 31818 6769

Subletal 725957 £33896 1105067 | 586409 901329 426594

Participacion % 86 86 93 87 93 80

Exportacicres del Departamento de Samtandar B38B67 7589396 1189516 675961 969641 S531.6BB
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION SANTANDER 202

Adis complite | Ao sennminda®

Partida De=cripcian z021 2022 2023 2022C 2023C 2024C
1005 Maiz 146886 179332 171704 | 150334 140818 115902
1001 Trigo y morcajo 125872 141280 102.137 | 11B.0%9% 84682 102119
2304 Residuos de aceite de soja BL.36B 80.529 92785 | 71.634 80.639 62788
1201 Habas de soya 45844 45857 54633 42210 41060 35925
2402 Leche concentrada 26818 67.597 43893 | ©1.253 37.223 34637
7408 Alambre de cobre \ 70.227 56424 37632 | 49545 30370 24773
BE44 Hilos, cables coaxiales 36.295 41527 33401 | 35430 26957 34196
3901 Polimeras de etileno 32381 30558 25040 26438 22146 21638
2710 Petraieo refinada | 27329 50278 22951 44636 22683 23668
8471 Maguinas para procesamiento de datos ! 58.190 11421 19.829 | 8.392 16196 11794
4011 Neumaticos nuevos 13.335 los82 12810 | 8,722 10,038 15560
8708 Partes de vehiculos 11562 14452 12655 | 12429 11394 8564
8714 Partes y accesorios 45586 17870 8135 | 16300 7013 7.881
8502 Grupos clectragencs 5164 3499 7777 2657 65942 3372
8413 Bormbas para liguiccs LEST 6958 7256 | 6.008 5208 8112

Subitatal 744923 757871 852639 | 654086 S44368 509929

Partitipacion % 71 & 8 | &% &8 &5

Importaciones del Departamento de Santander 1049.381 1150413 965452 | 990142 803864 7BL496

Nota: Desripeién modificadic por OEE - MinC 1T

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA ¥ TURISMO

Calle 5 No. 7~ 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL

Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co
Sitle Web: www.mogotes-santander.gov.co
Cddigo Postal: 682501 Teléfono: 310 282 6828



- Emisign: 24/10/2024
Alcaldia de P CESODEGFEESN-I;?“I S'gg;T:CTUAL Y Cédigo: GCDJ-F-05
<@, Mogotes Version: 14
NP Pagina: 34 de 69
] - FORMATO: ESTUDIOS DEL SECTOR Comité Institucional de
Secretaria de Gobierno Aprobado por: Gestidiny Desinisatio
COMPOSICION SECTORIAL PiB SANTANDER 2024 (PR)
Minas y cantoras.
ITormecion y e G s iones
Incustnas manulaheeas " = w7
Elecincmas pas ¥ 5505 |nmmmm—— 2 - B
Derechot e rmpuestas — 188
Consiruce iin _"""_M - £d
Comercio Notels ¥ repansd on i — 5
Agrcuftura. @ y pasca 7” = _- = 124
A pubhca y def 2
Activicades Enanciafas V.: wl::
Act cxmiificas y ¥oracas
Acl Entretensmento
15 20

[ 7] santander [ Colombia
*Neta PIEB a precios cotmries Parbcipacsdn porcentual

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

MERCADO LABORAL SANTANDER 2024 (PR)

Comercio y reparacrén do vehicuos | PR TR == 225
Administracitn pubhca y dofensa |

Wanutacturas |
Transpore ¥y aNnaconsmento |
Actadades profesionaios centificas y Wecocas [
Actredados atishcas
Alopamiento y semncos do comida |
Constiuccion |1

Agropecuaros |

v do sen

Actmdades inmotebanas [T
INIONMACION ¥V COMUNICAC OGS _‘-
Elecincidad Gas v Agua ||
Wneria §

No nforma

o 1w 20 30 a0
“Hota Pacpacion porcontunl

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura muestra que, durante el 2024, las actividades de comercic y reparacion de
vehiculos representaron el 22,5% del total de ocupados

POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER 2024 (PR)
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y musstra que en 2024 la incidencia fue de 9.8, lo que implicd una
variacion de -0.6 puntos frente al afio anterior
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DINAMICA DEL TEJIDO EMPRESARIAL FEMENINO SANTANDER 2024

Las mujeres tienen a su cargo el 50,2% de las empresas de Santander que significan
38.152 negocios gerenciados por mujeres, en contraste con las 37.800 compafiias a cargo
de hombres en la region. El 98,1% de las empresarias tienen entre 0 y 4 empleados, esta
proporcion es de 97,0% para los hombres.

Mujeres

50,2%

FUENTE COMPITE 360

Por tamano empresarial se encuentra que la participacion de la mujer como propietaria es
mayor en la microempresa, en el cual el 50,3% de estos negocios estaban bajo la direccién
de una mujer
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FUENTE COMPITE 360
La mayor proporcion de empresas con una antigiiedad entre 1 y 5 aros es liderada por las
mujeres gue con 21.316 unidades productivas representan el 55,9% en el 2022 del total de
unidades productivas al mando de las empresarias.

=
FUENTE COMPITE 360
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MARGEN DE UTILIDAD NETA DE LAS EMPRESAS POR SECTOR PRODUCTIVO 2024
POR SEXO SANTANDER

2 QV..:
\\l (E’ ~
-
~S 6.«’ ~—
J i
\"" .

o

s ~

3 S

\ﬁ /\\\’
J J

il r’"'gu\"' 2
g |

. g’

3 S}

P .

FUENTE COMPITE 360

Por otra parte, en cuanto a los sectores donde mas se crearon empresas, se cbserva que
las mujeres tienen una mayor representatividad en contraste con los hombres, en las
actividades de Hoteles y restaurantes (58,9%), Comercio (56,0%), Servicios (54,4%) e
Industria (52,0%). Por su parte, en los otros sectores donde la participacion femenina es
menor son Construccion (12,6%), Agropecuario (34,8%), Minas (40,0%) y Transporte
(41,1%), actividades que estan relacionada con los roles donde tradicionalmente los
hombres tienen mayor representatividad.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE SANTANDER 2024
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FUENTE COMPITE 360

Como se observa en el grafico, el nimero de empresas en el departamento ha mantenido
una tendencia creciente entre los afios 2016 y 2024, con excepcion del ajuste registrado en
2020 debido a los efectos econdmicos derivados de la pandemia de la COVID-19, que
significd una reduccion de 6.804 unidades econdmicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recupero consistentemente, con una
expansion promedio de 6,9% en este periodo. Para el afio 2024, se destaca un crecimiento
importante del 13,9%, alcanzando un stock de 98.081 unidades productivas, lo que
constituye el mayor incremento registrado en los Ultimos afios. Este resultado refleja no solo
la solidez y adaptabilidad del sector empresarial local, sino también el impacto positivo de
las politicas de fomento econémico y las condiciones favorables del mercado.

La distribucion del tamafo del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los
ultimos nueve afos, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
continlan representando mas del 95,0% del total de unidades productivas registradas en la
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jurisdiccion de la CCB. En 2024, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y
renovado estuvo conformado principalmente por microempresas (96,6%), seguidas de las
pequenas (2,7%), medianas (0,6%) y grandes (0,2%). Aunque la composicion por tamafio
presentd minimas variaciones en comparacion con el ario anterior, scbresalen algunos
cambios significativos en el comportamiento del tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 14,2%, pasando
de 82,914 unidades productivas en 2023 a 94 697 en 2024, Este crecimiento esta alineado
con las estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en la region.
Las pequerias empresas, por su parte, también crecieron, aungue a un menor ritmo, con un
incremento del 6,3%, al pasar de 2.446 en 2023 a 2.601 en 2024. En contraste, las
medianas y grandes empresas mostraron un crecimiento mas moderado, con aumentos del
1,1% vy 2,0%, respectivamente.

Lo anterior destaca la resiliencia y el dinamismo del tejido empresarial local. Este
comportamiento resulta particularmente relevante, ya que una mayor participacion de
pequefias y medianas empresas favarece mejoras en la competitividad y en la capacidad de
innovacion del sector productivo. Ademas, contribuye al fortalecimiento del empleo y a la
reduccion de las brechas de productividad en la region.

202;.1 20.’34.

2021

2017 201%

| Grande 0,2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0,2% 0.2% 0.2%
# Mediana  0.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.5% 0.5% 0.5% 0.7% 0.6%

Pequeiia 3.6% 3,6% 3.6% 2.8% 2.5% 2,5% 2.8% 2, 7%
= Micro 95.5% D5.4% 95.4% 95,3% 96.5% 96, 9% 96,7% 96,3% G6,6%

FUENTE COMPITE 360

Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacién juridica, se
observa un crecimiento continuo en la participacion de las sociedades con matricula
mercantil activa y renovada. En el afo 2024, se registraron 22.528 empresas bajo esta
naturaleza juridica, lo que representd un incremento del 19,9% respecto al afio anterior, con
3.740 nuevas incorporaciones. Este desempefio refuerza la relevancia de las sociedades en
el tejido empresarial, evidenciando su potencial en téminos de formalidad, acceso a
financiamiento, consolidacién en el mercado y capacidad de generar alianzas estratégicas.
Por otra parte, aunque las personas naturales contintian representando la mayor parte del
Registro Mercantil, su participacién relativa ha disminuido paulatinamente, pasando de
81,3% en 2016 a 77,0% en 2024. En cuanto al nimero de empresas registradas como
personas naturales, se observa un crecimiento significativo, aumentando en 12,2% con
relacién a 2023, al pasar de 67.341 a 75.553 empresas. Este comportamiento refleja tanto
una expansion general del tejido empresarial como una transicion hacia estructuras mas
formalizadas.

Persona Nataral m Persona Juridica

'

21.8% 23.0%

R1,3% BO.B%G RO, 7% BO, 294 TR.6% Te.O0% TE, T 78B,X% 77.0%
3016 2017 2018 2019 2020 2021 2032 2023 2024
FUENTE COMPITE 360
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER 2024

A nivel sectorial, el 43,5% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2024
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
comida y alojamiento (10,8%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
66,7% del tejido empresarial de la jurisdiccion en ese afio. De las 21 actividades
econdmicas presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al 2023 se
presentaron en las Actividades de los hogares en calidad de empleadores (42,9%), en
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (29,2%), en Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (22,7%}) y en Explotacién de minas y canteras (19,8%).
Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor variacion es
Administracion publica y defensa (3.8%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 42.665
empresas en el 2024. Es decir, 30.506 unidades econdmicas mas gque en la Industria
manufacturera (12.159 empresas) y 32.025 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (10.640 empresas). En 2024 las Actividades profesionales, cientificas y técnicas
contaba con un total de 5.807 empresas con Registro Mercantil. Por otra parte, la actividad
de Comercio genero ingresos por mas de $19,7 billones de pesos, lo cual representa el
34,2% de las ventas totales por sector.

Actividad econdmica 016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 wn 204
Comercio 43,8% | 43.5% 3.8, 43.6% 45.0% 45,0% 44.6% 344% 43,5%
Servicios de comida y alojamientos 94% | 9.9% 10.3% | 103% | 9.7% 10,1% | 104% | 10,7% | 10.8%
Industria manufacturcra 13.4% | 13.0% § 129% | 12.8% ] 124% | 123% | 124% | 124% | 124%
Construccion 5.6% 5.5% 3% 2% 49% 49°%, 49, 4.8% 5.1%
.‘\L‘ll-\]d.ldl.‘\ prolesionales, Cienlilicas v 5.0% 500, 5.7% 567 5.4, 5 6% 5.7% 57% 5.9%
fecnicas

‘\_:;:\“}.‘!OJ:I;\ de servicios administrativos 3 3.1% 3.0% 3% 10% 29% 3R 3.0% 1%
Transperte y Almacenamiento 30 30 30% 30% 3% 33% 0% 29% 29%
Otras actividades de senvicio 42% | 43% 43% 4.5% 4% 44% 44% 43% 43%
‘\-E_‘:-'l:;iur:l ganaderia, caza, sivicultura 1.8% 18% 8% 18% e 208 12%, 217 240
Informacion y Comunicaciones 2,1% 2.0%: 20% 20% 200 2P 1 8% 1.8% 1.8%
Acln‘ul.nl;s anisticas, dc entretenimiento 13% .55 15% 15% 130 1.4% 15% 155 5%
¥ FECIeacion
et B T R R R A
Educacion 09% | 09% 09% 0.9% 08% 08% D.9% 0.0% 09%
Actividades inmobilanias 1.5% 1.5% 14% 1.4% 1d4% 1.5% 1.5% 15% 1,6%
Actividades financicras v de seguros L6% 1.6% 1.6% 1.7% L% L5% 1.5% 14% 14%
::::‘K;:Iﬂn MR 04" 0.4% 04% 0.4% 4% 04% 04% 04% 4%
Explotacion de minas y canteras 02% 03% 02% 02% 0.2% 0.2% 0,2% 0.2% 0.2%
:::“;::nz':‘:“:j:‘::“’m FLVPOY oot | oa% | od% | 01% | oa% | out | oouse | ooume | oo
:‘F:::;:Im;\ﬁ“ﬂp"m“ y deftas; o | 00w | oo | oon | ooen | ooees | ooee. | oo | oo
L\I;;l‘:_‘:i‘f:“d‘ los hogares en calidad de § g0 | gery | 00w | ooee | oo | oo | o0oes | oo | 0om
Lﬁ:ﬁf::ﬂ;:ﬁ:ﬁ?‘“‘“ ¥ o0 | 0t | oo% | oot | oo | oo | oo | e | oo
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

FUENTE COMPITE 360

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS SANTANDER
2024

Al analizar la distribucién de empresas empleadoras segln el nimero de empleos formales
que generan, se encuentra que, a corte de 2024, en promedio, mas del 86,4% de las
empresas registradas en la jurisdiccion de la CCB cada afo genera entre 1 y 4 empleos
directos. Por su parte, las compariias que emplean entre 5 y 9 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,1% del stock. Las unidades econdémicas
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que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,5% del tejido empresarial y
aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,8% al afio. Finalmente, la
proporcién de empresas en el Registro Mercantil que contratan directamente mas de 50
personas solo alcanza un promedio anual de 0,6% del stock total. En el 2024 el 83,4% de
las compaiiias generaron entre 1y 4 empleos, el 8,5% emplearon entre 5 y 9 personas, el
4,4% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 2,4% contrataron entre 20 y 49 trabajadores, el
1,2% genero entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de las empresas contrataron
250 empleados o mas. Los tres sectores que mas mano de obra ocupan en el 2024 son
Comercio (16.141), Industria manufacturera (6.099) y Alojamiento y servicios de comida
(4.3186).

2022

250 v miis personas 0.2% 0.2% 0.2%

50-249 personas 1.0% 1.1% 1.2%

20-49 personas 2.0% 2.3% 2.4%

10-19 personas 3.8% 4.0% 4.4%

3-9 personas 7. 7% K.1% 8.5%

= | -4 personas §5.3% 84.4% 83.4%
FUENTE COMPITE 360

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER 2024

Al analizar el tamafio empresarial de los nuevos emprendimientos, se observa que la
distribucion por tamafo empresarial sigue mostrando consistencia a lo largo de los ltimos
anos. Como es habitual, las microempresas representaron mas del 99,0% del total de las
unidades productivas registradas. En 2024, especificamente, las microempresas
constituyeron el 99,99% del total de empresas creadas, mientras que las pequefias
mantuvieron una participacion marginal del 0,01%. De acuerdo con la tendencia reflejada en
el grafico 6, tanto las micro como las pequenas empresas experimentaron una contraccion
en comparacion con el afio anterior. En el caso de las microempresas, se observo una
disminucion del 5.9%, al pasar de 14.047 en 2023 a 13.224 unidades productivas en 2024,
Por otro lado, las pequefas empresas permanecieron estables en nimero absoluio,
registrando una unidad productiva tanto en 2023 como en 2024. Este comportamiento
reafirma los desafios econdmicos recientes y su impacto sobre la dindmica de creacion

empresarial.
SRR
U9.81% 99.B1% 99,819, 99.71% 99 66% 93.95% 99 98% 99 98Y% 399
20106 2017 201K 2009 2020 2021 2022 2023 2024
& Grande 0.01% @.00%, D002 0.00% 0.01% 0.00%: 0,000 0,00% 0,009,
Muediana 0.01% 0.02% 0.01%, 0.00%, 0.03%, 0.00% 0,007 0.01% 0.00%,
= Pequedia 0,1 7% L7 0,17% 0.23% 0.30%, 0,05% 0.02% 0.01% 0.01%
Micro D9 B1% P2 I 99 819 099 77 2. 66% 09 959, 04 ORYy, D9 IR, [T S L
FUENTE COMPITE 360

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION QUE GENERAN AL MENOS UN EMPLEO
2024

Entre el periodo 2016 y 2024 la proporcion de empresas generadoras de empleos directos
han registrado una reduccion de 22,8 puntos porcentuales. Esto, en favor de la creacion de
unidades productivas unipersonales.
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El 18.3% de las empresas registradas en 2024 son empleadoras, es decir, que se
constituyeron creando al menos un empleo directo. Lo anterior implica que, de las 13.230
nuevas empresas de ese afio, solo 2.420 reportaron haber generado al menocs un puesto de
trabajo diferente al del emprendedor. Entre fos sectores mas dindmicos en la creacion de
empleo se encuentran Comercio, Holeles y restaurantes e Industria manufacturera, los
cuales explican el 59,1% de la participacion total del nimero de nuevas empresas
constituidas.

FUENTE COMPITE 360

IPC NACIONAL

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registré una variacién de 5,20% en comparacion
con diciembre de 2023. En el Ultimo afo, 1as divisiones Educacion (10,62%), Restaurantes y
hoteles (7,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,96%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (5,57%) y por ultimo, Salud (5,54%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,20%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%). Bienes y
servicios diversos (3,33%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,31%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,18%), Prendas de vestir y
calzado (2,06%), Recreacion y cultura (-0,21%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-
0,93%) se ubicaron por debajo del promedio nacional

Segiin divisiones de gasto

Diciembre 2023 - 2024

2023 2024
3 .Mlkm ”N_'.anu : Was i (% o { Varacion (%) faz e
Educactn LEL) na 043 0e o
Restaisantss y oS a43 k¥ 135 187 058
Aogrieno, o, voc O, 325 ¥ Cies combustbles nw L5 a5 556 213
Bobetes akohoicas y Lbary 10 % 020 557 008
Sakd 1 g4 0.6 554 ale)
TOTAL 10800 522 918 520 520
Trars porte n 1Ba2 1% LR ] [ ]
Berwes § servicin Guersas 536 8 653 3R R
ANTErEDS § DEEIS (O AcohoicEs. 1508 S0 09 EE} osy
Mables, tcubs o dhoger y pva b consenvacon ordvarm del 419 04 o3 in 00
Rendas de vesi y calizdo im L¥: ] o7 H 0o
Reciscon y cullrs in iw oA an o
Irformecon ¥ comunkacan 433 (i F 000 083 03
FUENTE DANE

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registro una variacion de 0,46% en comparacion
con noviembre de 2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,46%): Restaurantes y hoteles (0,99%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
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combustibles (0,58%) y por Ultimao, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,53%). Por debajo
se ubicaron: Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Transporte (0,39%), Bienes y servicios
diversos (0,18%), Salud (0,14%), Prendas de vestir y calzado (0,12%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,11%), Educacion (0,00%),
Informacién y comunicacion {(-0,10%) y por dltimo, Recreacion y cultura (-0,23%).

Segiin divisiones de gasto
e
Diciembre 2023 - 2024
023 2024
Cortribucon s Congtucer Puntos
a5 ¥ %) X Vi £
Dvsones de Gasa Pess [l Vaacon (%) Porce aacon % Pcamuts
R anies y Nctews B4} 150 0% 19 on
AaTenic. 3qu. eecrodal gas ¥ obros comtusabies nn 088 028 453 018
Abments y bedctas no Aohoicas o o L8 1% 0w
TOTAL 000 Qe (1] 45 045
Bebcas sicohoicas y Lbace 10 o6l os au oo
Trarspone ¥ c) ars agl 1% 0o
Benes y saoacos Dverses 53 03 on 118 ik}
Sauc LI (L] 000 oau 1 )
Hrerdas de vesir y Zalrado i 02 om a2 0.0
MueDies, SNCUDS pars o DO y Para & CONSeryAton Ofdnans e 1 & oo mn o0
nogar
Edut xcion " 0.00 000 200 020
I macon y comuncacon 3 aw L0 0,10 il
Hecreaon y culira im on 002 0.23 001
FUENTE DANE

Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023
(9,0%). La tasa global de participacion se ubicé en 63,7%, mientras que en noviembre de
2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.
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FUENTE DANE
En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,7% y la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de
2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.
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FUENTE DANE

En el mes de noviembre de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.605 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacién ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la
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salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).

Total nacional
Noviembre Noviembre Distribucién Variacién Contribucion

Rama de actividad

2023 2024 % 2024  absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 23.186 23.605 100 420
Administracion publica y detensa, educacion y atencion 784 2972 126 188 18
de la salud humara '
Industias manulaciurems 2.386 2532 107 147 1.
1.5€ K ! 112 05
3975 4.078 173 103 24
infommacién y municaciones 455 497 21 2 02
Suministra de electricidad. gas agua y geston de 569 609 26 0 52
desechos”
dades artisticas entreEnIMienta r@creacon y 2 040 5 iB g 3
actividades de servic
Transporte y almacenamiento 1.747 1.277 15 37 02
Actmidades inmolaharias 2 19
Agricukura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3327 3286 135 41 0.2
Actividades profesionales, cientificas. tecnicas y 154 as2 8 02
sevioos adminis
Actividades financieras y de seguros 18 18 62 0
Construccion 1.642 63 1€

FUENTE DANE

En noviembre de 2024, Obrero, empleado particular y Obrero, empleado del gobierno fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Total nacional
Noviembre Noviembre Distribucion Variacién

Posicion ocupacional Contribucion en

2023 2024 % 2024 absoluta P-p.
Poblacién ocupada 23.186 23.605 100 420
Obrero, empleado particutar 10012 10280 £35 268 1.2
Obrero, empleade de! gobierno 837 928 39 N o4
Empleado doméstico 701 73C 3 29 C
Patran a emgpleador 649 678 29 29 0,1
Jjomalero o Peon 779 807 34 28 0.3
Trabajador por cuenta propia 9.732 9.750 213 18 G.1
Trabajador familiar sin remuneracion 457 419 18 -39 0.2

FUENTE DANE

Para el trimestre moévil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo
(26,3%), Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Villavicencio (8,4%). Bucaramanga AM. (7,5%) y Medellin A.M.
(7.4%).
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FUENTE DANE
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Para noviembre de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles de
personas en el total nacional. Esta poblacién se concentré principalmente en oficios del
hogar (54,3%), y estudiando (25,6%).

Total Nacional
Noviembre Noviembre Distribucion Variacién = Contribucién
2023 2024 % 2024 absoluta en p.p.

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo  14.281 14.627 100 346

Tipo de actividad

Oficios del Hoga 7.810 7838 543 128 039
Estudiando

Otros 100 2944 201 57 -04

FUENTE DANE

PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1,4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacion, tasas
de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024, El banco central ha
elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afios para controlar la inflacion. La
inflacién medida por el IPC ha empezado a bajar y esta previsto que regrese al rango
objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar una
relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacién y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir la estabilizacién de |a deuda y el cumplimiento de las reglas
fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el ambicioso
programa de reformas sociales, sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y los
ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la creacion de empleo
formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la formacidn, se podrian
impulsar tanto la productividad como la equidad.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha contribuido al descenso de la inflacion hasta el 10,5% interanual en
octubre. La inflacion subyacente se situd en el 9,5%. La inflacién ha ido descendiendo a
pesar de las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo del combustible, y
del aumento del 16% en el salario minimo en enero, cuya repercusion se ha hecho notar
especialmente en el sector servicios. La alineacion de los precios nacionales de la
gasclina, anteriormente subvencionados, con los precios intemacionales mitiga el
impacto de los precios mundiales del petréleo en las finanzas publicas del pais. Se
espera que la gravedad actual del fenémeno meteoroldgico del Nifio, que podria causar
sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido a la caida de las cosechas,
alcance su punto maximo a principios de 2024,

Se esta llevando a cabo un proceso de consolidacién fiscal, pero existen riesgos de gue no
se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB en
2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarfan justo dentro de los limites estipulados
por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas en 2024 sera
superior a lo previsto. Ademas, los ingresos derivados del petréleo y las aduanas en 2023
son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales incorporan una serie de
ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudacion de impuestos atrasados por via
contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB en 2024 y al 0,6% en 2025,
segun el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la deuda rondaria el 55% del PIB
en 2033, frente a menos del 50% antes de la pandemia. En el plano monetario,
padria iniciarse una relajacion gradual de las tasas de interés en 2024, suponiendo que la
inflacién haya descendido atn mas y se encuentre en una senda duradera de regreso a su
objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos centrales de la region. Se prevé que las tasas
de interés bajen al 6% a finales de 2025. El crecimiento del PIB se mantendra por debajo
del potencial mientras la politica monetaria siga siendo restrictiva. El crecimiento se
recuperara gradualmente con el ciclo de relajacion del banco central a partir de 2024,
si bien existe un retraso considerable en |a transmision de las tasas de referencia a las
tasas de interés de los préstamos. La aceleracién del crecimiento a partir del segundo
semestre de 2024 se verd impulsada especialmente por un repunte de la inversion motivado
por la relajacién de las condiciones financieras. Sin embargo, dicha aceleracion tan solo
compensara en parte la caida anterior. Las exportaciones, actualmente dominadas por el
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peirdleo, seguiran siendo moderadas por la debilidad de la economia mundial y de la
inversion en la produccidon. La inflacién segquird disminuyendo progresivamente, hasta
situarse en torno al 10% a finales de 2023 y en torno al 5% a finales de 2024, motivada
por la restrictiva politica monetaria y la debilidad de la demanda interna. Entre los
riesgos internos cabe indicar el incumplimiento de las reglas fiscales y las dificultades para
materializar la sostenibilidad de la deuda, sobre todo por el elevado gasto publico
previsto, y un fendmeno del Nifio mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de
los precios mundiales del petréleo podria mejorar la situacion fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario tradicionalmente sdlido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobierno que se esta introduciendo a
ritmo rapido. También sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los ingresos
por ejemplo, reduciendo el gasto y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacién de la deuda y la financiacion de las
reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacion y transicion
energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a la mitad de los
trabajadores del pais, deberian incluir la reduccién de los costos laborales no salariales y la
mejora de |a calidad de la formacion.

La perspectiva de una mejora del futuro econdmico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos de
desaceleracion en las principales economias del mundo que también tienen un impacto en
la regién, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el proximo afo. En este
sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracion en lo que resta de
este afio y la primera mitad del préximo, como resultado de |a debilidad de la demanda fruto
del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos contindan al alza a razén, en
particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales prondsticos econdmicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones econdmicas de la entidad financiera, destaca que
tras un 2023 que concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el préximo afio sera
un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve crecimiento. Por tanto,
augura un incremento de la economia colombiana de 0.9 % en 2024, después habria una
tendencia de recuperacion progresiva.

Ademas, la convergencia de la inflacion seré mas lenta de lo esperado. La economia
nacional en 2024 proyecta un cierre de 2023 en 9,6 %, y un final de 2024 en 5,9 %. En este
rubro tendran efectos la debilidad de la economia como principal fuerza bajista, mientras el
incremento en los precios de los combustibles y el fendmeno de El Nifo seran los
principales obstaculos en materia inflacionaria.

Por su parte, se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.250. A grandes rasgos,
la economia nacional anticipa una relativa estabilidad del peso colombiano frente al dolar
estadounidense con un ligero sesgo a la devaluacion durante el préximo afo, resultado de
un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes mas estables, pero en
donde la elevada inflacion local jugara en contra.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacion del Gobierno en los supuestos
macroecondmicos aumentd para gue la economia colombiana crezca 2,5 % en 2024, un
punto porcentual por encima de lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.
Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobierno ests a la
expectativa de que los resultados del 4T23 sean mejores. El Banco Mundial rebajd la
prevision para Colombia y otros paises de América Latina y el Caribe, considerando que la
region continua gestionando competentemente los desafios impuestos por la débil demanda
global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en torno a la guerra en Ucrania y las
recurrentes, aunque decrecientes presiones inflacionarias que afectan a muchas regiones
del mundo. Igualmente, indicd que el entorno mundial, si bien sigue mejorando, continuara
siendo adverso, “mientras que el servicio de la deuda sequird siendo considerable y los
presupuestos ajustados. Asimismo, las escasas perspectivas de crecimiento para América
Latina y el Caribe no son consecuencia de la pandemia, sino que reflejan temas
estructurales de larga data”.
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PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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Para el organismo internacional, la evolucion de la confianza del consumidor es un factor a
tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta varia
enormemente segln el pals, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Costa Rica y México, y
cayendo abruptamente en Chile y Colombia”. De otro lado, la evolucién del comportamiento
de las economias de Colombia y la regidn estd muy asociada también al comportamiento
del fenémeno de El Nifio, entendiendo la dependencia de la regién de los productos
agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional reviso al alza el PIB de América Latina para
lo que resta de 2023, pero redujo su previsian en 2024. Para el cierre del afio, el FM| espera
que Ameérica Latina cierre con un crecimiento del 1.9 %, una leve mejora de tres puntos
basicos frente a la prevision anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones recientes
de otras entidades con mediciones periddicas en la region como la Cepal, la cual prevé un
crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefiald que esta revision al alza esta explicada por
una fuerte caida de la inflacion en la gran mayoria de los paises, por lo que el consume
podria empujar la actividad econdmica. Sin embargo, es preciso apuntar que estos niveles
representan una evidente desaceleracion frente al arfio inmediatamente anterior. Para el
cierre de este afo, las economias mas importantes de la region (Brasil y México), también
tuvieron una importante correccion al alza. En el caso del pais suramericano, pasé de una
perspectiva de 0,9 % al 2.1 % al cierre del afio, mientras la economia norteamericana ahora
creceria 2,6 % desde el 1,8 %. Con expectativas reservadas para el pais se encuentra la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) que destacé en Colombia, al
igual que el grueso de la region, los niveles de deuda que se asumen para atender algunos
programas sociales y que impactan el crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICO
El analisis economico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en |a politica monetaria del pais, las variaciones en
los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como la
disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicion de elementos.
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c. Cambios en los Ciclos de Produccidn
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas refacichadas con la naturaleza
del presente proyecto, en razén de lo cual el fundamento técnico que ampara el proyecto
sera los referentes técnicos disefiados para estos propositos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para la
fabricacion de elementos tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de los
circuitos electrénicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices economicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacion en los UGltimos
afios ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

TASA CRECIMIENTO ANUAL
Secciones y
divisiones 2024
CHIU Rev. 4 Divisiones CIIU
Rev.4 AC. Concepto
AC 61 agrupaciones
25 1 u i}
agrupaciones
A Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14.839 15.162 16.991
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
Propagacion de planias (actividades de viveros, excepto viveros
001, 002, 004 - forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y 8977 8.949 10405
008, 013 posteriores a la cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y ' . ¢
caza orginaria y mediante rampas y actividades de servicios
conexas
003 Cultivo permanente de café 1.062 1.220 1.337
008 -012 Ganaderia 3.821 3.969 4.143
014, 015 Silvicultura y extraccion de madera 456 516 460
016 Pesca y acuicultura 540 538 574
B Exp ion de minas y cant 9.243 8.991 9.346
017 Extraccion de carbon de piedra y lignito 1.633 1.343 1.490
Extraccion de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo
015, 021 para la extraccion de petroleo y de gas natural 6431 6.528 6.466
018 Extraccidn de minerales metaliferos 723 837 930
020 Exlraccién de otras minas y canteras 37 355 431
Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de
022 minas y canteras 40 40 4
Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de
cot bebidas; claboracién de productos de tabaco 7.458 1478 8.136
Procesamiento y conservacion de carme y productos camicos de
hovinos, bufalines, porcinos y olras cames n.c.p.; procesamiento y
023 -025 conservacién de carne y productos camicos de aves de cormal y 1.840 1912 1.987
procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y
moluscos
026 Elaboracion de aceiles y grasas de origen vegetal y animal 376 393 339
027 Elaboracion de productos lacteos 696 691 728
Elaboracién de producios de molineria, almidones y productos
derivados del almiddn; elaboracion de productos de panaderia;
028, 032, 035 elaboracion de macarrones, fideos, alcuzcuz, y productos 1.083 1.128 1.162
farindceos similares y elaboracion de alimentos preparados para
animales
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029 Elaboracion de productos de café 152 155 166
030, 031 Elaboracion de azucar y elaboracion de panela 619 385 778
033 Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria 221 255 269

Procesamiento y conservacion de frutas, lequmbres, hodafizas y
tubérculos; elaboracion de otros productos alimenticios (platos
034 preparados y conservados mediante enlatado o congelado, 581 643 652
elaboracion de sopas y caldos en esradn sdlidos, polvo o
instantdneas entre otros)

Elaboracion de bebidas (incluido el hielo) y elabaracion de

038 productos de tabace

1918 1.985 2.108

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de
vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
co2 fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y 2.507 2.738 2.795
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guamicioneria; adobo y tefiido de pieles

Preparacion, hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles;

037, 038 fabricacion de otros productos textiles, Confeccion de prendas de 2.180 2383 2440
vestir
Curtido y recurtir_lu de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion

039 de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos a2 338 337

similares, y fabricacidn de articulos de talabarterfa y
guamicioneria; adobo y teifiido de pieles

Transformacién de la madera y fabricacién de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de

co3 articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén 1.615 1.628 1.650
y productos de papel y de cartén; actividades de impresion;

. produccién de copias a partir de grabaciones criginales

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de
040 madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de 215 245 225
cesteria y esparteria

041 Fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carlon 956 925 937

Actividades de impresidn; produccion de copias a partir de
042 grabaciones ofiginales (Copia a partir de un original en CD, DVD, 440 469 503
Blu-ray)

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del
petroleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos

co4 f: éuticos, sustancias quimicas medicinales y productos 9.874 10.088 10.053
botdnicos de uso famal:eu‘tl:o, fabricacién de productos de
ho y de pldstico; fabr i6n de ofros productos

minerales no mehllr.os

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo

DA, DA y actividades de mezcla de combustibles

3.009 3.025 2.904

Fabricacion de sustancias quimicas basicas, abonos y compueslos

inorgénicos nitrogenadas, plasticos y caucho sintético en formas
primarias; fabricacion de otros productos quimicos; fabricacion de

045 - 047 fibras sintéticas y arificiales: fabricacion de productos 3430 3.598 3615

farmaceéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos

botanicos de uso farmacéutico

048 Fabricacidn de productos de caucho y de plastico 728 770 756

049 Fahbricacién de otros productos minerales no metalicos 2.574 2.557 2.675

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion

de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fahricacién
de pruductos informdticos, electrénicos y 6pticos; fabricacién

05 de maquinaria y equipo n.c.p; fnhﬂnacidn de vehiculos 3.546 3.867 3.919

automotores, remolques y semirr | : fabricacion de

otros tlpos de equipo de transporte; lnstalauon

mantenimiento y rep ién especi do de maquinaria y

equipo

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacién de

050, 051 productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo

1478 1659 1.688

052 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de

productos informéticos, electronicos y opticos 663 686 664

053, 057 Fabricacién de maguinaria y equipo n.c.p.; instalacion, 968

mantenimiento y reparacion especializado de maquinana y equipo 1041 1.064

054 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y 424

semiremolquss; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 450 470

Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras

industsias. elh 1.388 151 1.579

Co6
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055 Fabricacitn de muebles, colchones y somieres 514 535 568
056 Otras industrias manufactureras 865 963 998
D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 5.349 5.274 5.459
Generacion de energia eléctrica; transmision de energia eléctrica y
058 - 060 distribucion y comercializacion de energia eléctrica 4540 4481 4624
Produccién de gas; distribucidn de combustibles gaseosos por
Lyl tuberias; suministro de vapor y aire acondicionado 805 87 83
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
E residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento 2.004 1.870 1.991
ambiental
062 Captacién, tratamiento y distribucion de agua 614 596 602

Evacuacion y tratamiento de aguas residuales; recoleccion,
063, 064, 066 tratamiento y disposicién de desechos y actividades de 1.036 1.004 1.013
saneamiento ambiental y otros servicios de gestién de desechos

085 Recuperacion de materiales (reciclaje) 338 349 355
Construccion de edificaciones residenciales y ne
Fo1 rexldenciates 5.394 5.543 5.500
067 Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales 5.394 5.543 5.500
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos
Fo2 de servicio piiblico y de otras obras de ingenieria civil 2.683 27N 2.978
068 Conslruccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de 5683 2771 5978

servicio plblico y de otras obras de ingenieria civil

Actividades especializadas para la construccién de
FO3 edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de 2.527 2.297 2.188
maquinaria y equipo de construccién con operadores)

Actividades especializadas para la construceion de edificaciones y

069 obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de 2527 2.297 2.188
construccidn con operadores)
G S:I;‘:urr'o: :iur::nulo:-es ;?r:::cicletas' i fon de 20.082 20.576 21.498
Comercio ai por mayor y en qwnisién o por contrata; quen:io al
070 st cre b oo s 18618 19.039 19916
piezas y accesorios
o71 AT Y BN S VA AR RAR 1455 1538 1576
H Transporte y almacenamiento 11.718 11.829 12231
072, 074 Transporte terrestre y transporte por luberias 7458 7.668 7772
073 Transporte acuético 44 52 55
075 Transporte aérec 1.893 1.672 1.969
076 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 2.265 2.278 2352
077 Actividades de carreo y de servicios de mensajenia 249 267 280
| Alojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
078 - 080 Alpjamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
i} Infe ién y comunicaci 7.354 7.497 7.619
081 -084 Informacion y comunicaciones 7354 7497 7619
K Actividades financieras y de seguros ) 12.530 12.604 12.798
085 - 088 Aclividades financieras y de seguros 12.530 12.604 12.798
L Actividades inmobiliarias 21.78% 21.934 22.038
089 Aclividades inmobiliarias 21.789 21.934 22.038
M+N e L s s Advdsdss | s1eam 16.850 16.843
090 - 093 Agtividades profesionales, cientificas y técnicas 7333 7.838 7.767
094 - 097 Actividades de servicios administrativos y de apoyo 8.737 9.011 9.074
o ::ﬂ'mf:,ﬁfaﬂ‘; ¥ definse; planes de suguridad soclal |, ang 16.190 14.770
098, 099 ﬁggmmﬂgm ¥ defonse; planes da sagliridad encial de 14.299 16.190 14770
P Educacidn 10.717 13.118 12.025

Calle 5 No. 7 — 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.ca
Céadigo Postal: 682501 Teléfono: 310 282 6828




Emision: 24{10/2024
. PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y g
Alcaldia de Cédigo: GCDJ-F05
DEFENSA JURIDICA -
Mogotes Versién: 14
S Pagina: 49 de 69
» FORMATO: ESTUDIOS DEL SECTOR Comité Institucional de
Secretaria de Gobierno Aprobado por: Gestion y Desempefio
100 Educacién de mercado 4919 5.570 5.339
101 Educacién de no mercado 5.808 7.574 6.703
a .A;t:ii:]ii:ﬂes de atencion de la salud humana y de servicios 11.267 11.708 11.600
102, 103 Aclividades de alencion de Ia salud humana y de servicios sociales 11.267 11.708 11.600
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
R+S actividades de servicios 8.229 5.898 9.598
Aclividades artisticas, de entretenimienlo y recreacion y olras
104 - 108 actvidates de Sericiis 8229 8.898 9,598
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
T individuales como productores de bienes y servicios para uso 1596 1.606 1.704
propio
109 Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores 1.596 1.606 1.704
Valor agregado bruto 212.462 219.905 224538
Impuestos menos subvenciones sobre jos productos 24.610 24.850 26.091
P B
i 237.001 | 244722 | 250548
PIB INGRESO
Clasificacién | Secciones CIIU -
Cuentas Rev.4 AC. Concepto
nales | 12 agrupaciones - . =
D1 Remuneracion de los asalariados 127.274 148.248 140.417
D2-D3 I t subvenci 67.142 43.026 52.566
B2 Excedente Bruto de Explotacién 122.687 133.438 136.584
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4121 5.003 6.879
B Explotacion de minas y canteras 11.320 11.781 12.284
Industrias manufactureras 18.488 20.066 22.199
Suminisiro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
D+E residuales, gestion de desechos y aclividades de saneamiento 14.766 15.112 15.973
ambiental
F Construccion 4637 3.039 4.806
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
G+H+I automotores y molocicletas; Transporte y almacenamiento; 15.384 19,737 14,157
Alojamiento y servicios de comida
J Informacion y comunicaciones 2.381 3.162 3.322
K Aclividades financieras y de seguros 8.537 10.586 11.727
12 Actividades inmobiliarias 17.567 18.868 20.033
Aclividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
MEN servicios administrativos y de apoyo 4203 5188 5722
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
0+P+Q afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la 11.969 11.729 11.570
salud humana y de servicios sociales
Aclividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
R+S+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 1214 B.0B7 7.912
hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio
B3 Ingreso Mixto 82.448 84,012 102.837
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 23.520 26,289 28,723
Explalacion de minas y canteras 2230 2536 3.426
Industrias manufaclureras 4,838 5.551 5.819
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
D+E residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ar 6 3%
ambiental
F Caonstrucclon 6.034 7958 6.772
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
G+H+1 automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; 28.643 24541 36.865
Alojamiento y servicios de comida
J Informacidn y comunicaciones 94 203 207
K Actividades financieras y de seguros 811 410 33
L Actividades inmobikarias 7.457 8.948 9490
M+N Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de 4215 2724 3,950

servicips administrativos y de apoyo

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
o+P+Q afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la 2475 2.037 3.223
salud humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; Aclividades de los hogares individuales en

R+S+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 1.844 2371 3.839
hogares individuales como productores de bienes y servicios para
use propio
Producto Iintermo Bruto 399.551 408.724 432.404

ACUERDOS INTERNACIONALES VIGENCIA 2025

Nota 1: La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion.

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretana e
Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y
(vii) Corea.

Nota 3: Seglin el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025
hasta el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Mexico,
(i) paises de la Unién Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e
Islandia)

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la
seccion correspondiente)

Nota 5: Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2, del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el
manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacién de los acuerdos comerciales.
El umbral para la limitacién de MiPymes serd el previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000). Esta exclusion solo
es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las condiciones previstas en el
respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2, del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, para que una convocatoria sea
limitada a Mipyme. Asl, esta excepcion no puede ser utilizada para excluir la cobertura del
Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y documentos previos o el
borrador del pliego de condiciones.

UMBRAL MIPYMES 2025
us § 125.000
COL$ 533.287.768
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ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS
PLAZO BIENESY PLAZO CUANDO HAY
SERVICIOS DE PUBLICIDAD EN EL
PLAZO GENERAL CARACTERISTICAS PLAN ANUAL DE
TECNICAS ADQUISICIONES
UNIFORMES
ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CANADA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 13 DIAS 10 DIAS
COSTARICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
UNION EURQPEA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
MEXICO 40 DIAS N/A 25 DIAS

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS
MUNICIPIOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $§ 2.030.722.904
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION £ 28.617.834.543

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.148.221.780
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.705.544.496

. ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS $ 1.147.016.154
SECCION B CHILE SERVICIOS DE | §28.675.403.847
CONSTRUCCION

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS $§ 1.147.016.154
SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION |  § 28.675.403.847
SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS N/A
SECCION B MEXICC SERVICIOS DE CONSTRUCCION NIA

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA:
SUIZA, NORUEGA, LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.131.227.573
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.280.689.315
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LA UNION EUROPEA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $ 1.131.227.573
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.280.689.315

. ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y REINO UNIDO DE GRAN
BRETANA E |IRLANDA DEL NORTE

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS § 1.148.221.780
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.705.544 495

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES DEL
NIVEL MUNICIPAL

VALOR A PARTIR DEL CUAL EL ACUERDO

AGUERDO MUNICIPAL COMERCIAL ES APLICABLE

EXCEPCIONES

BIENES Y SERVICIOS $1.147,016.154
CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
$ 28.675.403.847
BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
PERU BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 1234 ség ‘ ;é ‘:fé 1;7‘, 125 121' 1, 18,28,
$ 28.675.403.847 PR,

ALIANZA DEL PACIFICO

MEXICO NIA
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BIENES ¥ SERVICIOS § 1,148 221,780
1,2,3,4,5,6,8, 12, 14, 15, 16, 17, 18,19
CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION e e i S I e
PN 28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47
BIENES Y SERVICIOS § 2.030.722 904
1,3,4,5.6.7,9,12, 14, 15, 16, 17, 19, 28
COSTARICA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION -h % 508,78, 12,14, 15, 18, 17,.38,26,
P 29, 32, 35, 37, 57, 58

BIENES Y SERVICIOS § 1.131.227.573
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION
$ 28.280.689.315

ESTADROS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,
LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

1.4,5,8,7,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

ES APLICABLE ALOS PROCESOS DE
Rl vt GUATEMALA | GONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE INFERIOR | ' % 3:4.8.6.7.6, 14, 20,21, 50,51, 52, 53,
DE LA MENOR CUANTIA
BIENES Y SERVICIOS § 1.131.227.573
UNIGN EUROPEA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION U RELR D ;‘g" g
; § 28.280.680.315 w28, 25 3%, 3254, 8, 41,
BIENES Y SERVICIOS § 1.148.221.780 -
REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION T e e I Y
$ 28.705.544.496 o+ 28; 29, 3 12, 31,9008 9%,

LA DECISION 439 DE 1998 DE LA SECRETARIA DE LA CAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE CONTRATACION DE LAS ENTIDADES
ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL OBLIGADAS, INDEPENDIENTEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe otorgar
a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los bienes,
servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el puntaje
adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de acuerdo
con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas prerrogativas
en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente del bien o
servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certifico el Trato
Nacional por recipracidad.

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Téchicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el Plan
Anual de adquisiciones.

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

PRESUPUESTO DEL
pRncESD Ot EXCEPCION PROCESO DE
ENTIDAD | CONTRATACION APLICABLE AL CONTRATACION
AGUERDO COMERCIAL ESTATAL SUPERIOR AL it s Radli it el
HeLinS vaLap CONTRATACION | ACUERDO COMER®
DEL ACUERDO ! AL
COMERCIAL
ALINZA DEL PAGIFICO CHILE ~ . . Ho -
CHILE S NO NO NO
COSTARICA &) NO NO NG
ESTADOS AELC (EFTA: GUIZA,
NORUEGA, LIECHTENSTEIN E si NO NO NO
ISLANDIA)
TRIANGULO DEL NORTE
GUATEMALA Si NO NO Sl
UNION EURGPEA Si NO ) NO
REINO UNIDO E IRLANDA DEL
il sl NO NO NO

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

De acuerdo a la tabla de verificacion de tratados internacionales, el presupuesto del proceso
de contratacion NO APLICA ACUERDOS INTERNACIONALES POR TRATARSE DE UN
CONVENIO DE ASOCIACION

ANALISIS TECNICO

Este instrumento les facilita a cuidadores domiciliarios o en Centros de atencion, la
definicion de la situacion de las personas mayores, con el fin de desarrollar planes de accién
para su atencion adecuada. A mayor puntaje, mayor nivel de dependencia y por tanto,
mayores nhiveles de cuidado incluyendo atencién médica permanente.
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1. DEPENDENCIA

MOVILIZACION:

(0) Auténomao.

(1) Asistencia ocasional para la movilizacion desde la cama, wc, silla o silla de ruedas.

(2) Precisa ayuda frecuente para la movilizacion desde la cama, wc, silla o silla de ruedas.
(3) La ayuda es necesaria de forma permanente.

DEAMBULACION Y DESPLAZAMIENTO.

(0) Autonomo, aunque ileva algiin medio de apoyo.

(1) Necesita ayuda esporadica.

(2) Precisa ayuda con frecuencia para la deambulacién.

(3) Hay que desplazarle siempre. Incapaz de impulsar la silla de ruedas. Encamado

ASEQ:

(0) Auténomao.

(1) Precisa ayuda ocasional en el aseo diario: lavado de manos, cara afeitado, peinado, etc.
(2) Necesita ayuda frecuentemente para el aseo diario.

(3) Hay que ayudarlo siempre.

VESTIDO:

(0) Auténomo.

(1) En ocasiones hay que ayudarle. Precisa de supervision.

(2) Necesita siempre ayuda para ponerse alguna prenda o calzarse
(3) Es necesario vestirlo y calzarlo totalmente.

LIMENTACION:

(0) Lo hace solo.

(1) Precisa ayuda ocasional para comer. A veces hay qu7e prepararle los alimentos.
{2) Precisa con frecuencia ayuda para comer, Se le suelen preparar jos alimentos.
(3) Hay que administrarie la comida.

HIGIENE ESFINTERJANA:

(0) Continencia. Incontinencia urinaria esporadica.

(1) Incontinencia urinaria nocturna y fecal esporadica. Colostomia.

(2) Incontinencia urinaria permanente diurna y nocturna. Sonda vesical.
(3) Incontinencia urinaria y fecal totales.

ADMINISTRACION DE TRATAMIENTOS:

(0) No precisa. Gestién auténoma.

(1) Necesita supervisidn en la toma de medicacion y/o ayuda ocasional en la administracion
de determinados tratamientos.

(2) Hay que prepararle y administrarle la medicacion diariamente,

(3) Precisa sueroterapia, oxigenoterapia, alimentacion por sonda nasogastrica, etc.

CUIDADOS DE ENFERMERIA: Prevencion de escaras, control de balance de ingesta-
‘(aé')m ,:l';ag'r‘;';is‘;°”3ta“tes vitaes 8JNENS BAEONPT UQIDNIISU| JOJ0SY

(1) Precisa cuta o aciuacion de enferrNENERRATVEIO OIFHITY ANNVAOID

(2) Precisa cura o actuacion de enfermerfa periédicamente

(3) Supervision continuada: atencion a enfermos terminales, curas de lesiones graves, etc.
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NECESIDAD DE VIGILANCIA:

(0) No precisa.

(1) Trastornos de conducta temporales que impliquen necesidad de vigilancia ocasionai (por
ejemplo: inquietud psicomotriz...)

(2) Trastornos de conducta permanentes que alteren la convivencia de forma leve o
moderada (por ejemplo: ideas de muerte, auto-heteroagresividad)

(3) Trastornos de conducta intensos permanentes que alteren la convivencia de forma grave
(por ejemplo: riesgo de suicidio, vagabunded, sindrome de fuga, etc.)

COLABORACION:

{0) Celaborador.

(1) Comportamiento pasivo (necesita estimulo)
(2) No colabora.

(3) Rechazo categdrico y constante.

2. DEFICIENCIA FisicA
ESTABILIDAD:

(0) Se mantiene hien de pie 0 en cualquier postura.

(1) Ligera inseguridad en la marcha. Riesgo leve de caida (por ejemplo: mareos frecuentes).
(2) Marcada inseguridad en la marcha, Caidas frecuentes

(3) No puede permanecer de pie sin apoyo.

VISION Y AUDICION:

(0) Vision Normal o correccion con lentes. Oye bien. Casos no valorables.

(1) Ligera disminucion de la vision, mal compensada con lentes. Sordera moderada. Lleva
audifono.

{2) Marcada disminucion de ia vision, que no puede compensarse con lenies. Sordera total.
(3) Ceguera total.

ALTERACION DEL APARATO LOCOMOTOR:

(0) Movilidad y fuerza normales. Sensibilidad total. Casos no valorables.

(1) Ligera limitacién de la movilidad en alguna de las extremidades o tronco.

(2) Limitacion moderada de la movilidad en alguna de las extremidades o tronco. Anquilosis
de alguna articulacion importante. Amputacion parcial de alguna extremidad.

{3) Limitacién grave de la movilidad. Amputacion completa sin protesis. Desarticulacion.

OTRAS FUNCIONES NEUROLOGICAS: Rigidez, movimientos anormales, crisis comiciales.

(0) Sin alteraciones.

(1) Temblor ligero. Movimientos anormales ocasionales. Ligera hipertonia. Ligera rigidez.
(2) Temblor moderado. Crisis comiciales ocasionales. Movimientos anormales frecuentes
(disquinesias, distonias). Rigidez moderada.

(3) Temblor importante. Crisis comiciales frecuentes. Rigidez importante. Movimientos
anormales permanentes,

APARATO RESPIRATORIO Y CARDIOVASCULAR:

(0) Sin alteraciones.

(1) Disefia de mediano esfuerzo (escaleras, cuestas). Claudicacion intermitente leve..
(2) Disnea de minimos esfuerzos. Dolor vascular ligero y permanente.

(3) Disefia continua grave. Dolor vascular permanentemente moderado o grave.
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3. DEFICIENCIA PSiQUICA
LENGUAJE Y COMPRENSION:

(0) Habla normalmente. Comprensién buena.

(1) Alguna dificultad en la expresién oral. En ocasiones no entiende lo que se le dice.
(2) Disartria o disfasia intensa. Poca coherencia o expresividad. Es frecuente que no
responda drdenes y sugerencias.

(3) Afasia. Lenguaje inteligible o incoherente. Apenas habla. No responde a drdenes
sencillas.

ORIENTACION Y MEMORIA:

(0) Bien orientado en tiempo y espacio. Buena memoria

(1) Desorientacion ocasional. Buen manejo en su casa o planta. Despistes y olvidos
ocasionales.

(2) Desorientado en tiempo o espacio. Perdida frecuente de objetos. |dentifica mal a las
personas, reconociendo lazos afectivos, o recuerda mal acontecimientos nuevos y nombres,
(3) Desorientacion total. Perdida de la propia identidad. No reconoce lazaos afectivos.
Apenas recuerda nada.

TRASTORNGS DEL COMPORTAMIENTO:

(0) No presenta problemas.

(1) Trastornos de comportamiento con alteraciones conductuales leves {por ejemplo:
irritabilidad, trastornos del control de los impulsos).

(2) Trastornos del comportamiento con alteraciones conductuales moderadas (por ejemplo:
agresividad moderada, conducta desorganizada).

(3) Trastornos del comportamiento con alteraciones conductuales graves.

CAPACIDAD DE JUICIO: Valerse correctamente del dinero cuande va 2 comprar, llamar
desde un teléfono publico, ejecucion de 6rdenes sencillas.

(0) Normal para su edad y situacion.

(1) Tiene alguna dificultad para resalver problemas y situaciones nuevas.
(2) Le cuesta mucho resolver problemas sencillos.

(3) No puede desarrollar ningln razonamiento.

ALTERACIONES DEL SUENO:
(0) Duerme bien habitualmente sin medicacion.
(1) Duerme bien con medicacion.

(2) Duerme mal con medicacion sin afectar al entorno.
(3) Alteraciones graves del suefio con agitacion noctuma.

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica

Por la cual se crea sl Ministeric del Madio
Ambiente, se reordena el Sector Plblico
22 de diciembre de encargado de la gestién y conservacion del medio
1993 ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.
Paor la cual se dictan dispaosiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y
recursos entre la Nacion y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras dispasicianes

Ley 80 28 de octubre de 1993

Ley 89

30 de diciembre de

Ley 105 1993
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REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 361

7 de febrero de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacion y
se dictan otras disposiciones.

Ley 590

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de julio de 2003

Por medic de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacion publica

Ley 850

18 de noviembre de
2003

Por medio del cual se reglamentan las veedurfas
ciudadanas

Ley 1150

16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474

12 de Julio de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacion Publica ~Colombia Compra Eficiente—
, se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios exislentes en la Administracién
Publica

Decreto 1082

26 de mayo de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marco regulatorio que propicia el emprendimiento y
el crecimiento, cansolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Elimina la prohibicion de
publicar las variables ulilizadas para calcular el
valor estimado del contrato cuando se trate de
concurso de méritos. Modifica el procedimiento de
concurso de meéritos, esclareciendo los detalles
gue deben publicar las entidades estatales.
Medifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
que deben obrar en los documentos del proceso;
ademds, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 anos (con vigencia minima
de un ano)

Decreto 579

31 de mayo de 2021

establecio la obligacion de reportar la infarmacion
contable de gue tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacion contable del dltimo afio exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financleros
de la sociedad y los estados financieros
consolidados del grupo empresarial) del
mencionado articulo. Teniendo esto en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modificé dicha obligacién y
establecié que se debe reportar la mencionada
informacion contable correspondiente a los tres (3)
anos fiscales anteriores al respectivo acto de
inscripcién,

Decreto 1860

24 de diciembre de
2022

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacion de minima cuantia, la
limitacion de estos procesos a Mipymes, define |a
posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacion publica, amplia el ambito de
aplicacion de las medidas de compras

FUENTE PROPIA
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MODALIDAD /
ENTIDAD

OBJETO

VALOR

FORMA DE PAGO

VIGENCIA DE
LOS
CONTRATOS
{DIAS)

OFERENTE

GARANTIAS EXIGIDAS

REGIMEN
ESPECIAL
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
MOGOTES

0'2021

AUNAR ESFUERZOS ENTRE
LE MUNICIPIO DE MOGOTES -
SANTANDER Y EL CENTRO
GERONTOLOGICO Y VIDA
LUISA MARCELINA, CON EL
PROPOSITO DE GARANTIZAR
LA ATENCION INTEGRAL A
LOS ADULTOS MAYORES
MEDIANTE LA
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS  RECAUDADOS
POR CONCEPTO DE
ESTAMPILLA PARA EL
BIENESTAR DEL ADULTO
MAYOR EN CUMPLIMIENMTO
DE LA LEY 1276 DE 2009 Y
ACUERDO MUNICIPAL 020 DE
2016

$ 73.703.240

PAGOS PARCIALES
MENSUALES _ DE
ACUERDO AL NUMERO
DE DIAS EJECUTADODS,
ACTIVIDADES
REALIZADAS, DULTOS
MAYORES ATENDIDOS
¥ VALORES UNITARIOS
OFELADOS.

EL CENTRO  VIDA
DEBERA PRESENTAR LA
FACTURA O LA CUENTA
DE COBRO, SEGUN SEA
EL CASO Y LOS
INFORMES TACNICOS Y
FINANC|EROS DE
EIECUCJON CON SUS
RESPECTIVOS
SOPORTES. NO
PRESENTEION DE
ESTOS DOCUMENTOS O
SU PRESENTACBN
EXTEMPORANEA
EXONERA AL MUNICIPIO
DEL PAGO DE
INTERESES
MORATORIOS. EL
CENTRO VIDA DEBERA
ACREDITAR QUE SE
ENCUENTRA AL DIA
CON EL PAGO A LOS
APORTES DEL SISTEMA
DE SEGURIDAD SOCIAL
LNTEGRAL
PARAFISCALES,
CUALES
DEBERAN CUMPLIR LAS
PREVH|ONES LEGALES.
EL PAGO S€ REALIZARA
DENTRO DE LOS CINCO
(5) DI6 HABILES
SIGUIENTES A LA
FECHA
PRESENTACION
CERTLICADO
CUMPLIMJENTO
FiRMADO  POR
SUPERVISOR
CONTRATO

LA

Y
LOS

DE
DEL
DE

EL
DEL

82 DIAS

CENTRO
GERONTOLO
GICO Y VIDA

LUISA
MARCELINA
DE
MOGOTES,
SANTANDER

DADA LA NATURALEZA
DEL CONTRATO Y QU-
E EL PAGO SE.HACE A
CONTRAPRESTACION
DE LOS BIENES Y
SERVICIOS PUESTOS
AL SERVICIO DEF
PROGRAMA DE INTEES
PUBLICD, SE
CONS]DERA NO EXIGH
GAENTIAS DE
CUMPLIMIENTO
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MobAL DS T VIGENCIA DE LOS
s OBJETO VALOR FORMA DE PAGO cogﬁ:g‘}rns OFERENTE | GARANTIAS EXIGIDAS
UN  ANTICIPO _ POR
VALOR DEL 50% DEL
VALOR TOTAL DEL
CONVENIO. EL 100%
DEL  VALOR  DEL
CONVENIO SE
DESARROLLO DE UNA CANCELARA EN PAGOS CUMPLIMIENTO
ATENCION INTEGRAL MENSUALES  SEGUN
AL ADULTO MAYOR ACTIVIDADES igﬁélpgmmo oE
REGIMEN |EN SITUACION DE EFECTIVAMENTE
ESPECIAL |DESPLAZAMIENTO, REALIZADAS, PREVIA )
ALCALDIA |CLASIFICADOS  EN AMORTIZACION ~ DEL preiad gé’,;“'?"é?o
MUNICIPIO DE |LOS NIVELES 1 Y 2| <o jo0 o0 |ANTICIPO EN EL MISMO i Bk BE A CIENCA
AGUSTIN |DEL SISBEN, DEL A00. PORCENTAJE, CON LA S
CODAZZI | CENTRO DE PRESENTACION DE LA (EORAS S PAGD. DE. SALAMIOS
BLANCAS | PRESTACIONES
CPESAL-002- | BIENESTAR DEL RESPECTIVA ACTA DE
2021 MUNICIPIO  AGUSTIN EJECUCION DE SOCIALES LEGALES E
CODAZZI A ACTIVIDADES S L EAEINES
‘ LABORALES
DEPARTAMENTO DE PRECEDIDO DE LA
CESAR CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDADES DEL
OBJETO CONTRATADO
A SATISFACCION A LA
FECHA EXPEDIDA POR
EL SUPERVISOR
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
LOGISTICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ~ PARA
PRESTAR EL
SERVICIO DE
ATENCION INTEGRAL
A LA POBLACION DE
ADULTOS MAYORES
DEL GENTRO DE VIDA CUMPLIMIENTO
DEL MUNICIPIO DE EL
DONCELLO CAQUETA, UN PRIMER PAGO EN BUEN MANEHO DEL
CON SOPORTE CONDICION DE ANTICIPO
REGMEN | NUTRICIONAL, ANTICIPO DEL 50% Y EL :
eamEN | ACTIVIDADES SALDO CONFORME A FUNDACION | CALIDAD
e |EDUCATNAS, LAS ACTICIDADES PAZY  |SERVICIO
MNP bE | RECREATIVAS, §185074.250 | REALIZADAS 107 DIAS PROGRESO
O OF | CULTURALES Y AMORTIZANDO EL POR PAGO DE SALARIOS
Coontz0ry | OCUPACIONALES ¥ ANTICIPO  CON  EL COLOMBIA | PRESTACIONES
LOS  PROGRAMAS VISTO BUENO DE LA SOCIALES LEGALES E
MINMOS DE QUE SUPERVISION DEL INDEMNIZACIONES
TRATA LA LEY 1275 DE CONTRATO LABORALES
2009, SIGUIENDO LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS  EN
RESOLUCION 055 DE
2018 EXPEDIDA POR
EL MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
EN CUMPLIMIENTO DE
LAS METAS DEL PLAN
DE  DESARROLLO
PARA LA VIGENCIA
2021
EL MUNICIPIO  SE
R TN COMPROMETE A
ADULTOS MAYORES o T CUMPLIMIENTO
DE 60 ANOS QUE SE IL PESOS (§ 500.000)
REGIMEN |ENCUENTRAN  EN s L _ |caAupap
ESPECIAL |ESTADO DE i) 2 ASOCIACION | SERVICIO
ALCALDIA | INDIGENCIA 0 INDIGENCIA Y EXTREMA SAN VICENTE
MUNICIPIO DE | EXTREMA POBREZA ¥ | §107.142857 | BOIOEDC s 180 DIAS DEPAULDE |PAGO DE SALARIOS
ANDES | QUE ESTAN POBREZIA: &1 civee ANDES  |PRESTACIONES
SS-CONVAS- | INSTITUCIONALIZADO gl gl ANTIOQUIA | SOCIALES LEGALES E
0022021 |SEN EL CENTRO DE ol e INDEMNIZAGIONES
PROTECCION SOCIAL L LABORALES
PARA EL ADULTO ), LOS CUALES
MAYOR (CPSAM) "SAN e rig A WAL"’
VICENTE,
RECIBIDO A ENTERA
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SATISFACCION ¥
SUPERVISION DE LA
PRESTACION DEL

SERVICIO POR PARTE
DE LA SECRETARIA DE
SALUD Y BIENESTAR
SOCIAL.

Wy
CPS LEO

ESTUDIO DEL

ANEXO

AVIDES FIGUEROA

OR
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MATRIZ DE RIESGO

MATRIZ DE RIESGO

El Municipio de MOGQOTES procede a realizar el analisis de caracter social, econémico y
politico e identificar los riesgos que pueden presentarse dentro del proceso de contratacion
que se procede a adelantar, teniendo como referencia las variables definidas en el Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente.

Se pretende contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra
del estado, y lograr, que las partes del convenio estatal puedan hacer las previsiones
necesarias para mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y
cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratacion estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de acurrencia y el nivel de impacto de
los riesgos que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacién, requieren
una valoracion.,

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para
una estimacion cualitativa mediante rangos gue permitan al servidor publico calificar loa
riesgos en una matriz, en diferentes niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se
tienen acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede
estimar como la frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias
de un evento generador de riesgo sobre el objeto del convenio.

ESTIMACION CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluacién cualitativa, incorporando
los criterios evaluados en la etapa cualitativa y realizando una aproximacion numerica de
dichos criterios.

Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron ofras
disposiciones generales aplicables a toda contratacion con recursos publicos. Con la Ley
1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia;
en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 se contempla La Distribucion del Riesgo en los
Convenios Estatales.

DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION
PUBLICA” y se sefialaran los riesgos de conformidad con lo sefialado en el mismo asi:

“l. Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del
mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento
y especulacién de los mismos, entre ofros. Por gjemplo, es usual que en convenios
que involucran la ejecucion de actividades en cuya estrucfura se ha definido un
marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o
por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los
convenios de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible
llevar a cabo el objeto del convenio por desabastecimiento o especulacion dentro del
mercado propio de los insumos. Su inclusion dependeréd de la posibilidad de
prevision del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en
la situacién politica, sistema de gobierno y cambio en fas condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecucion del convenio. También suelen presentarse por fallas
en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de
interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la
determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades pliblicas
competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA
NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA
PROTECCION SOCIAL, etc.)

3. Riesgos Operacionales: Son aguellos riesgos asociados a la operatividad del
convenio.
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Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el
previsto para cumplir el objeto del convenio. También se presenta la extension del
plazo, cuando los convenios se realizan en tiempos distinfos a los inicialmente
programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se
presenta por la posibilidad de no obtencion del objeto del convenio como
consecuencia de la existencia de inadecuados proceses, procedimientos,
parametras, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanas o técnicos sin
que los mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean
obligaciones de las partes y se materialicen durante la ejecucion del convenio19. En
general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios
incorrectos, fallas en el embalaje, manipulacion, fransporie o descarga del bien
suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccion de los bienes a
suministrar, dafio, hurfo o perdida de materiales o equipos para la ejecucion del
convenio, obfencion o renovacion de licencias o permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la
etapa de estructuracion de los convenios con los estudios respectivos y adelantar
actividades que permitan contar con un adecuado nivel de informacion sobre las
especificaciones de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el
analisis de costos, lo cual reduce los factores de riesgos que inciden sobre el
convenio.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de
consecucion de financiacién o riesgo de liquidez, y el riesga de las condiciones
financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del convenio. El
segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre ofros.

5. Riesgos Regulatarios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios
que siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejempio, cambios en las
tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias,
pensional), designacién de zonas francas, planes de ordenamiento territorial,
expedicion de normas de caracter técnico o de calidad, entre otros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la
intervencion o voluntad del hombre, que aungue pueden ser previsibles por su
frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las partes. Para la deferminacion
de su existencia y/o previsibilidad, se podréd acudir a las autoridades puiblicas o
entidades competentes en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales
(INSTITUTQ AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, efc.)

Para el gjercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que
puedan tener un impacto sobre la ejecucion del convenio, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan
preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias
ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o
ecologicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por
ejemplo, cuando durante la ejecucién del convenio se configuren pasivos
ambientales causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de
manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al
estimado no siendo imputables a las partes.

8. Riesgos Tecnolégfcas: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del convenio, as/
como la obsalescencia tecnoldgica.
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Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comtin de
los mismos™

En cuanto a la asignacion de riesgos el documento recomienda la siguiente
asignacion:

Rlesgos Economicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de
contar con informacién suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo
el objeto contractual, el riesgo se traslade al contrafista en atencion a su experticia
en el manefo y posibifidad de administracion efectiva de los riesgos econdmicos.
Desde luego, ello no podra hacerse en relacion con riesgos que el mismo no pueda
controlar, como condiciones macroeconomicas no previsibles, las cuales por ser
imprevisibles escaparfan de la orbita de aplicacion del articulo 4 de la Ley 1150 de
2007.

Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el riesgo
previsible de esia naluraleza lo asuma la entidad coniratante que, en atencion a su
condicién, se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion
efectiva del mismo. De manera excepcional se puede trasladar el riesgo cuando, por
ejemplo, existan mecanismos de cobertura en el mercado.

Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en
que cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el
valor de la inversion y tendré a su cargo las actividades propias del convenio. En
aquellos convenios donde se presente un alto componente de complejidad técnica,
las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo
de mitigacion el Otorgamiento de garantlas parciales para cubrir eventuales
sobrecostos asociados a la complejidad identificada.

Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al confratista por
regla general y bajo la premisa de contar con informacién suficiente. En atencion a
su experticia en la consecucion y estructuracion de los recursos necesarios, se
presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los
riesgos financieros.

Riesgos Regulatorios: Se recomienda que. por regla general, el riesgo lo asuma la
parte que cuenta con un manegjo y posibilidad de administracion efectiva de los
riesgos regulalorios por su naturaleza y en virlud de las normas propias de cada
regulacion.

Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigacion al
alcance del contratista, los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al mismo.

Riesgo Ambiental: La asignacion del riesgo ambiental depende de la especificidad
de cada proceso, por ejemplo:

v Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan
de manejo ambiental, antes del cierre de la licitacion, el contratista asumira
los costos implicitos en el cumplimiento de las obligaciones definidas en
dicha licencia y/o plan de mansgjo ambiental.

v Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del
cierre de la licitacion y ésta sea modificada por solicitud del contratista, él
asumira los costos gue implique esta modificacion.

v' El riesgo de gue, durante la gjecucion, la operacion y el mantenimiento de las
obras, se configuren pasivos ambientales causados por el incumplimiento o la
mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental sera
asumido por el contratista.

v" Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o
plan de manejo ambiental, antes del cierre de la licitacion, los costos por
obligaciones ambientales se deberan estimar y prever en los convenios
acorde con la naturaleza y magnitud del objeto confractual. En estos casos la
entidad estatal podra asumir el riesgo de que los cosios por obligaciones
ambientales resulten superiores a lo estimado.
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v’ Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los
costos para realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y
prever en los convenios acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. En
estos casos, la entidad estatal podréa asumir el riesgo por los costos de las
obligaciones adicionales resultanies de la exigencia de un plan de manejo
posterior al cierre de la licitacion, sélo cuando la exigencia no surja del mal
manejo ambiental del proyecto.

Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del convenio, asi
como la obsolescencia tecnoldgica.

Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comun de
los mismos”

El entorno socio ambiental: La Camara de Representantes propende por ser el organismo
de transito lider a nivel nacional en la prestacion de servicios certificados en calidad y la
promocion de la seguridad vial, contando con un talento humano altamente calificado e
idoneo, logrando el reconocimiento y satisfaccidn de nuestros clientes y grupos de interés.

Se busca gestionar el uso sostenible de los recursos naturales fomentando el tratamiento
adecuado de residuos, reduciendo el consumo de materias primas e implementando buenas
practicas ambientales en los lugares de trabajo, asi mismo se pretende garantizar los
recursos humanos, econdmicos, fisicos y técnicos necesarios para el funcionamiento,
mantenimiento y mejora del sistema de gestién y el cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

El sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado: El cual encuentra su estudio
de analisis en el documento denominado Analisis del Sector, el cual hace parte integral del

presente Estudio Previo.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion: Constitucion Politica, Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de los

2015 y demas normas que regulan el procedimiento en materia de confratacion estatal.

Experiencia propia vy de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo
tipo: La presente se encuentra plenamente identificada en el acapite denominado Analisis

del Mercado del presente Estudio Previo.

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacién
en vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes
de accion- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el
cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la
etapa del proceso de contratacion y su tipo:

General
Clase

Especifico

Intemo
Fuente

Externo

Planeacion
Etapa | Seleccion

Ejecucion

Riesgo economico

Tipo Riesgo Social o Politico

Riesgos Operacionales
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Riesgos Financieros

Riesgos Regulatorios

Riesgos de |a Naturaleza

Riesgos Ambientales

Riesgos Tecnolégicos

Evaluar y Calificar Los Riesgos
Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la
probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracién
Rarp (Puede Ocurrir excepcionalmente) 1
&l Improbable (puede Ocurrir Ocasionalmente) 2
g—' Posible (Puede ccurrir en Cualquier momento futuro) 3
g Probable (probablemente va a ocurrir) 4
% Casi Cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

Posleriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la
cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del
riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del convenio.

IMPACTO
Perlurba la
Dificulta la ey eﬁﬁ‘;ﬁg’: B | ejecucion del
e | dpsscnconee | il | "comano | pomerode
Calificacion Snveie e Aplicando medidals convenio sin sustancialmente imnosibilitand
Cualitativa mianeta minknas sexpiade alterar el pero aun asf P Sl
intranscendente lograr el objeto beneficlo pera pemm%la d consecuclan
contractual les partes Soldocicn el del objeto
objeta contractual
contractual
Genera un
Los sobirg costos Los sobrecostos no impacto sobre Incrementa el impactbisonre
no representan % . el valer del
Calificacion més del uno por representan mas el valor del valor del convenio il Lt
Monetaria ciento (1%) del del cinco por ciento | convenio entre enire el quince s del
Sal6r a1 {5%) del valor del elcinco (5%)y | {15%)y el treinta treinta por
i i i Oy
e convenio, \[a;: :r\!;gw{r?sgz; por ciento (30%) ciento (30%)
Gl . - = Insignificante Menor Maderado Mayar Catastréfico
ategoria aloracion
g 1 2 3 L 5
A continuacién, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la
valoracién total del riesgo:
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion a%%ﬁ?g: cIIZI Perturba la
Obstruye la convenio de Afecta la ‘cmweniu gjecucion del
3 s manera baja. ejecucion del ? convenio de
’ ia ejecucion del i e sustancialmente
Calrﬁpac}on CarBe Aplm_ando convenio sin pero aun ast ‘manera grave
Cualitativa WS medidas . all?rz_ir el permite fa l‘ranpOSIbﬂltaT!F:lo.
£ minimas se eneficio para % consecucion
iranECahdEtile puede lograr el las partes mnazc;"’:l'zn del del objeto
cog::‘r]ae:;?ual ihNactia contractual
Los sobre | Los Genera  un 3
coslos no | scbrecostos ne | impacto sobre Lr;[l:;mama d: leTpa:;?orsogz
- representan representan el valor del , > 2
?\Aag::?::;n mds del uno por | mas del cinco | convenio ;Uml'fl:f (;32,!;’8) cc:‘"emo :;
clento (1%) del | por clento (5%) | entre el cinco gl !n;;“a o 't-:leiflm pi
valor del | del valor del | (5%) y el | %2 (30%) p ik (30%;’
convenio convenio. quince __por_ e
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cienlo (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
1 2 3 4 5

raro puede ocumir 1 5
excepcionalmente
improbabie puede
ocurrir 2
ccasicnalmente

Posible puede
ocurrr en
cualquier
momento futuro
Probable
(Probablemente va 4
a ocuyrir)
Casi Clerto
(Ocurre la mayoria 5
de las
circunstancias)

Calegoria Valoracion

Con la informacion anterior, la valoracion completa del riesgo permite establecer su
categoria:

Valoracién del Riesgo

Riesgo Extremo
: Riesgo Alto

5 Riesgo medio

Riesgo Bajo |
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TABLA DE MATRIZ DE RIESGO
Fecha Fecha
estima | estimada
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ANEXO 02

MATRIZ DE GASTOS ACEPTABLES Y NO ACEPTABLES EN CONTRATOS DE
CELEBRADOS CON FUNDAMENTO EN EL DECRETO 092 DE 2017

Claramente en los proyectos que se manejan con recursos publicos, solamente pueden ser
destinados estos a cumplir el propésito de la necesidad que se debe satisfacer, acorde con
la naturaleza del contrato y el objeto propuesto para el mismo. En consecuencia, el recurso
publico no puede generar ningun tipo de beneficio y de utilizacién, a los previstos en los
presupuestos y estudios de conveniencia y oportunidad. Los gastos suntuarios y /o
asignacion de recursos que contrarien las disposiciones en materia de austeridad del gasto,
de ninguna forma son posibles en la contratacion, atendiendo los principios que rigen la
funcion administrativa.

GASTOS PERMITIDOS: Son todos aquellos costos inherentes a la ejecucién del proyecto
que se desarrolla, y que corresponden a los egresos, siendo gastos necesarios e
indispensables para cumplir con el objeto enmarcado dentro del concepto artistico y cultural,
segln las lineas misionales del municipio de Mogotes con base en los proyectos de
inversion definidos por la entidad. Estos gastos, para su legalizacion deben cumplir
condiciones esenciales que comrresponden a: relacion de causalidad, necesidad y
proporcionalidad y como se ha indicado deben reportarse en el egreso que se muestre de
los mismos y los soportes que para tal fin aporte y acredite quien recibe el recurso publico
para ejecutar el proyecto.

COSTOS FIJOS: Los costos fijos son aquellos costos que la entidad sin animo de lucro,
debe pagar independientemente de su nivel de operacidn, es decir, produzca o no produzca
debe pagarlos.

COSTOS VARIABLES: Son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen de
operaciones, es decir, si no hay proyecto(s) no hay costo(s) variable(s).

CONDICIONES DEL GASTO: CAUSALIDAD: Principio segln el cual nada puede existir sin
una causa suficiente; Por lo tanto, los gastos aplicables a actividades artisticas, culturales,
deben corresponder a los normalmente aceptados, pero con relacién directa con el objetivo
que se pretende obtener.

NECESIDAD: Los gastos imprescindibles para poder llevar a cabo la actividad. Debe haber
una clara separacion entre los gastos directos relacionados con la actividad que se realiza y
los gastos de operacion de la ESAL

PROPORCIONALIDAD: La proporcion se mide de acuerdo con la magnitud y las
caracteristicas de cada actividad. Ahora bien, los gastos deben guardar correspondencia
légica con los principios de la contratacion. De la legalizacion de gastos no se pueden
desatar consecuencias tales como el incumplimiente de requisitos legales o la modificacién
de la esencia de la contratacién. En esta medida, los gastos deben comresponder a la
realizacion del proyecto y causarse dentro del término de ejecucion establecido en el

contrato
GASTOS PERMITIDOS:
CONCEPTO DESCRIPCION DEL GASTO
RECURSO HUMANO GASTOS QUE CORRESPONDEN A LOS CONCEPTOS QUE SE

RECDNOC_ZERAN POR EL PERSONAL QUE SE REQUIERA EN LA
EJECUCION DEL OBJETO Y OBLIGACIONES, SEGUN SE DEFINA EN EL
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE.

BIENES Y SERVICIOS QUE SE GASTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
REQUEREN PARA EL DESARROLLO | FORMACION,  CREACION,  INVESTIGACION, CIRCULACION Y
DEL CONVENIO APROPIACION DE LAS AREAS PROPIAS DEL CONVENIO,

DEBEN ESPECIFICARSE QUE BIENES Y SERVICIOS SE REQUIEREN,
CANTIDADES Y VALORES UNITARIOS Y EN TODO CASO
CORRESPONDERA A ELEMENTOS FUNGIBLES Y NINGUNO PODRA
ADQUIRIRSE CON EL CARACTER DE BIEN DEVOLUTIVO.

Calle 5 No, 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mpgotes-santander gov.co
Cddigo Postal: 682501 Teléfono: 310 282 6828




Emision: 24110/2024
Mcokiage | PROCESO: GESTION CONTRACTUALY g5 scoir
«&.. Mogotes Versién: 14
e Pagina: 69 de 69
Secretaria de Gobierno FORMATO: ESTUGIS DRL SECHOX Aprobado por: %ﬂ:gnh;sgt::;;r:;ﬁd:

GASTOS ADMINISTRATIVOS CORRESPONDEN AL CONCEPTO DEL GASTO EN QUE INCURRE LA
ASOCIADOS AL PROYECTO ESAL, CUYO MONTO SERA DEFINIDO POR EL ORDENADOR DEL GASTO,
ACORDE CON LOS RANGOS DEFINIDOS PARA SU TASACION Y
ADOPTADOS EN LA ENTIDAD, SEGUN EL TIPO DE PROYECTO Y LA
INVERSION SOPORTADA CON EL RECURSO PUBLICO, PREVIO ANALISIS
Y JUSTIFICACION DEL MISMO, QUE UTILIZARA LA ENTIDAD PARA
ATENDER LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS ASOCIADOS AL PROYECTO,
DE CONFORMIDAD CON LO QUE SE INDIQUE EN EL PRESUPUESTO QUE
HACE PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO, BAJO LA DESCRIPCION DE
GASTOS PERMITIDOS Y CONDICIONES DEL MISMO

No se podra cubrir con el recurso publico:

v" Disefio del proyecto

v Legalizacion del contrato o convenio

v Gastos de funcionamiento de la ESAL, gue coresponden a costos fijos.

v Servicios publicos

v" Nomina de la ESAL, que no se dedigue de manera exclusiva a la ejecucion del
contrato o convenio.

v Alguiler de espacios propios de la ESAL o de sus integrantes.

v Hipotecas, prendas, multas, sanciones o medidas cautelares en contra de la ESAL,

v Honorarios de revisor fiscal, ni de contador, en los casos en que no estén vinculados
por némina.

v" Compra de equipos de computo, celulares, video, Utiles y equipos de oficina, servicio
de teléfono celular e internet.

v Textos o publicaciones de la ESAL, salvo que se el objeto del proyecto asi lo prevea.

v Imprevistos

v Mercadeo y publicidad de la ESAL.

v Costos por carga impositiva a cargo del contratista o asociado segun corresponda.
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