MUNICIPIO DE ENVIGADO

de Envigado
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION
OBJETO: DOTACION Y ADECUACION DE LAS OFICINAS UBICADAS EN LAS COMISARIAS DE FAMILIA E
: INSPECCIONES DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO
Parte 1:
RIESGO VALOR ASIGNACION
ECONOMICO Y REGULATORIO $0 CONTRATANTE
OPERACIONAL $0 CONTRATISTA
FINANCIEROS $ 103,012 CONTRATISTA
NATURALEZA $0 CONTRATISTA
AMBIENTALES $0 CONTRATISTA
TOTAL RIESGOS $ 103,012
TOTAL RIESGOS CONTRATANTE $0
TOTAL RIESGOS CONTRATISTA $ 103,012
VALOR COSTO DIRECTO $ 30,471,021
CALCULO DEL PORCENTAJE DEL RIESGO, QUE D
SE TRANSFIERE AL CONTRATISTA: S0




ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION

MUNICIPIO DE ENVIGADO
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

OBIETO: DOTACION Y ADECUACION DE LAS OFICINAS UBICADAS EN LAS COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES DE |
: POLICIA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO
Parte 2: |
Politica de Gestion de los Riegos Previsibles en la Contratacion Publica

2.1. ESTIMACION DE RIESGOS PREVISIBLES

En el &mbito del riesgo previsible, la estimacion consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto o severidad de los riesgos que han sido tipificados, y que

teniendo en cuenta su materialidad, requieren una valoracién. Por lo tanto la estimacién del riesgo se calculara mediante la siguiente formula:

RIESGO = PROBABILIDAD x SEVERIDAD

Dicha estimacion, se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios cualitativos y cuantitativos, para calcular la ilidad y severidad del riesgo:
PROBABILIDAD
ESCALA DESCRIPCION VALOR

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja, cuando en pocos contratos con
objetos similares, el resultado es la ocurrencia del riesgo de un evento en los

1 BAJO " . o - 0.1
ultimos diez (10) afios o o cuando de la naturaleza del riesgo se pueda prever que
ocurrird remotamente.
La probabilidad de ocurrencia del riesgo es media baja, si es atipica la ocurrencia

2 MEDIO - BAJo |d€! riesgo, .el resultado es la ocurrencia del riesgo de un evento en los dltimos cinco 02
(5) afios 0; o cuando de la naturaleza del riesgo se pueda prever que su ocurrencia
es inusual.
La probabilidad de ocurrencia del riesgo es media alta, si es tipica la ocurrencia del
riesgo en la ejecucion de contratos similares, el resultado es la ocurrencia del

3 MEDIO - ALTO "% ) o d 05
riesgo de un evento en los Gltimos dos (2) afios o, cuando de la naturaleza del
riesgo se pueda prever que ocurrird usualmente.
La probabilidad de ocurrencia del riesgo es alta, cuando en la generalidad de los
contratos que se ejecutaron con objetos similares, el resultado es la ocurrencia del

4 ALTO . P ot . 1
riesgo de un evento en el Ultimo afio; o, cuando de la naturaleza del riesgo se
pueda prever su inminencia.

RIDAD
ESCALA DESCRIPCION VALOR

5 BAJO Dificulta la ejecucion del contrato de manera leve, de forma que aplicando medidas | Menor del 5% del
minimas se pueden lograr el objeto contractual. Los sobrecostos no representan Costo Directo
Afecta la ejecucion del contrato de manera moderada, pero sin afectar Entre el 5% al

10 MEDIO - BAJO |considerablemente el equilibrio econémico. Generando un impacto sobre el valor 15% del Costo
del Costo Directo del contrato entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%). Directo
Obstruye la ejecucion del contrato sustancialmente, pero atin asi, permite la Entre el 15% al

20 MEDIO - ALTO |consecucion del objeto contractual, con un incremento del valor del Costo Directo 30% del Costo
del contrato entre el quince (15%) y el treinta por ciento (30%). Directo

30 ALTO Perturba la ejecucion del contrato de manera grave, generando un impacto sobre el | Mayor al 30% del
valor del Costo Directo del contrato en mas del treinta por ciento (30%), Costo Directo

27

CRITERIOS DE ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
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RIESGO
IMPORTANTE RIESGO INACEPTABLE
Transferir Evitar
Proteger Transferir
Prevenir Proteger
Prevenir 90

RIESGO
MODERADO
Transferir
Proteger

30 @
RIESGO RIESGO
WOR=INNEN  MODERADO RIESGO IMPORTANTE
Proteger Proteger Prevenir
Transferir Prevenir Transferir
Transferir Proteger 60
20 40

RIESGO RIESGO
ACEPTABLE TOLERABLE RIESGO MODERADO
Aceptar Prevenir Prevenir
Aceptar

10 20

RIESGO
RIESGO
ACEPTABLE (oot RIESGO TOLERABLE
Aceptar Prevenir
Aceptar

RIESGO
INACEPTABLE
Evitar
Transferir
Proteger
Prevenir 120

RIESGO
INACEPTABLE
Evitar
Prevenir
Transferir
Proteger 80

RIESGO MODERADO
Prevenir

MEDIO - ALTO
PROBABILIDAD

Observaciones:

Municipio de Envigado.

considerados en el calculo del porcentaje de ADMINISTRACION del AR.U.

Para el calculo del valor de las consecuencias del RIESGO POR NATURALEZA, se toma en cuenta la
paralisis operacional que puede producir un temporada invernal como la que se vivié en el afio
2011, segun los datos de la estacién pluviométrica de La Salle, ubicada en la zona urbana del

Para realizar su valoracién, se consideran los gastos del personal Administrativo y los gastos de
oficina, en los que incurrird el contratista durante la paralisis operacional, segin los items




MUNICIPIO DE ENVIGADO
AN SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
A Envigado ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION

OBJETO: DOTACION Y ADECUACION DE LAS OFICINAS UBICADAS EN LAS COMISARIAS DE FAMILIA E
' INSPECCIONES DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO
Parte 3:
VALOR COSTO
@ DIRECTO: $ 30,471,021 Cuando Nombre del riesgo
VALOR TOTAL DE LA -
) CONEEEENGA $ - DURANTE ECONOMICO Y REGULATORIO
_ PORCENTAJE DE LA
@ =@M | SECUENCIA: 0.00% PROBABILIDAD SEVERIDAD RIESGO
@ PROBABILIDAD DE o1
8 OCURRENCIA: : BAJO BAJO
D (5) = 2)x(4) VALOR DEL RIESGO: | $ -
w
Describa lo que puede pasar si se materializa el riesgo, incluyendo las consecuencias.
Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros. Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo,
previsibles, afecten el equilibrio contractual.
" Describa las principales causas y agentes generadores por las cuales puede presentarse el riesgo
< |Variacion en los precios del petrleo que afectan el valor del asfalto, ya que este es un precio regula por el estado.
g Aumento en el valor de los salarios debido a un cambio de afio en caso de que el contrato se prolongue mas tiempo.
6 Desabastecimiento de asfalto por alta demanda en las plantas productoras de asfalto.
Distribuya las medidas de prevencion, proteccién y transferencia, considerando el ciclo PHVA para cada medida.
EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
O |Se incluira una formula de reajuste de precios para reajustar . .
= - . . Presentar mensualmente acta de reajuste de precios.
= |los posibles incrementos por concepto de reajuste.
Ll
= |Se reajustara la obra en el mes de ejecucién en el que fue
|<£ programado en caso de presentarse retrasos en la ejecucion
é por causas imputables al contratista.
|_

¢ QUIEN DEBE ASUMIR O RESPONDER POR LAS PERDIDAS

ECONOMICAS ? EL CONTRATANTE

Observaciones:

El Municipio asumira el RIESGO ECONOMICO, y para
el reconocimiento del mismo se aplicara la formula
de reajuste de precios, segun el Anexo No.5 de los
Estudios Previos




MUNICIPIO DE ENVIGADO
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Ao Envigado ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION
OBJETO: DOTACION Y ADECUACION DE LAS OFICINAS UBICADAS EN LAS COMISARIAS DE FAMILIA E
’ INSPECCIONES DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO
Parte 5:
VALOR COSTO
@ DIRECTO: $ 30,471,021 Cuando Nombre del riesgo
VALOR TOTAL DE LA
(@] O REUENE $ 515,058 DURANTE FINANCIEROS
o @=@0 | 1.69%| PROBABILIDAD | SEVERIDAD RIESGO
8 @ PROBABILIDAD DE 02
i} OCURRENCIA: | MEDIO - BAJO BAJO
x (5) = (2)x(4)  |VALOR DEL RIESGO: $ 103,012
Describa lo que puede pasar si se materializa el riesgo, incluyendo las consecuencias.
Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones
financieras.
2 Describa las principales causas y agentes generadores por las cuales puede presentarse el riesgo
% Pago del Anticipo a 30 dias después de la firma del contrato
6 Falta de capacidad financiera del proponente.
O |Distribuya las medidas de prevencion, proteccion y transferencia, considerando el ciclo PHVA para cada medida.
'_
P
| EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
= ’ ) . Consecucion de recursos mediante financiacién externa o interna para
< Cumplir con los tiempos de pagos establecidos en el contrato. la ei - .
= a ejecucion del objeto.
< Exigir dentro del proceso licitatorio una capacidad financiera - .
o ; . - Negociaciones con proveedores para pago a 30 dias.
= gue garantice la facil consecucion de los recursos en la banca
;,, QUIEN DEBE ASUMIR O RESPONDER POR LAS PERDIDAS ECONOMICAS

N

EL CONTRATISTA

Observaciones:




MUNICIPIO DE ENVIGADO
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

¢ -

A'%"é”éi?;;’ﬁpa' ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION
OBJETO: DOTACION Y ADECUACION DE LAS OFICINAS UBICADAS EN LAS COMISARIAS DE FAMILIA E

INSPECCIONES DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO

Parte 5.1:
Memorias de calculo del valor de las consecuencias del RIESGO FINANCIERO

INTERES DE CREDITO ANUAL (E.A) 22.28%
INTERES DE CREDITO MENSUAL 1.69%

MES FLUJO CAJA MES ;é‘d:n%f:;g CREDITO INTERES
MES1 |-$ 30,471,021.00 |- 30,471,021.00 | $ 30,471,021.00 | $ 515,058.13
MES2 |$ 30,471,021.00 | $ R B -
TOTAL 0 $ 515,058.13

Fuente: Secretaria de Hacienda - Municipio de Envigado

Observaciones:

Para el calculo del valor de las
consecuencias del RIESGO FINANCIERO,
se toma en cuenta los valores negativos
del Flujo de Caja del contrato, calculado
en el Anexo No.7 (Flujo de Inversion y
viabilidad Econémica), con el fin de
cuantificar el valor de los intereses del
crédito en que debe incurrir el
contratista, para cubrir el flujo de caja
negativo durante la ejecucion del
contrato.




