Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA, identificado (a) con. C.C., No. 25173407 suscribié LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 501 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para el
acompaiamiento, seguimiento y evaluacion integral a los planes individuales y colectivos de
reincorporacion, en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, de la poblacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso en la jurisdiccion del Grupo Territorial
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Acompanar a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en
la formulacidn, seguimiento y evaluacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion
de la poblacion objeto de atencion, en el marco del Programa de Reincorporacion Integral,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Realizar seguimiento a las personas en proceso de reincorporaciéon asignadas por la
supervision en la implementacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la
poblacion objeto de atencién, en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando
los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de
sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes individuales,
colectivos y territoriales de reincorporacion, segun los lineamientos de la supervision e
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4, Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente de Reincorporacion
Comunitaria y sus acciones tales como la promocién de la reconciliacion en los territorios, la
prevencion de la estigmatizacion, el diadlogo social, los procesos restaurativos y las sanciones
propias o TOAR.

5. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente Reincorporacién
Econdmica, la Estrategia de Sostenibilidad en los territorios, formulacién y seguimiento a proyectos
productivos individuales y colectivos, en el marco de los planes individuales y colectivos de
reincorporacion.

6. Acompanar las actividades de planeacion y desarrollo del componente Reincorporacion
Politica como el fortalecimiento a instancias de participacion territoriales en marco de los Planes
colectivos e individuales de reincorporacion.

1. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacién SIRR o
en el que se defina, toda la informacidn concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el
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marco del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, en los tiempos establecidos por la
entidad.

8. Asistir a las reuniones y comités presenciales o virtuales que sean convocados por la
supervision en el marco de sus obligaciones contractuales.
9. Dar respuesta a las solicitudes de informes y reportes que correspondan con la ejecucién

del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16/01/2024
Fecha de Inicio: 19/01/2024

Valor del contrato inicial: 59,710,200.00

Valor mensual de los honorarios: $ 5,478,000
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcion de la modificacion: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspension: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacion anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA

Fecha de terminacion final: 15/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, viernes, 25 de octubre de 2024

,\5 \/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con C.C. No. 25173407, suscribié LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1578 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompanamiento integral a la poblaciéon en reincorporacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio
nacional, con ubicacién geografica en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos,
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementaciéon y seguimiento del
acompanamiento integral a la poblacion en el marco de los planes, programas y proyectos que se
lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales y de
género.
2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su
adaptacion ala vida civil y el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.
3. Participar en la implementacion de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la
poblacion en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la poblacion, los lineamientos del Grupo Territorial designado e incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacién
en reincorporacion en las estrategias y programas que se implementen en el marco del
acompanamiento integral para la reincorporacion; esto teniendo en cuenta las caracteristicas
territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacién objeto de atencion,
las visitas a las entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la
dinamizacion y cumplimiento de las actividades previstas en el marco del Programa de
Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocion de la
reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y
demas iniciativas que se prioricen en el marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion
de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones contractuales.

1. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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ejecucion oportuna de las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafiamiento a la
poblacion en reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en
el que se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco
del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera oportuna y veraz.

10.  Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se
establecen en la ARN, para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

11.  Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis
que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13.  Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 05/07/2023

Fecha de Inicio: 07/07/2023

Valor del contrato: $ 25,177,800.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 25,177,800.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, 4 de febrero de 2024

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con C.C. No. 25173407, suscribié LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 488 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo
Territorial designado para el acompanamiento integral a la poblaciéon en reincorporacion objeto de
atencion de la ARN que se encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio
nacional, con ubicacién geografica en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos,
conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacion y seguimiento del
acompanamiento integral a la poblacion en el marco de los planes, programas y proyectos que se
lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales y de
género.
2. Brindar la asistencia y orientacién definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su
adaptacion ala vida civil y el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.
3. Participar en la implementacion de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la
poblacion en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e
intereses de la poblacion, los lineamientos del Grupo Territorial designado e incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacién
en reincorporacion en las estrategias y programas que se implementen en el marco del
acompanamiento integral para la reincorporacion; esto teniendo en cuenta las caracteristicas
territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacién objeto de atencién, las
visitas a las entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacion
y cumplimiento de las actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacién y desarrollo de las estrategias de promocion de la
reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y
demas iniciativas que se prioricen en el marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion
de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion
oportuna de las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos
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establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafnamiento a la poblacion
en reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que
se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se
establecen en la ARN, para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis
que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 21/02/2023

Fecha de Inicio: 22/02/2023

Valor del contrato: $ 18,666,300.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 30/06/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 30/06/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 18,666,300.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacién Laboral’ del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 919 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la Ruta de Reincorporacion y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades, y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de las diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacion y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacion de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permitan el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafiamiento del proceso de reincorporacién en el espacio de atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas en el marco de los
programas, proyectos y estrategias lideradas por la ARN teniendo en cuenta sus interés, necesidades y
potencialidades, asi como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio
de atencién designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la construccién de paz, la convivencia y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se
encuentren en el espacio de atencion designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN, en el espacio
de atencién designado.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos en el
espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacion de los Enfoques
diferenciales y de género.

9. Orientar y acompaniar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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10. Realizar oportunamente el registro de informacion de forma confiable y veraz que evidencia los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/25/2023 6:35:13 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1328 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para para la
elaboracion participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2021-06-29

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $22,620,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $22,620,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:29:10 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 680 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la elaboraciéon
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:28:58 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1281 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-06-24

contrato:

Fecha de inicio: 2020-07-02
Valor inicial del contrato:  $22,775,237.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $22,775,237.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:28:44 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 415 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $22,638,859.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-06-30
Valor final del contrato: $22,638,859.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:28:31 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA CONSEJERIA PARA LA
REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE — ACR,
posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29
de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 1391 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonom(a t{cnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompallamiento,
atencilIn y gestilIn de beneficios a la poblacilIn objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
CapacitacilIn y Reincorporacilin o la figura que los sustituya o modifique, [lreas de Reincorporacilin Grupal Distantes,
Contexto Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1, Desarrollar las actividades, acciones y metodolog(las definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblaci’’n objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de CapacitacilIn y ReincorporacilIno la figura que los sustituya o modifique, (reas de Reincorporacilin
Grupal Distantes, Contexto Especial o de dif(Icil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2, Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacilin objeto, de acuerdo a sus
caractersticas y a las condiciones socioeconImicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3, Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencilIn, gesti(in, acompallamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacilin y Reincorporaci’ino la figura que los sustituya o modifique,
Ureas de Reincorporacilin Grupal Distantes, Contexto Especial o de dif(Icil acceso de manera dispersa en el territorio
nacional.

4, Promover y fomentar el acceso de la poblaciCin objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades p[blicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitaci‘in y Reincorporacilino la
figura que los sustituya o modifique, [reas de Reincorporacilin Grupal Distantes, Contexto Especial o de difCicil
acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5, Facilitar el acceso y permanencia de la poblaci’n objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecon’mico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacilin y
Reincorporacilino la figura que los sustituya o modifique, [ireas de Reincorporaciin Grupal Distantes, Contexto
Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

6, Aportar en la implementaci’in de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciln, as] como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblaciln objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacilin y
Reincorporacilino la figura que los sustituya o modifique, [ireas de Reincorporaciin Grupal Distantes, Contexto
Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

7, Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacilin en el marco de
los distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
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CapacitacilIn y Reincorporacilin o la figura que los sustituya o modifique, (Ireas de Reincorporacilin Grupal Distantes,
Contexto Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

8, Realizar el registro de la informacilIn seglin establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se patrticipe.

9, Dar triJmite a los documentos segln procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestilin
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestilin de los mismos.

10, Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraci’in de aquellos informes que por su contenido
y naturaleza estl/n dentro del [Imbito del objeto contratado.

11, Desarrollar las dem(Js actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2001-01-01

contrato:

Fecha de inicio: 2001-01-01
Valor inicial del contrato:  $19,525,067.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2001-01-01
Valor final del contrato: $19,525,067.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:28:09 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 25173407, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 6 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencién y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de
dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentrany a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal
Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas
de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacioén, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacion en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporaciéon Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
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a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestién de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-03
Valor inicial del contrato:  $39,381,067.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-08-31
Valor final del contrato: $39,381,067.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/26/2023 1:27:29 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la inforgnaci()n que reposa en los archivos y en la base de dato/# de la Entidad, se encontr6 que el (la) sefior(a)
BRENDA TATIANA OSPINA, identificado (a) con cédula de ciudadania N°. 25.173.407, suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA PARA
LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8/ hoy
denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del
Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 69 de 2018/

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento y gestion de
beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y otros
Espacios Rurales, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN). /

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo
de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del Programa de
Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por Ia ARN. 2. Concertar las actividades
de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion,
de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y
culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafiamiento) en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en ofros Espacios Rurales con
presencia de grupos colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 4. Promover y fomentar el
acceso de la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades ptblicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional
de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de
Reincorporacion en contexto colectivo e individual y su grupo familiar, a las ciferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus
potencialidades, competencias, su contexto socioeconomico y la normativa vigente, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 6. Aportar en laimplementacion de estrategias
territoriales de convivencia, reconciliacion y reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en
Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por
el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 7. Realizar el registro de la informacién segun establezca
la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos segin
procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la
correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor de! contrato y rendir
en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.’ ,

Fecha de suscripcion del contrato: 02 de enero de 20187/

Fecha de Inicio: 02 de enero de 2018/

Valor Inicial del contrato: $ 56.755.067 /
Valor mensual de los honorarios: $ 4.964.000/
Fecha de terminacién: Ei 14 de diciembre de 2018/

Valor total ejecutado por los servicios prestados: 56.755.067/
Estado actual: TERMINADO /

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de enero de 2019.

ADRIANA ROJAS RODRIGU
Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyect6: Karol Daniela Lozano Cantor - Contratista Grupo de Gestion Contractual. V
Reviso: Diego Felipe Herrera Pifieros - Contratista Grupo de Gestién Contractual, m
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con C.C. No. 25173407, suscribié LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1082 - 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanamiento y gestion para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el
desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las
FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion y segun los lineamientos del Consejo
Nacional de Reincorporacion (CNR). 2. Concertar las actividades psicosociales (colectivas o
individuales) con las personas a quienes se les brindara el acompafamiento psicosocial, de acuerdo
a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3.
Implementar y desarrollar cada una de las acciones ylo actividades (atencion, gestion,
acompanamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa
de Reincorporacion, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de las FARC-EP. 4. Promover
y fomentar el acceso de la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y
cumplimiento del Programa de Reincorporacion. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas
en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e individual) y su grupo familiar, a
actividades productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del Comun (ECOMUN) u otros
escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de
estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacién comunitaria a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacién en el Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la
comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7.
Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz,
en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos
y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo
que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 10. Garantizar para la Reincorporacién Temprana la flexibilidad
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de tiempo en el ETCR que corresponda durante cuatro meses, con posibilidad de ampliacion de dicho
tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo asigne. 11. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 19/07/2017

Fecha de Inicio: 24/07/2017

Valor del contrato: $25,219,433

Valor mensual de los honorarios: $4,819,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2017

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2017

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $25,219,433

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

\ e
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) BRENDA TATIANA OSPINA , identificado (a) con C.C. No. 25173407, suscribié LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 354 - 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo del proceso de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para
su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el
desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania
con la poblacion objeto segtin el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco
de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa
vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se encuentran.
3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones ylo actividades (atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su
grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar,
a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 6. Aportar en la
implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a
partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y
la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7.
Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar
tramite a los documentos seglin procedimientos y plazos establecidos por gestion documental
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades
necesarias para desarrollar la estrategia de acompanamiento a las personas que terminan el proceso
de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar la
formulacion, acompafniamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11.
Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso
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POTENCIA DE LA s Agencia para la

t"} Reincorporacion y la
VI DA 3 s Mormalizacion - ARN

de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre
quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de
Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12/01/2017

Fecha de Inicio: 16/01/2017

Valor del contrato: $23,932,400

Valor mensual de los honorarios: $3,819,000

Fecha de terminacion inicial: 15/12/2017

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: TERMINACION ANTICIPADA
VALOR A LIBERAR: 18076600

TERMINACION ANTICIPADA: 42939
FECHA DE TERMINACION: 42935

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 23/07/2017

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $23,932,400

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 4 de diciembre de 2023

\ e
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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LA FUNDACION AKASHA

NIT. 900791466-6

akasﬁa

dela consclencia

Certifica:

Que la sefiora BRENDA TATIANA OSPINA DUQUE identificada con la cedula de
ciudadania numero 25.173.407 de Santa Rosa de Cabal, ha desarrollado y
liderado el programa de servicio social denominado RED DE MUJERES
CONSCIENTES, el esté enfocado al fortalecimiento de la capacidad organizativa“ y
empoderamiento de las mujeres vulneradas a través de talleres y capacitaciones
y encuentros en diferentes escenarios para las lineas de: Salud femenina,
Consumo consciente, Terapias para la Paz y fraternidad. Este trabajo ha sido
realizado en la ciudad de Pereira desde el mes de marzo del 2014 hasta la fecha,

como un servicio social de caracter humanitario y voluntario bajo la supervision de
esta entidad.

Para constancia se expide a solicitud de la interesada a los 5 dias del mes de abril
del 2016.

DANAHE MENDOZA CARDONA

C.C. # 66.807.340 de Cali

Representante Legal fundacion Akasha

Representante Org. Pacto mundial Consciente-Quindio
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LA COORDINADORA DE NOMINA Y COMPENSACION
DEL BANCO WWB S.A.
CERTIFICA:

Que la Senora, BRENDA TATIANA OSPINA , con la Cédula de Ciudadania No.
25173407 expedida en Santa Rosa de Cabal, labora con nuestra compafia por
medio de un contrato indefinido desde el 08 de Febrero de 2005 como ANALISTA
DE CREDITO. Devengando un Sueldo de $ 2.315.900 pesos M/Cte.

Se expide a solicitud de la interesada en Cali, a los 07 dias"del mes de Abril de
2016, con destino a Agencia Colombiana para la ReintegraciA n.

Cordialmente,

“fy7

MONICA ALVAREZ QUINTERO ,
COORDINADORA DE NOMINA Y COMPENSACION

Sede Administrativa Cali - Colombia. Av 5N No. 16-57 PBX: (57)(2) 6083999 - Fax: (57)(2) 6682838
Linea Unica Nacional Gratuita 018000 515656. En Cali 5240102
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damos crédito a su trabajo

Fecha de Actualizacion:
DESCRIPCION DE CARGO

TiTULO DEL CARGO:

AREA:

NUMERO DE PERSONAS EN EL
CARGO:

CARGO AL QUE REPORTA:

ROL DEL CARGO:
CONTRATO DE:

MAGNITUD DE LA
SUPERVISION:

MAGNITUD ECONOMICA:

FORMACION ACADEMICA
TiTULO Y ESPECIALIDAD

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

ANALISTA DE CREDITO (CARTERA ASIGNADA) / ANALISTA DE CREDITO JUNIOR
(REEMPLAZO DE CARTERAS, SE LE PODRA ASIGNAR CARTERA SI SE PRESENTA
LA VACANTE) / ANALISTA MOVIL (SOLO COLOCACION DE CREDITOS)

VICEPRESIDENCIA COMERCIAL / GERENCIA REGIONAL
900 APROX.

GERENTE DE OFICINA

ESTRATEGICO 1 | TACTICO [ | SOPORTE =
DIRECCION, CONFIANZA Y MANEJO

1I. DIMENSION DEL CARGO

NOMBRE DE LOS CARGOS QUE LE REPORTAN NO. DE
DIRECTAMENTE PERSONAS
N/A N/A
NO. TOTAL DE PERSONAS QUE LE REPORTAN N/A
DIRECTAMENTE

NO. TOTAL DE PERSONAS QUE LE REPORTAN N/A

INDIRECTAMENTE

CIFRAS ANUALES REPRESENTADAS EN INGRESOS O EGRESOS POR LAS QUE
RESPONDE Y AFECTA DIRECTA O INDIRECTAMENTE EL CARGO. ESTA DADO
POR LA LIBERTAD PARA ACTUAR Y SU CONTRIBUCION A LOS RESULTADOS
FINALES DE LA ORGANIZACION.

» **CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO COLOCACION (MENSUAL)
» **CUMPLIMIENTO ~ PRESUPUESTAL DE LOS INDICADORES  DE
RECUPERACION DE CARTERA:
0 MORA GENERAL (MENSUAL)
o MORA MAYOR A 30 DiAS (MENSUAL)
» **CRECIMIENTO DE LA CARTERA VIGENTE (MENSUAL)
» * PRESUPUESTO DE COLOCACION MENSUAL
**APLICA PARA ANALISTAS DE CREDITO Y PARA ANALISTAS QUE SE
ENCUENTREN REALIZANDO REEMPLAZOS DE CARTERA (JUNIOR)
*ANALISTA MOVIL

III. PERFIL OCUPACIONAL

___BACHILLERATO _X_TECNICO (4 SEM) _X TECNOLOGICO(6 SEM)

_X_ESTUDIOS SUPERIORES X_ PROFESIONAL GRADUADO
NO. SEMESTRES:_5 _

___ ESPECIALIZACION MAESTRIA




AREA DE CONOCIMIENTO:

PROFESIONAL, TECNICO O TECNOLOGO GRADUADO O ESTUDIANTE MINIMO DE
SEPTIMO SEMESTRE DE CARRERAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES

O COMERCIALES (ECONOMIA, CONTADURIA, ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, INGENIERIA
INDUSTRIAL O MERCADEO).

*PARA CIUDADES CRITICAS SE ACEPTAN ESTUDIANTES DE CARRERAS
TECNICAS O TECNOLOGICAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES,
FINANCIERAS O COMERCIALES.

NOTA: LOS CANDIDATOS NO PUEDEN ESTAR ESTUDIANDO LOS

SAB;\DOS EN LA MANANA PARA QUE NO SE CRUCE CON LA JORNADA LABORAL.
APTITUD MATEMATICA.

CONCEPTOS CONTABLES Y FINANCIEROS.

HABILIDAD EN COBRANZA.

CAPACIDAD DE ANALISIS.

NEGOCIACION. .

HABILIDAD PARA LA COMUNICACION ORAL.

DISPONIBILIDAD PARA TRABAJAR EN CAMPO CON DIFERENTES SECTORES
SOCIOECONOMICOS.

v

EXPERIENCIA ESPECIFICA,
CONOCIMIENTOS Y
HABILIDADES TECNICAS:

YVYYVYYY

NOTA: EL ANALISTA JUNIOR DEBE TENER DISPONIBILIDAD TOTAL PARA VIAJAR
PERMANENTEMENTE ENTRE LAS LOCALIDADES DE LA ZONA O DONDE SE REQUIERA PARA
CUBRIR VACANTES POR AUSENTISMO E INCAPACIDAD EN EL CASO DE LOS SEMILLEROS Y
VACACIONES DE ANALISTAS Y JEFES PARA EL CASO DE LOS SUPERNUMERARIOS.

» COMPROMISO CON LA CALIDAD.
DESARROLLO PERSONAL.

ENFOQUE EN EL CLIENTE.

INICIATIVA E INNOVACION.

PROMOVER RESULTADOS.

ORGANIZACION EN EL TRABAJO.

INFLUENCIA Y PERSUASION EN VENTAS.

CRITERIO PARA DECIDIR. .
EXPERIENCIA: TIEMPO TOTAL LABORAL Y TIEMPO ESPECIFICO REQUERIDO PARA EL DESEMPENO EN EL CARGO

COMPETENCIAS
CONDUCTUALES:

VYV YV VY

EXPERIENCIA TOTAL LABORAL: DE 6 MESES A 1 ANO

TIEMPO DE 4 MESES A 1 ANO

EN TODOS LOS SECTORES COMERCIALES, INDISPENSABLE TENER
EXPERIENCIA 100% EN TRABAJO DE CALLE.

*PARA CIUDADES CRITICAS PREFERIBLEMENTE QUE HAYAN
TRABAJADO 100% EN LA CALLE O EN ACTIVIDADES
COMERCIALES CON CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO EN
VENTAS.

EXPERIENCIA
ESPECIFICA: DESCRIPCION

IV. DESCRIPCION DEL CARGO

MISION DEL CARGO; RESUMEN DEL PROPOSITO BASICO DEL CARGO EXPRESADO EN TERMINOS DE QUE HACE
EL CARGO Y PARA QUE LO HACE

CRECER Y MANTENER LA CARTERA CREDITICIA DE ACUERDO CON LAS POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y METAS
COMERCIALES, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA RENTABILIDAD Y PERMANENCIA DEL BANCO (ANALISTAS DE
CREDITO Y JUNIOR).

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y SU COLOCACION (ANALISTA MOVIL)

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO:

PRINCIPALES ACCIONES DE APOYO A LAS RESULTADO ESPERADO
RESPONSABILIDADES RESPONSABILIDADES
HELA COMO LO HACE PARA QUE LO HACE
VERBO INFINITIVO (AR, ER, IR) VERBO GERUNDIO (ANDO, ENDO) VERBO INFINITIVO (AR, ER, IR)

1.1 SUMINISTRANDO AL CLIENTE INFORMACION
CLARA Y PRECISA SOBRE LAS CONDICIONES Y | b CUMPLIR  CON " LAS
CARACTERISTICAS DEL CREDITO. | de

1.2 REVISANDO Y ANALIZANDO LA INFORMACION '
FINANCIERA DE LOS CLIENTES.

1.3 DETERMINANDO LA CAPACIDAD DE PAGO Y

1. COLOCAR CREDITOS,

*PARA TODOS



2. RECUPERAR CARTERA.
SOLO PARA ANALISTAS DE
CREDITO Y JUNIOR.

3. CRECER Y MANTENER LA
CARTERA VIGENTE.
SOLO PARA ANALISTAS DE
CREDITO Y JUNIOR

4. REEMPLAZAR AL GERENTE
DE OFICINA EN SU
AUSENCIA.

*APLICA SOLO PARA LOS
ANALISTAS ASIGNADOS CON
FUNCIONES DE SEGUNDOS
DE OFICINA.

4. REALIZAR AUTOCONTROL,
AUTOGESTION Y
AUTOREGULACION
INHERENTES A LAS
FUNCIONES DEL CARGO.

CONTACTO INTERNO:

CARGO

AREAS DE SOPORTE
TECNOLOGICO.

CONTACTO EXTERNO:

EMPRESA/ORGANIZACION

CLIENTES PERSONAS
NATURALES O
JURIDICAS

LIQUIDEZ DE LOS CLIENTES.

1.4 MINIMIZANDO EL RIESGO EN LA OPERACION
DEL CREDITO,

1.5 APLICANDO LAS  POLITICAS
OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

PARA  EL

2.1 REALIZANDO GESHOI}I DE COBRO MEDIANTE
COMPROMISOS TELEFONICOS, CARTAS, AVISOS
Y CITACIONES.

2.2 HACIENDO NEGOCIACIONES Y ACUERDOS DE
PAGO EFECTIVOS CON LOS CLIENTES.

2.3 CONCIENTIZANDO AL CLIENTE SOBRE EL BUEN
HABITO DE PAGO.

3.1 PROSPECTANDO A TRAVES DE LA BASE DE
DATOS DE CLIENTE VIGENTES Y CANCELADOS.

3.2 OFRECIENDO EL PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DEL BANCO.

3.3 IDENTIFICANDO  NUEVAS
NEGOCIO.

3.4 SOLICITANDO REFERIDOS EN CADA VISITA DE
CREDITO.

3.5 MANTENIENDO Y CONSIGUIENDO CLIENTES

EFECTIVOS PARA EL OTORGAMIENTO DEL
CREDITO. _
4.1. DESEMPENANDO TODAS LAS FUNCIONES
DEL GERENTE DE OFICINA, A EXCEPCION DE
LAS AUDITORIAS DE JEFES, LAS CUALES SERAN
REALIZADAS POR OTRO GERENTE DE OFICINA,
PREVIA COORDINACION DEL GERENTE DE
ZONA, PARA LAS CIUDADES DONDE SOLO HAY
UNA OFICINA SI LA DEBE DE REALIZAR EL
SEGUNDO.

OPCIONES DE

4.2. CUMPLIENDO CON LAS  METAS
COMERCIALES ESTABLECIDAS PARA ESTE
CARGO.

4.1 CUMPLIENDO CON LA NORMATIVIDAD LEGAL,
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS

V. INTERRELACIONES

2. MANTENER Y DISMINUIR
LOS ESTANDARES DE
MOROSIDAD DEL BANCO.

3. ASEGURAR LA
RENTABILIDAD Y
COMPETITIVIDAD DEL
BANCO.

4. GARANTIZAR EL
CORRECTO

FUNCIONAMIENTO DE LA
OFICINA Y EQUIPO DE
TRABAJO EN AUSENCIA DEL
JEFE.

4. PARA CONTRIBUIR AL

FUNCIONAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO DE LA
ORGANIZACION.

CONTACTOS QUE POR RAZONES DE LAS FUNCIONES DEL CARGO, DEBE TENER
CON PERSONAL INTERNO NO PERTENECIENTE A LA MISMA DEPENDENCIA, ES
DECIR QUE NO REPORTE DIRECTA O INDIRECTAMENTE AL MISMO JEFE.

PROPOSITO
SOLICITAR SOPORTE O SOLUCION DE CASOS

. RELACIONADOS CON SUS HERRAMIENTAS DE

TRABAJO.

FRECUENCIA
(DIARIA, SEMANAL, MENSUAL)

EVENTUAL

CONTACTOS QUE TIENE EL CARGO, CON ORGANIZACIONES Y/O PERSONAS

EXTERNAS A LA EMPRESA
PROPOSITO

GESTION COMERCIAL (TODOS) Y DE COBRANZA
(ANALISTA DE CREDITO Y JUNIOR)

VI. TOMA DE DECISIONES

FRECUENCIA
(DIARIA, SEMANAL, MENSUAL)

DIARIA



DECISIONES QUE EL CARGO TOMA POR SI MISMO Y QUE IMPACTAN EN EL RESULTADO ORGANIZACIONAL.
AUTONOMIA DEL CARGO PARA TOMAR DECISIONES.

DECISIONES QUE AFECTAN EL
PROCESO:

DECISIONES QUE AFECTAN LOS
RESULTADOS EMPRESARIALES:

ELABORO:

ANDRES RINCON

COORDINADOR DE GESTION
GERENCIAL

APF}OBACI('}N DE CREDITO EN CAMPO HASTA POR $3.000.000

*SOLO PARA ANALISTAS DE CREDITO (CON CARTERA ASIGANDA)
AUTORIZADO PREVIA VALIDACION DE LA VICEPRESIDENCIA COMERCIAL
DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS DE APROBACION EN CAMPO (VER
PROCEDIMIENTO P-GDC-04)

N/A
REVISO: APROBO:
MARTIN CUENCA MONJE MARTIN CUENCA MONJE

VICEPRESIDENTE COMERCIAL VICEPRESIDENTE COMERCIAL
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