Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con. C.C., No. 52908331
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1304 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para
acompaiar de manera integral los planes de acompainamiento restaurativo e implementacion de
estrategias y acciones conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad en el marco del proceso
de Justicia Transicional para el acompainamiento a miembros activos y retirados de la fuerza publica
durante la comparecencia ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar en el acompafiamiento a miembros activos y retirados de fuerza publica durante la
comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y sus familias, asignadas al Grupo
Territorial en el desarrollo de los procesos restaurativos incorporando el enfoque territorial, de
género y diferencial acorde a los lineamientos de la ARN.

2, Apoyar la implementacion de procesos sociales, comunitarios y restaurativos dentro del
plan de acompaiamiento a miembros activos y retirados de la fuerza publica a nivel territorial.
3. Apoyar en la implementacion de acciones previstas en el plan de acompafiamiento acorde

a las dimensiones del proceso de acompafamiento a comparecientes de Fuerza Publica que se
implementa en los Grupos Territoriales.

4, Apoyar los procesos de formulacion, validaciéon, implementacion, fortalecimiento,
seguimiento y evaluacion del enfoque psicosocial en la ruta establecida para el proceso de
acompafamiento de miembros activos y retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la
Jurisdiccion para la Paz.

5. Apoyar en el acompainamiento de manera integral y hacer seguimiento a los planes de
acompaiamiento incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz que estén asignados al
Grupo Territorial.

6. Apoyar y participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la
poblacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes de acompafiamiento y
segun los lineamientos de la supervision e incorporando el enfoque territorial, de género y
diferencial.

1. Apoyar y participar de las actividades de planeacion y desarrollo de la estrategia de
corresponsabilidad, acciones restaurativas y procesos pedagégicos tales como: la prevencion de
la estigmatizacion, dialogo social, procesos restaurativos, sanciones propias.

8. Apoyar y participar de las actividades de planeacion y desarrollo de la Estrategia de
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Sostenibilidad en los territorios, asi como la formulacion y seguimiento a proyectos productivos
individuales y colectivos, en el marco del proceso de acompafamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz.

9. Apoyar en el registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la
Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y
actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera
confiable y veraz.

10. Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

1. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las
actividades, resultados y cualquier otra informacioén requerida por la supervision

Fecha de suscripcion del contrato: 11/06/2024

Fecha de Inicio: 12/06/2024

Valor del contrato inicial: 34,458,408.00

Valor mensual de los honorarios: $ 5,587,850
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcion de la modificacion: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspensién: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA

Fecha de terminacion final: 15/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, lunes, 28 de octubre de 2024

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con. C.C., No. 52908331
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 882 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para
acompaiar de manera integral los planes de acompainamiento restaurativo e implementacion de
estrategias y acciones conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad en el marco del proceso
de Justicia Transicional para el acompainamiento a miembros activos y retirados de la fuerza publica
durante la comparecencia ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar en el acompafiamiento a miembros activos y retirados de fuerza publica durante la
comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y sus familias, asignadas al Grupo
Territorial en el desarrollo de los procesos restaurativos incorporando el enfoque territorial, de
género y diferencial acorde a los lineamientos de la ARN.

2, Apoyar la implementacion de procesos sociales, comunitarios y restaurativos dentro del
plan de acompaiamiento a miembros activos y retirados de la fuerza publica a nivel territorial.
3. Apoyar en la implementacion de acciones previstas en el plan de acompafiamiento acorde

a las dimensiones del proceso de acompafamiento a comparecientes de Fuerza Publica que se
implementa en los Grupos Territoriales.

4, Apoyar los procesos de formulacion, validaciéon, implementacion, fortalecimiento,
seguimiento y evaluacion del enfoque psicosocial en la ruta establecida para el proceso de
acompafamiento de miembros activos y retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la
Jurisdiccion para la Paz.

5. Apoyar en el acompainamiento de manera integral y hacer seguimiento a los planes de
acompaiamiento incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz que estén asignados al
Grupo Territorial.

6. Apoyar y participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la
poblacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes de acompafiamiento y
segun los lineamientos de la supervision e incorporando el enfoque territorial, de género y
diferencial.

1. Apoyar y participar de las actividades de planeacion y desarrollo de la estrategia de
corresponsabilidad, acciones restaurativas y procesos pedagégicos tales como: la prevencion de
la estigmatizacion, dialogo social, procesos restaurativos, sanciones propias.

8. Apoyar y participar de las actividades de planeacion y desarrollo de la Estrategia de
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Sostenibilidad en los territorios, asi como la formulacion y seguimiento a proyectos productivos
individuales y colectivos, en el marco del proceso de acompafamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz.

9. Apoyar en el registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la
Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda la informacion concerniente a las gestiones y
actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera
confiable y veraz.

10. Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de
socializacion de lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo
con la naturaleza de sus obligaciones contractuales.

1. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las
actividades, resultados y cualquier otra informacioén requerida por la supervision

Fecha de suscripcion del contrato: 08/02/2024

Fecha de Inicio: 12/02/2024

Valor del contrato inicial: 20,302,522.00

Valor mensual de los honorarios: $ 5,587,850
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcion de la modificacion: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspensién: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA

Fecha de terminacion final: 31/05/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, viernes, 25 de octubre de 2024
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1605 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacién en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicacién geografica en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompafamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporacién temprana
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacién.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucién oportuna de las
actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucién del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $25,177,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/8/2024 1:58:40 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 555 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacién en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicacién geografica en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acomparnamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporacién temprana
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacién.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucidn oportuna de
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.
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8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucién del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:12:22 PM

al
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 718 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la Ruta de Reincorporacion y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades, y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de las diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacion y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacion de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permitan el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafiamiento del proceso de reincorporacién en el espacio de atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas en el marco de los
programas, proyectos y estrategias lideradas por la ARN teniendo en cuenta sus interés, necesidades y
potencialidades, asi como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio
de atencién designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la construccién de paz, la convivencia y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se
encuentren en el espacio de atencion designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN, en el espacio
de atencién designado.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos en el
espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacion de los Enfoques
diferenciales y de género.

9. Orientar y acompaniar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.
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10. Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz que evidencia los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-10

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:12:03 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




P, Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1320 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para para la
elaboracion participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2021-06-29

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $22,620,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $22,620,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:11:44 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 593 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la elaboraciéon
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:10:02 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1456 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-06-24

contrato:

Fecha de inicio: 2020-07-02
Valor inicial del contrato:  $22,775,237.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $22,775,237.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:08:37 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 399 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $22,638,859.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-06-30
Valor final del contrato: $22,638,859.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:07:29 PM

n

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 381 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento,
atencioén y gestion de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacién objeto de la ARN que se encuentren de manera
dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacién objeto, de acuerdo a sus
caracteristicas y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentrany a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en cabeceras
municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

6. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciéon, asi como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, sea en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacién en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio
nacional, sea en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-09
contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:07:00 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52908331,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1361 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento y
gestion de beneficios a excombatientes de las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara
el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafamiento) en el
marco del Programa de Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e implementado
por la ARN.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblaciéon que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e
individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

6. Realizar traslados, visitas domiciliarias, visitas institucionales y generar actividades de reincorporacion en todas las
entidades territoriales que designe el supervisor.

7. Aportar en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién y reincorporacion comunitaria
a partir de las necesidades priorizadas de la poblaciéon en Programa de Reincorporacién, su grupo familiar y la
comunidad receptora, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacién (CNR) e implementado por la ARN.

8. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
al Programa de Reincorporacion.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2018-06-26
contrato:

Fecha de inicio: 2018-07-03
Valor inicial del contrato:  $23,341,733.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-31
Valor final del contrato: $23,341,733.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:06:23 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




Agencia para la
’ Reincorporacién y la
¥/ Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 52908331,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 653 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacién objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las
personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracién y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacidn y reintegraciéon comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracién, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacién y reintegraciéon comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestién
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacién y terminacién de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompafamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del &mbito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-13

contrato:

Fechade inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
Valor mensual de los $3,819,000.00
honorarios:

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:05:51 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 52908331,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 893 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales

para el desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones
de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los beneficios contemplados en
la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las

personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades (atencion, gestién, asesoria, acompafamiento e intervencion) en el marco de los planes de
trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso
de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados
por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion
asignadas a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico. 5. Aportar en la implementacién de
la estrategia territorial de promocion y/o consolidaciéon de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 6. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento,
reporte, evaluacioén y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR- en
una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias y
evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al
objeto del contrato, propendiendo por la correcta disposicién de los mismos bajo los procedimientos de
gestion documental de la entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la
estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de
quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8.
Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso
de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre
quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de
blasqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de
Atencién. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
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Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




Agencia para la
U Reincorporacién y la
£/ Normalizacién - ARN

presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2016-03-17

contrato:

Fecha de inicio: 2016-03-17
Valor inicial del contrato:  $33,372,000.00
Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $33,372,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/20/2023 9:05:00 PM

A

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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CERTIFICAMOS QUE:

La Sefiora ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ dentificada con
Céduia de Ciudadania No, 52.908.331 de Bogota, labord en esta institucion
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CERTIFICAMOS QUE:

La Sefiora ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ identificada con Cedula de Ciudadania
No. 52.908.331 de Bogota, laboré en esta institucién en las siguientes fechas: desde Febrero 06 de

2012 a Noviembre 27 de 2012 y desde el 05 de junio de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2014,
desempenfando el cargo de PSICOLOQGA, realizando las siguientes funciones:

» Construccion de alternativas psicoterapéuticas para la intervencidn individual con los usuarios.
Disefandoe para esto un ptan de tratamiento individualizado.

* Generacion de espacios terapéuticos que promuevan el desarrolio de acciones y estrategias
dirigidas a ia prevencion de situaciones de riesgo.
= Garantizar la promocién, defensa y practica de los derechos fundamentales de los beneficiarios.

» Forma parte del equipo interdisciplinario dei programa de apoyo pedagagico y desarrollo
humano.

» Realiza terapia individual y grupal.
» Evaluar proceso terapéutico e informar a Coordinacion Pedagogica.
* Realizar evaluacion clinica psicoldgica.

* Registrar {as intervenciones realizadas en [as fichas de seguimiento y elaborar informes det Area
de Psicologia de cada adolescente.

= Realiza terapia familiar en ef programa.

* Mantener comunicacion permanente con jefatura inmediata y equipo interdisciplinario.

* Aportar al equipo interdisciplinario elementos terapéuticos que contribuyan al proceso de
atencién.

= Participar y colaborar en las actividades culturales, deportivas y recreativas programadas por el
CEA

* Realiza atencién individual, grupal y familiar.
» Apoyar plan de capacitacion interno.

La presente se expide a solicitud de la interesada dirigida Unicamente a QUIEN INTERESE , en
Bogota a los Veintinueve (29) dias del mes de febrero de 2016.

Cordialmente

Frogy Luls Armipe
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EL GERENTE PARA ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE GOBIERNO

CERTIFICA

Qus la Doctora ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ identiicada con la cédula de
ciudadania No. 52.808.331 de Bogota, realizo a entera satisfaccién sus practicas académicas en
el drza de Psicologia en la Comisaria de Familla v Carcel Municipal del Municipio de Madrid
duranie el periodo comprendido del 29 de Enero 2007 al 14 de Diciembre de 2007,

Lo anterior en cumplirmiento al Convenio de Apoyo interinstitucional de fecha 27 de Enern de
2008 celebrado entre {3 Universidad Santo Tomas y el Municipio de Madrid.

Lo antaror a solicitud de la interesada.

Madrid, 25 de agasto de 2008.

e

/4--'_"""" T - = i) m._“_‘_““-‘""‘--.
k'l/ t

) ™
lf 2

FREDDY ORLANDO BALLESTERQS VELOSA
Gerente para Asuntos Administrativos y de Gobierno
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