
 

 

Matriz de riesgos al proceso de contratación  
 

N° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó
n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

g
n

a?
 

Tratamiento/Control a 

ser  

implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó
n

 d
el

 c
o
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o
n

sa
b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u
e 

se
 i

n
ic

ia
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u
e 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó
n

  

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 

E
sp

ec
íf

ic
o
 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

E
co

n
ó

m
ic

o
/O

p
er

ac
io

n
al

 

Falta de pago o 
retrasos en los 

pagos del valor 

del contrato 

Retraso o 

incumplimiento en la 
entrega del servicio  

1
 

2
 

3
 

B
aj

o
 

E
n

ti
d

ad
 P

u
b
li

ca
  

Generar los certificados 

de pago al contratista.   

1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

S
i 

E
n

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

A partir del 
día que se 

firma acta de 

inicio 

Hasta el 
día que se 

termine el 

contrato. 

El supervisor 
mediante los 

informes de 

ejecución 

Mensual 

2 
 

 

 

G
en

er
al

 

E
x

te
rn

o
 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

F
in

an
ci

er
o
 

Posibilidad de 

incumplimiento 

en la ejecución 
del contrato 

Afecta la gestión de la 

Entidad 

1
 

2
 

3
 

R
ie

sg
o

 b
aj

o
 

C
o
n

tr
at

is
ta

 
Seleccionar a un 

contratista idóneo 

1
 

1
 

2
 

b
aj

o
 

N
o
 

C
o
n

tr
at

is
ta

 

Verificación 
de requisitos 

y perfil 

exigidos 
para el 

desarrollo de 

las 
obligaciones 

contractuales 

Inicio de 

la 

ejecución 
contractual 

Revisión e 

inspección de la 

ejecución del 
contrato por 

parte 

del Supervisor 
del 

contrato y el 

Área 
de Compras 

Desde la 

fecha 
de 

elaboració

n de los 
estudios 

previos 

contrato 
hasta su 

finalizació

n  

3
 

E
sp

ec
íf

ic
o
 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ó
n
 

Ju
rí

d
ic

o
/E

co
n

ó
m

ic

o
 

Incumplimiento 

de las 

obligaciones del 

contrato 

Generar demora o 

incumplimiento en la 

entrega de los servicios 

contratados  

2
 

3
 

5
 

M
ed

io
 

S
u

p
er

v
is

o
r 

/ 

C
o
n

tr
at

is
ta

 

Supervisión constante 

del contrato 

 
1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

N
o
 

S
u

p
er

v
is

o
r 

A partir del 

día que se 

firma acta de 

inicio 

Hasta la 

terminació

n 

A través de los 

informes de 

ejecución. 

Mensual 



4
 

E
sp

ec
íf

ic
o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p

er
ac

io
n
al

 

Que los servicios 

del contrato no 
sean realizados 

de acuerdo con lo 

indicado en el 
objeto del 

contrato 

Mala calidad en los 

servicios contratados 

2
 

3
 

5
 

M
ed

io
 

C
o
n

tr
at

is
ta

 Solicitar al contratista 
que los servicios 

prestados se realicen de 

acuerdo con lo requerido 
por el supervisor 

1
 

2
 

3
 

B
aj

o
 

S
i 

E
n

ti
d

ad
 

es
ta

ta
l/

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Desde la 

firma del 

acta de 

inicio  

Hasta la 
finalizació

n del plazo 

de 
ejecución  

Dar estricto 

cumplimento a 

las instrucciones 

del supervisor y 

lineamientos de 

la entidad  

Mensual 

5
 

G
en

er
al

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

S
o

ci
al

es
 o

 P
o

lí
ti

co
s Cambios de 

políticas 

gubernamentales 

y de condiciones 
sociales que 

tengan impacto 

en la ejecución 
del contrato 

Alteración en la 
ejecución del contrato 

1
 

3
 

4
 

B
aj

o
 

E
n

ti
d

ad
 Entregar al contratista la 

información completa de 
los cambios en la 

ejecución del contrato. 

1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

N
o
 

E
n

ti
d

ad
 e

st
at

al
/C

o
n

tr
at

is
ta

 

Desde la 

socialización 

del cambio 
en las 

políticas y 

según las 
instrucciones 

impartidas 

por la 
entidad 

correspondie

nte 

Hasta la 

finalizació
n del 

contrato 

Seguimiento a 

los cambios de 

políticas 
gubernamentales 

y/o la condición 

social respectiva.  

quincenal 

6
 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o
 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

o
p
er

ac
io

n
al

 

Cambios 
originados en la 

necesidad del 
contratante 

de hacer ajustes a 

las 
especificaciones 

técnicas. 

Produce paralización de 
la ejecución de las 

actividades  objeto del 

contrato. 

1
 

2
 

3
 

b
aj

o
 

E
n

ti
d

ad
 

Revisión por parte del 

supervisor. 

1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

S
i 

E
n

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

A partir del 
día que se 

firma acta de 

inicio 

Hasta la 
terminació

n del 

contrato. 

El supervisor 
mediante los 

informes de 

ejecución 

Mensual 

7
 

E
sp

ec
if

ic
o

  

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p

er
ac

io
n
al

 

Incumplimiento 

de normas 

ambientales, y de 
planes de manejo 

ambiental 

establecidos por 
la SDDE 

Perturba la ejecución 

del contrato  

2
 

2
 

4
 

b
aj

o
 

C
o
n

tr
at

is
ta

  

El contratista debe 
cumplir con los marcos 

ambientales,  

1
 

1
 

2
 

B
aj

o
 

S
i 

E
n

ti
d

ad
 

es
ta

ta
l/

C
o
n
tr

at
is

ta
 

Desde la 
suscripción 

del contrato 

Hasta la 

finalizació
n del plazo 

de 

ejecución  

Dar estricto 

cumplimento al 
Plan de Gestión 

Ambiental PIGA 

de la SDDE 

Mensual 

 


