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C
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¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo?

Periodicidad

1

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Intoxicación masiva de niñas y niños beneficiarios

del servicio por la ingesta de las raciones

entregadas por el operador.

Interrupción en la prestación del servicio.

Incumplimiento en la garantia en salud.

2
=

Im
p
o
rb

a
b
le

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

Contratista

Implementar el plan de BPM  y 

saneamiento básico.                            

Identificar las causas y establecer el 

plan de mejora.

1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a
n
t

e 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si ICBF
Inicio de ejecución del 

contrato

Finalización del plazo de 

ejecución del contrato

Visitas periodicas 

por el equipo 

supervisor

Quincenal

2

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 

P
o
lí
ti
c
o
s

Baja cobertura del servicio por deserción Cierre de unidades de servicio

3
=

P
o
s
ib

le

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

ICBF Focalización y reubicación de cupos. 

1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te 2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si ICBF
Inicio de ejecución del 

contrato

Finalización del plazo de 

ejecución del contrato

Visitas periodicas 

por el equipo 

supervisor

Mensual

3

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Dificultades en la selección de la entidad

administradora del servicio (EAS)

No prestación del servicio por no contar con

un operador

3
=

P
o
s
ib

le

4
=

M
a
y
o
r

7

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

ICBF

Aplicación de los mecanismos 

establecidos en el Manual de 

Contratación del ICBF para la 

continuidad del servicio

2
=

Im
p
o
rb

a
b
le

2
=

M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si ICBF
Expedición y envío de 

la invitación

Adjudicación del proceso de 

selección

Establecer 

canales de 

comunicación 

efectivos ante las 

dificultades que se 

presenten para 

aplicar las 

alternativas del 

Manual de 

Contratación

Diaria

4

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Riesgo por la prestación del servicio por fuera del

objeto y/o las obligaciones contractuales

pactadas. 

Prestación de servicio sin la solemnidad

requerida por ley

1
=

R
a
ro

2
=

M
e
n
o
r

3

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Contratista

No prestar servicios sin la suscripción 

previa de la adición, modificación al 

Contrato. 1
=

R
a
ro

1
=

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

No ICBF Ejecución Liquidación

A través de los 

informes parciales 

que genere el 

supervisor del 

contrato y 

comunicación a 

las demás 

personas 

intervienen en la 

ejecución.

Semanal

5

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

e
s Riesgo por la tardanza en la legalización del

contrato e inició en la prestación del servicio

Demora en el inicio de la ejecución del

Contrato

1
=

R
a
ro

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

ICBF
Cumplir a cabalidad el cronograma de 

contratación establecido

1
=

R
a
ro

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si
ICBF y 

Contratista

Suscripción del 

contrato 

Despues de legalizado el 

contrato y expedido el acta 

de inicio

Seguimiento al 

cronograma de 

contratación 

Diaria

6

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Dificultad para el cumplimiento o entrega de

soportes de obligaciones contratactuales durante

la ejecución  del contrato.

Retraso en la legalizacion y/o autoirizacion

de desembolsos

4
=

P
ro

b
a
b
le

4
=

M
a
y
o
r

8

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o

Contratista

Realizar seguimiento semanal a la 

ejecución del contrato con el propósito 

de generar alertas y tratamiento de las 

mismas para optimizar los tiempos de 

entrega y que los mismos se den dentro 

del plazo establecido en el contrato. 

4
=

P
ro

b
a
b
le

2
=

M
e
n
o
r

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

Si
ICBF y 

Contratista
Ejecucion

Hasta la finalizacion del 

contrato

1. Por medio del 

seguimiento 

realizado por la 

supervisiónefectu

ada por el ICBF 

de forma 

presencial o virtual 

al desarrollo de 

las actividades 

realizadas por el 

contratista.         2. 

Seguimiento por 

parte del Comité 

Técnico del 

contrato para 

generar alertar y 

recomendar 

tratamientos para 

mitigar el riesgo.

Mensual

C
a
te

g
o

rí
a

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Denominación del bien o 

servicio

SERVICIOS INTEGRALES DE PRIMERA INFANCIA

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

Impacto después del tratamiento

Cuando se completa el 

tratamiento

Monitoreo y revisión
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 p
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m
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A partir de cuando 

se inicia el 

tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 

ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo?

PeriodicidadC
a
te

g
o

rí
a

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Denominación del bien o 

servicio

SERVICIOS INTEGRALES DE PRIMERA INFANCIA

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente en el "Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación". 

Tratamiento/Controles a ser 

implementados

Impacto después del tratamiento

Cuando se completa el 

tratamiento

Monitoreo y revisión

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 

a
s
ig

n
a
?

¿
A

fe
c
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 l
a
 

e
je
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u
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 d
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R
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s
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 p

o
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im
p
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m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
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n
to

A partir de cuando 

se inicia el 

tratamiento

Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede 

ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento

P
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b
a
b
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a
d
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to
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7

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Suspensión de la prestación de los servicios a

primera infancia por parte del talento humano

vinculado

Retraso en desarrollo de las actividades y

del objeto del contrato

3
=

P
o
s
ib

le

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

ICBF y 

Contratista

Desarrollar medidas de contingencia 

para solucionar este tipo de situaciones 

y ajustar el cronograma y el  plan de 

trabajo 3
=

P
o
s
ib

le

2
=

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

Si
ICBF y 

Contratista

Desde la ejecución y 

final del contrato

Hasta la finalizacion del 

contrato

Seguimiento por 

parte del 

supervisor del 

contrato a la 

ejecución del 

contrato mediante 

la verificación del 

cronograma del 

plan de trabajo 

Mensual

8

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

No lograr el desplazamiento por la ocurrencia de

eventos o situaciones por causas de orden

público.

Retraso en el desarrollo de las actividades

y desarrollo del objeto del contrato. 

3
=

P
o
s
ib

le

3
=

M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

Contratista

Desarrollar medidas de contingencia 

para solucionar este tipo de situaciones 

y ajustar el cronograma y el  plan de 

trabajo 3
=

P
o
s
ib

le

2
=

M
e
n
o
r

5

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

Si
ICBF y 

Contratista

Desde la ejecución y 

final del contrato

Hasta la finalizacion del 

contrato

Seguimiento al 

cronograma y 

plan de trabajo 

contrato, por parte 

del supervisor del 

contrato.

Mensual

S

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


