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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO , identificado (a) con C.C. No. 71782568,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 2122 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar
los procesos en el marco del componente de sostenibilidad econémica, de acuerdo con la normativa y
métodos operativos vigentes

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las actividades necesarias para que la poblacion contemplada dentro del alcance
misional de la ARN acceda, participe y alcance los objetivos enmarcados en las rutas y estrategias
econdmicas, de caracter individual o colectivo, conforme a la normativa aplicable a la materia, los
métodos operativos vigentes y los planes, programas y proyectos liderados por la ARN.
2. Hacer seguimiento a la implementacion de proyectos productivos, colectivos o individuales,
aprobados por el CNR o la ARN, respectivamente, y a los planes de sostenibilidad en el marco de la
estrategia de sostenibilidad.
3. Orientar los procesos relacionados con el fortalecimiento de capacidades de las formas
asociativa, de acuerdo con las necesidades de la poblacion en proceso de reincorporacion.
4, Apoyar, articular y velar por el cumplimiento y calidad de los procesos de asistencia técnica
en las dimensiones productiva, financiera, comercial y organizacional, conforme a la normatividad
vigente y la planeacion institucional.

5. Articular con las diferentes instituciones presentes en el territorio la creacion de escenarios
que contribuyan con la sostenibilidad econémica de la poblacién en proceso de reincorporacion.
6. Atender de manera oportuna las inquietudes de los profesionales facilitadores y de la

poblacion destinataria, frente a las rutas y estrategias econémicas para el acceso y participacion en
los procesos de reincorporacion econdmica.

7. Elaborar informes que, por su contenido y naturaleza, estén dentro del ambito del objeto
contratado, seglin las herramientas de evaluacion, intervencion y registro de la informacion
establecidos por al ARN.

8. Contribuir con la entrega oportuna de insumos para dar respuesta a las PQRS relacionadas
con su objeto contractual.

9. Mantener absoluta reserva y cumplir con las normas referentes a la confidencialidad, sobre la
informacion y documentos a los cuales tiene acceso por razén de sus obligaciones contractuales, no
sustraer o causar dafo a los documentos, no eliminar documentos, no tomar fotocopias o fotografias
ni ninglin otro tipo de reprografia a documentos objetos de organizacién, sin la debida autorizacion
del supervisor del contrato quien indicara si la tarea se encuentra o no enmarcada en los
procedimientos autorizados.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12/10/2023

Fecha de Inicio: 13/10/2023

Valor del contrato: $ 15,987,400.00

Valor mensual de los honorarios: $ 6,149,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 15,987,400.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, martes, 16 de enero de 2024

Y e
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 71782568,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1915 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar el proceso
productivo colectivo e individual en el marco del componente de sostenibilidad econdmica, de acuerdo a la normativa y
métodos operativos vigentes.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades necesarias para que la poblacion en proceso de reincorporacién logre acceder al apoyo
econdmico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual o colectivo, conforme a la normativa
vigente a la materia y los métodos operativos vigentes.

2. Realizar el seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e individuales aprobados por el
CNR o la ARN respectivamente.

3. Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las necesidades de la
poblacién en proceso de reincorporacion.

4. Apoyar los procesos de asistencia técnica y acceso continuado a mercados conforme a la ruta de reincorporacion
social y econdmica establecida en la Resolucion 4309 de 2019.

5. Articular con las diferentes instituciones presentes en el territorio con el objetivo de crear escenarios que contribuyan
con la sostenibilidad econdmica de la poblacién en proceso de reincorporacion.

6. Atender y apoyar de manera oportuna las inquietudes de los profesionales facilitadores, relativas a la aplicacion de
los requisitos legales, procedimentales y aspectos técnicos para el acceso al apoyo econdmico para el desarrollo de
proyectos productivos de caracter individual o colectivo por parte de la poblacion en proceso de reincorporacion.

7. Apoyar la atencion de las personas en proceso de reincorporacion, orientando sobre los requisitos para el acceso de
apoyo economico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual o colectivo.

8. Elaborar informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, segun las
herramientas de evaluacion, intervencion y registro de la informacion establecidos por al ARN.

9. Contribuir con la entrega oportuna de insumos para dar respuesta a las PQRS relacionadas con su objeto
contractual.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-19

contrato:

Fechade inicio: 2023-07-19
Valor inicial del contrato:  $26,703,000.00
Valor mensual de los $4,945,000.00
honorarios:
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Fecha de terminacion final: 2023-10-02
Valor final del contrato: $26,703,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/16/2024 12:43:46 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO , identificado (a) con C.C. No. 71782568,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 805 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar el
proceso productivo colectivo e individual en el marco del componente de sostenibilidad econémica, de
acuerdo a la normativa y métodos operativos vigentes.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las actividades necesarias para que la poblacion en proceso de reincorporacion
logre acceder al apoyo econdmico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual
o colectivo, conforme a la normativa vigente a la materia y los métodos operativos vigentes.
2. Realizar el seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e
individuales aprobados por el CNR o la ARN respectivamente.
3. Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las
necesidades de la poblacion en proceso de reincorporacion.
4, Apoyar los procesos de asistencia técnica y acceso continuado a mercados conforme a la ruta
de reincorporacion social y econémica establecida en la Resolucion 4309 de 2019.
5. Articular con las diferentes instituciones presentes en el territorio con el objetivo de crear
escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econémica de la poblacion en proceso de
reincorporacion.
6. Atender y apoyar de manera oportuna las inquietudes de los profesionales facilitadores,
relativas a la aplicacion de los requisitos legales, procedimentales y aspectos técnicos para el acceso
al apoyo econémico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual o colectivo
por parte de la poblacion en proceso de reincorporacion.
1. Apoyar la atencion de las personas en proceso de reincorporacion, orientando sobre los
requisitos para el acceso de apoyo econdmico para el desarrollo de proyectos productivos de
caracter individual o colectivo.
8. Elaborar informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, seglin las herramientas de evaluacion, intervencion y registro de la informacion
establecidos por al ARN.
9. Contribuir con la entrega oportuna de insumos para dar respuesta a las PQRS relacionadas
con su objeto contractual.
10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/03/2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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Fecha de Inicio: 15/03/2023

Valor del contrato: $ 19,780,000.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,945,000

Fecha de terminacion inicial: 14/07/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 14/07/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 19,780,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, miércoles, 29 de noviembre de 2023

\ e
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro
que el (la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO , identificado (a) con C.C. No. 71782568,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 316 - 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar
la formulacion, implementacion, seguimiento, asistencia técnica y orientar el acceso continuado a
mercados de los proyectos productivos de caracter colectivo e individual, en el marco del componente
de sostenibilidad econdmica

Obligaciones Especificas:
1. Establecer actividades de acompainamiento y seguimiento a la poblacion en reincorporacion a
través de los facilitadores, para presentar su solicitud de acceso y formulacion al Proyecto de
Reincorporacion Econdémica de caracter individual o colectiva, teniendo en cuenta el enfoque
diferencial, étnico y de género en la poblacién objeto de atencién.

2. Definir medidas e instrumentos de la ruta de reincorporacion econémica frente a los proyectos
productivos de caracter individual y colectivo.
3. Atender de manera eficaz y oportuna las inquietudes que presenten los facilitadores frente a

la gestion para el acceso a los beneficios econdmicos de la poblacién en el marco del componente
de sostenibilidad econdmica.

4, Establecer actividades de seguimiento al desarrollo de los proyectos productivos colectivos e
individuales aprobados por el CNR o la ARN atendiendo dispociones de enfoque diferencia, étnico y
de género.

5. Orientar procesos de fortalecimiento de las formas asociativas, conforme a los requerimientos
que se presenten dentro de los proyectos productivos de las mismas. 6. Apoyar a la
coordinacion del grupo territoriales en la gestion para el acceso a la oferta publica y privada en el
marco de la politica de reincorporacion atendiendo el enfoque diferencial, étnico y de género en la
poblacion objeto de atencion.

1. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulacion entre la entidad y las
diferentes instituciones presentes en el territorio con el fin de fortalecer la estrategia de
corresponsabilidad y estrategia comunitaria en escenarios locales relacionados con (re)construccion
del tejido social, la convivencia y la reconciliacion, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico
y de género.

8. Apoyar el registro de la informacion relacionada con el Programa de Reincorporacion, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales conforme a los
lineamientos establecidos por la entidad.

9. Participar en la elaboracion de informes relacionados con el objeto contractual de tal forma
que la informacién obtenida sea veraz y se rinda de manera oportuna.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 06/01/2022

Fecha de Inicio: 12/01/2022

Valor del contrato: $ 57,526,833.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,945,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2022

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2022

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 57,526,833.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, miércoles, 29 de noviembre de 2023

Y e
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 71782568,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1402 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar y orientar la
asistencia técnica integral que aborde los procesos de formulacién, implementacién, seguimiento y comercializacion de
proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos por la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar acciones que materialicen las disposiciones contenidas en el Decreto 899 de 2017, respecto a los
beneficios, medidas e instrumentos para la reincorporacién econémica de caracter individual o colectiva de las
personas en proceso de reincorporacion.

2. Orientar de manera eficaz a los profesionales facilitadores encargados de los procesos y procedimientos para la
formulacion, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos colectivos e individuales, teniendo en cuenta
las caracteristicas diferenciales de la poblacién objeto de atencién.

3. Realizar seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e individuales aprobados por el CNR o
ARN.

4. Poner a disposicion la diligencia y conocimiento para orientar los procesos relacionados con las diferentes formas
asociativas, de acuerdo a las necesidades que se presenten en los diferentes proyectos productivos.

5. Desarrollar acciones de seguimiento para la formulacién e implementacion de proyectos productivos de caracter
colectivo e individual que realicen los profesionales facilitadores designados en los antiguos Espacios Territoriales y/o
Grupos Territoriales, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion objeto de atencion.

6. Apoyar a la coordinacion en la gestién de oferta publica y privada que va orientada a beneficios en la
Reincorporacion econdémica, bajo el principio de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado
por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN, teniendo en cuenta las caracteristicas
diferenciales de la poblacion objeto de atencion.

7. Apoyar la implementacion del componente de reincorporacion econémica conforme los lineamientos que se deriven
desde Nivel Central de la ARN.

8. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulacion entre la entidad y las diferentes instituciones
presentes en el territorio con el fin de fortalecer la estrategia de corresponsabilidad y estrategia comunitaria en
escenarios locales relacionados con (re)construccién del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.

9. Apoyar el registro de la informacién relacionada con el Programa de Reincorporacion, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales conforme a los lineamientos establecidos por la
entidad.

10. Participar en la elaboracion de informes relacionados con el objeto contractual de tal forma que la informacion
obtenida sea veraz y se rinda de manera oportuna.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2021-06-29
contrato:
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Fechade inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $27,845,800.00
Fecha de terminacién final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $27,845,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/4/2022 10:20:23 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 71782568,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 344 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar y orientar la
asistencia técnica integral que aborde los procesos de formulacién, implementacién, seguimiento y comercializacion de
proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos por la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar acciones que materialicen las disposiciones contenidas en el Decreto 899 de 2017, respecto a los
beneficios, medidas e instrumentos para la reincorporacién econémica de caracter individual o colectiva de las
personas en proceso de reincorporacion.

2. Orientar de manera eficaz a los profesionales facilitadores encargados de los procesos y procedimientos para la
formulacion, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos colectivos e individuales, teniendo en cuenta
las caracteristicas diferenciales de la poblacién objeto de atencién.

3. Realizar seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e individuales aprobados por el CNR o
ARN.

4. Poner a disposicion la diligencia y conocimiento para orientar los procesos relacionados con las diferentes formas
asociativas, de acuerdo a las necesidades que se presenten en los diferentes proyectos productivos.

5. Desarrollar acciones de seguimiento para la formulacién e implementacion de proyectos productivos de caracter
colectivo e individual que realicen los profesionales facilitadores designados en los antiguos Espacios Territoriales y/o
Grupos Territoriales, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion objeto de atencion.

6. Apoyar a la coordinacion en la gestién de oferta publica y privada que va orientada a beneficios en la
Reincorporacion econdémica, bajo el principio de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado
por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN, teniendo en cuenta las caracteristicas
diferenciales de la poblacion objeto de atencion.

7. Apoyar la implementacion del componente de reincorporacion econémica conforme los lineamientos que se deriven
desde Nivel Central de la ARN.

8. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulacion entre la entidad y las diferentes instituciones
presentes en el territorio con el fin de fortalecer la estrategia de corresponsabilidad y estrategia comunitaria en
escenarios locales relacionados con (re)construccién del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.

9. Apoyar el registro de la informacién relacionada con el Programa de Reincorporacion, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales conforme a los lineamientos establecidos por la
entidad.

10. Participar en la elaboracion de informes relacionados con el objeto contractual de tal forma que la informacion
obtenida sea veraz y se rinda de manera oportuna.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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Fecha de suscripcion del 2021-01-07
contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-13
Valor inicial del contrato:  $26,885,600.00
Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $26,885,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/4/2022 10:18:19 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 71782568,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1478 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a la coordinacion
respecto a la asistencia técnica integral que aborde los procesos de formulacion, implementacion, seguimiento y
comercializacion de proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos
por la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades a las que haya lugar con el fin de implementar los procedimientos reglamentados para el
acceso al apoyo econoémico de caracter individual o colectivo, de conformidad con el Decreto Ley 899 de 2017.

2.. Orientar de manera permanente y efectiva a los profesionales facilitadores designados respecto de los procesos y
procedimientos para la formulacién, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos colectivos e
individuales

3. Realizar seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e individuales aprobados por el CNR o
ARN.

4.Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las necesidades presentes en
los diferentes proyectos productivos.

5. Desarrollar las actividades de seguimiento a la formulacion e implementacién de proyectos productivos de caracter
colectivo e individual que realicen los profesionales facilitadores designados en los Espacios Territoriales, Grupos
Territoriales.

6. Apoyar la coordinacién en la gestion de oferta publica y privada orientada a beneficios en la Reincorporacion
econdmica, conservando el principio de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

7. Apoyar la implementacion de la estrategia de reincorporacién econdémica por parte del grupo de Reincorporacion
econdmica de nivel central.

8. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulacion entre la entidad y las diferentes instituciones
presentes en el territorio con el fin de fortalecer la estrategia de corresponsabilidad y estrategia comunitaria en
escenarios locales relacionados con (re)construccién del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.

9. Apoyar el registro de la informacién relacionada con el Programa de Reincorporacion, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales conforme a los lineamientos establecidos para
tal fin.

10. Participar en la elaboracion de informes relacionados con el objeto contractual de tal forma que la informacion
obtenida sea veraz y se rinda de manera oportuna.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-06-24
contrato:

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Fechade inicio: 2020-07-02
Valor inicial del contrato:  $27,806,099.00
Fecha de terminacién final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $27,806,099.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/31/2023 2:36:26 PM

./.,
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 71782568,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 540 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a la coordinacién
respecto a la asistencia técnica integral que aborde los procesos de formulacion, implementacion, seguimiento y
comercializacion de proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos
por la ARN.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades a las que haya lugar con el fin de implementar los procedimientos reglamentados para el
acceso al apoyo econdémico de caracter individual o colectivo, de conformidad con el Decreto Ley 899 de 2017.

2.. Orientar de manera permanente y efectiva a los profesionales facilitadores designados respecto de los procesos y
procedimientos para la formulacién, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos colectivos e
individuales

3. Realizar seguimiento a la implementacion de proyectos productivos colectivos e individuales aprobados por el CNR o
ARN.

4.Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las necesidades presentes en
los diferentes proyectos productivos.

5. Desarrollar las actividades de seguimiento a la formulacion e implementacion de proyectos productivos de caracter
colectivo e individual que realicen los profesionales facilitadores designados en los Espacios Territoriales, Grupos
Territoriales y/o Punto de Atencion.

6. Apoyar la coordinacién en la gestion de oferta publica y privada orientada a beneficios en la Reincorporacion
econdmica, conservando el principio de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

7. Apoyar la implementacién de la estrategia de reincorporacidon econémica por parte del grupo de Reincorporacién
econdmica de nivel central.

8. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulacion entre la entidad y las diferentes instituciones
presentes en el territorio con el fin de fortalecer la estrategia de corresponsabilidad y estrategia comunitaria en
escenarios locales relacionados con (re)construccion del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.

9. Apoyar el registro de la informacion relacionada con el Programa de Reincorporacion, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o0 escenarios locales conforme a los lineamientos establecidos para
tal fin.

10. Participar en la elaboracion de informes relacionados con el objeto contractual de tal forma que la informacion
obtenida sea veraz y se rinda de manera oportuna.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Fecha de suscripcion del 2020-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $25,786,661.00
Fecha de terminacion final: 2020-06-30
Valor final del contrato: $25,786,661.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/31/2023 2:39:32 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos
de la Entidad, se encontr6 que el(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ
AVENDANO, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 71.782.568, suscribid
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del
Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se
relaciona(n):

CONTRATO ARN No. 1430 DE 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios
profesionales para apoyar a la coordinacion respecto a la asistencia técnica integral
gue aborde los procesos de formulacion, implementacion, seguimiento y
comercializacién de proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de
acuerdo a los lineamientos impartidos por la ARN

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades y acciones requeridas para implementar los
procedimientos reglamentados para el acceso al apoyo econdmico, conforme
al Decreto Ley 899 de 2017 de caracter colectivo e individual, segun los
lineamientos técnicos de la ARN.

2. Orientar y entrenar de manera permanente a los facilitadores, en los procesos
y procedimientos para la formulacion, implementacion y seguimiento de los
proyectos productivos colectivos e individuales de las personas excombatientes
FARC-EP.

3. Apoyar y hacer seguimiento a la implementacion de proyectos productivos
colectivos e individuales aprobados por el CNR o ARN.

4. Apoyar a la coordinacion frente a las gestiones necesarias para orientar
procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las
necesidades presentes en los proyectos productivos colectivos e individuales.

5. Realizar seguimiento a la formulacion e implementacion por parte de los
facilitadores de Espacios Territoriales, Grupos Territoriales y Puntos de
Atencion, de los proyectos productivos de caracter colectivo e individual
conforme a los métodos de operacion definidos por la ARN.

6. Apoyar la coordinacion en la gestion de oferta publica y privada orientada a
beneficios en la Reincorporacion econémica, conservando el principio de la
integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

7. Impulsar e implementar los lineamientos de la estrategia de reincorporacion
economica por parte del grupo de Reincorporacién econémica de nivel central.

8. Participar en acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes
sociales e institucionales presentes en el territorio para dinamizar la estrategia
de corresponsabilidad y la estrategia comunitaria de la entidad conforme a la
implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con
(re)construccion del Tejido Social, la convivencia y la reconciliacién.

9. Realizar el registro de la informacion requerida por la ARN en lo referente al
Programa de Reincorporacion, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia,
la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz.

10.Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
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elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado, asi como patrticipar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato.

11.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 30 de agosto de 2019

Fecha de Inicio: 3 de septiembre de 2019

Valor Inicial del contrato: $17.625.267

Valor mensual de los honorarios: $4.481.000

Fecha de terminacién inicial: 31 de diciembre de 2019

Fecha de terminacién final: 31 de diciembre de 2019

Valor total de ejecucidn por los servicios prestados: $17.625.267

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., el 11 de mayo de 2020.

/(U
JAVIER MA I{ ICIO—IVIOFUERA LASSO
Asesor Gr no de Gestion Contractual

Proyect6: Fernando Gutiérrez Calderon — Profesional Especializado — Grupo de Gestion Contractual
Reviso6: Yira Alexandra Morante Gémez — Contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos
de la Entidad, se encontr6 que el(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ
AVENDANO, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 71.782.568, suscribid
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del
Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se
relaciona(n):

CONTRATO ARN No. 535 DE 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios
profesionales para apoyar a la coordinacion respecto a la asistencia técnica integral
gue aborde los procesos de formulacion, implementacion, seguimiento y
comercializacién de proyectos productivos de caracter colectivo e individual, de
acuerdo a los lineamientos impartidos por la ARN

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades y acciones requeridas para implementar los
procedimientos reglamentados para el acceso al apoyo econdmico, conforme
al Decreto Ley 899 de 2017 de caracter colectivo e individual, segun los
lineamientos técnicos de la ARN.

2. Orientar y entrenar de manera permanente a los facilitadores, en los procesos
y procedimientos para la formulacion, implementacion y seguimiento de los
proyectos productivos colectivos e individuales de las personas excombatientes
FARC-EP.

3. Apoyar y hacer seguimiento a la implementacion de proyectos productivos
colectivos e individuales aprobados por el CNR o ARN.

4. Apoyar a la coordinacion frente a las gestiones necesarias para orientar
procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las
necesidades presentes en los proyectos productivos colectivos e individuales.

5. Realizar seguimiento a la formulacion e implementacion por parte de los
facilitadores de Espacios Territoriales, Grupos Territoriales y Puntos de
Atencion, de los proyectos productivos de caracter colectivo e individual
conforme a los métodos de operacion definidos por la ARN.

6. Apoyar la coordinacion en la gestion de oferta publica y privada orientada a
beneficios en la Reincorporacion econémica, conservando el principio de la
integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

7. Impulsar e implementar los lineamientos de la estrategia de reincorporacion
economica por parte del grupo de Reincorporacién econémica de nivel central.

8. Participar en acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes
sociales e institucionales presentes en el territorio para dinamizar la estrategia
de corresponsabilidad y la estrategia comunitaria de la entidad conforme a la
implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con
(re)construccion del Tejido Social, la convivencia y la reconciliacién.

9. Realizar el registro de la informacion requerida por la ARN en lo referente al
Programa de Reincorporacion, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia,
la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz.

10.Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
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elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado, asi como patrticipar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato.

11.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 11 de enero de 2019

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2019

Valor Inicial del contrato: $33.756.867

Valor mensual de los honorarios: $4.481.000

Fecha de terminacién inicial: 31 de agosto de 2019

Modificatorio No. 1: Suscrito el 2 de marzo de 2019, teniendo en cuenta el
concepto emitido por la Subdireccion Financiera mediante MEM19-002425 / IDM
11200 del 15 de febrero de 2019, en el cual se indica que las expensas y gastos
de desplazamientos de los contratistas que se reconocen por la ARN no
constituyen un ingreso para estos, se hace necesario modificar el Anexo de
Condiciones Contractuales aclarando el paragrafo de la Clausula Séptima “Lugar
de Ejecucién” en este aspecto.

Fecha de terminacién final: 31 de agosto de 2019

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $33.756.867

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., el 11 de mayo de 2020.

70
JAVIER MARICIO_M?SUERA LASSO
Asesor Grpo de Gestion Contractual

Proyect6: Fernando Gutiérrez Calderén — Profesional Especializado — Grupo de Gestion Contractual
Revisoé: Yira Alexandra Morante Gémez — Contratista Grupo de Gestién Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos
de la Entidad, se encontr6 que el(la) sefior(a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ
AVENDANO, identificado(a) con cédula de ciudadania No. 71.782.568, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y
GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del
29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No. 1201 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios
profesionales para el acompafiamiento y gestion de beneficios a excombatientes de
las FARC ubicados en Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion
(ETCR) y otros Espacios Rurales, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para
promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de
las personas excombatientes de las FARC en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN.

2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las
personas a quienes se les brindard el apoyo en el programa de
Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas,
sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondémicas y culturales del
territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado
por la ARN.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafiamiento) en Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR), en otros Espacios Rurales con presencia de grupos
colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso,
en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional
de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que se determine junto con su
grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de
Reincorporacion en contexto colectivo e individual y su grupo familiar, a las
diferentes actividades de Reincorporacién acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normativa vigente, en el marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia,
reconciliacion y reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades
priorizadas de la poblacion en Programa de Reincorporacion, su grupo familiar
y la comunidad receptora, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado
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por la ARN.

7. Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion.

8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos
dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del
contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

10.Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 26 de junio de 2018

Fecha de Inicio: 3 de julio de 2018

Valor Inicial del contrato: $29.453.067

Valor mensual de los honorarios: $4.964.000

Fecha de terminacién inicial: 31 de diciembre de 2018

Fecha de terminaciodn final: 31 de diciembre de 2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $29.453.067

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., el 11 de mayo de 2020.

JAVIER MA

A
IO MOSQUERA LASSO
Asesor Gr

o de Gestléh Contractual

Proyect6: Fernando Gutiérrez Calderon — Profesional Especializado — Grupo de Gestion Contractual
Revisoé: Yira Alexandra Morante Gémez — Contratista Grupo de Gestién Contractual
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo co Ja informacion que repgsa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el (la)
sefior(a) GUSTAVQ ALBERTO PEREZ A ENDANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 71/782/56 ; suscribio
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -
ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 872 de 2018 /

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento y gestion de
beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) y otros
Espacios Rurales, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién (ARN).”

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo
de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARNZ2. Concertar las
actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el programa de
Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioecondémicas y culturales del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN/S Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), en otros
Espacios Rurales con presencia de grupos colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el m ar
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN/
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por
la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y ofros, en el marco del Programa de Reincorporacion
liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN/ . Facilitar el acceso y permanencia de las
personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de
Reincorporacion acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en gl marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN 6. Aportar
en la implementacién de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y reincorporacién comunitaria a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacién en Programa de Reincorporacién, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN/7.
Realizar el registro de la informacion segln establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa
de Reincorporacion£8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dehtro de los lineamientos de
gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el Supervisor de! contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambitp del objeto contratado..A
10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. /

Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2018/
Fecha de Inicio: 16 de enero de 2018 /7

Valor Inicial de! contrato: $27.302.000 /
Valor mensual de los honorarios: $4.964.000 ./~
Fecha de terminacion: 30 de junio de 2018

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $27.302.000 /
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién faboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 24 de julio de 2018.

ADRIANA ROJAS ROBRI
Asesora Grupo de Gestion\Cohtractual

Proyect6: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestion Contractual/
Reviso: Carol Banessa Gomez Guavita funcionario Grupo de Gestion Contractual. dy
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® ARNEEE. @ GOBIERNO DE COLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acu<erdo con lg/fiformagiéh que repaéa en fos archivos y en la base de datos de la Enfidag; se er).contré que el (la) sefior(a)
GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No.71.782.568 suscribié con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No.
900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con
el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

i
CONTRATO ARN No 1339 de 2017 / /s d
Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales fara el acompafiamiento y gestion para
beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional
de Reincorporacién (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN).
Obligaciones especificas: 1. Besarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo
de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC-ER dentro del marco del
Programa de Reincorporacion y segun los lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 27Concertar las actividades
psicosociales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el acompafiamiento psicosocial, de acuerdo a
la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones ylo
actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa
de Reincorporacién, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de las FARC-EP./4. Promover y fomentar el acceso de la
poblacion que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las
acciones y cumplimiento del Programa de Reincorporacién. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de
Reincorporacion {en contexto colectivo e individual) y su grupo familiar, a actividades productivas ya sea en el marco de las
Economias Solidarias del Comin (ECOMUN) u otros escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacién de
estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién y Reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en el Programa de Reincorp racion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7 Realizar el registro de la infermacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable,
y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8./Dar tramite a los documentos segin procedimientos y plazos
establecidos dentro de los lineamientos de gestién documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestién de los
mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del ambito del objeto contratado. 10/Garantizar para la Reincorporacién Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que
corresponda durante cuatro meses, con posibilidad de ampliacion de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo
asigne. 11. %sarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del contrato: 25 de octubre de 2017
Fecha de Inicio: 25 de octubre de 2017

Valor Inicial del contrato: $10.601.800
Valor mensual de los honorarios: $4.819.000
Fecha de terminacién: 31 de diciembre de 2017 / ;

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $10.601.800 ’
Estado actual: TERMINADO 7/

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada "Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningan caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. ek1 de agosto de 2018,

IANA ROJAS ROD

Asesora Grupo de Gestion Captragtua
Proyecto: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestién Conlfactualf”
Revis6: Diego Armando Carvajal -Contratista Grupo de Gestion Contractu:

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacion
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® ARNEZE.  © GOBIERNO DE.COLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION :

CERTIFICA

Que de acugrdo con la )nformacién que ke_;{osa en los archivos y en la base de datos de la Entipa(d, se-epcontro que el (la) sefior(a)
GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No.71.782.568 suscribio con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS ~ACR identificada con NIT. No.
900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con

el Articulo 1° del Decreto Ley 897 de! 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

/ ,
CONTRATO ARN No 506 de 2017 / 7

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso de
reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.”

Obligaciones especificas:1/Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo
de capacidades, la superacién de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun el marco
normativo vigente. 2.%Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas objeto de
atericion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada
una de las acciones y/o actividades (atencion, gestién, acompafiamiento e intervencién) en el marco de los planes de trabajo, para
cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso
de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para
la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econémico y la
normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria
a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de
Infosmacién para la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la
estrategia de corresponsabilidad v/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompanamiento a las personas que terminan e!
proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar la formulacion, acompaiiamiento
al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las
directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas
en proceso de reintegracion, mitigando |a inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al
plan operativo del Grupo territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito
del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12 de enero de 2017 7/

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2017 /

Valor Inicial del contrato: $42.009.000 = -~ /

Valor mensual de los honorarios: $3.819.000

Fecha de terminacion inicial: 15 de diciembre de 2017

Terminacion Anticipada del contrato suscrita el 24 de oétubre de 2017: 1. Terminacion anticipada por mutuo acuero del”
contrato para lo cual el contratista prestd sus servicios hasta el 24 de octubre de 2017. 2, El valor total del contrato qued6
hasta por la suma de $35.516.700. 3. Se liber6 del contrato la suma de $6.492.300.

Fecha de terminacion final: 24 de octubre de 2017

pa
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $35.516.700 7

Estado actual: TERMINADO e

L

De acuerdo con lo estipulado en Ia Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

-

La presente certificacion se expide, en BogotaD.C. el 1 de agosto de 2018.

RIANA ROJAS RODRI

Asesora Grupo de Gestion Coytractipl
Proyect6: Karol Danigla Lozano Cantor -Contratista Grupo ce Gestién Contractual. ¢

Reviso: Diego Armando Carvajal -Contratista Grupo de Gestion Contractua

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
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® ARNEEE. @ GOBIERNO DE COLOMBIA

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el (1a) sefior(a)
GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 71.782.568, suscribio con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No.
900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con
el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 517 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la ruta de reintegracion
a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una
de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion
y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades
(atencién, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso
de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso
de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y ofros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades
productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de |a legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto economico. 5.
Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de promocién y/o consolidacion de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion y
comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a
cabo su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a
instrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la
correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades
necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han
sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion
activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios
entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial 0 Punto de Atencién. 10. Rendir
en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza
estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 14 de enero de 2016

Valor Inicial del contrato: $41.282.400

Valor mensual de los honorarios: $3.708.000

Fecha de terminacion inicial: 16 de diciembre de 2016 / |

Modificatorio No. 1 suscrito el 31 de octubre de 2016/1. El valor total del contrato quedé hasta por la suma de $41.158.800. 2. Se
liberé del contrato la suma de $123.600. [

Modificatorio No. 2 suscrito el 15 de diciembre de 2016 1 Se prorrog6 el plazo de ejecucion del contrato hasta el 31 de diciembre /
de 2016. 2. Se adiciond el contrato en la suma de $1.730.400. 3. El valor total del contrato quedé hasta por la suma de $42.889.200.

Fecha de terminacion final: 31 de diciembre de 2016 , /

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $42.889.200 /

Estado actual: TERMINADO /

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por
las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.
La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2 de agosto de 2018.

ADRIANA ROJAS RODRIG |
Aseso E Grupo de Gestion Contractual

Proyect6: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestién Contractual.
Revis6: Diana Carolina Vasquez funcionario Grupo de Gestién Contractual.

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 66
PBX: 593 22 11

reinteqracion.qov.co @Reintegracion B Reinisgracion [8) ReinkgraconsCR Amigs deta Reintegracion




INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

Medellin, 15 de Octubre de 2014

EL DIRECTOR DE EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION SOCIAL DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA CON NIT 890980134-1

CERTIFICA

Que GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO , identificado(a) con Cédula No 71782568 registra
los siguientes contratos descritos a continuacién:

N° Contrato |Actividad *F. Inicio |*F.Fin Valor Novedad

Contrato de
Prestacion de Profesional de Generacion de
Servicios N° Ingresos 2014-08-04 |2014-12-31 |22,776,000 |no Presenta
49934-246

2014

Contrato de
Prestacién de |Profesional areas economicas,
Servicios N° administrativas y afines

49934-22

Contrato de
Prestacién de
Servicios N°
45439-128

Contrato de
Prestacion de
Servicios N°
45439-74

Contrato de
Prestacién de
Servicios N°
41746-21

2013-10-17 |2014-07-31 |44,310,000 |noPpresenta

Profesional en areas
econdmicas,administrativas y 2013-07-05 |2013-10-12 |15,300,000 |noPresenta
afines

Profesional en areas
econdmicas,administrativas y 2013-03-01 |2013-06-30 |18,000,000 [noPresenta
afines

Profesional del area econémica,
administrativa y afines para 2012-12-18 |2013-01-31 |6,233,333  |NoPresenta
generacion de ingresos

*Formato Fechas: Afio-Mes-Dia

Actividades realizadas en la ejecucion del contrato "49934-246 2014" con la institucion: 1)
Desarrollar estrategias de atencién, formacion, capacitacion, aprestamiento, facilitacién, asesoria y
acompafamiento con enfoque de integralidad, diferencial, de derechos y desarrollo, a las personas

b pos
Me'cﬁl in LJ

todos por la vida  Alcaldia de Medellin

Carrera 78 # 65 - 46 Robledo - Medellin - Colombia. PBX: 4445611 Ext 101 / colmayor@colmayor.edu.co

Medellin-Antioquia-Colombia




INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
\ 4 DE ANTIOQUIA

victimas del desplazamiento forzado participantes en el proyecto, que contribuyan con su proceso de
construccién de autonomia econdmica. 2) Desarrollar acciones con un enfoque integral, coordinado y
diferencial con el fin de contribuir al goce efectivo de derechos de la poblacién en situacién de
desplazamiento en materia de generacion de ingresos facilitando los medios que les permitan
incrementar sus ingresos de forma sostenible. 3) Articular acciones con entidades del Sistema
nacional de atencién y reparacién a victimas (SNARIV), que garanticen el acceso a la oferta y las
necesidades identificadas, de las personas o de sus unidades de negocio. 4) Monitorear y evaluar las
estrategias, en el marco de una coordinacién interinstitucional para la formacién, capacitacion,
aprestamiento, facilitacién, asesoria y acompanamiento del proceso de construcciéon de autonomia
econdmica y ciudadania de las personas victimas del desplazamiento forzado participantes. 5)
Acompafar a la poblacion desplazada que desee retornar a sus territorios en la elaboracion de
alternativas de generacion de ingresos sostenibles en el tiempo. 6) Hacer seguimiento a la gestién y
evaluacion de impacto. 7) Todas las demas funciones que se le asignen.

Para mayor informacién favor comunicarse con Alba Guevara al teléfono 2648191

Atentamente

it e

—

/7

RICARDO ALBERTO ROBLES TORRES

Medellin lj

10008 por ko vida .Mcﬂuilluﬂllin

Carrera 78 # 65 — 46 Robledo — Medellin - Colombia. PBX: 44456 11 Ext 101 / colmayor@colmayor.edu.co

Medellin-Antioquia-Colombia
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) FUCOLDE

FUNDACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO
NIT 900.533.680-0

LA FUNDACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO FUCOLDE

CERTIFICA QUE:

El (a) sefior (a) GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO identificado (a) con cedula de

ciudadania No.71782568, estuvo vinculado (a) con nuestra organizacion bajo las siguientes
condiciones:

» Contrato laboral a Término Fijo desde el 12 de Julio de 2012 hasta el 30 de Abril de 2013,
desempefiando el cargo de ASESOR EMPRESARIAL en la ciudad y/o municipio de
MEDELLIN, con una asignacion salarial mensual de Un Millon Doscientos Sesenta Y Tres
Mil Ochocientos Pesos M/Cte. ($ 1.263.800), mas un Auxilio de Alimentacion y Transporte
mensual de Trescientos Quince Mil Novecientos Pesos M/Cte. ($ 315.900)

La presente se expide a solicitud del (1a) interesado (@), en Bogota D.C., a los Treinta (30) dias
del mes de Abril de Dos Mil Trece (2013)

Cordialmente,

&
U
ITKN

Carrera 7 No. 81 - 26 / PBX: (571) 651 3838 Fax: (571) 651 3818 / Bogota D.C. - Colombia
Fundacion Colombiana sin animo de lucro




O DPS QFUPAD

DEIWY AMENTD WA LA RO IO 000N FINNACIN PANANTRICANG PARS F1 DESARENIIS

Medellin, 18 de septiembre del 2012
A QUIEN PUEDA INTERESAR:

El profesional Gustavo Alberto Pérez Avendano, identificado con cedula N° 71.782.568 de Medellin
se encuentra desempefando labores como Asesor Empresarial para el programa Ruta de Ingresos
y Empresarismo —RIE- liderado por el Departamento para |a Prosperidad Social —DPS- y ejecutado
por la Fundacion Panamericana Para el Desarrollo —FUPAD. Contratado por la empresa de
servicios temporales T y S desde el 11 de abril de 2012 y 32 partir del 12 de julio de 2012
directamente con la Fundacion Panamericana para el Desarrollo — FUPAD. Las funciones del cargo
son las siguientes:

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ASESOR EMPRESARIAL

1. Planear y programar la realizacion de las asesorias individuales para la formulacion y viabiizacion de los
100 planes de negocio de los participantes asignados, verificando la aplicacion de los conceptos y
orientaciones impartidas en las jomadas formativas, asi como €l registro de Iz informacion correspondiente
en ¢l sistema de informacion de FUPAD para el proyecto y la organizacion del archivo fisico de proceso.
Como evidencia del proceso, se entregara un documento de plan de negocio por participante asignado y
atendido.

2. Apoyar y dar soporte al proceso de compra y enfrega de las unidades productivas asesoradas,
considerando para €llo los requerimientos de compras por linea de negocio, la programacion de entregas y
el ingreso de informacion acorde con lo establecido en los modulos del sistema de FUPAD definido para
ello.

3. Planear, programar y realizar la asesoria para la puesta en marcha y apertura de unidad productiva,
considerando para ello la programacion de compras y entregas, la metodologia, contenidos y resultados
esperados de esta actividad por el proyecto y para &l participante.

4 Planear, programar y realizar lac asistencias técnicas individuales a |3 unidad productiva atendida,
considerando para ello los contenidos, formatos, instrumentos de control y validacion de avances y
resultados definidos por FUPAD para ello, asi como la preparacion de informes de resultados de las
actividades realizadas para tal fin.

5. Organizar y adminictrar €l archivo electronico del proceso de atencion brindado a los participantes,
considerando la construccion de archivos con registros fotograficos por actividad realizada incluyendo
informacion suficiente acerca del proceso registrado y los participantes fotografiados, fecha de la actividad,
entre ofros, asi como de los informes y reportes generados durante €l proceso de atencion, con las
ectadisticas de avance periodico y acumulado.

6. Apoyar las actividades generadas durante el proceso como son festivales, seminarios, ruedas de negocio,
ferias, evaluacionss participativas, entre otros, gestionando lo correspondiente con los participantes
asignados y garantizando su participacion acorde con lo definido para cada evento por FUPAD.

Cordialmente,

LUZ MARGARITA ESCOBAR BERNAL

Coordinadora Local FUPAD

Medellin, carrera N*77B N* 48B — 131 PBX: 4371695 Tel Movil: 3132100543




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

LA COORDINADORA DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

HACE CONSTAR QUE

GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado con cédula de
ciudadania 71.782.568, prestd sus servicios como asesor en Paisajismo y
Horticultura Urbana para la Unidad Productiva AMBYSER de la Comuna 15 -
Guayabal, en el marco del proyecto de Emprendimiento Social del Programa de
Planeacién Local y Presupuesto Participativo desde el 1 de febrero de 2012 al
29 de febrero de 2012 con unos honorarios de $3.949.126

Esta certificacién se expide a solicitud del interesado, dado en Medellin al
primer (1) dia del mes de marzo de 2012.

Agradezco la atencién y estaré al pendiente de cualquier informacion adicional
que pueda requerirse.

Cordialmente,

VRSO ¥ MUY
A\\d\ CLL’/\ VICERRFCTORRIA DF FYTENSION
S

MARIA ISABEL MAYA MEJIA T ‘)
Coordinadora Emprendlmlento Somal
3405595 Emprendimiento

SO0OC I AL

Nit. 890.902.920-1 | | :
% g ACRED'TAC'ON SOFCay 1COMTEC
Ca"erf d r,\‘.o_' 30A65 :ﬁlem[pﬁ (5 7 4 )340 5555 INIOTITHINIANAL | _.0 KY (f'\ \ ﬁ“m X



UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

LA COORDINADORA DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

HACE CONSTAR QUE

GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado con cédula de
ciudadania 71.782.568, presté sus servicios como profesional Asistente de la
Comuna 15 — Guayabal, en el marco del Proyecto de Emprendimiento Social
del Programa de Planeacion Local y Presupuesto Participativo de la Secretaria
de Desarrollo Social desde el 1 de septiembre de 2011 al 29 de febrero de
2012 con unos honorarios mensuales de $3.200.000.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado, dado en Medellin al
primer (1) dia del mes de marzo de 2012.

Agradezco la atencién y estaré al pendiente de cualquier informacién adicional
que pueda requerirse.

Cordialmente,

%

GRIVERSIOAD € MEDELLIN
VICERRECTORRIA DE EXTENSION
OO\YW’\”D LM/L )
MA (A ISABEL MA MEJIA (
Coordmadora Emprendlm nto Soc1a| Emprend,m,emo

3405595 s ClAL

Nit. 890.902.920-1 ACRED'TACION ,m\sm}
o & . | | c}"‘mq% A
Ca"e",’ B N,O,‘ 30 65 _'_Te,'e‘°.”°' .(5?4).3,.40 54553 L OINIOTITHININANIAL . ()K W\ oo



UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

LA COORDINADORA DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

HACE CONSTAR QUE

GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado con cédula de
ciudadania 71.782.568, prest6 sus servicios como Coordinador de la Comuna
14 — El Poblado, en el marco del Proyecto de Emprendimiento Social del
Programa de Planeacién Local y Presupuesto Participativo de la Secretaria de
Desarrollo Social desde el 25 de octubre de 2010 al 15 de noviembre de 2010
con unos honorarios mensuales de $3.200.000.

Esta certificacién se expide a solicitud del interesado, dado en Medellin al
primer (1) dia del mes de marzo de 2012.

Agradezco la atencién y estaré al pendiente de cualquier informacién adicional
que pueda requerirse.

Cordialmente,
@

EYERSIOAD Bt MEDELLR
VICERRECTORRIA DF FYTENSION

)

AR .
MARIA ISABEL MAYA MEJTA ()
Coordinadora Emprendimiento Social e S

renaimiento
3405595 SO CIAL
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CERTIFICADO Corporacion

X \edellin, 4 de junio de 2010 PRESENCIA

Cédigo No SC 4408-1 . Colombo Suiza

LA CORPORACION PRESENCIA COLOMBO SUIZA
NIT: 890.984.938-4

HACE CONSTAR

QUE: El profesional GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO identificado
con la cédula de ciudadania No. 71.782.568, tiene contrato de prestacion de
servicios independientes con la Corporacion como COORDINADOR
GENERAL del programa INICIATIVAS COMUNITARIAS DE LA DIMENSION
ECONOMICA DE LAS COMUNAS 5, 6 Y 7, convenio 4600020062,
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO, asi: Del 4 al 7 de mayo de 2010 y
desde el 18 de mayo hasta el 17 de junio de 2010.

Otros contratos con la Corporacion: A término fijo en el cargo de
Coordinador Zona en el programa Presupuesto Participativo desde el 21 de
agosto hasta el 18 de diciembre de 2009 y 18 de enero hasta el 20 de abril
de 2010.

Esta informacion es por solicitud del propio interesado.
Atentamente,

MARIA NORELLA GALLEGO MONCADA

Asistente de Gestion Humana

v Carrera 50 No 58 - 58 ¥ Tel: 254 78 44 4 Fax: 254 35 73 ¥ E-mail:comunicaciones@presencia.org.co <
Medellin ¥ Colombia
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CENTRO INTEGRAL DE
SERVICIOS EMPRESARIALES

CREA-ME / CORPORACION INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DE ANTIOQUIA

CERTIFICACION DE PRESTACION DE SERVICIOS

La suscrita Coordinadora Administrativa de la Corporacion Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica de Antioquia con NIT 811.007.547-0, Maria
Isabel Sierra Gonzalez, identificada con cédula de ciudadania No 43.266.350
de Medellin, certifica:

Que el sefior GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDANO, identificado con
Cédula de Ciudadania No. 71.782.568 prestd sus servicios a CREA-ME desde
el 10 de Octubre de 2008 hasta el 30 de Abril de 2009 mediante contrato de
Prestacién de Servicios, realizando funciones como Coordinador General del
Proyecto Presupuesto Participativo del Centro de Servicios Desarrollo Rural.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado en Medellin a los 03 dias
del mes de Febrero de 2010.

MARIA ISABEL SIERRA GONZALE
Coordinadora Administrativa

Carrera 46 No 56-11 - Piso 12 - Tel: (574) 444 66 44 - Fax 231 68 65
E-mail: info@creame.com.co ~ url: http:// www.creame.com.co — Medellin, Colombia









