Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con. C.C., No. 1067853923 suscribié
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 250 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la
implementacion de las rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y
métodos de operacion definidos por la entidad para el acompafamiento y atencion a las personas
del Proceso de Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencion
Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1. Acompanar a las personas objeto de atencion asignadas por la supervision en la
implementacion de los lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencién Diferencial, de
acuerdo con su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales, étnico y de género.

2. Realizar los procesos de aplicacion y reconocimiento de informacion como resultado de los
instrumentos y herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencidon Diferencial, para
apalancar el avance en el proceso de acompafamiento a las personas asignadas, y contando con la
transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género.

3. Adelantar la concertacion de acciones con las personas asignadas por la supervision para
avance en los procesos de atencion a través de las herramientas metodolégicas propias de cada
ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar,
entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo con los
lineamientos y tiempos establecidos.

4, Realizar acciones de acompaiiamiento y seguimiento para el avance del cumplimiento de
los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y
aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, articulacion e intervencion.

5. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar
a través de la vinculacion, gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar
alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de
acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y
la normatividad vigente, asi como la implementacién de ejercicios pedagdgicos de sensibilizaciéon
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con la poblacion objeto de atencion.

6. Realizar articulacion con las redes socio comunitarias e institucionales presentes en el
territorio para fortalecer la participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la entidad
frente servicio social y/o comunitario, enfocados en la convivencia, construccion de paz y
reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la
poblacioén.

1. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los
participantes asignados de acuerdo con el cronograma de la ARN y de los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

8. Realizar procesos de articulacion e interlocucion con las dependencias de la entidad en
referencia a la implementacion de programas, lineamientos y demas orientaciones relacionadas con
la implementacion de la ruta de Reintegracion y el Proceso de Atencion Diferencial.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

10. Elaborar y entregar los informes e insumos que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, y que aporten al cumplimiento de los objetivos de planeacion estratégica definidos por
la entidad.

1. Registrar la informacion en el Sistema de Informaciéon para la Reintegracion y
Reincorporacion -SIRR, de la poblacién asignada en relacion con las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.

Fecha de suscripcién del contrato: 10/01/2024

Fecha de Inicio: 12/01/2024

Valor del contrato inicial: 54,612,674.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,905,330
Modificaciones: MODIFICATORIO N°1 ADICION Y PRORROGA
Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcién de la modificacién: NO APLICA

PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspensién: NO APLICA

LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA

Adiciones: 2,452,665.00

Fecha adicion: 07/10/2024

Fecha prorroga: 31/12/2024

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA
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Fecha de terminacion final: 31/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato

relacionado, y aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, 18 de diciembre de 2024

b s
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1067853923, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1292 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacion objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacién de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar acciones de gestion y articulaciéon con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencién a las
personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
para garantizar el alistamiento previo al ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

2. Desarrollar las acciones contempladas en lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con la
formulacion y concertacién de acciones de acuerdo con las herramientas metodolégicas existentes para las rutas de
atencién, de acuerdo a la fase el proceso, las personas objeto de atencion asignadas, sus caracteristicas, las de su
grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales y de género.

3. Fortalecer la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion y acompafar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Desarrollar acciones de acompafiamiento para el avance en el cumplimiento de los acuerdos concertados en las
herramientas metodoldgicas de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus
grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencidn, gestién, articulaciéon, acompanamiento e
intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencion en su
ruta de atencién, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Implementar estrategias de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la poblacion asignada a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos
personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas
y enfoques diferenciales y de género.

7. Desarrollar acciones de vinculacién y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

8. Desarrollar acciones propias de la estrategia de corresponsabilidad para promover el acceso de la poblacion
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con metas establecidas en los planes de trabajo concertados.

9. Desarrollar articulacion con redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
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participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta
de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Activar rutas de atencion, en articulacién con el profesional Reintegrador | o I, de manera oportuna y de acuerdo
con protocolos institucionales definidos a nivel territorial para la atencién de casos de violencia, riesgo en seguridad,
entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

11. Verificar e identificar el avance de la poblacién asignada y promover la culminacién o terminacion en la ruta de
atencion, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente y los
métodos de operacion definidos por la ARN.

12. Verificar de manera mensual la recepcion de desembolsos econdémicos a los participantes asignados, y generar de
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna
afectacion a los mismos.

13. Desarrollar procesos de registro de la informacion de manera oportuna, confiable y veraz en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacién asignada en relacién a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion
en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion,
conforme a los métodos de operacion y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Participar en espacios de trabajo convocados por el supervisor del Contrato y los relacionados con entrenamiento,
reentrenamiento y socializacion de lineamientos para dar cumplimiento a las directrices de la ARN con base en la
normatividad vigente.

15. Implementar los lineamientos de gestion documental de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por
el grupo de gestion documental de la Entidad.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-06-06

contrato:

Fecha de inicio: 2023-06-06
Valor inicial del contrato:  $29,663,500.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-12-31
inicial:

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 18/12/2024 12:32:21 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
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Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1067853923, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 245 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacion objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacién de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar acciones de gestion y articulacion con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencion a las
personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
para garantizar el alistamiento previo al ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

2. Desarrollar las acciones contempladas en lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con la
formulacion y concertaciéon de acciones de acuerdo con las herramientas metodolégicas existentes para las rutas de
atencion, de acuerdo a la fase el proceso, las personas objeto de atencion asignadas, sus caracteristicas, las de su
grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales y de género.

3. Fortalecer la participacién de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion y acompanar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Desarrollar acciones de acompafamiento para el avance en el cumplimiento de los acuerdos concertados en las
herramientas metodoldgicas de las personas objeto de atencién asignadas y aquellos en los que se vincule a sus
grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulaciéon, acompanamiento e
intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencién en su
ruta de atencion, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Implementar estrategias de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada a
los beneficios sociales contemplados en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos
personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas
y enfoques diferenciales y de género.

7. Desarrollar acciones de vinculaciéon y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto econémico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.
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8. Desarrollar acciones propias de la estrategia de corresponsabilidad para promover el acceso de la poblacion
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con metas establecidas en los planes de trabajo concertados.

9. Desarrollar articulacion con redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta
de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Activar rutas de atencion, en articulacién con el profesional Reintegrador | o lll, de manera oportuna y de acuerdo
con protocolos institucionales definidos a nivel territorial para la atencién de casos de violencia, riesgo en seguridad,
entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

11. Verificar e identificar el avance de la poblacién asignada y promover la culminacién o terminacion en la ruta de
atencion, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente y los
métodos de operacion definidos por la ARN.

12. Verificar de manera mensual la recepcion de desembolsos econdémicos a los participantes asignados, y generar de
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna
afectacion a los mismos.

13. Desarrollar procesos de registro de la informacion de manera oportuna, confiable y veraz en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacién asignada en relacién a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion
en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion,
conforme a los métodos de operacion y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Participar en espacios de trabajo convocados por el supervisor del Contrato y los relacionados con entrenamiento,
reentrenamiento y socializacion de lineamientos para dar cumplimiento a las directrices de la ARN con base en la
normatividad vigente.

15. Implementar los lineamientos de gestion documental de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por
el grupo de gestion documental de la Entidad.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-01-25

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-27
Valor inicial del contrato:  $17,942,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-05-31
Valor final del contrato: $17,942,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/24/2023 12:31:58 PM
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1067853923, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 838 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacion objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacién de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Articular con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencion a las personas desmovilizadas postuladas a la
Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad promoviendo el alistamiento previo al
ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion establecida en la Resolucién No.1724 de 2014,
teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacién asociados a la formulacién y concertacion del
Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracion Especial, de acuerdo a la fase el proceso, con las personas objeto de
atencién asignadas, con base en sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas
socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfacciéon y acompanar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Promover y acompanar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencion en su
ruta de atencién, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Gestionar y acompafiar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

7. Promover el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la
generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto
econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

8. Acompanar el acceso de la poblacion asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo concertados.

9. Articular acciones con las diferentes redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para
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dinamizar la participacion de la poblacion objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido

para la Ruta de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en
cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacion con el profesional Reintegrador | o lll, de manera
oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos de violencia,
riesgo en seguridad, entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso
o de sus grupos familiares.

11. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacién de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

12. Adelantar de forma mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdémicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Registrar de manera confiable y veraz, en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —
SIRR, datos relacionados con los instrumentos establecidos en el marco de los procesos de atencién y presentar los
informes de avance, reporte de novedades u otros de la poblacion asignada de acuerdo con los lineamientos definidos
por la entidad.

15. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

16. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

17. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. "

Fecha de suscripcion del 2022-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/24/2023 7:10:08 PM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1067853923, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1481 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acomparfiamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN particularmente del proceso de reintegracion especial de
justicia y paz, en el acceso a los beneficios sociales y econémicos definidos en la normatividad vigente, los
procedimientos y métodos de operacion establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Brindar atencién a las personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012
privados de la libertad promoviendo el acercamiento con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

2. Promover el acceso a los beneficios del Periodo de Estabilizacion y Caracterizacion dirigidos a la poblacién en
Proceso de Reintegracion Especial mediante la formulacién, ejecucion y evaluacion del plan de trabajo de la poblacion
asignada, teniendo en cuenta sus intereses y caracteristicas diferenciales, de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracion con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, enfocadas a la
participacion en espacios de reconciliacién en el marco de Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion, Asi
mismo, postular y concertar con la poblacion asignada que sea objeto de plan de trabajo con énfasis en salud y
bienestar integral bajo el componente especifico.

4. Propender por la vinculacion al Sistema General de Seguridad en Salud — SGSSS en la poblacién asignada, su
nucleo familiar, desarrollando las acciones de corresponsabilidad pertinentes para el acceso a los servicios y
beneficios, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

5. Promover el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a programas de Formacién Académica, Formacion
para el trabajo, y la vinculacion a actividades de exploracién y refuerzo de competencias basicas y orientacion
vocacional segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

6. Desarrollar acciones que conlleven al acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

7. Fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la
ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.

8. Promover acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes socio comunitarias e institucionales
presentes en el territorio para dinamizar la participacion de la poblacion objeto bajo los lineamientos de la Entidad
frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion
de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion.

9. Realizar en los casos en que se requiera, el acompafiamiento y atencion a las Personas en Proceso de
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Reintegracion segun lo definido en las Resoluciones 0754 de 2014, 1356 de 2016, 1724 de 2014 y 1962 de 2018, asi
como personas del proceso de reincorporaciéon en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun
las necesidades, caracteristicas diferenciales y el contexto regional.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacion asignada en la Ruta de Reintegracion Especial de Justicia y
Paz y, promover la culminacion o terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segun lo
establecido en la Resolucion 1724 de 2014, modificada por la Resolucién 1962 de 2018 o norma que la modifique, bajo
los métodos de operacién (formatos y procedimientos), definidos por la ARN.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracién y Reincorporacion — SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidén en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a
los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Fidelizar informacion en él Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion - SIRR relacionada con
los instrumentos establecidos en el marco de la Ruta de Reintegracién Especial, asi mismo, presentar los informes de
avance de la poblacion en Proceso de Reintegracion Especial asignada de acuerdo con los instructivos y manuales
definidos por la entidad.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

14. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestidon documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato
Fecha de suscripcion del 2021-06-30

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $24,447,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $24,447,000.00

Modificatorios: N° 1 Suscrito el 2021-07-30.MODIFICATORIO 1 - CAMBIO DE RIESGO 3 A5 A
PARTIR DEL 01 DE AGOSTO.
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 6/1/2022 7:35:30 PM

.
JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 1067853923, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 731 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acomparfiamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN particularmente del proceso de reintegracion especial de
justicia y paz, en el acceso a los beneficios sociales y econémicos definidos en la normatividad vigente, los
procedimientos y métodos de operacion establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Brindar atencién a las personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012
privados de la libertad promoviendo el acercamiento con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

2. Promover el acceso a los beneficios del Periodo de Estabilizacion y Caracterizacion dirigidos a la poblacién en
Proceso de Reintegracion Especial mediante la formulacién, ejecucion y evaluacion del plan de trabajo de la poblacion
asignada, teniendo en cuenta sus intereses y caracteristicas diferenciales, de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracion con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, enfocadas a la
participacion en espacios de reconciliacién en el marco de Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion, Asi
mismo, postular y concertar con la poblacion asignada que sea objeto de plan de trabajo con énfasis en salud y
bienestar integral bajo el componente especifico.

4. Propender por la vinculacion al Sistema General de Seguridad en Salud — SGSSS en la poblacién asignada, su
nucleo familiar, desarrollando las acciones de corresponsabilidad pertinentes para el acceso a los servicios y
beneficios, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

5. Promover el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a programas de Formacién Académica, Formacion
para el trabajo, y la vinculacion a actividades de exploracién y refuerzo de competencias basicas y orientacion
vocacional segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

6. Desarrollar acciones que conlleven al acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

7. Fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la
ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.

8. Promover acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes socio comunitarias e institucionales
presentes en el territorio para dinamizar la participacion de la poblacion objeto bajo los lineamientos de la Entidad
frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion
de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion.

9. Realizar en los casos en que se requiera, el acompafiamiento y atencion a las Personas en Proceso de
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Reintegracion segun lo definido en las Resoluciones 0754 de 2014, 1356 de 2016, 1724 de 2014 y 1962 de 2018, asi
como personas del proceso de reincorporaciéon en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun
las necesidades, caracteristicas diferenciales y el contexto regional.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacion asignada en la Ruta de Reintegracion Especial de Justicia y
Paz y, promover la culminacion o terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segun lo
establecido en la Resolucion 1724 de 2014, modificada por la Resolucién 1962 de 2018 o norma que la modifique, bajo
los métodos de operacién (formatos y procedimientos), definidos por la ARN.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracién y Reincorporacion — SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidén en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a
los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Fidelizar informacion en él Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion - SIRR relacionada con
los instrumentos establecidos en el marco de la Ruta de Reintegracién Especial, asi mismo, presentar los informes de
avance de la poblacion en Proceso de Reintegracion Especial asignada de acuerdo con los instructivos y manuales
definidos por la entidad.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

14. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestidon documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 6/1/2022 7:34:56 PM

—
JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestién Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que
DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con C.C. N° 1.067.853.923, suscribid con LA AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad
con &l Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona

(n):

CONTRATO ARN No: 836 DE 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafiamiento a la poblacion objeto de atencién de la ARN particularmente del proceso de reintegracion
especial de justicia y paz, en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la normatividad
vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos por la Entidad.

Obligaciones especificas: 1. Brindar atencion alos postulados a la Ley 975 de 2009 modificada por la ley 1592
de 2012 privados de lalibertad promoviendo el acercamiento conla ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de
transicion establecida en la Resolucion No. 1724 de 2014, 2. Promover el acceso a los beneficios del Periodo de
Estabilizacion y Caracterizacion dirigidos a la poblacion en Proceso de Reintegracion Especial mediante la
formulacion, ejecucion y evaluacion del plan de trabajo de la poblacion asignada, de acuerdo con la normatividad
vigente. 3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracion con las personas objeto de
atencion que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario
y las dindmicas socioeconomicas y culturales del territorio, enfocadas a la participacion en espacios de
reconciliacion en el marco de Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion, Asi mismo, postular y
concertar con la poblacion asignada que sea objeto de plan de trabajo con énfasis en salud y bienestar integra
bajo el componente especifico.4. Propender por la vinculacion al Sistema General de Seguridad en Salud =
SGSSS en la poblacion asignada, su nlcleo familiar, desarrollando las acciones de corresponsabilidad
pertinentes para el acceso a los servicios y beneficios. 5. Promover el acceso y permanencia de la poblacion
asignada, a programas de Formacion Académica, Formacion para €l trabajo, y la vinculacion a actividades de
exploracion y refuerzo de competencias basicas y orientacion vocacional segun lo definido en la normatividad
vigente. 6. Desarrollar acciones que conlleven a acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas parala generacion de ingresos sostenibles en el marco de lalegalidad, acorde
con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 7. Fomentar el acceso de la poblacion
que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que
faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 8. Participar en acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes socieles e
institucionales presentes en el territorio para dinamizar la estrategia comunitaria de la entidad conforme a la
implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la prevencion del reclutamiento, uso y
utilizacion de NNAJ, convivencia, construccion de paz y reconciliacion. 9. Redlizar en los casos en que se
requiera, el acompafiamiento y atencion a las Personas en Proceso de Reintegracion segun lo definido en las
Resoluciones 0754 de 2014, 1356 de 2016, 1724 de 2014 y 1962 de 2018, asi como personas del proceso de
reincorporacion en coherencia con los lineamientos institucionaes establecidos, segun las necesidades y
contexto regional.10. Promover la Culminacion o terminacion de los beneficios de acompafiamiento psicosocial,
formacion académica, formacion para el trabajo segtin lo establecido en la Resolucion 1724 de 2014, modificada
por la Resolucion 1962 de 2018 o norma que la modifique con los formatos y procedimientos definidos por la
ARN. 11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion=SIR, la informacion referente a la poblacion
asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados
con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Socid y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.12. Fidelizar
informacion en él Sistema de Informacion- SIR relacionada con los instrumentos establecidos en el marco de la
Ruta de Reintegracion Especial, asi mismo, presentar los informes de avance de la poblacion en Proceso de
Reintegracion Especial asignada de acuerdo con los instructivos y manudes definidos por la entidad. 13.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento
alas directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.
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14. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de
la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2020

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2020

Valor del contrato: $ 45.550.475

Valor mensual de los honorarios: $ 4.091.360

Fecha de terminacion: 18 de diciembre de 2020

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones socides, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

JAVIER MAURICIO MUsp ERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractual
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez = Abogado Grupo de Gestion Contractual .
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que
DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con C.C. N° 1.067.853.923, suscribid con LA AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad
con d Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona

(n):

CONTRATO ARN No: 312 DE 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento
ala poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso alos beneficios sociales y econoémicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucion de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metoddldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones especificas: 1. Promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las personas
objeto de atencién que le sean asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacién, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.2. Aplicar los
instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas que lidera
la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompariamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por
la Entidad.3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompaiiamiento con las personas objeto de
atencion que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario
ylas dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo conlos lineamientos de la Entidad.4. Hacer
seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades
de atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion. 5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los
actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, parala visibilizacion de las
Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del
tejido socidl y la reconciliacion.6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion
objeto de atencion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos
establecidos porla Entidad. 7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes ala generacion
de dternativas productivas sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar,
mediante al acceso a los Beneficios de Insercion Economica, proyectos productivos y servicios de inclusion
laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, & contexto econémico y la normatividad vigente.8.
Propender por la culminacion del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.9. Participar en la implementacion de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segiin
los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién
asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el Coordinador Grupo territorid o Punto de Atencién para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan
de Accion.11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.12. Registrar
oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion =SIR, la informacion referente a la poblacion
asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locaes relacionados
con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Socid y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.13. Tramitar los
documentos segln procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documentd de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos.14. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 11 de enero de 2019

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2019

Valor del contrato: $ 45.372.133

Valor mensual de los honorarios: $ 3.934.000

Modificatorio N°1: Suscrito el dia 13 de marzo de 2019, se hace necesario modificar el Anexo de Condiciones
Contractudes aclarando € paragrafo de la Clausula Séptima “Lugar de Ejecucion” en este aspecto.
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Modificatorio N°2: Suscrito el dia 02 de agosto de 2019, se realiz6 la modificacion del tipo de riesgo de ARL de
3 a5 del contratista en mencion, a partir del 01 de agosto de 2019.
Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2019

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado,
y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones socides, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

JAVIER MAURIGIO M6§QU RA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractual
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez = Abogado Grupo de Gestion Contractual %

R
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que DIANA
MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 1.067.853.923, suscribio con LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad
con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; d (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 721 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesiondes para la atencion de la
poblacion objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente seguin los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia
la terminacion exitosa del acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones especificas: 1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion
activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion
en el proceso, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de
Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion con las personas objeto de atencioén que le sean asignadas de
acuerdo ala normativa vigente y con fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las
condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada
una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompaiiamiento e intervencion) previstas en el marco de
los acuerdos concertados en los planes de trabajo, para cada una de las personas objeto de atencion que le sean
asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo
familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer
sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de trabajo
correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Redlizar € registro de la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion =SIR referente ala poblacion asignada, - la estrategia de corresponsabilidad y
las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna,
confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de lalegalidad, ya sea mediante
a acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo
con sus capacidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con
la caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de
quienes han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan
el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la
ruta de reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la
implementacion de acciones y escenarios locaes relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades
identificadas dela poblacion asignada, su grupo familiar yla comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion
exitosa del proceso de reintegracion ala poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y
lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos
identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de la PRSE, la obtencion
de beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11. Realizar la atencion dela poblacion
de proceso especid de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion en coherencia con los
lineamientos institucionales establecidos, segln las necesidades y el contexto regional. 12. Tramitar los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documenta de la Entidad, propendiendo
por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en
forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12 de enero de 2018

Fecha de inicio: 15 de enero 2018

Valor del contrato: $ 43.274.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.934.000

Fecha de terminacion: 14 de diciembre de 2018
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| Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado enla Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

JAVIER MAURI@IO MCTS—QIJ RA LASSO
Asesor Grupo de Gestién Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contra
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual

T
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que DIANA
MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 1.067.853.923, suscribié con LA AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el
Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 146 DE 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso de
reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.
Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover €l
desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacion objeto
segln el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con
las personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que
se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e
intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos
familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4= Promover y fomentar el acceso de la
poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el
acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo famiiar, a actividades productivas parala generacion de ingresos
sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 6.
Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de
las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o
la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite
alos documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestion
de los mismos. 9 Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompariamiento a las
personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10,
Redlizar la formulacion, acompaiiamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de la
poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones que
promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en
la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial,
Punto de Atencion o Programa Paz y Reconcliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado. 14« Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 10 de enero de 2017

Fecha de inicio: 16 de enero de 2017

Valor final del contrato: $ 42.009.000
Valor mensual de los honorarios: $ 3.819.000

Modificatorio N°1: Suscrito el 29 de junio de 2017, se hace necesario cambio de lugar de ejecucion a partir del 17 de julio
de 2017, en MONTERIA-CORDOBA, correspondiente al grupo territorial ARN CORDOBA.
Fecha de terminacion: 15 de diciembre de 2017

|_Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractual

Revisé: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual Zé%
R
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontré que el (la) sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 1.067.853.923 suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 335 DE 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de
corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los beneficios contemplados en
la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y
concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y alas condiciones socioeconomicas
y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones
ylo actividades (atencion, gestion, asesoria, acompariamiento e intervencion) en el marco de los planes
de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso
de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas alos diferentes servicios ofertados
por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion
asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico. 5. Aportar en la implementacion de
la estrategia territorial de promocion y/o consolidacion de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracion y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 6. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento,
reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en
una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias
y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al
objeto del contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de
gestion documental de la entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar
la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de
quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8.
Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso
de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre
quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de
busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero atin no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de
Atencion. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016
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Valor final del contrato: $ 41.182.400

Valor mensual de los honorarios: $ 3.708.000
Fecha de terminacion: 16 de diciembre de 2016
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato

relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractus
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez = Abogado Grupo de Gestion Contractual == ]

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

WWW.reincorporacion.qovsco
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la)
sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 1.067.853.923 suscribié con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS =ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 367 DE 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de
la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas,
sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2.
Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e
intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus
grupos familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el
acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la
ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones
y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los
mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en
proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en una
forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como e seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de bisqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminaro satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial 0 Punto de Atencion. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean sdlicitados y participar en
la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del dmbito del objeto contratado.
Fecha de suscripcion del contrato: 15 de enero de 2015

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015

Valor del contrato: $ 40.080.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.600.000
Fecha de terminacion: 18 de diciembre 2015
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

JAVIER MAURICIO MUSSJ ERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractual
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez = Abogado Grupo de Gestion Contractual »=( j, .~
s

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la)
sefior(a) DIANA MARCELA SANTOS PENA, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 1.067.853.923 suscribié con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS =ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 733 DE 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la Politica
Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad
y alas condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada
una de las acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
delas acciones y cumplimiento de metas establecidas enlos planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las acciones
de atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion de
conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de las
evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion requerida
por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a los
procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de seguimiento,
reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la entidad. 8.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 10. Recibir y tener en
custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el
literal K del numeral 2.2" Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2014

Fecha de Inicio: 17 de enero de 2014

Valor del contrato: $ 38.850.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.500.000
Fecha de terminacion: 19 de diciembre de 2014
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exdusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2021.

JAVIER MAURICIO MOS&UERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Abogado Grupo de Gestion Contractual
Revisé: Ever Andrés Santana Echavez = Abogado Grupo de Gestion Contractual Evé/’j%?

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

WWW.reincorporacion.gov.co
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)ﬂ,(, i Secretaria de Desarrolio de la Salud
' ?Gﬁm}%ﬂm’:ﬁ%‘b Area de Promocion Social.

LA UNION TEMPORAL PROMOCION OCIAL 2013 - SECRETARIA

DE DEMARROLLO DE LA SALUD EGHDGBA.
Certifica que:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1°067 853,923 de Monteria labora en ol
cargo de Psicologa Referente de Promocion Social en la gjecucion de acciones de
promocion de la salud y prevencion de factores de riesgo dirigidas a la poblacion Adulto
Mayor, Victimas de Conflicte Armado v Desplazamiento Forzade, peblacion en sttuacion
de Discapacidad, NNA, Afrodescendicnte e Indigenas; desde el 1 de Julio del 2013 con
fecha tin hasta el 27 de diciembre de 2013,

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 26 dias del mes de lunio
del 2014

Atentamente.

I

Lilian Pineda Doria
Profestonal Umiversitario
Fie de Promocion Social

Secretaria de Salud Departamental

Centro Comervial SURICENTRO Calle 10.No. 25
Pag, Weh. s o -

- 105 Tel; 7215505
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ManpowerGroup

MANPOWER DE COLOMBIA LTDA

Por medio de la presente se certifica que +| sefior (a) DIANA MARCELA SANTOS
PENA con Cédula de Ciudadania numero 1.067.853.923 laboré con nuestra
empresa MANPOWER DE COLOMBIA LTDA NIT: 890.916.883 - 8, bajo el cargo
de ANALISTA DE SELECCION en Ia ciudad de Monteria con una asignacién
salarial de $1.250.000 con un tipo de contrato indefinido desde el 05 de marzo de
2012 hasta 30 de junio de 2013, adicionalmente Ia empleada ha tenido los

s!gu!entes asignaciones con un tipo de contrato de obra o labor durante los
siguientes periodos:

Desde el 21 de junio de 2010 hasta el 09 de julio de 2010,

Desde el 06 de enero de 2011 hasta el 20 de enero de 2011,
Desde el 12 de julio de 2011 hasta el 22 de julio de 2011.

Desde el 15 de agosto de 2011 hasta el 17 de agosto de 2011,
Desde el 01 de noviembre de 2011 hasta e’ )7 de febrero de 2012,

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 08 dias del mes
de noviembre de 2013.

Cualquier informacion adicional le sera suministrada en los teléfonos 7919450 —
7822599 o en nuestra oficina en la direccion Carrera 12 N, 40-49 local 2 Monteria,
Con gusto le atenderemos!!!

Atentamente, g . &7

CLARA SOTOMAYOR RICO

Representante de Servicios Monteria

Karol M.
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La Fundacién Social Cre— Ser “Por la sociedad integral que deseamos tener”
Certifica que:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1.057.853.923 de Monteria, faboré en el cargo de
Psicéloga Social en |a realizacién de Procesos de {apacitacién “"Escielas Saludables” en
Instituciones Educativas en el municipio de Maonteria, durante el periodo comprendido desde el
1 de Marzo hasta el 31 de Diciembre del 2011.

A manera de constancia se expide a Solicitud del interesado a los 15 dias del mes de Enero del
2012,

Cordialments,

ELIANA BERROCAL MAURY
€.C1.069.468.199 de Sahagin

REPRESENTANTE LEGAL FUNDACION SOCIAL CRE-SER.

Dir. Diagonafos N 1A - 74 Barvio £a Granja
) Cell 310361 2641 _
Emaill Furgfac wnsocialore sevEfiotmail cere

Mowmteria - Cordobi
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La ESE CAMU EL AMPARO certifica que:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1'067.853 923 de Monteria labord en el.cargn de
Psicologa en la ejecucion de los proyectos: “PREVENCION DEL ABUSO SEXUAL
INFANTIL, VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y TODO TIPO DE VIOLENCIA EN
POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO Y DESPLAZAMIENTO
FORZADO, AFROCOLOMBIANA, REINTEGRADOS SOCIALES Y ESTUDIANTIL™ 4
¢l proyecto;  “ESTRATEGIA DE ESCUELAS SALUDABLES, PROMOCION DE
DERECHOS ¥V DEBERES EN SALUD DE LOS NNA"; ; durante &l hempe somprendido
Desde el 1 Julio Hasta el 23 de Diciembre de 2011, Se describe a una trabajadora empatica.
metodica. sistemdtica, con habilidades para planificar v coordinar, asi como para ubicar personal

como etros recursos para la consecucidn de objetivos tanto a corto como a largo plazo.

Dentro de sus funciones se encontraban la capacitacion sobre la prevencién de todo tipo de
violencia con poblacion victimas de conflicto armado y desplazamiento forzado, afrodescendiente,
reintegrados sociales, docentes, esm{iiantes, pmdrm; de famiiia, madres y lideres comunitarios y

“saludables.

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 29 dias del mes de diciembre de
2011

Cualgquier informacion adicional le sera suministrada en los teléfonos: 314 521 75 98 -

301 598 32 31 .

g!laﬂ éﬁ.ﬂhc

LILIANA GARCIA CAVADIA.

C SO 916 154 de Manterin
Coordinadora del proyecig.
Calle 22B N°4W-33 Barrio El Amparo

www.esecamuelampare.gov.co
Tel: 79056401 - 7843282



La Fundacion PARCHEVERDE suscrita 3 la Secretaria de Desarrollo de La Salud
Cordoba certifica que:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1'067.853.923 de Monteria labort en
el cargo de Psicologa en la ejecucién del proyecto: “FORTALECER LAS
ACCIONES DE SALUD AMBIENTAL DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
A TRAVES DE ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE ESCUELAS
SALUDABLES EN LOS MUNICIFIOS DEL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA” durante ¢l tiempo comprendido desde ¢l 19 de Julio hasta el 20 de
Diciembre de 2011; su desempeiio laboral se caracterizé por su conocimiento en el tema
central de proyecto, por su dedicacitn, responsabilidad, compromiso, iniciativa y
ejecucién oportuna de las actividades asi como por sus excelentes habilidades
comunicativas y sociales. Sus funciones especificas se encontraban la capacitacion al
cuerpo de docentes, estudiantes y funcionarics piblicos en lo relacionado al tema
central del proyecto (salud sexual y reproductiva, habilidades para la vida y
construccion de ciudadania, salud mental, espacios libres de humo, violencia sexual ¢
intrafamiliar

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 10 dias del mes de
enero de 2012

Cualquier informacion adicional le serd suminisirada en el teléfono: 312 639 13 66

Awnlameute,_

/f*g;a 72;:%9 =

LILIAN PINEDA DORIA
Coordinadora De Proyecto.

Cra 2180 17A -3% Bajo Kennady /Lonca’Cordaba Cal 312 830 1386
FEomall himrmverd® el o



Fundacion

zovis VERDE

Hacia la Construccidn de vna sociedad sustentable
MIT. 200210196-0

La Fundacién PARCHEVERDEF suscrita a la Secretaria de Desarrollo de La Salud

Cardoba cerlifica yue:

DIANA MARCELA SANTOS PEﬁA eon C.C 17067.853.923 de Monteria labord en
¢l cargo de Psicéloga en la ejecucion del proyecto: “DESARROLLO DE ACCIONES
PARA LA PROMOCION DE LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA CON
ENFASIS EN PROMOCION DE METODOS ANTICONCEPTIVOS PARA
PLANIFICACION FAMILIAR DIRIGIDA A LOS ADOLESCENTES EN LOS
30 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO” durante el tiempo comprendido desde
¢l 12 de Julio hasta ¢l 22 de Diciembre de 2010; su desempeiio laboral se caracterizo
por su conocimiento en el tema central de proyecto, por su dedicacién, responsabilidad,
compromiso, iniciativa y ejecucién oportuna de las actividades asi como por sus
cxcelentes habilidades comunicativas y sociales. Sus funciones especificas se
encontraban la capacitacion al cucrpo de docentes y estudiantes en lo relacionado al

proyecto de salud sexval, habilidades para la vida y construceion de ciudadania.

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 22 dias del mes de
febrern 2011.

Cualquier informacion adicional le serd suministrada en el teléfono: 312 639 13 66

Adentamenie,

Duwora Hann Dfﬁg ?.

DINORA MARIA DIiAZ PAEZ
C.c 35113298 de Cereté
Coordinadora De Proyecto.

ra 21Ho 174 <35 Bajo Kennedy fLorlca!Cardaba Cel 312 639 1365

Fumnall fannevard@harial ~mom
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=3 FUNDACION UN GESTO DE AMOR
NIT. 900201434-0

La Fundacion FUNGESA un Gesto de Amor suscrita a la Secretaria de Desarrollo de La Salud
Cdrdoba certifica gue:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1'067.853.923 de Monteria labord en el cargo de
Psicologa en la ejecucion del proyecto: “FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES DE

PROMOCION DE LA POLITICA RELACIONADA CON LAS POBLACIONES
VULNERABLES DE ADULTOS MAYORES DE LOS MUNICIPIOS DE CERETE, SAN
PELAYO, SAN CARLOS, COTORRA Y CIENAGA DE ORO DEL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA” con un ticmpo de duracién de dos (5) meses comprendido desde ¢l 3 de agosto hasta
el 21 de diciembre de 2009; Dentro de sus funciones se encontraban la capacitacion a adultos
MAYOres.

Durante el periodo laborado mostro ser una trabajadora responsable, normativa, socialmentc atenta,
orientada al servicio con ¢capacidad de liderazgo.

A manera de constancia se expide a solicitud del interesado a los 30 dias del migs de diciembre del

2009,

Cualquier informacidn adicional le sera suministrada en los teléfonos: 314 521 75 98

Afentamente,

i

IJ oY éﬁfﬂf’a Lo

LILIANA GARCIA CAVADIA.

C.c 50.916.154 de Monieria

Representante Legal Fungesa.

Direccién: Transversal &6 No, 6-15 B/ La Granja
Cel. 314 521 75 98 - 301 598 32 31
Monteria

;ig_'#‘m S

o
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EUNDACION UN €ESTO DE AMOR

NIT. 900201434
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La Fundacion FUNGESA un Gesto de Amor suscrita a la Secretaria de Desarrollo de La Salud
Cordoba certifica que:

DIANA MARCELA SANTOS PENA con C.C 1'067.853 923 dc Monteria laboré en el cargo de

Psicéloga en la gjecucion del provecto: “ PREVENCION DE FACTORES DE RIESGO EN LA
POBLACION ADOLESCENTE, MEDIANTE ACCIONES DE PREVENCION DEL ABUSO
SEXUAL Y SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN LOS MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA” con un tiempo de duracién de seis (6 meses) comprendido
desde 19 de enero hasta el 29 de julio de 2009; Dentro de sus funciones se cncontraban la
capacitacion y asesorias psicologicas a todo tpo de poblaciones especialmente docentes,
cstudiantes, padres de familia. madres ¥ lideres comunitarios v comunidad general en los 30
municipios del departamento de Cdordoba.

Durante el periodo laborado mostro ser una trabajadora responsable, normativa, socialmente atenta,

arientada al servicio cnn,c.apa[:id&d de i'l'derazgo,
A manera de constancia se expide a solicilud del interesado a los 30 dias del mes de julio de 2009.

Cualguier informacion adicional le sera suministrada en los teléfonos: 314 521 75 98

Atentamente,

/
3
/ [Caa Qx?@?{ il

LILIANA GARCIA CAVADIA.

C.c 50,916,154 de Monteria

Representante Legal Fungesa.

Direccidn: Transveraal & No, 6-15 B/ La Granja
Cel 314 521 7598 - 301 598 32 31
Monteria

N A gy





