Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ, identificado (a) con. C.C., No. 50915620
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 479 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la
implementacion de las rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y
métodos de operacion definidos por la entidad para el acompafamiento y atencion a las personas
del Proceso de Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencion
Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1. Acompanar a las personas objeto de atencion asignadas por la supervision en la
implementacion de los lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencién Diferencial, de
acuerdo con su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales, étnico y de género.

2. Realizar los procesos de aplicacion y reconocimiento de informacion como resultado de los
instrumentos y herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencidon Diferencial, para
apalancar el avance en el proceso de acompafamiento a las personas asignadas, y contando con la
transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género.

3. Adelantar la concertacion de acciones con las personas asignadas por la supervision para
avance en los procesos de atencion a través de las herramientas metodolégicas propias de cada
ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar,
entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo con los
lineamientos y tiempos establecidos.

4, Realizar acciones de acompaiiamiento y seguimiento para el avance del cumplimiento de
los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y
aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, articulacion e intervencion.

5. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar
a través de la vinculacion, gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar
alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de
acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y
la normatividad vigente, asi como la implementacién de ejercicios pedagdgicos de sensibilizaciéon
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con la poblacion objeto de atencion.

6. Realizar articulacion con las redes socio comunitarias e institucionales presentes en el
territorio para fortalecer la participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la entidad
frente servicio social y/o comunitario, enfocados en la convivencia, construccion de paz y
reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la
poblacioén.

1. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los
participantes asignados de acuerdo con el cronograma de la ARN y de los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

8. Realizar procesos de articulacion e interlocucion con las dependencias de la entidad en
referencia a la implementacion de programas, lineamientos y demas orientaciones relacionadas con
la implementacion de la ruta de Reintegracion y el Proceso de Atencion Diferencial.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

10. Elaborar y entregar los informes e insumos que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, y que aporten al cumplimiento de los objetivos de planeacion estratégica definidos por
la entidad.

1. Registrar la informacion en el Sistema de Informaciéon para la Reintegracion y
Reincorporacion -SIRR, de la poblacién asignada en relacion con las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.

Fecha de suscripcién del contrato: 16/01/2024

Fecha de Inicio: 19/01/2024

Valor del contrato inicial: 53,468,097.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,905,330
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcién de la modificacién: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspensién: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA
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Fecha de terminacion final: 15/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato

relacionado, y aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, 23 de enero de 2025

b s
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1278 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la
implementacion de las rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y
métodos de operacion definidos por la entidad para el acompainamiento y atencion a la poblacion objeto
de la ARN.

Obligaciones Especificas:
1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de
atencion, de acuerdo con las personas objeto de atencion asignadas, su proceso de avance, sus
caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales, étnico y de género.
2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y
herramientas metodolégicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar
el avance en el proceso de atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad
vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de
género.
3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencion, de
acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.
4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de
las herramientas metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.
5. Desarrollar acciones de acompainiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos
concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los
que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracion,
Reincorporacion y Atencion diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacion asignada,
asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del tejido
social y reconciliacion.

1. Desarrollar acciones de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la
poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados en la ruta de atencién, el desarrollo de
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ, identificado (a) con. C.C., No. 50915620
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 479 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la
implementacion de las rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y
métodos de operacion definidos por la entidad para el acompafiamiento y atencion a las personas
del Proceso de Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencion
Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1. Acompanar a las personas objeto de atencion asignadas por la supervision en la
implementacion de los lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencioén Diferencial, de
acuerdo con su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales, étnico y de género.

2. Realizar los procesos de aplicacion y reconocimiento de informacion como resultado de los
instrumentos y herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de las rutas de
Reintegracion, Reintegracion especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atencion Diferencial, para
apalancar el avance en el proceso de acompafamiento a las personas asignadas, y contando con la
transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género.

3. Adelantar la concertacion de acciones con las personas asignadas por la supervision para
avance en los procesos de atencion a través de las herramientas metodolégicas propias de cada
ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar,
entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo con los
lineamientos y tiempos establecidos.

4, Realizar acciones de acompaiiamiento y seguimiento para el avance del cumplimiento de
los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y
aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, articulacion e intervencion.

5. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar
a través de la vinculacion, gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar
alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de
acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y
la normatividad vigente, asi como la implementacién de ejercicios pedagdgicos de sensibilizacién
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con la poblacion objeto de atencion.

6. Realizar articulacion con las redes socio comunitarias e institucionales presentes en el
territorio para fortalecer la participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la entidad
frente servicio social y/o comunitario, enfocados en la convivencia, construccion de paz y
reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la
poblacioén.

1. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los
participantes asignados de acuerdo con el cronograma de la ARN y de los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

8. Realizar procesos de articulacion e interlocucion con las dependencias de la entidad en
referencia a la implementacion de programas, lineamientos y demas orientaciones relacionadas con
la implementacion de la ruta de Reintegracion y el Proceso de Atencion Diferencial.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

10. Elaborar y entregar los informes e insumos que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, y que aporten al cumplimiento de los objetivos de planeacion estratégica definidos por
la entidad.

1. Registrar la informacion en el Sistema de Informaciéon para la Reintegracion y
Reincorporacion -SIRR, de la poblacién asignada en relacion con las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.

Fecha de suscripcién del contrato: 16/01/2024

Fecha de Inicio: 19/01/2024

Valor del contrato inicial: 53,468,097.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,905,330
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcién de la modificacién: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspensién: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA
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Fecha de terminacion final: 15/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato

relacionado, y aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, viernes, 25 de octubre de 2024

b s
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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capacidades y recursos personales para la inclusién social, segun lo definido en la normatividad
vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar a
través de la vinculacion, gestion y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas
sostenibles para la generacion de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica,
proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la normatividad
vigente.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial,
de manera oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la
atencion de casos que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en
proceso o de sus grupos familiares.

10.  Acompaiiar y hacer seguimiento al avance de la poblacion asignada de acuerdo con el tipo de
proceso, el cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos
segun lo establecido en la normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.
11.  Vincularse con la implementacién de acciones y escenarios locales de convivencia,
construccion del Tejido Social y reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad y con base en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas
diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades receptoras.

12.  Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los
participantes asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria
general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13.  Aportar de manera oportuna la informacion e insumos requeridos para el seguimiento al
cumplimiento de las herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14.  Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género,
de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con
las personas en proceso de Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15.  Elaborary entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.

16.  Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informaciéon en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion -SIRR , de la poblacion asignada en relacion a
las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17.  Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

Fecha de suscripcion del contrato: 02/06/2023

Fecha de Inicio: 06/06/2023

Valor del contrato: $ 29,663,500.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2023

MODIFICACIONES: N/A
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FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 29,663,500.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, Jueves, 04 de enero de 2024

)\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 244 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la
implementacion de las rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y
métodos de operacion definidos por la entidad para el acompainamiento y atencion a la poblacion objeto
de la ARN.

Obligaciones Especificas:
1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de atencion,
de acuerdo con las personas objeto de atenciéon asignadas, su proceso de avance, sus
caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales, étnico y de género.
2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y
herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencién, para apalancar
el avance en el proceso de atencion con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad
vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de
género.
3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencion, de acuerdo
con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales,
los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.
4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las
herramientas metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.
5. Desarrollar acciones de acompaifiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos
concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencién asignadas y aquellos en los
que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
articulacion, seguimiento e intervencion.
6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de
la estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion,
Reincorporacion y Atencion diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacion asignada,
asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del tejido
social y reconciliacion.
7. Desarrollar acciones de gestion y acompanamiento para el acceso y permanencia de la poblacién
asignada, a los heneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades
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y recursos personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo
en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.
8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencion asignada y su grupo familiar a través
de la vinculacién, gestiéon y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas
sostenibles para la generacion de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica,
proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la normatividad
vigente.
9. Activar protocolos de atencion, en articulaciéon con otros profesionales del Grupo Territorial, de
manera oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la
atencion de casos que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en
proceso o de sus grupos familiares.
10. Acompanar y hacer seguimiento al avance de la poblacion asignada de acuerdo con el tipo de
proceso, el cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos
segun lo establecido en la normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.
11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion
del Tejido Social y reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
base en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y
de género, su grupo familiar y las comunidades receptoras.
12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los
participantes asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria
general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los mismos.
13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al
cumplimiento de las herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.
14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de
manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.
15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.
16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y Reincorporacién -SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad
y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.
17. Gestionar la documentacién generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacién generada de acuerdo
con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente

contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 25/01/2023

Fecha de Inicio: 27/01/2023

Valor del contrato: $ 17,942,800.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000
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Fecha de terminacion inicial: 31/05/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/05/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 17,942,800.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con

el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 369 - 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el
acompafiamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta
de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacién asociados a la ruta de
atencion de reintegracion y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas
objeto de atencion asignadas, con base en sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferencial, étnico y de género.
2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodoldgicas
disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
reintegracion y atencién con enfoque diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad
vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de
género.
3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas
participantes en su ruta de atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la
normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el
contexto.
4, Adelantar la concertacion del Plan de Trabajo o plan de accién de la ruta, de acuerdo con el
tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las
dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos
establecidos.
5. Promover y acompaiiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los
planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a
sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacion,
acomparfamiento e intervencion.
6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en
el marco de la estrategia de corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracion,
Reincorporacion y Atencion diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacion asignada,
asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del tejido
social y reconciliacion.

1. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los beneficios
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sociales contemplados en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y
recursos personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo
en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.
8. Promover la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar en
actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generaciéon de ingresos,
mediante la gestion y articulacion para el acceso a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos
productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades,
el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la normatividad vigente.
9. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacion con otros profesionales del Grupo
Territorial, de manera oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial
para la atencion de casos que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas
en proceso o de sus grupos familiares.
10.  Realizar seguimiento a los avances de la poblacion asignada y promover la culminacién o
terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segtn lo establecido en la
normatividad vigente, bajo los métodos de operacion definidos por la ARN.
11.  Participar en laimplementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion
del Tejido Social y reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
base en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y
de género, su grupo familiar y las comunidades receptoras.
12.  Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los
participantes asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria
general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los mismos.
13.  Aportar de manera oportuna la informacion e insumos requeridos para el seguimiento al
cumplimiento de las herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.
14.  Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género,
de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con
las personas en proceso de Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.
15.  Elaborary entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.
16.  Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informaciéon en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion -SIRR , de la poblacion asignada en relacion a
las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.
17.  Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente

contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 07/01/2022

Fecha de Inicio: 12/01/2022

Valor del contrato: $ 48,474,500.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,341,000

Fecha de terminacion inicial: 16/12/2022
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MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 16/12/2022

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 48,474,500.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

\ e

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1467 - 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
econdmicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto
de atencion, ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la poblacién, el contexto territorial y
los Enfoques diferenciales y de género.
2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y
programas que lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacién objeto de
atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompainamiento post, de
acuerdo con la normatividad y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los
Enfoques diferenciales y de género
3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencién que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las
dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género,
de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.
4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas
objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades
de atencion, gestion, acompanamiento e intervencion.
5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizaciéon de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del tejido social y la reconciliacion.
6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencion asignada y su grupo familiar en
actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso
a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e
inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la normatividad
vigente.
7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de
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reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y
lineamientos de la Entidad.
8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas
diferenciales y de género, su grupo familiar y la comunidad receptora.
9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién
establecido.
10. Incluir de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades
concertadas con las personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género,
segun la poblacion identificada en el territorio en el que se encuentre.
11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —
SIRR, la informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.
13. Gestionar la documentacién generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 30/06/2021

Fecha de Inicio: 07/07/2021

Valor del contrato: $24,447,000

Valor mensual de los honorarios: $ 4,215,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2021

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2021

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $24,447,000

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 735 - 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
econdmicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto
de atencion, ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la poblacién, el contexto territorial y
los Enfoques diferenciales y de género.
2. Implementar los instrumentos de caracterizacién establecidos para la operatividad de los planes y
programas que lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacién objeto de
atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de
acuerdo con la normatividad y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los
Enfoques diferenciales y de género
3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las
dindmicas socioecondmicas y culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género,
de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.
4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas
objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades
de atencion, gestion, acompahamiento e intervencion.
5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizaciéon de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del tejido social y la reconciliacion.
6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en
actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso
a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e
inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la normatividad
vigente.
7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de
reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y
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lineamientos de la Entidad.
8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas
diferenciales y de género, su grupo familiar y la comunidad receptora.
9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion
establecido.
10. Incluir de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades
concertadas con las personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género,
segun la poblacion identificada en el territorio en el que se encuentre.
11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —
SIRR, la informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la
participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del
Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.
13. Gestionar la documentacién generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/01/2021

Fecha de Inicio: 19/01/2021

Valor del contrato: $22,761,000

Valor mensual de los honorarios: $ 4,215,000

Fecha de terminacion inicial: 30/06/2021

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 30/06/2021

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $22,761,000

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 783 - 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la
asesoria y acompafnamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios
sociales y econdomicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de
operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto
de atencion, ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.
2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacion de los
planes y programas que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion
objeto de atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento
post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos dispuestos por la Entidad.
3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompainamiento con las personas objeto de atencion
que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los
lineamientos de la Entidad.
4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o
actividades de atencion, gestion, acompanamiento e intervencion.
5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizaciéon de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la
implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del tejido social y la reconciliacion.
6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas
productivas sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante
al acceso a los Beneficios de Insercion Econdémica, proyectos productivos y servicios de inclusion
laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la
normatividad vigente.
7. Propender por la culminacion del proceso de reintegracién de la poblacion asignada de acuerdo
con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.
8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad
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y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o
Punto de Atencién para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién-SIR, la informacion referente a la
poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos
por el grupo de gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13/01/2020

Fecha de Inicio: 15/01/2020

Valor del contrato: $47,187,019

Valor mensual de los honorarios: $ 4,091,360

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2020

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2020

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $47,187,019

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 293 - 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y
econémicos definidos en la normatividad vigente y la ejecucion de planes y programas segun los
lineamientos técnicos y metodolégicos establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:
1. Promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacion, de acuerdo con los
lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.
2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los
planes y programas que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion
objeto de atencion, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento
post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad.
3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafiamiento con las personas objeto de
atencion que le sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los
lineamientos de la Entidad.
4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de
trabajo de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de
acciones y/o actividades de atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion.
5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizaciéon de las Politicas de Reintegracion y
Reincorporacion, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignaday la implementacion de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del tejido
social y la reconciliacion.
6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencion
que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Entidad.
7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas
productivas sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante
al acceso a los Beneficios de Insercion Econdémica, proyectos productivos y servicios de inclusion
laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico y la
normatividad vigente.
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8. Propender por la culminacion del proceso de reintegracién de la poblacion asignada de acuerdo
con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.
9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segin los lineamientos dispuestos por la
Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo
familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o
Punto de Atencién para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.
11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR, la informacion
referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacién en acciones
o escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la
reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.
13. Tramitar los documentos seguin procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion
documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 10/01/2019

Fecha de Inicio: 15/01/2019

Valor del contrato: $43,142,867

Valor mensual de los honorarios: $ 3,934,000

Fecha de terminacion inicial: 13/12/2019

MODIFICACIONES: MODIFICATORIO 1 - Teniendo en cuenta el concepto emitido por la Subdireccion
Financiera mediante MEM19-002425 / IDM 11200 del 15 de febrero de 2019, en el cual se indica que las
expensas y gastos de desplazamientos de los contratistas que se reconocen por

FECHA DE MODIFICACION 28/02/2019

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 13/12/2019

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $43,142,867

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 706 - 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la
atencion de la poblacion objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los
beneficios definidos en la normatividad vigente segln los lineamientos técnicos y metodolégicos
establecidos, el desarrollo y avance hacia la terminacion exitosa del acompanamiento a la poblacion
objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y el objeto
de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e
ininterrumpida de las personas objeto de atencién que le sean asignadas para prevenir su inactivacion
en el proceso, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el
Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con fundamento en las caracteristicas de éstas, sus
familias, la comunidad y las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de
trabajo, para cada una de las personas objeto de atencién que le sean asignadas y sus grupos
familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las
acciones necesarias para garantizar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar
a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia,
tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de
trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacion en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y
permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacién
de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al acceso al Beneficio de Insercion
Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus capacidades,
su contexto econdémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio
de quienes han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafnamiento post a las personas
que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos
que hagan parte de la ruta de reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad.
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8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia,
la construccion de paz y la reconciliacién de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad
y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la
comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10.
Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de
la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de la PRSE, la obtencion de beneficios
dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11. Realizar la atencion de
la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacién en
coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto
regional. 12. Tramitar los documentos segin procedimientos y plazos establecidos por gestion
documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12/01/2018

Fecha de Inicio: 15/01/2018

Valor del contrato: $ 43,274,000.00

Valor mensual de los honorarios: 3,934,000

Fecha de terminacion inicial: 14/12/2018

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 14/12/2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 43,274,000.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacidn se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ , identificado (a) con C.C. No. 50915620,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 141 - 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo del proceso de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para
su poblacion objeto de atencioén.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el
desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania
con la poblacién objeto segiin el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco
de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa
vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.
3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su
grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar,
a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde con sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la
implementacién de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria a
partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y
la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7.
Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar
tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades
necesarias para desarrollar la estrategia de acompafnamiento a las personas que terminan el proceso
de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar la
formulacién, acompanamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11.
Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso
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de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre
quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de
Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 10/01/2017

Fecha de Inicio: 16/01/2017

Valor del contrato: $42,009,000

Valor mensual de los honorarios: $3,819,000

Fecha de terminacion inicial: 15/12/2017

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 15/12/2017

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $42,009,000

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

5\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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LA SUSCRITA COORDINADORA JURIDICA DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL (ICEF)
INSTITUTO COLOMEIANG DF BIENESTAR FAMLIAR
CECILWA OE LA FUENTE DE LLERAS
CERTIFCA:
NUMEAD DEL CONTRATOICONVENID 01912014
“NOMBRE O RAZON BOCIAL DEL
CONTRATISTA MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
"WT DE CONTRATISTA 30518620
PRESTAR LOS SERVICIDS PROTESIONALES COMO |
PSICOLOGA  APOYANDO LDS PROCESOS ¥
PROCEDMIENTDS EN LOB FROYECTOS YO
BRIRETD PROGRAMAS DE PROTECCION, ACCIONES  PARA
PRESERVAR ¥ RESTITUIR EL EJERCICIC INTEGRAL
OE LOS DERECHOS DE LA NISIEZ ¥ LA FAMILA EN
EL CENTRO ZONAL OE LA VIROEN ¥ TURISTICO ¥
SUAREA DF IWFLUENCIA
FECHA SUSCRIPCION 1501/2014
VALOR (NICIAL 532425.344
ADICION (E8) & | lﬁo [xIwﬁI
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $32428344
 PRORACGAS 8 l’ﬁo l. ]fﬁ [
PLAZO TOTAL
FECHA DE WICK OiA: 20 WES 01 ARG BT
FECHA DE TERMINAZION DA 31 MES T ARD 2014 |
FECHADE LIGUIBAGIBN | NOREQWERE
"FECHA DE EXPEGICION [ wEgar ARG 2010
r
mmum-ui'H
La Matuna Edificlo Comcasa piso 15, 16y 17
Telédono: 6649382-6600035
Linea gratuits nacicnal ICBF 03 8500 91 008 Estamcs cambiando el musdo
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Repitiica de Colombia
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LA SUSCRITA COORDIVADORA JURIDICA DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL {IC8F)
INGTITUTO COLOMBIAND DE BENESTAN FAMILIAR
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS
CERTIFICA:

[ NUMERD DEL CONTRATOCONVENID 0459-2013

NOMSRE O RAZON SOCIAL DEL

CONTRATISTA MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ

"NIT DE CONTRATISTA 5918 620
TONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE |
UN PSICOLOGO, CON EL FIN DE APOYAR LOG
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (8  LOS

T PROYECTOS YIO PROGRAMAS DE PROTECCION -
ACCIONES PARA PRESERVAR Y RESTITUR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE LA
NIREZ, LA FAMILWA ¥ OTROS EN EL CENTRO ZON&L
DE LA VIRGEN Y TURISTICO

FECHA SUSCIGOCION 13/11/2013

VALOR INICIAL 34197456

ADICION (E5) £l I ]ﬁﬁ [i[vﬁa&' | |

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $4.157.456

PRORROGAS 5 [ luo Ix Irmo l

TPLAZD TOTAL AToAS

"FECHA DE INIGIO A 20 MES 11 13

| FEGHA DE TERMINACION DA 31 WES 12 2013

| FECWA DE LIGUIDAGION Ok 30 MES 06 2014

| FECHA DE EXPEDICION DA 78 MES 07 2018

. .

mnaoumuvuvﬂ
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Tehtans: 6619532-60000)5

Linea gratulta macional ICBF 03 §008 53 BA0 Estamos cambiando el nuvdo
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LA SUSCRITA COORDINADORA JURIDICA DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL (ICBF)
INSTITUTO COLOMBIAND DE BIENESTAR FAMILIAR
CECILA OF LA FUENTE DE LLERAS

Repiibiica de Cotombla
Instituto Colombiano de Bienestar Famillar
o S

CERTIFICA:
NUMERO DEL CONTRATOICONVENIO 03732013
" NOMERE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
WIT OE CONTRATISTA
CONTRATAR TALENTO HUMAND PHOFESIONAL |
CON EL FIN DE APOYAR 1LOS
PROCESO ¥  PROCEDIMENTOS EN  LOS
U PACYECTOS VX0 PROGRAMAS DE PROTECCION -
ACCIONES PARA PRESERVAR ¥ RESTITUR (L
EJERCICIO INTEGRAL DE LD DERECHO DE (A
NREZ ¥ DE LA FAMILIA Y OTROS EN EL CENTRO
ZONAL DE LA VIRGEN Y TUIRISTICO
FECHA SUSCRIPCION 04/09/2013
VALOR INCIAL $5.286.820
Lmuﬁ = X T VALOR
0 el il
VALOR TOTAL DEL CONTRATO 35346 820
“PRORROGAS & I ]no Ix lrml
PLAZO TOTAL 1 DIAS
FECHA DE INICIO (LTS [ MES 09 ARO 3013
FECHA DE TERMINACION A MES 11 AR 2013
FECHA DE UOUIDACION | NO#ifOueRE
" FECHA DE EXPEDICION DA 7% WEE 07 A 3018

muﬂwval#

L3 Mistuna Bdificio Concasa piso 15, 16 ¢ 17

Lines gratulta naclonat KCB¥ 01 5000 91 8080 Estanos cambiando el mundo
www. b gow.co



Republica de Colombia
0 instituto Colombiano de Bienostar Familar

Cecta De ' Fuenie du Liorus
— ]

LA SUSCARITA COORDINADORA JURIDICA DE LA RECAONAL BOLIVAR DEL (CBF)
INSTITUTO COLOMBIAND DE BIENESTAR FAMILWR
CECRIA DE LA FUENTE DF LLERAS

CERTIFICA:
NUMERO DEL CONTRATOICONVENIO “0050-2013
NOMBAE & RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
TNIT DE CONTRATISTA 001500
PRESTAR SUS SEAVICIOS PROFESIONALES COMO |

PSCOLOGO.  PARA  REALZAR  ACCIONES
MIBIONALES O DF ATENCION DIRECTA PROPIAS OF
O8O LA ATENCION A LAS FAMILIAS EN CASO D€

INOBSERVANCIA. AMENAZADAS Y VULNERACION

ZONAL DE LA VIRGEN Y
FECHA SUSCRIPCION 11/01/2013
VALOR INCIAL 518363870
ADIGION (E8) = I [B—IT[VW']‘ |
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $18363.870

"FECHA DE DOCIO RS MES 01 ARD 2013
FECHADE TERMINACION  |BA®  |MESor RO 2013
FECHADELUQUIDAGION | NOmfGUsRE

FECHA DE EXPECKION Lk WES 07 LT

FLARIRY, MATACH W (ﬂ

La Matuns Edificlo Concasa plso 15, 16y 17
Telétono: 6649382 6600035

Linea gratwta nacional ICBE 01 8000 31 8080 Estamos cambiando el mundo
www. kbl gov.co



Republica de Colombiz
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COORDNADORA JURIICA DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL (ICEF)
INSTITUTO COLOMBSANG DE BENESTAR FAMILIAR
CECILIA OE LA FUENTE DE LLERAS

LA HUSCRITA

CERTIFICA:
| NUMERO DEL CONTHATOICONVENG 0532:2012

“NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
R BOCIAL MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ

TNIT DE CONTRATIETA Guisem

CONTRATAR TALENTO HUMAND an  pecologie
especoints porn madzAr accOMee Msondes O o
QUETO lencion direckd propian de la slencidn & Gs tamidas e
AN i INChARVaNc, amenszades y vuinersciin de
deracho de A0S, niflas y adolescerties n royecics de
Protecadn en of conro 20Nl 8o f wwgen ¥ fofelico

FECHA SUSCRIPCION 04/09/2013

VALOR MICIAL $7.645000

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $7,641.000

PLAZD TOTAL Tid

"FECHA DE NICWO D 06 VES 8 RO 2013
FECHA DE TERMINACION O 31 MES TE ARG I
PECHA DE LIQUIDACION WA 4 VS 08 ARG 2013 |
"FECHA DE EXPEGICION (T NES 07 a0iE

TABCOC: WATHALY M v.#

L2 Matuna Edificlo Concasa piso 15, 16y 17

Teséfono: $443382-6600015
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LA SUSCRITA COORDINADORA JURIDICA DE LA REGIONAL BOLIVAR DEL (ICBF)
msmcgéo COLOUBIAND DE BIENESTAR FAWSLIAR

ILIA OE LA FUENTE DE
CERTIFICA:
| NUMERO DEL CONTRATOICONVEND 0344:2012
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL.
CONTRATETA MARCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
"NIT DE CONTRATISTA S0515.620

COMC
PSICOLOGD,  PARA  REAUZAR  ACOIONES
MSONALES O DE ATENCON DIRECTA PROMAS DE
0BIETO LA ATENCION A LAS FAMLIAS EN CASO DE

INCUSERVANCIA, AMENAZADAS Y VULNERACION
DE DERECHO DE NRCS, NIRAS Y ADOLESCENTES
EN PROYECTOS DE PROTECCION EN EL CENTRO

20NAL DE LA VIRGEN Y TURISTICO,
FECHA SUSCRIPCION 2600172012
| VALOR [NICIAL 3 17.829.000
e 0 o sl
VALOR TOTAL DEL CONTRATD $17.829.000
| PRORROGAS (3 luo Ix Inswo ]
| PLAZO TOTAL 3
PECHA OE IWCIO o0 31 VES O ARG 2012
"FECHA DE TERMINACION TR VES: 8 ARG 2017 |
FECHA DE UQUIDACION BA MES 06 013
"FECHA OE EXPEDICION L5 MES 07 2078

V)
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RED
ALMA MATER

RED ALMA MATER, CERTIFICA:

Que CARRASCAL RUIZ MERCEDES MARIA, identificada con cedula de ciudadania N°
50,915,620, suscritid los siguientes contratos en el convenio suscrito con & INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR ~ ICBF - con la RED ALMA MATER, en los

sigulentes l&minos
Numero:

Fecha de imicio
Fecha de terminacion

Objeto

Lugar De Ejecucion

Valor

Estado del Contrato.
Numero:

Fecha de inicio
Fecha de terminacion

Objeto

Lugar De Ejecucion:

019-10-173
15 de junio de 2010
31 de Diclembre de 2010

Prestar us servicios profesionales de PSICOLOGIA & ta RED ALMA
MATER en desarrollo del Convenio de Aporte No. 012 de 2010
suscrito con El Insiute Colombiano de Bienestar Familiar 1CBF. para
la verificacion de gasantia Jde dereches, pentaje, valoraciones,
conceplos y seguimiento a las familias, los nifos, niflas y
adolascentes que se requigran, para |a debida toma de decisiones. en
procura del restablecimento de derechos y defansa de los derechos
de los nifos, niftas y adolescentes

BOLIVAR

($10,453,334) DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA
Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS
M/CTE

Ejecutado y Liquidada

043-2011-65
01 de febrero de 2011
30 de junio de 2011

Prestar sus servicios profestonales de PSICOLOGIA 5 1a RED ALMA
MATER en desamollo del Convenic de Aporte No. 043 de 2011
suscrito con El Instituto Colombiano de Benestar Familiar ICBF . para
Ia verificacion de gatantia de derechos peritaje. valoraciones
conceptos y seguimiento a fas famillas, los niflos, nifias ¥
adolescentes que se requieran, para |a debida toma de decisiones, en
procura del restableamiento de detechos y defensa de los detechos
de los nifios, niftas y adolescentes

BOLIVAR

| Imt 1 W
Infoalmamater odu <o
www.almamater edu.co



Valor

Estado del Contrato

Namero:
Fecha da incio
Fecha de terminacion

Obgeto

Lugar De Ejecucion

Valor

Estado del Contrato

RED
ALMA MATER

($8,240,000) OCHO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA MIL
PESOS MICTE

Ejecutado y Liquidado

043-2011-536
01 de julio de 2011
31 de diciembre de 2011

Prestar sus servicios profesionales de PSICOLOGIA a la RED ALMA
MATER en desarmollo del Convenio de Aporte No 043 de 2011
susornito con Bl Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, para
la verificacion de garantia de derechos, peritaje, valoraciones,
conceplos y seguimiento @ las famikas, los nifos  nifas vy
adolescentes que se requieran, para la debxda toma de decisiones, an
procura del restableamiento de derechos y defensa de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes

BOLIVAR

($9,888,000) NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL PESOS MICTE

Ejecutado y Liquidado

Se expide esta cerificacién a sobciud del interesado, a los treinta (20) dias del mes de
noviembre de 2012, en la ciudad de Bogota D.C

Cm\dmlmente.

sthesecd
msc_o\ URCTO ARIAS ARANGO

Directdr Efécutivo (E)
huaﬁ;: :%s.mmu \

Dogota '
Pereirn | vaidin) |
ifoftalmamatereduco
www almamater.edu.co
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EL SUSCRITO CONSEJERO AUXILIAR DEL DAPRE - ALTA CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que eXfia) sefice(a) MERCEDES MARIA CARRASCAL RURZ, identifcadela) con ks Cédula de Ciudadania No. 50915829, suscrbio unla)
conlrato (orden) de prestacicn de senicios con el Departamaento Adminstraivo do la Presidencia de fa Repdbica — Alta Consejeria pera
la Reintegracidn Social y Econbmica de Personas y Grupes Alzados en Armas, bajo ks siguientas condiciones:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 483

Fecha de Inicio; 2 ds Marzo d2 2009

Fecha de Terminacidn: 30 de Novienbre de 2009

Fecha de Torminacion Anticipada: 30 de Noviembea de 2009
Valor Honorarlos Mensuales: § 2750000

Valor Total def Contrato: § 24750000

Objeto del Contrato: Prestar los senvices prolesionales para desamoliar In esirategin de atencitn puicosocial # los pariipantes en
peoceso de Rentegracian Social y Econdmica en ol o los municipios que Jo sean asignados por el supervisor, de acuerda con b
establecsdo an la orden de servidos.

Obligaciones Contractuales: 1, Ser canal 0e comunicacion entre ef participante y 13 Alta Consejeria para fa Remegracion; 2. Ejecula la
planeacion de la estriaiagia de alencidn psicososal establecida al nico de aflo y hacer seguimiento o modiicaciones 3 la misma cuando
sea requerdo por & Area Psicosccial de s ACR: 3, Defini [a rula de atencidn psicosocial quo se seguira con cada paricipante, de
m«nmmmuyumm«humaummsmwomumhmwym
recomendaciones que indique !a Unidad de Prevencitn y Alencion de Riesgos de la ACR: 5. Desarmollar en kos participantes la estrategia
e alencion psicosotial prastando s senvickos de lalleres, aclividades famiiares y comunitanias, visa domiciiaria, asesorias y demas
que indique ¢l Area Psicosccial de s ACR; 6. Lievar 2 cabo fodas las actividades necesarias a in de que a los participantes se les brinde
los senvicios conlemplados en |3 astrategia de atencion psi ial, 7. Arenar fos soportes fiscos en los que se evidende la atencidn
peestads & cada pamopania, segin los Ineamianios da Psicosocial del ACR. 8. Hacer seguimiento, moniloneo y evaluacion a Yodas
las rulas de alencidn psicosocil que se genaten por Cada parficpante asignado; 5. Elaborar y entregar mensuaimente un informe da
“Saguimento y Evaluaciin del Proceso de Alancion 8 Cada Parfcipante’, segin los Inaamianios definidos por ef Area Psicosocial de la
ACR; 10. Presentar los demas informes que |2 sean solidlados por ef supervisor; 11 Asisir a las sesiones de induccdn, capacitacion y
scluslizacion convocadas por La Alta Consejeria ~ Unidad de Reinlegracidn Socit (Area Psicosccial); 12 Las demds chiigaciones qua b
Indique el supervisor y que sean nocesarias para el cumpimianto del objalo contratado.

Se adlara que el contralo de prestacion de serviclos de que rala I presente cenficacion, baj ninguna creunsiancia genera ningin #po
de relackn labors entre &) CONTRATISTA y &l DAPRE ~ Alla Conssjeria para la Reinlegracdn Socal y Econdmica de Personas y
Grupas Alzados on Armas.

Calle 13 No 8-38 Bogows DC
Telétonos: 2837779
CS - MONTERIA

o
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A QUIEN INTERESE

Hocoras constor que el saficr [0 MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
idantiticado(o) con Cétio de Cludadanic No 50,915,420 fiene suscrifo un
Conlra's de Prestocion ce Seniclos ¢on € saifimonic Auténcme CERLALC
idenliiceso con Nit, 837.053.630-9 adminisiroco pof Aduagrohs S.A., bEo
jos siguientes condiciones:

Objeto: Desarroiler - opicar lo etoizga de Infervenc.on petcosociol o kos
perticoonies, del_Progromo Nggiond

eondmrica BETernonas y GIUpas Aledos 6n AmMos en o' O 105 municipics
que le «zan osignados g0 8 supervisor de esto orden, de covergo con ias
necesdodes del Progroma y ot lineamdentos de lo Unided de
rReinfegracién Sockal - Arec pelasockl aa lo ACR.

Valer Confrato: $ 22.420.000

-Pogo Mensual : $ 2.400.000

Fecha de inleio: 01 -4ec-2008
“Fecha de terminackén: 31-cic-2008

se oclora que € conroio de prestocién de servicios de gue hola ©
presente cedificacion. paoic ninguyno crounstancla genara ningn 1ipo de
rern~6n tooord enve el CONTRATSIA ¥ & PATRIVONIO AUTONOMO
CERLALC y/0 su vocerg Fiduograna *.A. por 1o que on el mismo no se
generd pagos pod concepta de pensiociones sociches, horar exias,
dominicales o tesfivas y los cemds gastos oropios de la relccion loboral.

Lo preconie consfancic e a)@ﬁldé pot soicitud dal contratista an Bogo!d, e
dic 09 de diciembre cio 2006 o .

FIRMA
\

Becu{ivo vania
Hdeidomise P A, CRULALC

noa o RelgleuredliaSogiol_y—




2 Fiduagraria

A QUIEN INTERESE

Hooemos constor que of sefior (o)  METCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ
denticadolel con Cecu'a de Cludadania 15o-50.915,620, tuve susaite un
Contrats de Prestocion ok Servickes con el Parmanio Auténemo CERLALC
wenfilloccs con N2, 830,052 430-9 admingtrodo por Bduograrc 5 A bojo
\as siguicrtes condiclones

Objeto; Confralagion oo los servidos prorasionains pora clesaroior y
opicx o propussta de atencidn pdeasecal g fa poblacion peneficona, .
de pragroma Mocions pord 1o mhiegracdn odol ¥ ecoiomico de
Parsoras y Gnupos otoodos en armos, en €< los municipios que 18 sean
asignadcs por 8l Supervisor ce la orden, do azusrdo con los neceddades
deol progrera v Ios Insamicrtcs da ko unkcod de ReinlegrecicaSaciol
opoyo prcolecial

*Valot Confrato: § 18.002.200
‘Pago Mensval ; § 2,400 000
Facha ce Inlclor] &{un-2007
‘fecha de farminecidn: 3¢ ra-2008 -

Se acare que 6l confiois ce presfacidn. g8 servicios de cue Tofo lo
presente cerfficocién, bojo RiNGUNa CIcuns' sNCia ‘Generd ningin fipo de
felock oboral enfre al CONTRANUSTA vy o PATRIMONIO AUTONOMO
CEUALC ylo s vocew Hduagrena SA., porlo que en € mismo no se
geneié 0ogas por concepto et pregiociones soclales, heras exiras,
Cornirlcoies o fasiives y o dcnﬁramro:pto;xos de lo rekacian lapora.

Lo presen’a “nnslancia se &mx‘&p«!aﬂcnud del conirofisto en Bogold, o
dio 07 ac dicfemione da 200¢,

ARMA

T 3




(£3) KEGIUNAL CURDOBA

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL Y
INSTITUTO COLOMBIAND DE BIENECTAD EAMU IAR "3
CARRCRAS NO. 1028, TCL 7038002, FAX: 7035248 %
FAMILIAR e (ke

MONTERIA ICARNOAA) . COI OMRIA
233000

A PETICION ESCRITA DE PARTE INTERESADA, EL SUSCRITO COORDINADOR DEL
GRUPO WRTDTCO DEL TNSTITUTO COLOMATANO DE RIENESTAR FAMTITAR TCAE
REGIUNAL CURDUBDA, CON BASE &N LO5S DOCUMENTOS QUE REFUSAN EN LOS
ARCHIVOS DE PSTA OFTCTNA

HACE CONSTAR:

Que MERCEDES MARLIA CARRASCAL RUIZ, identificada con ja céduls de ciudadania
NOSD 015620 de Manterls -~ Cdrdoha cuccrbhid con ol INSTITUITO COLOMATANO DE
DIGNESTAR FAMILLAR ICBF REGIOMAL CORDOBA, ei siguiente Conaiv con ias
scpacificaciones s 3 continuacidn ca relacionan:

s

CONTRATO DE PFRESTACION DE SERVICIOS W° 313

OBJETO: Frestar el servioo Frofesional de Psicologia para apoyo en los Centros Zonales 3 de
Plancts Rica ¥ S de Mentelbane ubkados cnel  departaments de Cdedoba, en of desarolio & b
acciones y modalidades del Proyecto 14U Protecoon acciones para preservar y restitur el ejercicio
intogral de los derechos de ke nifics v o familia,

VALCR DEL CONTRATOS: SETE MILONGS OQMOSCIENTOS OCHENTA Y CINCOMIL
VEINTIQUATRD PESUS MC IE. ($ /885029.00) v

PLAZO: SIETE (7) MESES 4
FECHA DE INICIACION: 1 DE FEBRERO DEL 2.006
FECHA DE TERMINACION: 31 DE AGOSTO DEL 2.006

ADICION NUMERO UNO (1) CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO
w313, v

VALOR ADICION DEL CONTRAYO: TRES MILIONES TRESCENTOS SETENTA Y NLEVEME
DOSCIENTUS NOVENTA 7 SEIS PESUS MCTE. ($3.379.298,00) v/

Avicion: Wi vess 7

FECHA DE INICIACION: i UE SEPTIEVBRE DEL 2.006

b

Carers 2Mo. 1002 TR 7226200
Informedcion, cerunces y guejas Ui 8000 § 16050
www bisnestarfamilar gov.co
Monterie (Cardsba) CSlomaea




REFUBLICA DE COLOWBIA
MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO COLOMEMANS DE BIENESTAR FAMILIAR
CARRCRAS NO, 1026, TCL 7006002, FAX: 7037240
(£3) HEGIUNAL LUKDUBA
MONTERIA (CARNORA) . COI OMRIA

FECHA DT TERMINACION: 30 OE NOVIBMBRE O&L 2000

/
PERO%WR@S ZAPATA

Coordinador Grupo Juridico ICBF Regional Cordoba

Voprred y Ooden

Corera 980, 10° TR 7836800
Informacan, denuncias y Quejes Ol 8000 516080
www.bienestarfamiiar gov.co

et (P d ke = P e
TR T 1 | TS




GOBERNACION DE CORDOBA
Secretaria de Desarvollo de la Salud

ELSUSCRITO PROFESIONAL ESPECIALIZADO
COORDINADOR DE PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES

CERTIFICA:

Que, MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ, identificada con la cédula de
ciudadania No 50'915.620 Expedida en Monteria, desarrollé y cumplié a
satisfaccién con el objeto establecido en los Contratos de Prestacion de
Servicios nimeros: 000293, en el periodo comprendido del 9 de Octubre
de 2.002 al 9 de Enero de 2.003, cuyo objeto fue, ejecutar acciones de
Prevencién y control de Enfermedades Transmitidas Por Vectores en el
Departamento de Cérdoba, por valor de $14'000.000.00 y una duracion de
cuatro meses. 000142, en el periodo comprendido del 17 de Junio de
2.003 al 17 de Octubre de 2.003, cuyo objeto fue, ejecutar acciones de
Prevencidon y control de Enfermedades Transmitidas Por Vectores en el
Departamento de Cérdoba, por valor de $40'000.000.00 y una duracion de
cuatro meses. 000434, en el periodo comprendido del 23 de Diciembre de
2.004 al 23 de Abril de 2.005, cuyo objeto fue, ejecutar acciones de
Prevencién y control de Enfermedades Transmitidas Por Vectores en el
Departamento de Cérdoba, por valor de $31'000.000.00 y una duracién de
cuatro meses.

Se expide la presente en Monteria a los 24 dias del mes de Enero del afio
2.006

\
CARLOS USTA VELLOJIN
PROFESIONAL ESPECIALIZADO

COORDINADOR VECTORES

Edificio Loteria de Cérdoba Cra 4 No., 29 — 27 Tel 7823235 - 7825105- 7811815 ~ 7811940 -
Fax 7827328 Monteria - Cérdoba

b





