
 
 
 
 
 
 

ANÁLISIS ECONÓMICO DE SECTOR 
Artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 

 

 

1 

 

 
 
CODIGO UNSPSC.  
 

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASES CODIGO 
UNSPSC 

F 
 

(78)         Servicios de 
Transporte, 
Almacenaje y Correo 

(11) Transporte de 
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1. ASPECTOS GENERALES  

 
El artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales 
de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratación, desde 
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de Riesgo.  En 
consecuencia, haremos una descripción general de la situación macroeconómica del país, 
seguidamente haremos un análisis del mercado, y por último un análisis del sector servicios, el 
cual incluye el servicio que pretendemos contratar y referenciado en el presente estudio. 
 
Los indicadores nos ayudan a conocer la situación de la economía, su estructura, su nivel de 
competitividad y hacia dónde se dirige. 
Producto Interno Bruto -PIB 
 

Producto Interno Bruto (PIB) Tasas de crecimiento en volumen1  
 2012-I – 2019pr-III

 
En el tercer trimestre de 2019pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,3 % 
respecto al mismo periodo de 2018pr. Las actividades económicas que más contribuyen a esta 
dinámica son:  
 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 
5,9%. 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y servicios sociales crece 4,3%. 

 Actividades financieras y de seguros crece 8,2%. 
 
Durante el año corrido de 2019, respecto al mismo periodo del año anterior, el crecimiento del 
Producto Interno Bruto es de 3,1%. Las actividades que más explican este comportamiento son:   
 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 
4,9%. 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y servicios sociales crece 3,8%. 
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 Actividades financieras y de seguros crece 6,1%.   
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida 
de efecto estacional y calendario crece 0,6%. Esta variación se explica principalmente por la 
siguiente dinámica: 
 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 
1,7%. 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y servicios sociales crece 1,4%. 

 Industrias manufactureras crece 0,4%. 
 

Valor agregado por actividad económica Tasas de crecimiento en volumen1 2019pr – 
Tercer trimestre
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Índice de Precios al Consumidor- IPC 
 

En el mes de diciembre de 2019, el IPC registró una variación anual de 3,80% en comparación 
con diciembre de 2018.  En  el  último  año,  las  divisiones  Alimentos  y  Bebidas no  Alcohólicas 
(5,80%), Educación (5,75%), Bebidas Alcohólicas y Tabaco (5,48%) y por último, Restaurantes 
y Hoteles  (4,23%)  se  ubicaron  por  encima  del  promedio  nacional  (3,80%).  Entre  tanto,  las 
divisiones   Recreación   y   cultura   (3,70%),   Alojamiento,   agua, electricidad,   gas   y   otros 
combustibles  (3,46%),  Transporte  (3,41%),  Bienes  y  servicios  diversos  (2,95%),  Salud  
(2,82%), Información y comunicación (2,73%), Muebles, artículos para el hogar y para la 
conservación ordinaria del hogar (2,54%) y por último, Prendas de vestir  y calzado (0,69%) se 
ubicaron por debajo. 
 

IPC Variación y contribución anual 
Según divisiones de gasto 

Diciembre 2018-2019 

 
 
Los mayores aportes  a  la  variación  anual  se  registraron  en  las  divisiones  de:  Alojamiento, 
agua,  electricidad,  gas  y  otros  combustibles  y Alimentos  y  bebidas  no  alcohólicas, las  
cuales en  conjunto  contribuyeron  con 2,02 puntos  porcentuales  al  acumulado  anual  de  
dicha variación. 
 
En  diciembre  de  2019  en  comparación  con  diciembre  de  2018, la  variación  anual  de las 
subclases que  más  aportaron  al  índice  total fueron:  arriendo  imputado  (2,68%),  arriendo 
efectivo  (2,67%),  comidas  en  establecimientos  de  servicio  a  la  mesa  y  autoservicio  
(4,15%), transporte urbano (4,28%), arroz (17,86%), electricidad (5,62%), servicios de 
comunicación fija y  móvil  y  provisión  a  internet  (3,98%),  frutas  frescas  (20,07%),  suministro  
de  agua  (5,10%)  y educación  preescolar  y  básica  primaria  (6,16%).  Las mayores 
contribuciones negativas se presentan en: equipos de telefonía móvil, similares y reparación (-
10,60%), cebolla (-11,27%), equipo para la grabación, recepción y reproducción de imagen y 
sonido (-5,83%), legumbres secas (-4,91%) y seguros de vehículos y otros relacionados con el 
transporte (-5,81%). 
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IPC Variación y contribución anual 

Por principales subclases 
Diciembre 2019

 
 
 
En material laboral  Para  el  mes  de noviembre de 2019,la  tasa  de  desempleo  fue 9,3%, la  
tasa  global  de participación 63,7% y la tasa de ocupación 57,8%. En el mismo mes del año 
anterior estas tasas fueron8,8%, 63,1% y 57,5%, respectivamente. 
 

Tasa global de participación, ocupación y desempleo 
Total nacional 

Noviembre (2010–2019) 

 
 
En noviembre de 2019,la  tasa  de  desempleo  en el  total  de las  13 ciudades  y áreas 
metropolitanas fue 10,4%, la  tasa  global  de  participación 66,4%  y la tasa  de  ocupación 

59,5%. Para el mismo mes de 2018 se ubicaron en 9,8%, 65,5% y 59,1%, respectivamente. 
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Tasa global de participación, ocupación y desempleo 

Total 13 ciudades y áreas metropolitanas 
Noviembre (2010–2019) 

 
 
En  el  período  de  estudio,  el  número  de  personas  ocupadas  en  el  total  nacional  fue 
22.639.000 de personas. Las ramas de actividad económica que concentraron el mayor número  
de  ocupados  fueron: Comercio, hoteles  y  restaurantes; Servicios  comunales, sociales  y  
personales  y Agricultura,  ganadería,  caza,  silvicultura  y  pesca.  Estas tres ramas concentraron 
el 62,6% de la población ocupada. Las ramas de mayor crecimiento, frente al trimestre móvil 
septiembre-noviembre2018, fueron Otras ramas*(4,0%) seguida por Construcción (3,4%) y 
Servicios comunales, sociales y personales (2,7%).La mayor contribución positiva a la variación 
de la población ocupada se dio en las ramas de Servicios comunales, sociales y personales; 
Comercio, hoteles y restaurantes; y Construcción, estas contribuyeron en conjunto con 1,0 
puntos porcentuales. Entre tanto, la mayor contribución negativa fue de 0,9 puntos porcentuales 
en la rama de Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca. 
 

Distribución porcentual, variación porcentual y contribución a la variación de la 
población ocupada según rama de actividad^ 

Total nacional 
Septiembre-Noviembre (2019/2018) 

 
 
La población ocupada en las cabeceras fue 17.863 miles de personas. Las ramas de Comercio, 
hoteles   y   restaurantes   y Servicios   comunales, sociales   y   personales concentraron 53,5%de 
las personas ocupadas. Las ramas con mayor variación positiva frente al trimestre móvil 
septiembre-noviembre 2018 fueron: Construcción con 4,5%, seguida   de Servicios comunales, 
sociales   y personales con 2,1%. En las cabeceras, las ramas que presentaron mayor 
contribución positiva a la variación de la población ocupada fueron Servicios comunales, sociales 
y personales y Construcción; éstas contribuyeron en conjunto con 0,8 puntos porcentuales. 
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Distribución porcentual, variación porcentual y contribución a la variación de la 
población ocupada según rama de actividad^ 

Total cabeceras 
Septiembre-noviembre (2019/2018) 

 
 
La población  ocupada  en  las  13  ciudades  y  áreas  metropolitanas  fue 10.972.000  de 
personas. Las  ramas  de  actividad  económica  que tuvieron mayor participación  en  los 
ocupados  de  las  13 ciudades y áreas metropolitanas fueron: Comercio,  hoteles  y restaurantes; 
Servicios  comunales,  sociales  y  personales  e Industria  manufacturera.  Estas tres ramas 
concentraron 67,9% de la ocupación. La mayor variación de los ocupados se presentó en la rama 
de Construcción con 12,1%, seguida de Servicios comunales, sociales y personales con 
3,0%.Las ramas de Construcción y Servicios comunales, sociales y personales fueron las de 
mayor aporte y en conjunto contribuyeron con 1,5puntos porcentuales al crecimiento de la 
población ocupada en las 13 ciudades y áreas metropolitanas. 
 

Distribución  porcentual,  variación  porcentual  y  contribución  a  la  variación  de  la 
población ocupada según rama de actividad^ 

Total 13 ciudades y áreas metropolitanas 
Septiembre-noviembre (2019/2018) 

 
 
En el trimestre septiembre noviembre de 2019, las ciudades que registraron las mayores tasas 
de desempleo fueron: 1. Quibdó: Tasa de desempleo 20,5%; tasa global de participación 54,3%; 
tasa de ocupación 43,1% y tasa de subempleo objetivo 3,7%. 2. Ibagué: Tasa de desempleo 

15,6%; tasa global de participación 63,0%; tasa de ocupación 53,1% y tasa de subempleo 
objetivo 10,7%. 3. Valledupar: Tasa de desempleo 15,2%; tasa global de participación 60,3%; 

tasa de ocupación 51,2% y tasa de subempleo objetivo 8,1%.  
 
Las ciudades que presentaron las menores tasas de desempleo fueron: 1.Cartagena: Tasa de 

desempleo 6,2%; tasa global de participación 55,7%; tasa de ocupación 52,3% y tasa de 
subempleo objetivo 4,1%. 2. Barranquilla AM: Tasa de desempleo 7,7%; tasa global de 
participación 64,7%; tasa de ocupación 59,7% y tasa de subempleo objetivo 14,1%. 3.Pereira  
AM: Tasa  de  desempleo  8,2%;  tasa  global  de  participación  60,7%; tasa de ocupación 55,8% 
y tasa de subempleo objetivo 6,6%. 
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Tasa global de participación, ocupación, desempleo y subempleo 23 ciudades y áreas 
metropolitanas 

 Trimestre móvil 
Septiembre-Noviembre 2019 

 
 

De acuerdo al Boletín Técnico Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP), realizado 
por el DANE en el Tercer trimestre de 2019, julio - septiembre, el parque automotor para el 
transporte urbano de pasajeros en las áreas de cobertura contó en promedio con 33.546 
vehículos en servicio por mes, lo que representó una disminución de 1,4% con respecto al mismo 
trimestre de 2018. Por su parte, se transportaron 968.049 miles de pasajeros, lo que significó un 
incremento de 0,5% en comparación con el tercer trimestre de 2018 (Gráfico 3, anexo 1). 
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2. ANALISIS DE LA OFERTA 
 

En Colombia, existen grupos de compañías de alquiler de coches, cada grupo ofrece diferentes 
servicios, compañías que poseen sus propios vehículos y puede tener acuerdos con los 
fabricantes de carros para que estos le proporcionen su flota. Poseen establecimiento físico 
propio. Brokers compañías de alquiler de vehículos, funcionan estableciendo acuerdos 
comerciales con compañías de alquiler de carros pertenecientes al primer grupo (con flota de 
vehículos propia) para así, obtener acceso a sus flotas. Son de bastante utilidad a los usuarios 
ya que, dichas compañías, al negociar con diversas empresas pertenecientes al primer grupo, 
pueden obtener el mejor precio, para una determinada fecha y un lugar concreto. Estas 
compañías suelen operar principalmente a través de Internet Renting son empresas que ofrecen 
alquiler de vehículos para periodos de larga duración (mínimo de 6 meses a 1 año) por una cuota 
sensiblemente más baja. Están destinadas principalmente a empresas que necesiten disponer 
de vehículos para sus trabajadores. Poseen flota y establecimiento físico propio. 
 
Precio general del Mercado: 
 

Los precios por el servicio de alquiler están sujetos a la clase de carro que elija, la gama del 
mismo (bien sea común o de lujo) y el tiempo durante el cual vaya a usar el vehículo, los 
accesorios, las políticas de entrega, el kilometraje (libre o no), gasolina, entre otros. 
 
Vehículos económicos: Chevrolet Spark, Renault Twingo o el Simbol son carros de gama baja 
en el mercado el precio diario oscila entre 100 mil y 145 mil pesos. Vehículos compactos: Renault 
Clio, Chevrolet Aveo o el Logan, las tarifas no sobrepasan los 150 mil pesos diarios. 
 
Vehículos medianos: Chevrolet Optra, Renault Megan, los precios varían entre 150 mil y 220 mil 
pesos. Camionetas o camperos: Los precios se fijan entre 300 mil y 600 mil pesos dependiendo 
la gama y la temporada. Para las Pick Up, se encuentran desde 225 mil pesos.  
 
Requisitos para alquilar un vehículo: Los requisitos para acceder a este servicio varían según las 
políticas de la compañía con la que desee contratar, generalmente son los siguientes: Certificado 
de Cámara de Comercio (no mayor a 30 días). Fotocopia del R.U.T. Fotocopia de la cédula de 
ciudadanía del Representante Legal. Carta firmada por el representante legal en papel 
membreteado, con breve descripción de su objeto social, el alcance del servicio, políticas de 
facturación y pago. Referencias bancarias y comerciales. 
 
DEFINICIÓN DEL TRANSPORTE TERRESTRE. 

 
El Artículo 6 del Decreto N° 171 de Febrero 05 de 2001 define el Servicio de Transporte como: 
“Es aquel que se presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente 
constituida y debidamente habilitada en esta modalidad, a través de un contrato celebrado entre 
la empresa y cada una de las personas que han de utilizar el vehículo de servicio público a esta 
vinculado, para su traslado en una ruta legalmente autorizada. “.  
 
Según lo establecido en el Decreto N° 171 de Febrero 05 de 2001 en el que se reglamenta el 
Servicio Público de Transporte Terrestre Automotor de Pasajeros por Carretera, define en su 
Artículo 8: La clasificación: Para los efectos previstos en este Decreto la actividad transportadora 
de pasajeros por carretera se clasifica: 
 
1. SEGÚN LA FORMA DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO: 
 

a) REGULADO: Cuando el Ministerio de Transporte previamente define a las empresas 
habilitadas en esta modalidad las condiciones y características de prestación del servicio 
en determinadas rutas y horarios autorizados o registrados. 
 

b) OCASIONAL (o Expreso): Cuando el Ministerio de Transporte autoriza a las empresas 
habilitadas en esta modalidad la realización de un viaje dentro o fuera de sus rutas 
autorizadas, para transportar un grupo homogéneo de pasajeros, por el precio que 
libremente determinen, sin sujeción a tiempo o al cumplimiento de horarios específicos.  
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2. SEGÚN EL NIVEL DE SERVICIO  
 

a) BASICO. Es aquel que garantiza una cobertura adecuada en todo el territorio nacional, 
estableciendo frecuencias mínimas de acuerdo con la demanda, cuyos términos de 
servicio y costo lo hacen accesible a todos los usuarios. En este nivel de servicio es 
obligatoria la expedición del tiquete de viaje, con excepción de las rutas de influencia 
cuando en estas no existan medios electrónicos de pago. 

 
b) LUJO. Es aquel que ofrece a los usuarios mayores condiciones de comodidad, 

accesibilidad, operación y seguridad en términos de servicio, con tarifas superiores a las 
del servicio básico. Requiere la expedición de tiquetes y el señalamiento de los sitios de 
parada en el recorrido. 

 
c) PREFERENCIAL DE LUJO. Es aquel que cuenta con servicios complementarios a los del 

nivel de lujo, con tarifas libres y superiores. Requiere la expedición de tiquetes y el 
señalamiento de los sitios de parada en el recorrido. 

 
El Gobierno oficializará la modificación del capítulo de transporte especial del Decreto 1079 de 
2015. 
 
Por medio de este se establecen las condiciones para la creación de las empresas, la afiliación 
de los vehículos, la prestación del servicio de transporte especial y los mecanismos de control 
para que todo se cumpla. Tras dicha modificación queda decretado que ningún vehículo 
particular, como lo viene realizando la compañía estadounidense en su modalidad Uber X pero 
también la española Cabify con su segmento Lite, “puede ser utilizado para la prestación del 
servicio público de transporte especial de pasajeros”.  Así mismo el Ministerio de Transporte 

señala que el automotor utilizado para este propósito debe estar afiliado a una empresa 
debidamente autorizada por ese despacho y cumplir con especiales características definidas en 
la norma, relacionadas con distintivos como placas, color, etc. 
 
De esta forma, la normativa del Gobierno deja en claro que para la prestación del servicio debe 
existir un contrato entre la empresa de transporte y la organización que represente al grupo de 
usuarios. 
 
En ese sentido existirán cinco modalidades de contrato:   

 Para transporte de estudiantes. 

 Para transporte empresarial. 

 Para transporte de turistas. 

 Para transporte de un grupo específico de usuarios cuando se trata de más de nueve 
personas en un mismo municipio. 

 Y para el transporte de usuarios del servicio de salud. 
 

En definitiva, “este decreto precisa que el servicio público especial de transporte de pasajeros es 
aquel que se presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente constituida 
y debidamente habilitada en esta modalidad, a un grupo específico de personas que tengan una 
característica común y homogénea”, aclaró el Ministerio de Transporte. 
 
Según la revista Portafolio Hernando Tatis, director de la Cámara de Transporte de pasajeros de 
la Andi afirma “El servicio de transporte terrestre de pasajeros crecería 8% en el 2019, el negocio 
del transporte público de pasajeros por carretera ha sufrido cambios importantes durante los 
últimos años, y tal vez el más destacado de todos es que cada vez es más utilizado por los 
turistas extranjeros, lo que ha demandado que las empresas se especialicen en ofrecer 
experiencias a los viajeros. Adicionalmente vamos a tener personas que desde el punto de vista 
financiero han analizado cuáles son los beneficios tributarios que se tienen para el renting, que 
lo están usando hoy en día para vehículos de carga y hacer una reflexión sobre qué se necesita 
para que se empiecen a operar vehículos eléctricos para transporte intermunicipal en nuestra 
geografía, lo que ya está sucediendo con transporte de carga. El sector del transporte de 
pasajeros por el modo terrestre ya se convirtió en un eje transversal del turismo en el país y este 
a su vez es un sector que crece por encima de las cifras internacionales, en la última medición, 
el turismo en Colombia creció un 8% frente al 6% de la región.  Por eso, nosotros nos hemos 

https://www.dinero.com/noticias/uber/472
https://www.dinero.com/noticias/transporte/367
https://www.dinero.com/noticias/transporte/367
https://www.dinero.com/noticias/ministerio-de-transporte/127
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dado a la tarea de transformar nuestra operación para prestar información y servicios turísticos 
adicionales, pues nuestros usuarios dejaron de ser pasajeros para convertirse en viajeros, y 
estas personas que en su mayoría son extranjeros, quieren vivir experiencias locales. Ya no solo 
se trata de transportar a las personas de un lugar a otro, sino de brindarles información y, al 
lograr esta especialización, las empresas no solo mejoran, sino que pueden empezar a percibir 
otra fuente de ingresos. En conclusión, el transporte por carretera se está volviendo cada vez 
más importante para el turismo, porque los viajeros que llegan por vía aérea a Bogotá o a 
Medellín, por ejemplo, solo pueden llegar a los sitios turísticos aledaños por carretera.” 
 
Con respecto al servicio de transporte de carga por carretera, según lo dio a conocer el Ministerio 
de Transporte, a través de reciente concepto de junio 4 de 2018 (radicado MT Nº 
20181340127991), las mudanzas solo pueden ser contratadas con vehículos que pertenezcan a 
empresas de transporte habilitadas en la modalidad de carga, ante el Ministerio de Transporte. 
 
De acuerdo con el concepto del Ministerio de Transporte, el Decreto 2044 de 1988, que regula 
el transporte en la modalidad de carga, permite que los propietarios de vehículos contraten, de 
manera directa con sus usuarios, el transporte de algunos animales y productos de primera 
necesidad, que requieren un tratamiento especial por los cortos recorridos y la alta frecuencia de 
los viajes. 
 
3.  ANALISIS DE LA DEMANDA   

 
El Distrito de Cartagena de Indias a través de la Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana 
le asiste la obligación de liderar y coordinar con distintas instituciones del nivel distrital, 
departamental y nacional de carácter público y privado, los temas relacionados con el proyecto 
aquí mencionado, todo ello en cumplimiento de las funciones establecidas por el Decreto 0304 
de 2004, que señala entre otras competencias la siguiente: (…) “1. Responder ante el Alcalde 
por la Planeación, dirección, coordinación, ejecución y evaluación de programas y políticas 
asignadas a la Secretaría.” 
 
De igual manera, en el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2020 del Distrito de 
Cartagena, se tienen previstas contrataciones de este tipo, las cuales permiten y facilitan el 
normal funcionamiento de las actividades misionales de la administración y en especial se 
encuentra contemplado el objeto del presente estudio. 
 
Por lo tanto, prevista la necesidad de desarrollar las acciones conducentes al cumplimiento de 
las normas legales y los objetivos programáticos propuestos, de acuerdo a la estructura 
organizacional de la Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana, se requiere la contratación 
de los servicios de transporte terrestre con el objetivo de trasladar a las reclusas hasta las 
audiencias en distintas diligencias judiciales y administrativas requeridas. En consecuencia es 
necesario la contratación de dos vehículos con las características especiales para transporte de 
pasajeros para traslados intra e inter-municipal de las Internas las 24 horas. 
 
Se presenta a continuación un resumen de procesos a nivel del Distrito de Cartagena que se 
tomaron de forma aleatoria de la página SECOP vigencia 2017 HASTA 2019, con igual objeto de 
contratación:  
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En el Anexo 1 se muestra la ficha técnica de las Necesidades de los tipos de automotores 

requeridos, así como los tiempos en que se prestará el mismo. 
 
Para la realización del Análisis Económico que hace parte integral del presente estudio, se 
indicaron los tipos de vehículos requeridos y los términos de tiempo acorde a la ficha técnica de 
necesidades y su costo unitario necesario para el cumplimiento de la necesidad. Por lo anterior, 
y teniendo en cuenta que el sector transporte es uno de los que hace parte de la salida gradual 
en el país en el marco de la emergencia sanitaria por covid-19, el Ministerio de Salud y Protección 
Social determinó un protocolo de bioseguridad para los trabajadores y empresas del sector, 
complementario al adoptado mediante Resolución 000677 del 24 de abril de 2020, el cual se 
debe exigir y se incluye seguidamente en el presente estudio.  
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En este orden, para establecer el valor estimado a costo unitario del presente proceso de 
contratación se identificaron algunos precios de mercado a través de cotizaciones de personas 
naturales y jurídicas que ofrecen el presente servicio Anexo 4, así como también se tuvo en 

cuenta los precios de los procesos adelantados anteriormente por el Distrito de Cartagena y los 
precios de referencia de otros entes territoriales. Para dicho estudio de precios se determina 
utilizar el “Promedio” de las cotizaciones.  
 
En el Anexo 2 aparece relacionado el análisis y el resultado que permite determinar los costos 
unitarios y totales a tener en cuenta en el proceso de selección y que determinara el valor total 
de la contratación. En consecuencia, con lo anterior para la presente contratación se estima un 
valor presupuestal por valor de OCHENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL 
PESOS M/CTE. ($86.760.000,00) del Presupuesto de Gastos de la vigencia 2020. 

 
De conformidad con lo establecido en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, la entidad debe 
efectuar un análisis de los riesgos previsibles vinculados a la contratación, para ello se utilizó el 
Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los procesos de Contratación, expedido 
por Colombia Compra Eficiente.  
 
En el Anexo 3 se efectúa el análisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual. 

 
 
Cartagena de Indias D. T. y C., julio 2020. 
 

 
DAVID MUNERA CAVADIA 
SECRETARIO DEL INTERIOR Y CONVIVENCIA CIUDADANA 


