
Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Ca
lif

ic
ac

ió
n

Ca
lif

ic
ac

ió
n 

to
ta

l

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

1

Ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

Ec
on

om
ic

o

Personal designado por el contratista no cumpla 
con los requerimientos establecidos en las 

especificaciones técnicas

Afecta el normal desarrollo del contrato y 
puede generar un retraso en la entrega 

del objeto del contrato.
1 3 4

Ri
es

go
 b

aj
o

Co
nt

ra
tis

ta Para la mitigación de este riesgo, 
el supervisor verificará que el 

contratista cuente con el personal 
requerido para prestar el servicio

1 2 3

Ri
es

go
 b

aj
o

si
Supervisor y 
Contratista

Durante la Ejecución 
del Contrato

Durante la Ejecución 
del Contrato

El supervisor debe verificar 
de manera permanente 

que el contratista cuente 
con el personal requerido

En cada actividad 
a ejecutar

2

Es
pe

cí
fic

o

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

Mala calidad en la prestación de los servicios
Se afecta gravemente la ejecución del 

objeto contractual
2 2 4

Ri
es

go
  B

aj
o

Co
nt

ra
tis

ta Seguimiento continuo por parte de 
la administración durante la 

ejecución del contrato
1 1 2

Ri
es

go
 b

aj
o

si
Supervisor y 
Contratista

Desde requisitos 
ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo ejecucion 
contrato

Control de verificación del 
alcance

Mensual

3

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

Accidentes laborales del personal asignado por el 
contratista para la prestación del servicio

Afecta el normal desarrollo del contrato y 
puede generar un retraso en la entrega 

del objeto del contrato.
2 2 4

Ri
es

go
 b

aj
o

Co
nt

ra
tis

ta Verificación de afiliación a riesgos 
laborales de los operarios que 

prestarán los servicios
1 1 2

Ri
es

go
 b

aj
o

si
Supervisor y 
Contratista

Desde requisitos 
ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo ejecucion 
contrato

Dentro de la ejecución del 
contrato

Con la 
presentación de 

los perfiles

4

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ad
ju

di
ca

ci
ón

Ju
ríd

ic
o

La no suscripción del contrato Demora en el inicio de la ejecución 1 2 3

Ri
es

go
  b

aj
o

Ad
ju

di
ca

ta
rio

Requerimientos para que el 
contratista suscriba el contrato

1 1 2

Ri
es

go
 b

aj
o

no
Gerente de 

Proyecto
Acto de adjudicación

Con la suscripción 
del contrato

Contacto permanente con 
el adjudicatario y 
verificación de la 

plataforma SECOP II

En el evento

5

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ad
ju

di
ci

ón

Ju
ríd

ic
o

La no suscripción del contrato Demora en el inicio de la ejecución 1 2 3

Ri
es

go
 b

aj
o

Ad
ju

di
ca

ta
rio

Afectación de la póliza de seriedad 
de la oferta

1 1 1

Ri
es

go
 b

aj
o

no
Especialista 

jurídico 
contractual

Una vez requerido el 
adjudicatario para la 

suscripción del 
contrato por parte 

del Gerente de 
Proyecto y no se 

suscriba el mismo

Con la suscripción 
del contrato o acto 

administrativo 
haciendo efectiva la 
póliza de seriedad 

de la oferta

Verificación de la 
plataforma SECOP II para 

verificar el estado del 
contrato

Permanente hasta 
que se suscriba el 

contrato

6

Ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Incumplimiento de las obligaciones contenidas en el 
contrato

Retraso en la ejecución de las 
obligaciones contractuales

2 5 7

Ri
es

go
  a

lto

Co
nt

ra
tis

ta Actuación administrativa para 
hacer efectivas las multas, 

sanciones pactadas y ejecución de 
póliza de cumplimiento

1 4 5

Ri
es

go
 m

ed
io

Si Supervisor
Con la suscripción del 

contrato

Hasta el vencimiento 
del plazo de 

ejecución

Con los informes de 
supervisión

Mensual

7

Ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

Incumplimiento en el pago de aportes a la seguridad 
social y parafiscales

Demora en los procedimientos 
administrativos para el pago

3 1 4

Ri
es

go
  b

aj
o

Co
nt

ra
tis

ta Actuación administrativa para 
hacer efectivas las multas, 

sanciones pactadas y ejecución del 
amparo de salarios

2 1 3

Ri
es

go
 b

aj
o

Si Supervisor
Con la suscripción del 

contrato

Hasta el vencimiento 
del plazo de 

ejecución

Con la respectiva 
autorización para el pago - 

informes de supervisión
Mensual

8

Es
pe

ci
fic

o

Ex
tr

em
o

Ej
ec

uc
ió

n

so
ci

al
es

 o
 p

ol
íti

co
s

Contagio por afecciones respiratorias  del personal 
contratista

Retraso en el cumplimiento de las 
actividades contractuales

3 2 5

Ri
es

go
 m

ed
io

Co
nt

ra
tis

ta

El contratista debe garantizar los 
protocolos de bioseguridad  

garantizando los elementos y 
artículos necesarios para evitar la 

propagación de afecciones 
respiratorias.

2.
 Im

pr
ob

ab
le

1.
 In

sig
ni

fic
an

te

3

Ri
es

go
 b

aj
o

N
o

Co
nt

ra
tis

ta

Desde el acta de 
inicio

Hasta el plazo de 
ejecución

A través de informes de 
supervisión.

Mensual

9

Es
pe

ci
fic

o

Ex
tr

em
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

om
ic

o

Presentación de ofertas con precios artificialmente 
bajos

Declratoria de desierto del proceso o 
riesgos en la ejecución

3 2 5

Ri
es

go
 m

ed
io

O
fe

re
nt

e El comité económico evaluador 
debe realizar requerimiento en el 

que el oferente explique y 
justifique su oferta económica 2.

 Im
pr

ob
ab

le

1.
 In

sig
ni

fic
an

te

3

Ri
es

go
 b

aj
o

Si

Co
m

ité
 E

co
nó

m
ic

o 
Ev

al
ua

do
r

Inicio de evaluación 
de ofertas

Publicación del 
informe de 

evaluacion de 
ofertas

Verificación de precios en 
las ofertas económicas

En la ocurrencia 
del evento

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ic
o 

de
l 

co
nt

ra
to

?

Tr
at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
le

s i
m

pl
em

en
ta

do
s

Monitoreo y revisión
Fu

en
te

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 se
 c

om
pl

et
a 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 a
si

gn
a?

Pr
io

rid
ad

Ca
lif

ic
ac

ió
n 

to
ta

l

Im
pa

ct
o

Impacto después del 
tratamiento
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10

Ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón
, S

el
ec

ci
ón

, C
on

tr
at

ac
ió

n 
y 

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o Fluctuación de precios del mercado en cuanto a 
honorarios de profesionales,  insumos, equipos, 

remuneraciones y cualquier otro recurso necesario 
para el desarrollo del Proyecto.

Aumento en los costos del contrato
Variación en el alcance del contrato.

Afectación del equilibrio económico del 
contrato.

1 3 4 Ba
jo

Co
nt

ra
tis

ta

Analizar el mercado y posibles 
variaciones de precios.

El contratista debe analizar el 
mercado y efectuar una 

proyección del comportamiento 
del mismo y las posibles 
variaciones de precios.

1 2 3

M
en

or

SI

Co
nt

ra
tis

ta

Etapa de selección Etapa de ejecución
Evaluando el 

comportamiento del 
mercado

Etapa de ejecución
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