- MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del convenio.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y
asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucion del convenio.
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| General

Externo

Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso: planeacion,

seleccion, contratacion y ejecucion

Regulatorio

Variaciones en la legislacién Tributaria.

Creacion de nuevos impuestos, supresién de impuestos existentes,

aumento o disminucién del valor a pagar por concepto de impuestos.

Podria dar lugar a desequilibrio econémico del convenio,

Improbable

Moderado

2+3=5

1 Riesgo Medio

ORGANIZACION INDIGENA a quien la entidad podra llevar a un punto

| de no pérdida, siempre y cuando acredite que el incremento es de tal

magnitud que le ha conducido a pérdida.

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los

cambios normativos de caracter tributario que afecten la ejecucion de los

| convenios suscritos por la entidad ¢ y se aplicaran las medidas

obligatorias a que haya lugar. Para el anélisis del valor del desequilibrio

| econémico, de ser necesario, la Entidad podra contratar los peritos que

considere necesarios y que informen con exactitud el valor real de tal

desequilibrio.

Improbable
Moderado

2+%3=5
Riesgo Medio

Supervisor y Secretaria de hacienda.

Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.

| Cuando se haga el pago del valor del impuesto o la devolucién del
| excedente

A través de la exigencia de la constancia de pago
correspondiente o de la certificacién de la deduccion
del caso

Cada vez que haya modificacion de las normas
tributarias que afecten la celebracién, ejecucion y
liquidacién del convenio
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.| Externo

Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso:
planeacion, seleccién, contratacion y ejecucion

Regulatorio

Modificacion del régimen de contratacion estatal

| Expedicién, Derogacién, adicién o modificacién de las normas de
contratacion que inciden en las condiciones del proceso de seleccion o
de las obligaciones generadas con la celebracién, ejecucion o
terminacién y liquidacién del convenio

Posible

Insignificante

3+1=4

Riesgo bajo

El Municipio de La Paz

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos que afecten la ejecucién de los convenio suscritos
por la entidad y se aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar.
Para el analisis del valor del desequilibrio econémico, de ser necesario,
la Entidad podra contratar los peritos que considere necesarios y que
informen con exactitud el valor real de tal desequilibrio

ob: Posible

Insignificante

3+1=4

Riesgo bajo

Si

Supervisor, del Municipio de La Paz

Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.

Una vez se haya cumplido la nueva norma expedida si esta es de
ejecucion instantanea o al terminar el convenio si el cumplimiento de la
norma implica un tracto sucesivo

El Supervisor dara cuenta del cumplimiento de la
norma en su informe periédico sobre la ejecucién del
convenio

Dependiendo si la nueva condicion se cumple de
manera instantanea o requiere de tracto sucesivo

Especifico

Externo

Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso:
planeacién, seleccion, contratacién y ejecucion

Economico

Variacién de precios de materiales o insumos para |a obra

Incremento o disminucién del precio de los materiales o insumos de la
obra o desabastecimiento de los mismos, puede causar desequilibrio
econdmico del convenio

Posible

Mayor

3+4=7

Riesgo alto

| El Municipio de La Paz

Aceptar el riesgo: Actualizacién o revision de precios, adicién en valor
del convenio, o liberacién de recursos de la disponibilidad presupuestal
que soporta el pago del valor del convenio al momento de la liquidacion

2

[ ‘Cédigo | CCE-EICP-FM-163 _ Versién | 1




Posible

Mayor

3+4=7

| Riesgo alto

Supervisor / Secretaria de Hacienda

Una vez se tenga la certeza de la noticia de alza, certificada por entidad
competente o sea un hecho notorio

Cuando se revisen y actualicen los precios, y estos sean aceptados por
ambas partes.

| Cuando se levanten las actas de acuerdo de
actualizacién de precios

Cada vez que haya cambio de vigencia, cuando
cambien las condiciones de mercado, cuando se
anuncien las alzas o disminuciones de precios en los
periddicos econémicos de circulaciéon nacional.
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General

Externo

Ejecucion

Econdémico

Cambio del mercado bancario

Reduccién o aumento de las tasas de interés o del costo neto de la
carga transaccional

Improbable

Insignificante

2+1=3

Riesgo bajo

Contratista

7

Aceptar el riesgo: El supervisor del contrato llevara un estricto control
de la contabilidad de las erogaciones en que incurra la
ORGANIZACION INDIGENA y del cumplimiento de los cambios de la
legislaciéon bancaria que afecten la ejecucién del convenio y se

aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar
Probabilida Improbable

o

Insignificante

2+1=3

@ | Riesgo bajo

Supervisor / Secretaria de Hacienda

Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el mercado bancario

Cuando se aplique la nueva medida bancaria, no se tiene el dato exacto
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El supervisor del contrato llevara un estricto control de
la contabilidad de las erogaciones en que incurra la
ORGANIZACION INDIGENA vy del cumplimiento de
los cambios de la legislacion bancaria que afecten la
ejecucion del convenio y se aplicaran las medidas
obligatorias a que haya lugar, o por comunicacién de
la ORGANIZACION INDIGENA, quien debe aportar
los soportes del caso a solicitud del Supervisor

Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el
mercado bancario

B

Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Accidente laboral sin dario a terceros

Cuando se produzca un accidente durante la ejecucién del convenio
que afecte Gnicamente al personal vinculado por contrato de trabajo por
la ORGANIZACION INDIGENA con ocasién del cumplimiento de sus

e | obligaciones
' ~ | Posible

Moderado

3+3=6

Riesgo alto

Contratista

Transferir el riesgo: Cobro de licencias y tratamientos médicos a la ARL;
Efectividad de la Podliza de garantia de responsabilidad civil
extracontractual. El cumplimiento de la obligacién de mantener en
dptimos niveles la seguridad industrial exigida, sera vigilada por el
Supervisor del contrato.

| Posible

| Moderado

13+3=6

Riesgo alto

Supervisor

Desde la fecha del accidente

Cuando se indemnizan los perjuicios, se haya prestado la atencion
médica del caso, y se haya revisado todo el plan de seguridad industrial
y salud ocupacional para corregir las fallas que dieron lugar al
accidente.

Verificando el pago efectivo de los montos por
concepto de indemnizacién de perjuicios o la noticia
de su asuncion por la aseguradora.

Cada vez que ocurra un accidente

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional
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| Accidente en la obra o en su area de influencia

Transferir el riesgo: Cuando cualquier persona diferente a los miembros
del equipo de trabajo, que se encuentre autorizada o no por la
ORGANIZACION INDIGENA a estar en el lugar de la obra o en la zona
de influencia de la misma, sufra un accidente, lesiones o dafios a su
integridad fisica, mental o moral, en virtud de los trabajos que se estén
realizando.

Raro

Moderado

1+3=4

Riesgo bajo

| Contratista

Efectividad de la Pdliza de garantia de responsabilidad civil
extracontractual

1T

Raro

Moderado

1+3=4

| Riesgo bajo

| Supervisor

Desde la fecha del accidente

| Cuando se indemnizan los perjuicios.

Verificando el pago efectivo de los montos por
concepto de indemnizacién de perjuicios o la noticia
de su asuncién por la aseguradora.

Cada vez que ocurra un accidente

7

Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Riesgo quimico

Que se produzca un dafio a la vida, salud o integridad fisica de uno de
los trabajadores de la obra por manipulacién de sustancias quimicas
necesarias para la ejecuciéon de la misma o por la existencia de
sustancias quimicas en el lugar de trabajo.

Raro

Menor

1+2 =3

Riesgo bajo

e

| Contratista

| Reducir la probabilidad de ocurrencia: utilizacién de elementos de
| dotacion y proteccién industrial. Cobro de licencias y tratamientos
médicos a la ARL; Efectividad de la Podliza de garantia de
‘ - | responsabilidad civil extracontractual. El cumplimiento de la obligacion
i - | de mantener en 6ptimos niveles la seguridad industrial exigida, sera
| vigilada por el Supervisor del contrato.

T
i
3

: | Raro
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Riesgo bajo

No

Supervisor / ORGANIZACION INDIGENA

Cada vez que se deba manejar alguna sustancia quimica peligrosa para
la salud o la integridad fisica de los trabajadores

Cuando se ha tomado las medidas para mitigar los efectos dafiinos de
la sustancia o reaccién quimica

Verificando &ptimas condiciones de seguridad
industrial

Semanal

8

Especifico

Externo

Ejecucion

De |la naturaleza

Afectacion de la obra por circunstancias climaticas

Paralizacion, atrasos y sobrecostos

Improbable

Menor

2+2=43

Riesgo bajo

La ocurrencia de los eventuales atrasos en la obra a consecuencia de
la temporada de invierno o de cualquier otra causa climatica sera
asumida en principio por el CONTRATISTA, quien debi6é prever la
época de ejecucion del contrato, y de los registros histéricos del clima,
sin embargo en los casos de comportamiento extraordinario del clima
certificados por la autoridad publica competente, como es el caso del
IDEAM o quien haga sus veces, los costos por el atraso de la obra seran
asumidos por El Municipio de La Paz

Aceptar el riesgo: tratar de adelantar los trabajos durante las épocas
secas o de verano; de ser posible y necesario: suspender el contrato si
hay peligro para la vida, salud e integridad fisica de los trabajadores;
cubrir los materiales e insumos de obra para que no se mojen 0
mantenerlos en un depésito o bodega a cielo cerrado en caso de lluvia,
usar insumos que impermeabilicen la zona de trabajo, etc. Realizar las

actividades propias de la evacuacién o drenaje de aguas lluvias
= = e

| Insignificante

1+1=2

Riesgo bajo

Si

ORGANIZACION INDIGENA /
Municipio de La Paz

Al inicio de las temporadas
invernales

Al final de las temporadas
invernales

Dejando constancia de las condiciones climaticas en
la bitacora de obra

Diaria
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General

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento de las obligaciones surgidas del convenio, incluyendo
pago de multas y clausula penal pecuniaria

Incumplimiento parcial o total, cumplimiento tardio o defectuoso,
responsabilidad fiscal.

Posible

Catastroéfico

3+5=8

Riesgo extremo

ORGANIZACION INDIGENA

Transferir el riesgo: Imposiciéon de multas, efectividad de clausula penal
pecuniaria, retencién de saldos a favor de la ORGANIZACION
INDIGENA si existen, declaracién de incumplimiento contractual,
declaracion de caducidad, efectividad de la garantia Unica de

cumplimiento del contrato.
abili Improbable

Menor

2+2=4

Riesgo bajo

Supervisor

Desde que se evidencie el incumplimiento de las obligaciones a cargo
de la ORGANIZACION INDIGENA, o el atraso en |la programacién de la

| obra.

[ Cuando la ORGANIZACION INDIGENA cumpla las obligaciones a su
| cargo, se ponga al dia con las actividades atrasadas o incompletas o
corrija las mal hechas, segun sea el caso.

Con la asistencia del Supervisor al sitio de la obra y
dejando constancia en la bitdcora respectiva,
haciendo requerimientos para el avance de la obra

Diaria

10

General

Externo

Ejecucién

Operacional
No pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales

Paralizacion de los trabajos, retrasos.

Improbable

Moderado
2+3=5

Riesgo medio

ORGANIZACION INDIGENA

| Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia unica de cumplimiento del
| contrato, por el amparo de Pago de salarios, prestaciones sociales
| legales e indemnizaciones laborales

Insignificante

Menor

7
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1+3=4

Riesgo bajo

Si

Supervisor

Pasados cinco (5) dias habiles luego del requerimiento para el pago sin
que ello tengo lugar.

En la liquidacién del convenio cuando pueda deducirse el monto a pagar
a los trabajadores, de los saldos debidos al contratista y se hace pago
directo por parte de la administracién municipal.

Solicitando mensualmente la némina de pago.

Mensual o quincenal o dependiendo de la forma de
pago acordada entre el constructor y su personal de
trabajo

11

General

Externo

De seleccion, contratacion y ejecucion

De Administracién

No realizar aportes al sistema de seguridad social y pago de
obligaciones parafiscales.

No obtener pagos parciales del valor del convenio. Paralizacién de los
trabajos, no prestacién de servicios y desvinculacion de los
trabajadores a la EPS, al fondo de pensiones, a la administradora de
riesgos laborales, y a la caja de compensacion familiar.

Posible

Moderado

3+3=6

Riesgo alto

| ORGANIZACION INDIGENA

| Evitar el riesgo: Retencién de sumas adeudas al contratista o el no pago
de ellas ﬁara el pago directo a las entidades del caso.

§ Improbable

£ 9" S

Menor

2+2=4

| Riesgo Bajo

; S| porque el no pago de aportes al sistema de seguridad social y el no
| pago de obligaciones parafiscales, generan cesacion de los pagos
| parciales de la obra, de manera que esta se queda iliquida y si el
contratista no tiene la suficiente capacidad para financiar la obra, esta
se paraliza.

Supervisor

Una vez se verifica el incumplimiento del pago, el dia en que por el
| Ultimo digito de la cédula o el NIT de la ORGANIZACION INDIGENA, le

| corresponde hacerlo.

| Cuando se descuentan las sumas correspondientes del saldo a pagar
| al contratista, en la liquidacién del convenio, o con los descuentos del
caso realizados sobre el valor a pagar por concepto de entregas
parciales de obra
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e | Solicitando las constancias de pago o planillas de
autoliquidacién de seguridad social y obligaciones

parafiscales.

Mensual

12

Especifico

Externo

Ejecucidn

Operacional

Responsabilidad civil extracontractual.

Reclamaciones de terceros por actuaciones, hechos, u omisiones de la
ORGANIZACION INDIGENA, causacién de perjuicios.

Posible

Moderado

3+3=6

Riesgo alto

Contratista

Transferir el riesgo: Efectividad de la poliza de garantia por

onsabilidad civil extracontractual.
[ Improbable

Menor

2+2=4

Riesgo bajo

ORGANIZACION INDIGENA / Supervisor

Desde |la fecha de conocimiento del hecho dafioso o con la noticia del
acaecimiento del siniestro

Con la indemnizacién de los perjuicios causados

Con la revision de bitacora de obra, con la
comprobacién del resarcimiento del dafio

Cada vez que ocurra un siniestro

13
Especifico
Externo
Ejecucion
Operacional
Malas condiciones de disposicién final de material sobrante
Contaminacién, dificultad de transito, aumento del riesgo de accidente.
Posible
Menor
3+2=5
Riesgo medio
Contratista
Reducir el impacto del riesgo: Retencién de sumas adeudadas a la
ORGANIZACION INDIGENA, imposicién de multas.
ilid Improbable
Menor
2+ 2=4
Riesgo bajo
9
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Si porque no se cumple el item de limpieza

Supervisor

Una vez el Supervisor ordene la adecuada recoleccién, transporte y
disposicion final de material sobrante

Cuando se cumple la orden del Supervisor

s | Verificando la limpieza en el sitio de la obra y la
actividad de disposicién final de material sobrante

Cada vez que se ejecute un item de obra que genere
material sobrante.

10
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