Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefor(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS, identificado (a) con. C.C., No. 64554035 suscribio
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 476 - 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar los
procesos misionales a cargo de la entidad en la implementacion y seguimiento, tanto a la
reincorporacion econdmica, los proyectos productivos individuales y colectivos, la Estrategia de
Sostenibilidad de proyectos productivos y Estrategia de Empleabilidad, liderada por la ARN, en lo
relativo a los procesos de reincorporacion, reintegracion y atencion diferencial y los procesos que
en adelante se atiendan a nivel territorial.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar actividades de acompaiamiento técnico, de fortalecimiento organizativo y de
acciones de mercadeo que permitan el acceso y la participacion de la poblacion objeto de atencion
en la Estrategia de Sostenibilidad econdmica conforme a los objetivos enmarcados en las rutas y
los planes, programas y proyectos liderados por la ARN.

2. Orientar y acompanar el seguimiento a la implementacion y fortalecimiento de proyectos
productivos, tanto colectivos como individuales, aprobados por el componente técnico del CNR o
la ARN.

3. Orientar y acompafiar el seguimiento a la implementacion y fortalecimiento de la Estrategia
de Empleabilidad contenidas en el componente econémico del Programa de Reincorporacién
Integral.

4, Orientar los procesos relacionados con el fortalecimiento de capacidades de las formas
asociativas de proyectos productivos, colectivos o individuales de acuerdo con las necesidades de
la poblacién en el marco de las rutas de atencion.

5. Desarrollar estrategias que permitan el cumplimiento y calidad de los procesos de
asistencia técnica en las dimensiones productiva, financiera, comercial y organizacional, conforme
al componente de sostenibilidad econémica y normatividad vigente de la entidad.

6. Realizar articulacion interinstitucional de las organizaciones y entidades presentes en el
territorio que permitan la creacion de escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econémica
de la poblacion, de acuerdo con las rutas de atencion.

1. Atender las inquietudes frente a las rutas y estrategias econémicas que permitan el acceso
y participacion en los procesos de reincorporacion econémica.
8. Atender y apoyar las inquietudes relativas a la aplicacion de los requisitos legales,

procedimentales y aspectos técnicos para el acceso al apoyo econdmico para el desarrollo de
proyectos productivos de caracter individual o colectivo, por parte de la poblacién en proceso de
reincorporacion.
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9. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las
actividades, resultados y cualquier otra informacion requerida por la supervision del contrato
respecto al componente comunitario.

Fecha de suscripcion del contrato: 16/01/2024
Fecha de Inicio: 19/01/2024

Valor del contrato inicial: 65,400,000.00

Valor mensual de los honorarios: $ 6,000,000
Modificaciones: NO APLICA

Fecha de firma: NO APLICA

Fecha suscripcion de la modificacion: NO APLICA
PERIODO DE SUSPENSION: NO APLICA

Fecha firma suspension: NO APLICA
LIBERACIONES: NO APLICA

Valor a liberar: NO APLICA

Fecha de Terminacién anticipada: NO APLICA
Adiciones: NO APLICA

Fecha adicion: NO APLICA

Fecha prorroga: NO APLICA

Cesion: NO APLICA

Fecha cesion: NO APLICA

Fecha de terminacién final: 15/12/2024

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: NO APLICA
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

Puede consultar el contrato en: Ver Enlace SECOP

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, 18 de diciembre de 2024

)\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1924 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar el
proceso productivo colectivo e individual en el marco del componente de sostenibilidad econémica, de
acuerdo a la normativa y métodos operativos vigentes.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las actividades necesarias para que la poblacién en proceso de reincorporacion
logre acceder al apoyo econémico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual
o colectivo, conforme a la normativa vigente a la materia y los métodos operativos vigentes.

2, Realizar el seguimiento a la implementacién de proyectos productivos colectivos e
individuales aprobados por el CNR o la ARN respectivamente.
3. Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las

necesidades de la poblacién en proceso de reincorporacion.

4, Apoyar los procesos de asistencia técnica y acceso continuado a mercados conforme a la ruta
de reincorporacion social y econémica establecida en la Resolucién 4309 de 2019.

5. Articular con las diferentes instituciones presentes en el territorio con el objetivo de crear
escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econémica de la poblaciéon en proceso de
reincorporacion.

6. Atender y apoyar de manera oportuna las inquietudes de los profesionales facilitadores,
relativas a la aplicacion de los requisitos legales, procedimentales y aspectos técnicos para el acceso
al apoyo econdmico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual o colectivo
por parte de la poblacién en proceso de reincorporacion.

7. Apoyar la atencion de las personas en proceso de reincorporacion, orientando sobre los
requisitos para el acceso de apoyo econémico para el desarrollo de proyectos productivos de
caracter individual o colectivo.

8. Elaborar informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, segun las herramientas de evaluacion, intervencion y registro de la informacion
establecidos por al ARN.

9. Contribuir con la entrega oportuna de insumos para dar respuesta a las PQRS relacionadas
con su objeto contractual.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 18/07/2023

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

Cédigo Postal 110311 Pagina 1 de 5120
Bogota D.C., Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte, Piso 15

PBX: 601 443 00 20.

www.reincorporacion.qov.co



http://www.reincorporacion.gov.co/

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

#7%s. Agencia para la

7]

Reincorporacion y la
Normalizacién - ARM

Fecha de Inicio: 19/07/2023

Valor del contrato: $ 26,703,000.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,945,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 26,703,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con

el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C,Jueves, 04 de enero de 2024

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS - CESION , identificado (a) con C.C. No. 64554035,
suscribio LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 815 - 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar el
proceso productivo colectivo e individual en el marco del componente de sostenibilidad econémica, de
acuerdo a la normativa y métodos operativos vigentes.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las actividades necesarias para que la poblacién en proceso de reincorporacion
logre acceder al apoyo econémico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual
o colectivo, conforme a la normativa vigente a la materia y los métodos operativos vigentes.

2, Realizar el seguimiento a la implementacién de proyectos productivos colectivos e
individuales aprobados por el CNR o la ARN respectivamente.
3. Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas asociativas, de acuerdo a las

necesidades de la poblacién en proceso de reincorporacion.

4, Apoyar los procesos de asistencia técnica y acceso continuado a mercados conforme a la ruta
de reincorporacion social y econémica establecida en la Resolucién 4309 de 2019.

5. Articular con las diferentes instituciones presentes en el territorio con el objetivo de crear
escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econémica de la poblaciéon en proceso de
reincorporacion.

6. Atender y apoyar de manera oportuna las inquietudes de los profesionales facilitadores,
relativas a la aplicacion de los requisitos legales, procedimentales y aspectos técnicos para el acceso
al apoyo econdmico para el desarrollo de proyectos productivos de caracter individual o colectivo
por parte de la poblacién en proceso de reincorporacion.

7. Apoyar la atencion de las personas en proceso de reincorporacion, orientando sobre los
requisitos para el acceso de apoyo econémico para el desarrollo de proyectos productivos de
caracter individual o colectivo.

8. Elaborar informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado, segun las herramientas de evaluacion, intervencion y registro de la informacion
establecidos por al ARN.

9. Contribuir con la entrega oportuna de insumos para dar respuesta a las PQRS relacionadas
con su objeto contractual.

10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/03/2023
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Fecha de Inicio: 15/03/2023

Valor del contrato: $ 19,780,000.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,945,000

Fecha de terminacion inicial: 14/07/2023

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: VILMA VANESSA ARRIETA RIOS cede a ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS

FECHA CESION: 24/03/2023

Fecha de terminacion final: 14/07/2023

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 19,780,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con

el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 769 - 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales con el fin de
implementar la estrategia de corresponsabilidad definida por la Entidad con el fin de apalancar el acceso
a beneficios sociales y econémicos de los participantes en el marco de la implementacién de los
procesos a cargo de la agencia.

Obligaciones Especificas:
1. Agenciar con el Coordinador del Grupo Territorial la implementacién de nuevas alianzas
estratégicas y espacios interinstitucionales y el mantenimiento de los existentes, para apalancar la
implementacion de la estrategia de corresponsabilidad de la Entidad con los sectores publicos,
privados, academia y el tercer sector, para la inclusién social de la poblaciéon objeto de la ARN,
teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género.
2. Apalancar con el Coordinador del Grupo Territorial las acciones de implementacion,
seguimiento y evaluacion de las alianzas establecidas con actores externos de conformidad con las
iniciativas ylo acciones relacionadas con los procesos a cargo de la agencia, de acuerdo con el
enfoque diferencial, étnico y de género
3. Dinamizar la concertacion para el desarrollo de convenios, acuerdos de voluntades y/o
alianzas estratégicas con actores priorizados por el Grupo Territorial, en las etapas de elaboracion,
ejecucion y supervision que le sean asignados hasta la etapa de liquidacion
4. Propiciar espacios que le permitan al Grupo Territorial avanzar en la identificacion y
participacion de diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido
social, y del posicionamiento de las estrategias comunitarias, de convivencia y la reconciliacién de
las comunidades receptoras de la poblacion participante de los procesos de la ARN.

5. Dinamizar el cumplimiento de las metas proyectadas en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad para el Grupo Territorial.
6. Adelantar la gestion y seguimiento para la materializaciéon de los compromisos e iniciativas

incluidas en los Planes de Desarrollo Territorial y/o los PDET que se relacionan con las acciones
definidas en el marco de las politicas de reintegracion y reincorporacion.

1. Orientar la gestion de las estrategias de enfoque diferencial, étnico y de género, con actores
externos referenciados en el territorio, evidenciando el avance e impacto de las mismas, conforme a
los lineamientos establecidos en las metas, planes e iniciativas relacionadas con el objeto del
contrato.

8. Acompaiiar al Coordinador del Grupo Territorial, en la unificacién de criterios y cumplimiento
de las pautas establecidas por la Direccion Programatica de Reintegracion con el fin de dar
cumplimiento a los planes de accion institucional dirigidos a la poblacién objeto de la Entidad, de
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acuerdo al enfoque diferencial, étnico y de género
9. Dinamizar de acuerdo con los lineamientos del Coordinador del Grupo Territorial, las
diferentes acciones de implementacion, seguimiento y evaluacion de planes de trabajo concertados
con la poblacién objeto y sus familias, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género,
estableciendo gestiones que le apunten al cumplimiento y avance en su proceso de atencion.
10.  Registrar y hacer seguimiento a la informaciéon en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR de la Entidad, correspondiente a la priorizacion de actores
para la vigencia 2022 del Grupo Territorial de forma oportuna y eficiente.
11.  Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el lider del Grupo Territorial
para dar cumplimiento de los Planes operativos y de accion definidos por la Entidad.
12.  Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13/01/2022

Fecha de Inicio: 19/01/2022

Valor del contrato: $ 54,065,333.00

Valor mensual de los honorarios: $ 4,945,000

Fecha de terminacion inicial: 16/12/2022

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 16/12/2022

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 54,065,333.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 635 - 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para impulsar
la formulacion, implementacion, seguimiento de las gestiones, articulacion y acciones establecidas en
la estrategia de corresponsabilidad definida por la Entidad para la implementacion de las politicas de
reintegracion y reincorporacién en el Grupo Territorial.

Obligaciones Especificas:
1.Establecer espacios interinstitucionales que permitan el acercamiento de la estrategia de
corresponsabilidad de la Entidad con los sectores publicos, privados, academia y el tercer sector,
que permitan la inclusion y generacion de oportunidades para la poblacion objeto de la ARN, teniendo
en cuenta sus caracteristicas diferenciales y de género.
2. Gestionar con el lider del Grupo Territorial las alianzas estratégicas, asi como el seguimiento y
evaluacion segtin las metas proyectadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad.
3. Adelantar la gestion y seguimiento para la materializacion de los compromisos e iniciativas
incluidas en los Planes de Desarrollo Territorial y/o los PDET que se relacionan con las acciones
definidas en el marco de las politicas de reintegracion y reincorporacion.
4. Orientar la gestion de las estrategias de enfoque diferencial y de género, con actores externos
referenciados en el territorio, evidenciando el avance e impacto de las mismas, conforme a los
lineamientos establecidos en las metas, planes e iniciativas relacionadas con el objeto del contrato.
5. Apoyar al lider del Grupo Territorial en las acciones de implementacién, seguimiento y evaluacion
de las alianzas establecidas con actores externos de conformidad con las iniciativas y/o acciones
relacionadas con las politicas de reintegracion y reincorporacion.
6.Acompaiiar al lider del Grupo Territorial, en la unificacion de criterios y cumplimiento de las pautas
establecidas por la Direccion Programatica de Reintegracion con el fin de dar cumplimiento a los
planes de accion institucional dirigidos a la poblacion objeto de la Entidad.
7. Dinamizar de acuerdo con los lineamientos del lider del Grupo Territorial, las diferentes acciones
de implementacion, seguimiento y evaluacién de planes de trabajo concertados con la poblacion
objeto y sus familias, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales y de género, estableciendo
gestiones que le apunten al cumplimiento y avance en su proceso de Reintegracion y
Reincorporacion.
8. Promover espacios que le permitan al Grupo Territorial avanzar en la identificacién y participacion
de diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, y del
posicionamiento de las estrategias comunitarias, de convivencia y la reconciliacién de las
comunidades receptoras.
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9. Registrar y hacer seguimiento a la informacién en el Sistema de Informacién para la Reintegracién
y la Reincorporacion SIRR de la Entidad, correspondiente a la priorizacién de actores para la vigencia
2021 del Grupo Territorial de forma oportuna y eficiente.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el lider del Grupo Territorial para
dar cumplimiento de los Planes operativos y de accién definidos por la Entidad.
11. Apoyar la gestion con actores priorizados por el Grupo Territorial, en la concertaciéon para
desarrollar convenios, acuerdos de voluntades y/o alianzas estratégicas en las etapas de elaboracion,
ejecucion y supervision que le sean asignados hasta la etapa de liquidacion.
12. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 15/01/2021

Fecha de Inicio: 19/01/2021

Valor del contrato: $52,650,967

Valor mensual de los honorarios: $ 4,801,000

Fecha de terminacion inicial: 17/12/2021

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 17/12/2021

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $52,650,967

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacidn se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

5\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestién Contractual
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Cédigo Postal 110311 Pagina 2 de 5120
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 472 - 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para impulsar
la formulacion, implementacion, seguimiento de las gestiones y acciones establecidas en la estrategia
de corresponsabilidad definida por la Entidad, asi como las iniciativas relacionadas con la
implementacion de las politicas de reintegracion y reincorporacion en el Grupo Territorial y/o Punto de
Atencion.

Obligaciones Especificas:
1. Generar conjuntamente con el equipo de profesionales misionales los esquemas de gestion,
seguimiento y evaluaciéon de las metas proyectadas por el GT y/o PA, asi como las iniciativas
impulsadas por los PDET que se relacionan con las acciones definidas en el marco de las politicas
de reintegracion y reincorporacion.
2. Disenar y orientar estrategias que incorporen los enfoques de género y diferencial en los procesos
vinculados al GT ylo PA, evidenciando el avance e impacto de las mismas, conforme a los
lineamientos establecidos en las metas, planes e iniciativas relacionadas con el objeto del contrato.
3. Implementar estrategias que promuevan la consolidacion de los planes, programas y proyectos
establecidos por el GT yl/o PA fortaleciendo el acompafamiento para el avance, seguimiento y
culminacion de la poblacion objeto de atencion realizado por el equipo de profesionales misionales
de la Entidad.
4. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretacion y el
cumplimiento de las directrices impartidas por la Direccion Programatica para la ejecucion de los
planes, programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la Entidad.
5. Apoyar la coordinacion de acciones de implementacion, seguimiento y evaluacién de planes de
trabajo de la poblacién objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con las
iniciativas y/o acciones relacionadas con las politicas de reintegraciéon y reincorporacion, de
conformidad con la capacidad del equipo de profesionales del GT y/o PA.
6. Promover y liderar escenarios de participacion que establezca el coordinador del GT y/o PA, en los
que se vinculen actores estratégicos del sector publico, sector privado y la sociedad civil que
contribuyan al beneficio de la poblacién objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a
la estrategia de corresponsabilidad.
7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atencion en la identificacion y participacion
de diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social,
prevencion del reclutamiento, la convivencia y la reconciliacion de las comunidades receptoras.
8. Realizar la verificacion y la validacion de la informacion registrada en el sistema de informacion de
la Entidad, correspondiente al GT y/o PA asignado de forma oportuna y eficiente.
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9. Asistir y participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar
cumplimiento al plan operativo del GT y/o PA.

10. Apoyar en la elaboracién y supervision de los contratos y convenios que le sean asignados hasta
la etapa de liquidacion.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 14/01/2020

Fecha de Inicio: 15/01/2020

Valor del contrato: $53,748,101

Valor mensual de los honorarios: $ 4,660,240

Fecha de terminacion inicial: 18/12/2020

MODIFICACIONES: ACLARATORIO 1 - ACLARAR EL NUMERAL Il DE LA CLAUSULA SEGUNDA DEL
ANEXO CONTRACTUAL - MODIFICATORIO 1 - PRORROGAR Y ADICIONAR VALOR AL CONTRATO
FECHA DE MODIFICACION 9/03/2020 - 26/11/2020

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: 1864096

FECHA DE ADICION: 26/11/2020
FECHA DE PRORROGA: 31/12/2020

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2020

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $53,748,101

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

5\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 525 - 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a
la coordinacion del Grupo Territorial de la ARN, respecto al seguimiento y orientacion de profesionales
de apoyo y de contratistas con otros roles en relaciéon con el acompafiamiento y gestion de beneficios
socioecondémicos para la poblacién objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:
1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el
desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e e intereses de la poblacion objeto de la ARN.
2. Orientar y entrenar de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros
roles en relacion con el acompafamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion
objeto de la ARN.
3. Realizar seguimiento a la implementacion por parte de los profesionales de apoyo y contratistas
con otros roles en relacién con el acompaiiamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la
poblacion objeto de la ARN.
4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN junto con su grupo familiar, a los
diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer
sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las
acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas implementados por la ARN.
5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas
implementados por la ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus
potencialidades, competencias, su contexto socioeconémico y la normativa vigente.
6. Aportar, gestionar, liderar y sistematizar la implementacion de estrategias territoriales de
convivencia y reconciliacion asi como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo
los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de
caracter institucional.
7. Participar de la gestion permanente con instituciones en el ambito municipal y departamental para
facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN.
8. Apoyar la coordinacion de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y Programas
implementados por la ARN, conservando el principio de la integralidad.
9. Realizar el registro de la informacién requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz,
en lo referente a los diferentes Procesos y Programas y procesos implementados por la ARN, y
registro de la gestion de corresponsabilidad con actores externos, rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su
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contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, asi como participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato.
10. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 11/01/2019

Fecha de Inicio: 15/01/2019

Valor del contrato: $49,141,633

Valor mensual de los honorarios: $ 4,481,000

Fecha de terminacion inicial: 13/12/2019

MODIFICACIONES: MODIFICATORIO 1 - Teniendo en cuenta el concepto emitido por la Subdireccion
Financiera mediante MEM19-002425 / IDM 11200 del 15 de febrero de 2019, en el cual se indica que las

expensas y gastos de desplazamientos de los contratistas que se reconocen por
FECHA DE MODIFICACION 06/03/2019

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 13/12/2019

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $49,141,633

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1419 - 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar
apoyar la gestion interinstitucional para la generacion de espacios de inclusion y participacion de la
poblacion objeto de atencién, asi como el posicionamiento de la politica de reincorporacion en cada una
de los municipios y ciudades de cobertura.

Obligaciones Especificas:
1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia de corresponsabilidad
territorial a partir de las necesidades identificadas de la poblacion objeto de atencion, los
lineamientos nacionales, las necesidades de caracter politico e institucional, asi como las solicitudes
del equipo de colaboradores. 2. Construir y actualizar el portafolio de servicios institucionales con
las acciones estratégicas y alianzas derivadas de la articulacion con diversos actores a nivel
municipal y departamental que contribuya con el acompafiamiento y acceso a beneficios de la
poblacién objeto de atencion. 3. Implementar acciones que generen respaldo, posicionamiento y
validacion de la politica de reincorporacién por medio de alianzas que permitan compartir la
responsabilidad en la construccion de paz y promuevan la reconciliacion, conforme a la estrategia de
corresponsabilidad. 4. Concertar espacios de participacion de la poblacion objeto de atencién en
escenarios de convivencia y reconciliacion que aporten a la generacion de una cultura de paz con las
comunidades. 5. Realizar gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector
privado, academia, tercer sector, internacional y comunitario para establecer, mantener y aumentar
el apoyo a la politica de reintegracion y la politica de reincorporacién en los ambitos municipal y
departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad.
6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion de la ARN referente a la
poblacion objeto de atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable,
y veraz.
7. Formular e implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador o del nivel central, procesos
permanentes de entrenamiento y actualizacion a los colaboradores y funcionarios en temas
relacionados con el objeto del presente contrato. 8. Formular las fichas y/o estudios previos para la
realizacion de proyectos y/o convenios que permitan materializar las alianzas derivadas de la estrategia
de corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la entidad para generar respaldo, articulaciéon
o0 cooperacion con diversos actores. 9. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al
acceso y permanencia de la poblacion objeto de atencion y su grupo familiar, a las actividades
productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las
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realidades del contexto y la normativa vigente. 10. Realizar gestiéon con actores externos para
establecer, mantener y aumentar el apoyo a la implementacion de la estrategia de promocion de las
acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion en las zonas priorizadas, por lo menos una vez al mes. 11. Realizar seguimiento
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad que permita
evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la misma. 12. Impulsar los procesos de
incidencia politica a nivel municipal y departamental concretando la articulaciéon de la Politica de
Reincorporacién con los programas, planes y proyectos de los municipios y departamentos de la
jurisdiccion asignada, haciendo seguimiento a los mismos. 13. Promover la comunicacion oportuna y
visibilizacion de las acciones ylo alianzas realizadas en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad. 14. Presentar de forma oportuna la informacion que le solicite el coordinador y
participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del
objeto contratado, incluyendo la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas que
contribuyan al fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad. 15. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 27/06/2018

Fecha de Inicio: 03/07/2018

Valor del contrato: $ 26,587,266.67

Valor mensual de los honorarios: 4,481,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2018

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 26,587,266.67

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacidn se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 846 - 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar
apoyar la gestion interinstitucional para la generacion de espacios de inclusion y participacion de la
poblacion objeto de atencién, asi como el posicionamiento de la politica de reincorporacion en cada una
de los municipios y ciudades de cobertura.

Obligaciones Especificas:

1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia de corresponsabilidad
territorial a partir de las necesidades identificadas de la poblacion objeto de atencion, los
lineamientos nacionales, las necesidades de caracter politico e institucional, asi como las solicitudes
del equipo de colaboradores. 2. Construir y actualizar el portafolio de servicios institucionales con
las acciones estratégicas y alianzas derivadas de la articulacion con diversos actores a nivel
municipal y departamental que contribuya con el acompafiamiento y acceso a beneficios de la
poblacién objeto de atencion. 3. Implementar acciones que generen respaldo, posicionamiento y
validacion de la politica de reincorporacién por medio de alianzas que permitan compartir la
responsabilidad en la construccion de paz y promuevan la reconciliacion, conforme a la estrategia de
corresponsabilidad. 4. Concertar espacios de participacion de la poblacion objeto de atencién en
escenarios de convivencia y reconciliacion que aporten a la generacion de una cultura de paz con las
comunidades. 5.Realizar gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector
privado, academia, tercer sector, internacional y comunitario para establecer, mantener y aumentar
el apoyo a la politica de reintegracion y la politica de reincorporacién en los ambitos municipal y
departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 6. Realizar el registro de la informacion
en el Sistema de Informacion de la ARN referente a la poblacién objeto de atencion, la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Formular e implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador o del nivel central, procesos
permanentes de entrenamiento y actualizacion a los colaboradores y funcionarios en temas
relacionados con el objeto del presente contrato. 8. Formular las fichas y/o estudios previos para la
realizacion de proyectos y/o convenios que permitan materializar las alianzas derivadas de la
estrategia de corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la entidad para generar respaldo,
articulaciéon o cooperacion con diversos actores. 9. Articular, implementar y monitorear acciones
conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de atencién y su grupo familiar, a las
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de
acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente. 10. Realizar gestién con actores
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externos para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la implementacion de la estrategia de
promocion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de
paz y la reconciliacion en las zonas priorizadas, por lo menos una (1) vez al mes. 11. Realizar
seguimiento permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad
que permita evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la misma. 12. Impulsar los
procesos de incidencia politica a nivel municipal y departamental concretando la articulacion de la
Politica de Reincorporacién con los programas, planes y proyectos de los municipios y
departamentos de la jurisdiccion asignada, haciendo seguimiento a los mismos. 13. Promover la
comunicacion oportuna y visibilizacion de las acciones y/o alianzas realizadas en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad. 14. Presentar de forma oportuna la informacién que le solicite el
coordinador y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del ambito del objeto contratado, incluyendo la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas
practicas que contribuyan al fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad. 15. Desarrollar
las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16/01/2018

Fecha de Inicio: 16/01/2018

Valor del contrato: $ 24,645,500.00

Valor mensual de los honorarios: 4,481,000

Fecha de terminacion inicial: 30/06/2018

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 30/06/2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $ 24,645,500.00

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1051 - 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompafniamiento y gestion para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del
Programa de Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el
desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las
FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion y segtn los lineamientos del Consejo
Nacional de Reincorporacion (CNR). 2. Concertar las actividades psicosociales (colectivas o
individuales) con las personas a quienes se les brindara el acompafiamiento psicosocial, de acuerdo
a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3.
Implementar y desarrollar cada una de las acciones yl/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa
de Reincorporacion, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de las FARC-EP. 4. Promover
y fomentar el acceso de la poblaciéon que se determine junto con su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y
cumplimiento del Programa de Reincorporacion. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas
en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e individual) y su grupo familiar, a
actividades productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del Comin (ECOMUN) u otros
escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de
estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacion comunitaria a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacion en el Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la
comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7.
Realizar el registro de la informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz,
en lo referente al Programa de Reincorporacién. 8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos
y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo
que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 10. Garantizar para la Reincorporacién Temprana la flexibilidad
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de tiempo en el ETCR que corresponda durante cuatro meses, con posibilidad de ampliacion de dicho
tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo asigne. 11. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 19/07/2017

Fecha de Inicio: 24/07/2017

Valor del contrato: $25,219,433

Valor mensual de los honorarios: $4,819,000

Fecha de terminacion inicial: 31/12/2017

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: N/A
VALOR A LIBERAR: N/A

TERMINACION ANTICIPADA: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 31/12/2017

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $25,219,433

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

)\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd
que el (la) sefior(a) ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS , identificado (a) con C.C. No. 64554035, suscribi6
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 756 - 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo del proceso de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para
su poblacion objeto de atencién.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el
desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania
con la poblacién objeto segiin el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco
de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa
vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.
3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas
en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su
grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo
correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar,
a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde con sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la
implementacién de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria a
partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y
la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7.
Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR, de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar
tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades
necesarias para desarrollar la estrategia de acompanamiento a las personas que terminan el proceso
de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar la
formulacién, acompanamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11.
Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso
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de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre
quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de
Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16/01/2017

Fecha de Inicio: 16/01/2017

Valor del contrato: $23,932,400

Valor mensual de los honorarios: $3,819,000

Fecha de terminacion inicial: 15/12/2017

MODIFICACIONES: N/A
FECHA DE MODIFICACION N/A

PERIODO DE SUSPENSION: N/A

LIBERACIONES: TERMINACION ANTICIPADA
VALOR A LIBERAR: 18076600

TERMINACION ANTICIPADA: 42939
FECHA DE TERMINACION: 42935

ADICIONES: N/A

FECHA DE ADICION: N/A
FECHA DE PRORROGA: N/A

CESIONES: N/A

FECHA CESION: N/A

Fecha de terminacion final: 23/07/2017

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $23,932,400

Estado actual: TERMINADO NO REQUIERE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con
el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C, jueves, 23 de noviembre de 2023

5\/

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION N°1419 DE 2018

PERFIL: ORIENTADOR DE CORRESPONSABILIDAD

TIPO DE RIESGO: TRES - POSITIVA

Las partes de comun acuerdo hemos convenido integrar al Contrato Electrénico que se encuentra en el SECOP
I, las siguientes clausulas que conforman el Contrato:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios
profesionales para apoyar apoyar la gestion interinstitucional para la generacion de espacios de
inclusion y participacion de la poblacion objeto de atencidn, asi como el posicionamiento de la politica
de reincorporacion en cada una de los municipios y ciudades de cobertura..

CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato, EL
CONTRATISTA tiene las siguientes obligaciones:

|. GENERALES:

1) Presentar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato en el Grupo de
Gestion Contractual, la garantia Unica aqui establecida, so pena de incurrir en incumplimiento de las
obligaciones pactadas. 2) Legalizar los gastos de desplazamiento, dentro de los cinco (5) dias siguientes al
mismo, en caso de desarrollar actividades fuera del lugar de ejecucion contractual. 3) Suministrar al supervisor
toda la informacién y colaboracion requerida para el normal desarrollo de su gestion; 4) Atender las
observaciones y requerimientos que le formule la ARN por conducto del supervisor designado, para que se
corrija cualquier falla, dentro del término razonable que se pacte para el efecto; 5) Prestar de manera eficiente,
oportuna y con calidad los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando de conformidad con las
normas legales pertinentes; 6) Actuar con lealtad y buena fe durante la celebracion, ejecucion y terminacion del
contrato y adin con posterioridad a éste; 7) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en el apoyo al area y
ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad y respeto
para los demas; 8) Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos
Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al Supervisor del Contrato cualquier cambio de EPS o AFP;
9) Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el certificado respectivo con uno de los informes de
supervisidn o allegar el mismo al Grupo de Gestion Documental por intermedio del supervisor, dentro de los 6
meses siguientes al perfeccionamiento del contrato de conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Decreto
723 de 2013. El costo de los examenes pre-ocupacionales sera asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de
ejecucion es inferior a los 6 meses 0 se produce una terminacion anticipada, este examen se deberé allegar
antes de su terminacién. No obstante, este examen tiene una vigencia maxima de tres (3) afios y sera valido
para todos los contratos que suscriba el contratista, siempre y cuando se haya valorado el factor de riesgo mas
alto al cual estara expuesto en todos los contratos; 10) Tramitar las comunicaciones internas y externas de
acuerdo con el sistema de correspondencia que disponga la Entidad; 11) Aplicar los instructivos de Seguridad
Integral de la ARN disponibles en el SIGER y presentar los informes que en ellos se establecen, cuando asi se
lo requiera el supervisor; 12) Recibir y tener en custodia los bienes que la ARN le brinde para el desarrollo
operativo y logistico del contrato, para lo cual se obliga: i) Conservarlos y darles adecuado uso, manejo y
organizacion. ii) Devolverlos a la ARN en las mismas condiciones en que le fueron entregados, salvo el deterioro
natural. iii) Dar aviso inmediato al supervisor y a la Subdireccion Administrativa de la ARN del dafio sufrido o
pérdida del bien entregado en custodia con ocasion del presente contrato. iv) Responder por los bienes
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entregados en caso de dafio o pérdida de los mismos, en los términos establecidos en la normatividad interna
de la ARN. El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la aplicacion de las clausulas de Multa'y
Sancion Penal Pecuniaria, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes. 13) Presentar
una vez finalizado el contrato, un informe de gestion consolidado en el que se evidencien las actividades
realizadas durante el plazo de ejecucidn del mismo; 14) Actualizar la hoja de vida en el Sistema de Informacion
y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), antes del vencimiento del Plazo de ejecucién contractual e informar al
supervisor dicha actualizacion; 15) Rendir en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del
contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del
objeto contratado; 16) Informar a la ARN cualquier cambio en los datos de notificacion a los que se refiere la
clausula trigésima quinta; 17) Organizar, conservar, usar y manejar toda la informacion recibida y elaborada
durante la ejecucion del contrato de manera responsable y acorde con los lineamientos sefialados por la
Entidad, entregar la informaciéon de propiedad de la ARN, que haya soportado su gestion debidamente
inventariada al supervisor; 18) Verificar la efectiva afiliacion a la ARL, surtida por parte de la ARN, previa
suscripcion del contrato; 19) Utilizar los sistemas de informacion, herramientas tecnolégicas y equipos de
computo asignados para apoyar sus actividades contractuales, con criterios de oportunidad, veracidad y calidad
de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL CONTRATISTA debera utilizar mecanismos de
registro manual; 20) Consultar el instructivo del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) implementado por la ARN, asi como los Planes de emergencias, matrices de peligros y planos de
evacuacion expuestos en la Entidad. 21) Presentar mensualmente el Informe de actividades del periodo
respectivo, el cual debe encontrarse avalado por el supervisor del contrato. 22) Entregar el acta de asignacion
ylo devolucion de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente contrato y la presentacién del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos
no ejecutados, para efectos de que el supervisor certifique el Ultimo pago. 23) Obligacion de cumplimiento
Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informaciéon-SGSI: Cumplir con las directrices, lineamientos
de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de
informacion, del Sistema de Seguridad de la informacion, que contribuya al cumplimiento de las metas estratégicas
de la Agencia. 24) Mantener actualizada la informacion bancaria, para efecto de cada uno de los pagos. Sera
responsabilidad del CONTRATISTA informar oportunamente al supervisor el cambio de la cuenta bancaria para
efectos del pago por lo cual la ARN no asumira ninguna responsabilidad ante cualquier eventualidad que surja con
ocasion de la falta de dicha informacion. PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL CONTRATISTA
tiene el derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccidn, actualizacion
0 supresion en los términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN
indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA
ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas. PARAGRAFO SEGUNDO. LA ARN se compromete a
implementar todas las medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir
con las disposiciones que se tienen en esta materia. PARAGRAFO TERCERO. El incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones puede dar lugar a la adopcion de medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley,
caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

Il ESPECIFICAS:

1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia de corresponsabilidad
territorial a partir de las necesidades identificadas de la poblacion objeto de atencion, los lineamientos
nacionales, las necesidades de caracter politico e institucional, asi como las solicitudes del equipo de
colaboradores. 2. Construir y actualizar el portafolio de servicios institucionales con las acciones
estratégicas y alianzas derivadas de la articulacion con diversos actores a nivel municipal y
departamental que contribuya con el acompafnamiento y acceso a beneficios de la poblacién objeto de
atencion. 3. Implementar acciones que generen respaldo, posicionamiento y validacion de la politica de
reincorporacion por medio de alianzas que permitan compartir la responsabilidad en la construccion de
paz y promuevan la reconciliaciéon, conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 4. Concertar
espacios de participacion de la poblaciéon objeto de atencion en escenarios de convivencia y
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reconciliacion que aporten a la generacion de una cultura de paz con las comunidades. 5. Realizar
gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector privado, academia, tercer
sector, internacional y comunitario para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la politica de
reintegracion y la politica de reincorporacién en los ambitos municipal y departamental conforme a la
estrategia de corresponsabilidad. 6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion
de la ARN referente a la poblacion objeto de atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones
y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 7. Formular e implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador
o del nivel central, procesos permanentes de entrenamiento y actualizaciéon a los colaboradores y
funcionarios en temas relacionados con el objeto del presente contrato. 8. Formular las fichas ylo
estudios previos para la realizacién de proyectos y/o convenios que permitan materializar las alianzas
derivadas de la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la entidad para
generar respaldo, articulacion o cooperacion con diversos actores. 9. Articular, implementar y
monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de atencion y su
grupo familiar, a las actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de
la legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente. 10. Realizar gestion con
actores externos para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la implementacion de la estrategia de
promocion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de
paz y la reconciliacién en las zonas priorizadas, por lo menos una vez al mes. 11. Realizar seguimiento
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad que permita
evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la misma. 12. Impulsar los procesos de
incidencia politica a nivel municipal y departamental concretando la articulaciéon de la Politica de
Reincorporaciéon con los programas, planes y proyectos de los municipios y departamentos de la
jurisdiccion asignada, haciendo seguimiento a los mismos. 13. Promover la comunicacién oportuna y
visibilizacion de las acciones y/o alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad.
14. Presentar de forma oportuna la informacion que le solicite el coordinador y participar o elaborar
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado,
incluyendo la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas que contribuyan al
fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE LA ARN:

1. Efectuar el Registro Presupuestal

2. Aprobar la garantia de cumplimiento

3. Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacién de cumplimiento
expedida por el Supervisor del mismo.

4. Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en el contrato dentro
de plazo y las condiciones establecidas.

5. Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA la informacion requerida para el adecuado cumplimiento
de sus obligaciones.

6. Realizar efectivamente la afiliacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto
723 de 2013

CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de
la aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacién a la ARL; y hasta el 31 de
Diciembre de 2018
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CLAUSULA QUINTA. - VALOR: El valor corresponde al establecido en el Contrato Electrénico. El valor
mensual de los honorarios asciende a la suma de $4.481.000

PARAGRAFO: En caso que el contratista requiera desplazarse a otras ciudades, la ARN cubrira sus gastos de
viaje con los recursos que se apropien para tal efecto, los cuales no hacen parte del valor del contrato, previa
aprobacién del supervisor y de acuerdo con las disposiciones internas de la Entidad.

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO.

LA ARN pagara el valor del contrato de la siguiente manera: 1) Un (1) primer pago, mes vencido, en forma
proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2) 4 pagos
mensuales por valor de $ 4.481.000, Moneda Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en
forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, correspondiente al Ultimo mes de ejecucion del
contrato.

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segun corresponda, que
evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecucion correspondiente, con el cual se expedira
el certificado de supervision para pago.

Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a) Certificacién de supervision para
pago. b) Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual
se entiende suplido con la firma del certificado de supervision.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de terminacion anticipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, la forma de pago prevista esté sujeta a la situacién de los recursos por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual
Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago
al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion, soporte 0 no
ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que competan al supervisor del
contrato.

PARAGRAFO TERCERO. Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
certificacidén bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO CUARTO. En caso que el Contratista pertenezca al régimen comun, debera incluir la factura
como requisito adicional para el pago.

CLAUSULA SEPTIMA: LUGAR DE EJECUCION: EL CONTRATISTA prestara sus servicios en SINCELEJO
N/A, correspondiente al Grupo Territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa de ARN SUCRE.

PARAGRAFO PRIMERO: Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (la) Contratista desarrolle
actividades fuera de esa ciudad o Municipio, la ARN reconocerd los gastos correspondientes de viaje, segun
las disposiciones internas de la Entidad.

CLAUSULA OCTAVA. - AFILIACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL. EI CONTRATISTA manifiesta que esta afiliado y al dia en el pago de los aportes
a los Sistemas de Seguridad Social Integral.

4



ARN s, GOBIERNO DE COLOMBIA

CLAUSULA NOVENA. - AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL: Conforme a lo
establecido en el articulo 5y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliard al CONTRATISTA al Sistema General
de Riesgos Laborales, obligacién que debera surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de
la labor contratada. PARAGRAFO. En el evento en que el CONTRATISTA opte por una Administradora de
Riesgos Laborales distinta a la de la ARN, éste debera aportar los documentos que la ARL escogida exija para
su vinculacién o para el reporte de la novedad.

CLAUSULA DECIMA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA, debera constituir a favor
de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION “ARN”, identificada con NIT
900.477.169-8, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, una garantia
Unica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con la modalidad de garantia de que trata el Decreto 1082 de
2015 y que para el efecto seleccione el CONTRATISTA, que ampare los riesgos establecidos en el Contrato
Electronico.

PARAGRAFO PRIMERO. EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya
visto reducido por razon de las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en
que se adicione el valor del contrato, se prorrogue su término o se produzca cualquier modificaciéon en las
condiciones iniciales del contrato, el CONTRATISTA y el SUPERVISOR deberan tramitar el anexo modificatorio
correspondiente, segun el caso. PARAGRAFO SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso
de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacién de obtener la ampliacion de la garantia, su renovacion,
de restablecer su valor o de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que
surjan por razén de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato (en caso de que se requiera), el
CONTRATISTA autoriza a la ARN a solicitar la modificacion correspondiente y asume el valor de la prima.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - CONTROL Y SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del Contrato se hara a través del PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO
2028, GRADO 21, ARN SUCRE o por quien haga sus veces, o por la persona a quien por escrito designe el
Ordenador del Gasto. PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones del Supervisor: a. Vigilar, controlar y verificar
el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b. Formular al
CONTRATISTA las observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y ejecucion del
contrato; c¢. Hacer al CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el
objeto y las obligaciones del contrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar
oportunamente un informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento la situacién, debidamente
sustentada; e. Solicitar la suspension, modificacién, terminacion, liquidacion y/o cualquier otro tramite de tipo
contractual, con minimo cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar los actos
mencionados, soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestion Contractual. f. Solicitar mensualmente al
contratista para la cuenta de cobro el informe mensual de actividades, y realizar la verificacion del mismo. g.
Elaborar la certificacion de cumplimiento mensual con la respectiva constancia de haber verificado que el
CONTRATISTA ha efectuado los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos
Laborales, exactamente en la ARL en la que ha sido afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007, el inciso segundo y paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de
2012; h. Verificar y certificar el ultimo pago, para lo cual el contratista debera entregar acta de asignacion y/o
devolucién de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos
no ejecutados. i. Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del
presente contrato. j. Informar al Grupo de Gestion Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el
CONTRATISTA; k. Remitir oportunamente a la Subdireccién Financiera de la ARN, los documentos necesarios
revisados y aprobados para efectuar los pagos al CONTRATISTA,; I. Una vez finalizado el plazo de ejecucién,
entregar a la Secretaria General — Grupo de Gestion Contractual de la ARN o al area que haga sus veces, un
informe de supervision en el que se evidencie la ejecucion contractual, el cumplimiento de los lineamientos del
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sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), seguridad de la informacion y proteccion de
datos personales junto con la informacion y documentos necesarios para adelantar la liquidacién del contrato
(En caso de que se requiera); m. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacién utilizada
y elaborada durante la ejecucion del contrato y recibir del contratista la informacién de propiedad de la ARN,
que haya soportado su gestion acorde con el requerimiento realizado por el supervisor al respecto; n. Presentar
los informes sobre situaciones que puedan afectar el equilibrio econdémico y financiero del contrato; o. Informar
oportunamente al Grupo de Gestidn Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las
que llegue a tener conocimiento, sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80
de 1993; p. Verificar la actualizacion de la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico
(SIGEP), antes del vencimiento del plazo de ejecucion contractual. g. Verificar que el contratista se encuentre
efectivamente afiliado por parte de la ARN a la ARL,; r. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses
siguientes a la suscripcion del contrato, o antes de la finalizacién del mismo, aporte el examen pre-ocupacional
contemplado en la clausula segunda, el cual allegara al Grupo de Gestién Documental indicando numero del
contrato y fecha. s. Cumplir las demas obligaciones que correspondan a la supervisién del contrato de acuerdo
a la naturaleza del mismo, las contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para su
buen desarrollo. PARAGRAFO. El supervisor ser4 el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo
53 de la Ley 80 de 1.993 modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones,
facultades y deberes de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccion intelectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contrato
0 con ocasién de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte
de EL CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA
le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencién haya sido realizada por EL CONTRATISTA
contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de la mision especifica para la cual
haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencién se
obtiene mediante datos 0 medios conocidos o utilizados en razén de las actividades adelantadas en desarrollo
del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN. Todo lo anterior, sin perjuicio
de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley
23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones. La utilizacion y difusion
de los productos se realizaran bajo la autorizacion de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: DE PROTECCION DE DATOS: De conformidad con lo dispuesto en la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales que se obtengan por parte del CONTRATISTA (titular de la
Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN y el CONTRATISTA, serén
compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos, transferidos y
objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i) Dar
cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Control, Inspeccion y Vigilancia, asi como
para dar respuesta a requerimientos de organismos gubernamentales y demas autoridades nacionales y
judiciales, asi como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u
6rdenes administrativas. ii) Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL
CONTRATISTA, con relacién a pago de los honorarios y demas consagradas en el contrato. Con la aceptacion
de la presente autorizacion, EL CONTRATISTA permite el tratamiento de sus datos personales para las
finalidades mencionadas y reconoce que los datos suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado
que no se ha omitido o adulterado ninguna informacién. Se deja constancia que EL CONTRATISTA tiene el
derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccién, actualizacién o
supresion en los términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN
indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que
LA ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas. LA ARN se comprometerd a implementar todas
las medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las
disposiciones que se tienen en esta materia.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA. - AUTORIZACION USO DE DATOS: El contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
institucionales y/o atencion de requerimientos de otras entidades del Estado, y declara que ha sido informado
de los derechos como titular de los datos personales que proporciono para el presente contrato previstos en la
Constitucién y la Ley.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DE CONFIDENCIALIDAD: 1. No divulgar la informacion que le sea
suministrada por la entidad o que tenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin
previo consentimiento escrito por parte de la entidad. 2. Guardar secreto profesional. 3. No comunicar ni
divulgar, ni aportar, ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacién que haya
conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros ni en provecho propio.
4. Abstenerse de dar informacién en medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién de la
ARN. Estas obligaciones se prolongaran incluso después de finalizado y por el término de dos (2) afios. La
ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD del
CONTRATISTA cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN o una persona natural o
juridica designada para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su personal, asi como
sobre su entorno.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - DECLARACION DE HABILIDAD: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la
gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del presente documento, no encontrarse incurso en
las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicion legal para celebrar y ejecutar el presente contrato,
previstas en los articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1, 2,
3y 4 delaley 1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar incurso
en la causal de inhabilidad consagrada en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia
con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contraloria
General de la Republica; y que sus recursos provienen del desarrollo de actividades licitas, en el marco de lo previsto
en el articulo 27 de la Ley 1121 de 2006. PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo
establece la ley por haber ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber
suministrado informacion falsa.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato es de
prestacion de servicios, por lo tanto no genera vinculo laboral alguno con la Administracion Publica ni da lugar
a un régimen prestacional (Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral 3°). En consecuencia, LA ARN s6lo respondera
por los honorarios pactados en el mismo.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propio
costo ala ARN de reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o terceros presenten reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra la ARN, con ocasidn o por razén de sus acciones u omisiones, relacionadas con
la ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estara exento de
responsabilidad o penalidad por atraso de las obligaciones del presente contrato, en caso de fuerza mayor o caso
fortuito exenta de culpa que afecte la ejecucion del mismo, debidamente comprobado de conformidad con la Ley.
EI CONTRATISTA informara por escrito a la ARN dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la ocurrencia.

CLAUSULA VIGESIMA. - SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comin acuerdo o por circunstancias
de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender la ejecucion del presente contrato, mediante la suscripcion de
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un acta, en la cual se indique las razones de la suspension y el término de duracion de la misma, sin que el término
de suspension prorrogue el plazo de ejecucidn del contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CESION: De acuerdo con el inciso 3° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y
las normas que se encuentren vigentes, el contrato sélo podra cederse con el consentimiento previo y escrito por
parte de LA ARN. En todo caso, el cesionario debera acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad
y experiencia del perfil requerido en la Tabla de Honorarios del afio 2018.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA ser4
responsable ante las autoridades por las omisiones o actos que desarrolle en el ejercicio de las actividades
necesarias para el cumplimiento del presente Contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la administracién o a
terceros.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL:
LA ARN podra interpretar, modificar y terminar el contrato de acuerdo con lo previsto en los articulos 15, 16 y
17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacidn del contrato: a. Por mutuo acuerdo de las partes, en cuyo caso debera solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar el acto mencionado, soportes que deben
ser radicados al Grupo de Gestién Contractual; b. Por la ejecucidn total del objeto y obligaciones contractuales;
¢. Por vencimiento del plazo; d. Por incumplimiento del CONTRATISTA en la ejecucion del objeto o de
cualquiera de las obligaciones pactadas. En este caso soélo se pagara al CONTRATISTA el valor de lo ejecutado
a la fecha de la terminacion; e. De conformidad con las causales establecidas en el articulo 17 de la Ley 80 de
1993.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - CADUCIDAD: La ARN podra declarar la caducidad del presente contrato
con base, en la forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFO. La
declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA-. MULTAS: En caso de mora en el incumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, las partes pactan multas diarias y sucesivas del uno por mil (1 X 1000) del valor del contrato,
sin que exceda el diez por ciento (10%) del valor total del mismo o proporcional al incumplimiento segun la
gravedad del mismo a juicio de la Entidad. El pago o deduccién de las multas no exonera al CONTRATISTA
del cumplimiento de sus obligaciones emanadas del contrato. Las partes acuerdan que, en caso de proceder
a la aplicacién de multas, la entidad lo podra hacer directamente y EL CONTRATISTA autoriza expresamente
la realizacion del procedimiento y del descuento del valor de la multa de los saldos adeudados a la fecha en
favor del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - PENAL PECUNIARIA: EI CONTRATISTA se obliga para con la ARN a
pagar una suma equivalente al veinte (20%) del valor del contrato, a titulo de estimacién anticipada de los
perjuicios que llegara a sufrir en caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total de las obligaciones
que adquiere en el presente contrato, sin perjuicio que de manera proporcional se reduzca dicho valor en caso
de un incumplimiento parcial.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, en virtud del articulo 1600 del Cadigo Civil, el valor de la clausula
penal pecuniaria que se haga efectiva, no se considerara como pago definitivo de los perjuicios causados, si se
llegare a demostrar un perjuicio mayor al estimado en la presente clausula.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El valor de la multa y de la clausula penal pecuniaria se tomara del saldo a favor de
EL CONTRATISTA si lo hubiere o de la garantia constituida. Si esto ultimo no fuere posible se cobrara por
jurisdiccion coactiva.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL CONTRATO: Se adelantara de acuerdo con
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias
0 controversias que surgieren entre las partes por asuntos diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y
de terminacién, modificacién e interpretacidn unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, terminacién y
liquidacion del presente contrato (En caso de que se requiera) serdn solucionadas por cualquiera de los
mecanismos de solucion de conflictos contemplados en la Ley. Lo sefialado en ésta clausula no resulta excluyente
para la aplicacién de los procesos sancionatorios de imposicion de multas y declaratoria de incumplimiento.

CLAUSULA TRIGESIMA. - SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar la ejecucion del
objeto contractual ni la totalidad o parte de las obligaciones previstas en el presente contrato a persona natural
o juridica alguna.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto de liquidacién, salvo que existan
saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud del principio de planeacion presupuestal, caso en el
cual se procedera conforme a los términos establecidos en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y/o la norma
que modifique y/o derogue esta disposicion. PARAGRAFO: Una vez terminado el plazo de ejecucién y pagado
el valor total del contrato por la prestacion de los servicios ofertados, se entiende que las partes quedan a paz
y salvo por todo concepto sin que puedan acudir a otra instancia a presentar reclamaciones administrativas o
judiciales.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte integral del presente
contrato los sefialados en este texto: propuesta de servicios, constancia de afiliaciéon a la ARL, todos los
documentos expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en la liquidacion
del mismo (En caso de que se requiera).

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucidn del contrato se requiere la expedicidn
del registro presupuestal, afiliacién a la ARL y aprobacién de la garantia.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: El presente contrato se rige en
su celebracion, ejecucién, liquidacién (en caso de que se requiera) y demas efectos pertinentes, por la Ley 80
de 1.993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y comerciales, en los
eventos no regulados por el régimen de contratacion estatal.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. - GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y

notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se
entenderan debidamente efectuadas sélo si son entregadas personalmente o por correo electrénico a la

9
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persona y a las direcciones indicadas a continuacion, a la ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 2 Bogota D.C y
al CONTRATISTA en la direccién y demas datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la
presente contratacion. PARAGRAFO. EL CONTRATISTA expresamente autoriza a ARN a efectuar cualquier
notificacion, en los términos del articulo 68 de la Ley 1437 de 2011, tanto en virtud del presente contrato, como
en las actuaciones, tramites y/o procesos administrativos que se llegaren a adelantar, tanto en la etapa
precontractual, contractual, de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direccién de correo electronico
consignada en la propuesta de servicios.

Proyecto: CAROL BANESA GOMEZ
Revis6: JULIAN MIGUEL SALTAREN DIAZGRANADOS
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

No. DE 2018
- L — N
A
CONTRATISTA: ESTELA ISABEL ESCOBAR ARTAS
OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios

profesionales para apoyar apoyar la gestion interinstitucional para ia
generacion de espacios de inclusién y participacion de la poblacion
objeto de atencion, asi como el posicionamiento de fa politica de
reincorporacion en cada una de los municipios y ciudades de
cobertura.

-

VALOR: El valor del presente contrato es hasta por la suma de $24.645.500
MICTE, por concepto de honorarios, incluidos todos los impuestos y
costos a que haya lugar.

PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de la
aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro
presupuestal y afiliacion a la ARL, y hasta el 30 de junio de 2018,

PERFIL ORIENTADOR DE CORRESPONSABILIDAD
TIPO DE RIESGO: TRES

Entre los suscritos, por una parte, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION -ARN,
identificada con NIT No. 900.477.169-8 representada por ADRIANA ROJAS RODRIGUEZ, identificada con la
cédula de ciudadania N° 51.785.984 de Bogota, quien actia en su calidad de ASESORA ENCARGADA DE LAS
FUNCIONES DE SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO a través de la Resolucion No. 0009 del 3 de enero de
2018, nombrada mediante Resolucion 2651 del 14 de noviembre de 2017 y posesionada segun Acta No. 0055
del 15 de noviembre de 2017, facultada para contratar de conformidad con la Resolucién 2266 del 10 de diciembre
de 2015 y 066 del 16 de enero de 2017, quien para efectos de! presente documento se denominara la ARN; y
por la otra, ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS, identificado(a) con la cédula de ciudadania N° 64.554.035 y
quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, de comdn acuerdo hemos convenido celebrar ef presente
Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS, previas las siguientes CONSIDERACIONES: 1) Que DIRECCION
PROGRAMATICA DE REINTEGRACION elaboro los Estudios Previos que definen, y justifican la necesidad de
la presente contratacion. 2) Que de acuerdo al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la presente
contratacion se autoriza, con fundamento en los estudios previos que justifican las especiales caracteristicas y
necesidades técnicas que fueron presentados. 3) Que de conformidad con lo sefialado por el articulo 2.8.4.4.5
del Decreto 1068 de 2015 y como consta en la certificacion suscrita por la Asesora de Gestion del Talento
Humano, actualmente no existe personal suficiente en la planta de LA ARN, que pueda desarrollar las actividades
indicadas en el objeto a conlratar. 4) Que en cumplimento de lo dispuesto por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015, una vez revisados los Estudios Previos suscritos por el area solicitante y los soportes
documentales aportados por EL CONTRATISTA, se considera que tiene |a capacidad e idoneidad para ejecutar
el presente objeto; y la informacion de su hoja de vida se encuentra registrada en el Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico — SIGEP, la cual reposa en la carpeta contractual. 5) Que de conformidad con el
literal h), numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales, se pueden celebrar directamente sin que se
requiera previamente varias ofertas. 6) Que el Proceso de Contratacion se encuentra incluide en el Plan Anual
de Adguisiciones. 7) Que existe la correspondiente disponibilidad presupuestal para atender el gasto. Por lo
anterior, ACORDAMOS celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regira
por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios
profesionales para apoyar apoyar la gestion interinstitucional para la generacion de espacios de inclusion y
participacion de la poblacion objeto de atencidn, asi como el posicionamiento de la politica de reincorporacion en
cada una de fos municipios y ciudades de cobertura.
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CLAUSULA SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En desarrollo del presente CONTRATO tendra
las siguientes obligaciones:

I. OBLIGACIONES GENERALES. 1) Presentar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento
del contrato en el Grupe de Gestién Contractual, la garantia (nica aqui establecida, so pena de incurrir en
incumplimiento de las obligaciones pactadas. 2) Legalizar los gastos de desplazamiento, dentro de los cinco (5)
dias siguientes al mismo, en caso de desarrollar actividades fuera del lugar de ejecucion contractual. 3)
Suministrar af supervisor toda la informacién y colaboracion requerida para el normal desarrollo de su gestion; 4)
Atender las observaciones y requerimientos que le formule la ARN por conducto del supervisor designado, para
que se corvija cualquier falla, dentro del término razonable que se pacte para el efecto; 5) Prestar de manera
eficiente, oportuna y con calidad los servicios que constituyen el abjete del contrato, actuando de conformidad
con las normas legales pertinentes; 6) Actuar con lealtad y buena fe durante la celebracion, ejecucion y
terminacion del contrato y aun con posterioridad a éste; 7} Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en el
apoyo al area y ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad
y respeto para los demas; 8) Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y
de Riesgos Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al Supervisor del Contrato cualquier cambio de
EPS o0 AFP; 9) Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el certificado respectivo con uno de los informes
de supervision o allegar el mismo al Grupo de Gestion Documental por intermedio del supervisor, dentro de los 6
meses siguientes al perfeccionamiento del contrato de conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Decreto
723 de 2013. El costo de los examenes pre-ocupacionales sera asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de
ejecucion es inferior a los & meses o se produce una terminacion anticipada, este examen se debera allegar antes
de su terminacion. No obstante, este examen tiene una vigencia maxima de tres (3) afios y sera valido para todos
los contratos que suscriba el contratista, siempre y cuando se haya valorado el factor de rigsgo méas alto al cual
estara expuesto en todos los contratos; 10) Tramitar las comunicaciones internas y extemas de acuerdo con el
sistema de correspondencia gue disponga fa Entidad; 11) Aplicar los instructivos de Seguridad Integral de la ARN
disponibles en el SIGER y presentar los informes que en ellos se establecen, cuando asi se lo requiera el
supervisor; 12) Recibir y tener en custodia los bienes que la ARN le brinde para el desarrollo operativo y logistico
del contrato, para lo cual se obliga: i} Conservarlos y darles adecuado uso, manejo y organizacion. ii) Devolverlos
a la ARN en las mismas condiciones en que le fueron entregados, salvo el deterioro natural. iii) Dar aviso
inmediato al supervisor y a la Subdireccion Administrativa de la ARN del dafio sufrido o pérdida de! bien entregado
en custodia con ocasion del presente contrato. iv) Responder por los bienes entregados en caso de dano o
perdida de los mismos, en los términos establecidos en la normatividad interna de la ARN. El incumplimiento de
estas obligaciones puede dar lugar a la aplicacién de las clausulas de Multa y Sancion Penal Pecuniaria, caso en
el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes. 13) Presentar una vez finalizado el contrato, un
informe de gestién consolidado en el que se evidencien las actividades reafizadas durante el plazo de ejecucion
del mismo; 14) Actualizar [a hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestidn del Empleo Publico (SIGEP),
antes del vencimiento del Plazo de ejecucion contractual e informar al supervisor dicha actualizacion; 15) Rendir
en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 16) Informar a la ARN cualquier
cambio en los datos de notificacion a los que se refiere la clausula trigésima quinta; 17) Organizar, conservar,
usar y manejar toda la informacion recibida y elaborada durante la ejecucion del contrato de manera responsable
y acorde con los lineamientos sefalados por la Entidad, entregar la informacion de propiedad de la ARN, que
haya soportado su gestion debidamente inventariada al supervisor; 18) Verificar la efectiva afiliacion a la ARL,
surtida por parte de la ARN, previa suscripcion del contrato; 19) Utilizar los sistemas de informacion, herramientas
tecnologicas y equipos de computo asignadoes para apoyar sus actividades contractuales, con criterios de
oportunidad, veracidad y calidad de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL CONTRATISTA
debera utilizar mecanismos de registro manual; 20) Consultar ef instructivo del sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo (SG-SST) implementado por la ARN, asi como los Planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuacion expuestos en la Entidad. 21) Presentar mensualmente el Informe de actividades
del periodo respectivo, el cual debe encontrarse avalado por el supervisor del contrato. 22) Entregar el acta de
asignacion y/o devolucion de bienes, & informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir
liberar saldos no ejecutados, para efectos de que el supervisor certifique el Gltimo pago. 23) Obligacion de
confidencialidad: EL. CONTRATISTA se compromete: a. Mantener Ia integridad, reserva y confidencialidad de
la informacion que conozca con ocasion del acceso a documentos, bases de datos y en general todo el material
que la Entidad proporcione, de conformidad con la normativa vigente y la Politica de Tratamiento de Datos
dispuesta por fa ARN; b. No divulgar la informacién que le sea suministrada por la ARN o que obtenga en
desarrollo del objeto contractual y/o de fos servicios prestados, sin previo consentimiento escrito por parte de la
ARN; c. Cumplir con los deberes y preceptos sefialados en el codigo de ética de Ia Entidad; d. No comunicar,
divulgar, aportar ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacion que haya
conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningUn titulo frente a terceros ni en provecho propio; e.
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Abstenerse de dar informacion a medios de comunicacion, a menos que haya recibido autorizacidn de la ARN.
24) Obligacion de cumplimiento Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién-SGSI: Cumplir
con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacién, a través de la
gestibn segura de los activos de informacion, del Sistema de Seguridad de la informacion, que contribuya al
cumplimiento de las metas estratégicas de la Agencia. 25) Obligacion proteccion de datos personales: De
conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, fos datos personales que se obtengan por parte de
EL CONTRATISTA (titular de la Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN y EL
CONTRATISTA, seran compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos,
transferidos y objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i)
Dar cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Control, inspeccion y Vigilancia, asi como para
dar respuesta a requerimientos de organismos gubemamentales y demas autoridades nacionales y judiciales, asi
como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u érdenes administrativas.
i} Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL CONTRATISTA, con relacion a pago de los
honorarios y demas consagradas en el contrato. Con la aceptacion de la presente autorizacion, EL CONTRATISTA
pemite el tratamiento de sus datos personales para las finalidades mencionadas y reconoce que los datos
suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado que no se ha omitido o adulterado ninguna informacién.
26} Mantener actualizada la informacién bancaria, para efecto de cada uno de los pagos. Sera responsabilidad del
CONTRATISTA informar oportunamente al supervisor el cambio de la cuenta bancaria para efectos del pago por lo
cual la ARN no asumira ninguna responsabilidad ante cualquier eventualidad que surja con ocasion de la falta de
dicha informacién. PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL. CONTRATISTA tiene el derecho de acceder
en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su cormreccién, actualizacién o supresién en los términos
establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN indicando las razones por las
cuales salicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA ARN pueda revisarlas y
pronunciarse sobre las mismas. PARAGRAFO SEGUNDQ. LA ARN se compromete a implementar todas las
medidas necesanas para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las disposiciones
que se tienen en esta materia. PARAGRAFO TERCERO. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones puede
dar lugar a la adopcidn de medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley, caso en el cual la ARN
adelantara las acciones legales pertinentes.

Il OBLIGACIONES ESPECIFICAS: 1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia
de corresponsabilidad territorial a pariir de las necesidades identificadas de la poblacién objeto de atencin, los
lireamientos nacionales, las necesidades de caracter politico e institucional, asi como las solicitudes del equipo
de colaboradores. 2. Construir y actualizar el portafolio de servicios institucionales con las acciones estratégicas
y alianzas derivadas de la articulacion con diversos actores a nivel municipal y departamental que contribuya con
el acompafiamiento y acceso a beneficios de la pobtacion objeto de atencion. 3. Implementar acciones que
generen respaldo, posicionamiento y validacion de la politica de reincorporacion por medio de alianzas que
permitan compartir la responsabilidad en 1a construccidn de paz y promuevan la reconciliacion, conforme a la
estrategia de corresponsabilidad. 4. Concertar espacios de participacién de la poblacidn objeto de atencién en
escenarios de convivencia y reconciliacion que aporten a la generacidn de una cultura de paz con las
comunidades. 5.Realizar gestion permanente con los actores estratégicos del sector piblico, sector privado,
academia, tercer sector, internacional y comunitario para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la politica
de reintegracion y la politica de reincorporacion en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia
de corresponsabilidad. 6. Realizar el registro de la informacidn en el Sisterna de Informacion de la ARN referente
a la poblacion objeto de atencion, la estrategia de corresponsabifidad y las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 7. Formular e
implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador o del nivel central, procesos permanentes de
entrenamiento y actualizacion a los colaboradores y funcionarios en temas relacionados con el objeto del presente
contrato. 8. Formular las fichas y/o estudios previos para la realizacion de proyectos y/o convenios que permitan
malerializar las alianzas derivadas de la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la
entidad para generar respaldo, articulacién o cooperacion con diversos actores. 9. Articular, implementar y
monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de atencidn y su grupo familiar,
a las actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo
con las realidades del contexto y la normativa vigente. 10. Realizar gestion con actores externos para establecer,
mantener y aumentar el apoyo a la implementacion de la estrategia de promocién de las acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion en las zonas priorizadas, por
lo menos una (1) vez al mes. 11. Realizar seguimiento permanente a las alianzas realizadas en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad que permita evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la
misma. 12. Impulsar los procesos de incidencia politica a nivel municipal y departamental concretando la
articulacion de la Politica de Reincorporacion con los programas, planes y proyectos de los municipios y
departamentos de la jurisdiccidon asignada, haciendo seguimiento a los mismos. 13. Promover la comunicacion
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oportuna y visibilizacion de las acciones y/o alianzas realizadas en el marco de la estrategia de
- corresponsabilidad. 14. Presentar de forma oportuna la informacion que le solicite el.coordinador y participar o
elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado,
incluyendo la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas praclicas que contribuyan al fortalecimiento de
la estrategia de corresponsabilidad. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DE LA ARN: En desarrollo del presente contrato tendra las siguientes
obligaciones: 1) Efectuar el Registro Presupuestal. 2) Aprobar la garantia de cumplimiento. 3) Pagar el valor def
contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacion de cumplimiento expedida por el
Supervisor del mismo. 4) Supervisar que EL CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas
en el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 5) Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA
la informacién requerida para el adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 6) Realizar efectivamente la
afitiacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto 723 de 2013. En el evento en
que el CONTRATISTA opte por una Administradora de Riesgos Laborales distinta a la de la ARN, debera aportar
los documentos que la ARL escogida exija para su vinculacion o para el reporte de la novedad. 7) Liquidar el
contrato {en caso de que se requiera).

CLAUSULA CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION: Ei contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de
la aprobacion de la garantia, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a la ARL; y hasta el 30 de
junio de 2018,

CLAUSULA QUINTA.- VALOR: E! valor del presente contrato corresponde a la suma de $24.645.500, por
concepto de honorarios, incluidos todos los impuestos y costos a que haya lugar. El valor mensual de los
honorarios asciende a la suma de $4.481.000.

PARAGRAFO: En caso que el contratista requiera desplazarse a otras ciudades, la ARN cubrira sus gastos de
viaje con los recursos que se apropien para tal efecto, los cuales no hacen parte detf valor del contrato, previa
aprobacion del supervisor y de acuerdo con fas disposiciones intemas de la Entidad.

CLAUSULA SEXTA.- IMPUTACION PRESUPUESTAL: Las erogaciones que se causen por razon de pago de esta
contratacion se efectuaran con camgo al presupuesto de la vigencia 2018, de conformidad con el certificado de
disponibilidad presupuestal, expedido por la Subdireccion Financiera - Grupo de Presupuesto, documento que hace
parte integral del presente contrato.

CLAUSULA SEPTIMA.- FORMA Y REQUISITOS PARA EL PAGO: LA ARN pagara el valor del contrato de la
siguiente manera: 1) Un (1) primer pago, mes vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente
prestados, desde [a fecha de aprobacién de fa garantia. 2) 4 pagos mensuales por valor de $ 4.481.000, Moneda
Corriente, cada uno; y 3} Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los servicios efectivamente
prestados, correspondiente al ultimo mes de ejecucion del contrato.

EI CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segun corresponda, que evidencie
las actividades realizadas durante el periodo de ejecucion correspondiente, con el cual se expedira el certificado
de supervision para pago.

Para cada pago se requiere la presentacién de los siguientes documentos: a) Certificacion de supervision para
pago. b) Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el superwsor de! contrato, el cual se
entiende suplido con la firma del certificado de supervision.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de terminacion anticipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFO SEGUNDO: No abstante, la forma de pago prevista esta sujeta a la situacion de los recursos por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, una vez se encuentre aprobado el PAC {Programa Anuat
Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion, soporte o no
gjustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que competan al supervisor del
contrato.
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PARAGRAFO TERCERQ. Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacidn de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
cerlificacion bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA,

PARAGRAFO CUARTO. En caso que el Contratisia pertenezca al régimen comun, debera incluir la factura como
requisito adicional para el pago.

CLAUSULA OCTAVA.- LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA prestara sus sesvicios en
SINCELEJOQ, correspondiente al Grupo Territorial yfo Punto de Atencién y/o Programa ARN SUCRE.

CLAUSULA NOVENA.- AFILIACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SQOCIAL INTEGRAL. E| CONTRATISTA manifiesta que esta afiliado y ai dia en el pago de los aportes
a los Sistemas de Seguridad Social Integral,

CLAUSULA DECIMA.- AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL: Conforme a lo establecido
en el articulo 5 y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliara al CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos
Laborales, obligacion que debera surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de ta labor
conlratada. PARAGRAFQ. En el evento en que el CONTRATISTA opte por una Administradora de Riesgos
Laborales distinta a la de la ARN, éste deberd aportar los documentos que la ARL escogida exija para su
vinculacidn ¢ para el reporte de la novedad.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA, debera
constituir a favor de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION “ARN”, identificada
con NIT 800.477.169-8, dentro de los dos {2} dias habiles siguienies al perfeccionamiento del contrato, una
garantia anica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con la modatidad de garantia de que trata el Decreto
1082 de 2015 y que para el efecto seleccione el CONTRATISTA, que ampare los siguientes riesgos: a)
Cumplimiento del contrato cubrird los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o parcial de las
obligaciones nacidas del contrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando
ellos son imputables al CONTRATISTA, equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato, vigente por
el témino de ejecucion del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a partir de la fecha de expedicion de la
garantia Gnica. Ademas de ese riesgo, este amparo comprendera siempre el pago del valor de las multas y de
la dldusula penal pecuniaria, equivalente al veinte por ciento {20%) del valor del contrato, vigente por ef término
de ejecucion del mismo y cuatro (4) meses mas. PARAGRAFO PRIMERO. EL CONTRATISTA debera
restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya viste reducido por razén de las reclamaciones efecluadas
por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el valor del conrato, se prorrogue su término
0 se produzea cualquier modificacion en las condiciones iniciales del conlrato, el CONTRATISTA y el
SUPERVISOR deberan ftramitar el anexo modificatorio correspondiente, segin el caso. PARAGRAFO
SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucién del conlrato, en caso de incumplimiento del CONTRATISTA de la
obligacion de oblener la ampliacién de la garantia, su renovacion, de restablecer su valor o de otorgar una nueva
garantia que ampare ¢l cumplimiento de las obligaciones que surjan por razén de la celebracion, ejecucion y
liquidacign del contrato {en caso de que se requiera), el CONTRATISTA auforiza a fa ARN a solicitar la
modificacion correspondiente y asume el valor de la prima.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- CONTROL Y SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del Contrato se haré a lravés det Coordinador del Grupo Territorial y/o Punto de
Atencidn ylo Programa ARN SUCREo por quien haga sus veces, o por la persona a quien por escrito designe
el Ordenador del Gasto. PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones del Supervisor: a. Vigitar, controlar y verificar
el cumplimiento del objelo confractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b. Formular al
CONTRATISTA las observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y ejecucion del
contrato; c. Hacer al CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el
objelo y las obligaciones del conlrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar
oportunamente un informe al ordenador del gasio en el cual se deje en conocimiento la situacion, debidamente
sustentada; e. Solicilar la suspension, modificacion, temminacién, liquidacion yio cualquier otro tramite de tipo
contractual, con minimo cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar los actos
mencionados, soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestion Contractual. f. Solicitar mensualmente al
contratista para la cuenta de cobro el informe mensual de actividades, y realizar la verificacion del mismo. g.
Elaborar la certificacion de cumplimienio mensual con la.respectiva constancia de haber verificado que el
CONTRATISTA ha efectuado los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos
Laborales, exactamente en la ARL en la que ha side afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo 23
de laLey 1150 de 2007, elinciso segundo y paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de 2012;
h. Verificar y certificar el Gltimo pago, para lo cual el contratista debera entregar acta de asignacion y/o devolucion
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de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones establecidas en
el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos no ejecutados. i.
Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del presente contrato.
j- Informar al Grupo de Gestion Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el CONTRATISTA; k. Remitir
oportunamente a la Subdireccion Financiera de la ARN, los documentos necesarios revisados y aprobados para
efectuar los pagos al CONTRATISTA; 1. Una vez finalizado el plaze de ejecucion, entregar a la Secretaria General
- Grupo de Gestién Contractual de la ARN o al drea que haga sus veces, un informe de supervision en el que se
evidencie la ejecucion contractual, & cumplirignio de los lineamientos del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST), seguridad de la informacion y proteccion de datos personales junto con la
informacion y documentos necesarios para adelantar la liquidacién del contrato {En caso de que se requiera); m,
Mantener debidamente organizado un archiva con toda la informacion utilizada y elaborada durante la ejecucién
del contrato y recibir del contratista la informacin de propiedad de la ARN, que haya soportado su gestidn acorde
con el requerimiento realizado por ef supervisor al respecto; n. Presentar los informes sobre situaciones que
puedan afectar el equifibrio econdmico y financiero del contrato: o. Informar oportunamentie al Grupo de Gestion
Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las que llegue a tener conocimiento,
sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993 p. Verificar la actualizacion
de la hoja de vida en el Sistema de Informacién y Geslion del Empleo Piblica (SIGEP), antes del vencimiento del
plazo de ejecucion contractual. q. Verificar que el contralista se encuentre efectivamente afiiado por parte de la ARN
ala ARL; r. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del contrato, o
anles de la finalizacién del mismo, aporte el examen pre-ocupacional contemplado en la cliusula segunda, el
cual allegara al Grupo de Gestién Documental indicando nimero dei conirato y fecha. s. Cumplir las deméas
obligaciones que correspondan a la supervision del contrato de acuerdo a la naturaleza del mismo, las
contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para su buen desarrollo, PARAGRAFOQ. El
supervisor sera €l responsable de conformidad con lo dispuesto en el arficulo 53 de la Ley 80 de 1.993 modificado
por ef articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones, facullades y deberes de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011,

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccion intelectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contralo
o con ocasién de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos per parte
de EL CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA
le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencion haya sido realizada por EL CONTRATISTA
contratado para invesligar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de Ia mision especifica para la cual
haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencion se
obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razén de las actividades adelantadas en desarrolio
del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN. Todo lo anterior, sin perjuicio
de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley
23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones. La utilizacien y difusidn
de los productos se realizaran bajo la autorizacion de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- DECLARACION DE HABILIDAD: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad
de juramento, que se enliende prestado con la fima dei presente documento, no encontrarse incurso en las causales
de inhabilidad, incompatibitidad o prohibicidn legal para celebrar y ejecutar el presente contrato, previstas en los
articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1,2, 3 y 4 de la Ley
1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar incurso en la causal de
inhabilidad consagrada en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con el articule 60
de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contratoria General de la
Republica; y que sus recursos provienen de! desarrollo de actividades licilas, en ef marco de ko previsto en el articul
27 de laLey 1121 de 2006, PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo establece la ley
por haber ocultado at contratar inhabilidades, incompatibilidades yfo prohibiciones yio por haber suministrado
informacion falsa.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato es de prestacion
de servicios, por lo fanto no genera vinculo laboral alguno con la Administracion Piblica ni da lugar a un régimen
prestaciona! (Ley 80 de 1993, arliculo 32, numeral 3°). En consecuencia, LA ARN solo respondera por los
honorarios pactados en el mismo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defenderd a su propio
costo a la ARN de reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de aclos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o lerceros presenten reclamaciones
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judiciales ¢ extrajudiciales contra la ARN, con ocasion o por razon de sus acciones u omisiones, relacionadas con la
ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estara exento de
responsabilidad o penatidad por atraso de las obligaciones de! presente contrate, en caso de fuerza mayor o caso
fortuito exenta de culpa que afecte la ejecucion del mismo, debidamente comprobada de conformidad con la Ley. El
CONTRATISTA informara por escrito a la ARN dentro de los dos {2) dias habiles siguientes a la ocurrencia.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.. SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comin acuerdo o por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender la ejecucion de! presente contrate, mediante la
suscripcion de un acta, en la cual se indique las razones de la suspension y el témmino de duracion de la misma, sin
que el término de suspensién prorrogue el plazo de ejecucion del contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- CESION: De acuerdo con el inciso 3° del arliculo 41 de [a Ley 80 de 1993 y las
normas que se encuentren vigentes, el contrato solo podra cederse con el consentimiento previo y escrito por parle
de LA ARN. En todo caso, ¢! cesionario debera acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad y
experiencia del perfil requerido en la Tabla de Honorarios del afio 2018.

CLAUSULA VIGESIMA.- RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA serd responsable ante
las autoridades por las omisiones o actos que desamolle en el ejercicio de las actividades necesardas para el
cumplimiento del presente Contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la administracién o a terceros.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL: LA
ARN podra interpretar, modificar y terminar ef contrato de acuerdo con lo previsto en los articulos 15, 16 y 17 de
Iz Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacion det contrato: a. Por mutuo acuerdo de las partes, en cuyo caso debera solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar el aclo mencionado, soportes que deben
ser radicados al Grupo de Gestion Contractual; b. Por la ejecucién total del objeto y obligaciones contractuales;
c. Por vencimiento de! plazo; d. Por incumplimiento del CONTRATISTA en la ejecucion def objeto o de cualquiera
de las cbligaciones pactadas. En este caso solo se pagara al CONTRATISTA el valor de Jo ejecutado a la fecha
de la terminacion; e. De conformidad con las causales establecidas en el arficulo 17 de la Ley 80 de 1993,

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- CADUCIDAD: La ARN podra declarar la caducidad del presente contrato
con base, en la forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFO, La
declaraloria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento,

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA-. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento fotal o parcial de las
abligaciones contraidas por EL CONTRATISTA en desarrollo del presente contrato, la ARN queda facullado para
efectuar la tasacion y cobro, previo requerimiento al CONTRATISTA de multas igual al uno por ciento (1%) del
valor del contrato por cada dia de retardo, sin que dicha cuantia sobrepase el veinte por ciento (20%} del valor
total del contrato. La liquidacion de las multas la efectuara el supervisor del contrato, segiin sea el momento en
que se ocasione, y su cobro se efectuard descontando el valor de las mismas del pago final. En et evento que no
puedan ser descontadas oporiunamente o no sean pagadas en ef mes siguiente a su tasacion por parie del
CONTRATISTA, se incluirén en fa liquidacion efectuada la cual prestara mérito ejecutivo. De las multas tasadas,
impuestas y cobradas, se informara a la Camara de Comercio respectiva. PARAGRAFO PRIMERO: EL
CONTRATISTA autoriza al ARN a deducir la suma resultante de las multas causadas, del valor o saldo del
contrato, la suma resultante de las mullas causadas. Una vez constatado por el supervisor del contrato, que el
Contratista ha incurrido o estd incurriendo en una o varias de las causales de multa sefialadas, pondra en
conocimiento de aquél, el hecho y lo requerird por escrito, para que dentro del iérmino que se fe sefale, proceda
a poner a disposicion del conlrato, los elementos necesarios y adelante fas actividades que le permitan conjurar
Ia situacion que lo pusa en condiciones de apremio, con plena aplicacion del derecha al debido proceso (Articulo
29 de CN). Para los fines pedinentes, se observaran las disposiciones del articulo 86 de la Ley 1474 del 2011,
para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimients. PARAGRAFQ SEGUNDO: El
incumplimiento de la obligacion det pago de los aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales
(Cajas de Compensacion Familiar, Sena, ICBF), generara la imposicion de multas sucesivas hasta cuando pague
dicha obligacidn, previa verificacién de la mora mediante liquidacién efectuada por la entidad administradora.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o parcial ¢
declaratoria de caducidad de esle contrato, el CONTRATISTA pagara a la ARN una suma equivalente de hasta
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el 20% del valor lotat del mismo, suma que se tomara como perjuicios parciales pero no definitivos de los que
llegare a existir a favor de la ARN. Las partes pactan que esta sancion penal pecuniaria tiene cardcter parcial,
que no exlingue ni compensa las obligaciones conlractuales a cargo del CONTRATISTA ¥ que es compatible con
o pactado en la clausula vigésima tercera y con el cabro definitivo de perjuicios que por via judicial o extrajudicial
debiera hacer la ARN, en caso de incumplimiento del contrato por el CONTRATISTA o fa declaratoria de
caducidad del contrato. PARAGRAFO PRIMERO. Esta sancion penal pecuniaria se pagard, en su orden,
mediante compensacion con las sumas debidas al CONTRATISTA; en caso deinsuficiencia de saldos para cubrir
este valor se cancelarén directamente por el CONTRATISTA o podra hacerse efeclivo el ampara de cumplimiento
del contrato de acuerdo con lo establecido en la clausula décima primera del mismo, Si esto Ultimo no fuere
posible se cobrard por jurisdiccion coactiva. PARAGRAFO SEGUNDO. La mora o incumplimiento, a que se
refiere esta clausula, se entienden referidos al incumplimiento de tas obligaciones sustanciales relativas al objeto
del contrato o de cualquier otra obligacion de caracter formal. Es entendido y aceptado por las partes que el
presente contrato presta mérito ejecutivo y que o estipulado en esta clausula constituye compromiso irevocable
de pago a favor de la ARN si se presenta cualquiera de las situaciones paciadas.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL CONTRATO: Se adelantar de acuerdo con el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011,

CLAISILA VIGESIMA SEPTIMA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias 0
controversias que surgieren entre las paries por asuntos diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y de
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, feminacion y
liquidacidn del presente contrato (En case de que se requiera) serén solucionadas por cualquiera de los mecanismos
de sclucion de confliclos contemplados en la tey. Lo sefalado en ésta cldusula no resulla excluyente para la
aplicacion de los procesos sancionatorios de imposicion de multas y declaratoria de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podrd subconiratar la
gjecucion del objeto contractual ni Ia totalidad o parte de las obligaciones previstas en el presente confralo a
persona natural o juridica alguna.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 217 del Decreto.No. 019 de 2012, el presente conlrato no ser4 objeto de liquidacién, salvo que existan
saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud de! principio de planeacion presupuestat, caso en el
cual se procedera conforme a los términos eslablecidos en el arliculo 11 de la Ley 1150 de 2007 y/o la norma
que modifique yfo derogue esta disposicion. PARAGRAFO: Una vez terminado el plazo de ejecucion y pagado
el valor total del contrate por la prestacion de los servicios ofertados, se entiende que las partes quedan a paz y
salve por todo concepto sin que puedan acudir a olra instancia a presentar reclamaciones adminisirativas o
judiciales.

CLAUSULA TRIGESIMA.. DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte infegral del presente contrato los
sefialados en este texto: propuesta de servicios, constancia de afiliacion a la ARL, todos los documentos
expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en fa elapa contractual y en la liquidacion det mismo
{En caso de que se requiera).

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: EI presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de [a ejecucion del contrato se requiere la expedicion
del registro presupuestal, afiliacion a la ARL y aprebacién de la garantia.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicitio contraciual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: EI presente contrato se rige en
su celebracion, ejecucion, liquidacion {en case de que se requiera} y demés efectos pertinentes, por la Ley 80 de
1.993, a Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y comerciales, en los eventos
no regulados por ¢l régimen de contratacion eslatal,

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- AUTORIZACION USO DE DATOS: El contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
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institucionales y/o atencién de requerimientos de ofras entidades del Estado, y declaro que he sido informado de
mis derechos como titular de los dalos personales que proporciono para el presente contrato previstos en la
Constitucion y la Ley.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- NOTIFICACIONES: Los avisos, soliciludes, comunicaciones y notificaciones
que las partes deban hacer en desarrollo del presente conirato, deben constar por escrito y se entenderan
debidamente efectuadas sdlo si son entregadas personalmente o por correo electronico a la persona y a las
direcciones indicadas a continuacién, a fa ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 2 Bogota D.C y al CONTRATISTA
en la direccién y demas datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la presente contratacién.
PARAGRAFO. EL CONTRATISTA expresamente auloriza a ARN a efectuar cualquier notificacion, en los
términos del articulo 68 de la Ley 1437 de 2011, tanto en virtud del presente contrato, como en las actuaciones,
framites y/o procesos administrativos que se llegaren a adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual,
de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direccion de correo electrénico consignada en la propuesta de
Servicios.

En sefial de aceptacion de todo lo estipulado las partes suscriben el presente documento el 1 6 ENE 20 18

LA ARN, EL CONTRATISTA,

ESTELA IBABEL ESCOBAR ARIAS
ASESORA ENCARGADA DE LASFUNCIONES
DE SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO

Revis y aprobd ; Adriana Marina Rojas Rodriguez ~ Asesora y Coordinadara del Grupo de Gestion Contraciual.

Proyectd: Angela Maria Catalan Gutierez - Profesional Grupo Gestién Contractual
Reviso: Jorge Ignacio Alvarez Lopez- Profesional Especilizado Subdireccion Administrativa aﬂ
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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA

NORMALIZACION

CERTIFICA

TRTITTRS e gt e o

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontro que los contratistas
relacionados a continuacion del GRUPO TERRITORIAL — ARN SUCRE, suscribieron en la vigencia 2017 con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —~ACR identificada con
NIT. No. 900.477.169-8, hoy seglin el Articulo primero Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017 modifict |a denominacion
la cual en adelante y para todos los efectos se denominara LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, los siguientes Contratos de Prestacion de Servicios bajo las condiciones a saber:

CONTRATO

CEDULA

CONTRATISTA

ACTIVIDAD
CONTRACTUAL

TIPO

VALOR
FINAL DEL
CONTRATO

FECHA
INICIO

FECHA
TERMINACION
FINAL

OBJETO

OBLIGACIONES

854

92259846

WILSON RAFAEL
ALVAREZ HOYOS

GESTOR DE
CIUDADANIA

$12.472.633

17/03/2017

16/12/2017

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios para apoyar, en
Ja gestion, sensibilizacion, seguimiento de
las diferentes actividades que se realicen en
el marco de la estrategia comunitaria,
orientadas a la promocion de la convivencia,
cludadania y reconciliacion con las
comunidades, segin las directrices
establecidas por la entidad.

ANEXO 1

1200

9141936

SALUSTIANO
DUARTE
RODRIGUEZ

INSTRUCTOR
SENA

$13.769.200

05/09/2017

151112017

Prestar con  autonomia técnica
administrativa los servicios de formacion
complementaria en e} area técnica de su
dominio para impartir la accion de orientacion
requerida por la ARN, a fin de que sean
capacitadas las personas en proceso de
reintegracion, familia y comunidad con el
aval del Serviclo Nacional de Aprendizaje
SENA.

ANEXO 2

827

1102801055

GLADIS OMAIRA
GOMEZ

PROMOTOR!

$12.475.400

2210212017

15/12/12017

Prestar con plena autonomia técnica y
administratlva los servicios personales para
la gestion, sensibilizacion, acompafiamiento
y seguimiento de las diferentes acciones,
programas o actividades que se realicen en
el maco de la eslrategia de
corresponsabifidad y la estrategia de trabajo
con las comunidades, que contribuyan al
Proceso de Reintegracion, segiin las
directrices estratégicas establecidas por la
Entidad.

ANEXO §

774

92670684

VICTOR MANUEL
SIERRA
ALMANZA

PROMOTORI

$16.764.200

19/01/2017

1511212017

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales para
apoyar en la gestion, sensibilizactén,
acompaiiamiento y seguimiento de las
diferentes actividades o programas que se
realicen en el marco de la vinculacion de
aclores externos, y la Implementacion de
acciones conducentes al desarrollo de la
estrategia comunitaria, conforme a la
focalizacion realizada por el Grupo territorial
ylo Punto de Atencion ylo Programa Paz y
Reconciliacion, los lineamientos nacionales y
las necesidades de caracter institucional.

ANEXO 6

758

64578207

TATIANA
PALMETH DIAZ

REINTEGRADOR |

$47.850.000

16/01/2017

1511212017

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios profesionales
para apoyar al coordinador del Grupo
territorial y/o Punto de Atencion yio
Programa Paz y Reconciliacion de la
Enlidad, en la formulacion, implementacion,
seguimiento y reporte de todas las gestiones
y acciones relaclonadas con el proceso de
reintegracion, la estrategia de
corresponsabilidad y la estrategia de
convivencia, reconciliacion y reintegracion
comunitaria.

ANEXO 8

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 593 22 11
www.reintegracion.gov.co
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CARMEN EDITH
741 64557699 HERRERA | REINTEGRADOR |4 1 649 000,000 | 16/01/2017 | 151212017
ALVAREZ
UMERY BEATRIZ | REINTEGRADOR
755 64580049 ALVAREZ LOPEZ 0 4 $42.009.000 | 16/01/2017 151212017
ESTELA ISABEL | REINTEGRADOR
756 64554035 ESCOBAR ARIAS i 4 $23.932.400 | 16/01/2017 23/07/2017
HEYDY PATRICIA
REINTEGRADOR
757 64573024 MORALES I 4 | $42.009.000 | 16/01/2017 15/12/2017 Prestar con plena autonomia técnica y
VERGARA administrativa, los servicios profesionales
para el desarrolio del proceso de
ISABEL CRISTINA EINTEGRADOR reintegracion de acuerdo al enfoque de stk
759 64587372 IO PERE REl | 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017 reintegracion definido por la ACR para su
PALACIO PEREZ I poblacion objeto de atencion.
ENALBA DE LAS
760 somerg | MERCEDES | REINTEGRADOR |y | ezaq32400 | 16012017 |  23omizot?
HERNANDEZ
MARINELA
768 22837183 RCARDO | REINTEGRADOR |4 | g4009000 | 1ei012017 | 15i1222017
LEDEZMA
VILMA VANESA REINTEGRADOR
1256 64579992 ARRIETA RIOS I 4 $11.202.400 | 20/09/2017 1511212017
Apoyar  técnicamente  los  procesos
archivisticos, de conservacion,
administracion, servicio y demas actividades
YINA PATRICIA requeridas dentro de la implementacion del
740 23182407 MOGOLLON TECNICO 2 $23.184.000 | 16/01/2017 30/12/2017 Grupo de Gestion Documental - Grupos ANEX0 13
VERGARA Territoriales y Puntos de Atencion, acorde a
los estandares establecidos por la Agencia
Colombiana para la Reintegracion y el
Archivo General de la Nacion.

Las obligaciones a realizar son las siguientes:

ANEXO 1: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de atencién en la implementacién de la estrategia de promocién de escenarios de convivencia, prevencion
del reclutamiento, ciudadania y reconciliacion a partir de su experiencia como lider social o comunitario y conocimiento del contexto local. 2. Adelantar
gestidn permanente con actores comunitarios y sociales para el posicionamiento, sensibilizacién, generacién de confianza y respaldo en el marco de la
implementacion de la estrategia de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Realizar la identificacion de actores de la comunidad e institucionales
relacionados con la implementacion de la estrategia en las zonas priorizadas a nivel local. 4. Facilitar la articulacion del Grupo con las dinamicas
comunitarias y ciudadanas en las zonas priorizadas dentro de la estrategia. 5. Apoyar el seguimiento al modelo de reintegracion comunitaria, y/o mambri
no va a la guerra y/o demas proyectos relacionado con la dimension ciudadana. 6. Documentar timestralmente las lecciones aprendidas y buenas
practicas que han contribuido a la consolidacion de la estrategia de convivencia, ciudadania y reconciliacion. 7. Presentar en forma oportuna la
informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito
del objeto contratado. 8. Desarrollar las demas acfividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 2: 1. Impartir la accion de formacion con una intensidad de hasta 400 horas, para "CRIA Y LEVANTE BOVINOS" en el Departamento de Bolivar
Municipio de Montecristo, atendiendo los procedimientos formativos y metodologia trabajo presencial, y trabajo auténomo por el SENA. 2. Elaborar y
entregar un cronograma de frabajo con las acciones a desarrollar en la accion de formacion. 3. Registrar la accion de formacion en la plataforma SOFIA
PLUS, para el seguimiento respectivo. 4. Desarrollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de
trabajo presencial y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% referente a los procesos
de aprendizaje de la modalidad de trabajo auténomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. Entregar de manera oportuna los
reportes de asistencia en los formatos establecidos por ARN de forma oportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder por la
integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8.
Informar oportunamente al supervisor sobre cualquier anomalia o irregularidad en la ejecucion de la accion de formacion. 9. Al término de la accion de
formacion, reportar a la ARN el estado final del proceso de cada una de las personas participantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control
del SENA cargue oportunamente los certificados de aprobacion de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11.
Presentar un informe final detallando todas las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato con los respectivos soportes. 12. Las demas
obligaciones que se requieran para dar cumplimiento al objeto contratado.

ANEXO 5: 1. Apoyar al grupo territorial 0 punto de Atencion en acciones encaminadas a la implementacion de las estrategias de corresponsabilidad y
comunidades en el marco de! plan operativo territorial, a partir de su experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar al equipo del Grupo territorial
ylo Punto de Atencidn y/o Programa Paz y Reconciliacion, en la logistica y preparacion de las actividades propias de corresponsabilidad a nivel local o
regional de acuerdo al objetivo de dicha actividad y el impacto esperado. 3. Apoyar la sensibilizacion de actores externos en lo regional y local, definidos
por el Coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion, en relacion a la importancia de la construccion de
espacios de reintegracion comunitaria y prevencion de reclutamiento con base en las directrices estratégicas de la Entidad. 4. Apoyar asistencialmente
la implementacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion de personas en proceso de reintegracion y sus familias fomentando
la permanencia, la participacion en procesos comunitarios, y el avance de la ruta. 5. Apoyar a los profesionales reintegradores facilitando la intermediacion
con las personas en proceso de reintegracion y sus familias, para su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas por el Grupo territorial y/o Punto de
Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion. 6. Apoyar las gestiones necesarias conforme las recomendaciones del supervisor del contrato, en lo
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referente a las acciones de promocion de espacios de recongiliacion y convivencia, en concordancia con la estrategia de trabajo con las comunidades.

- Asistir y apoyar a los colaboradores del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion, en el desarroilo de las estrategias
de reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con el fin de fomentar la permanencia, avance y culminacién exitosa de la Ruta
Reintegracion. 8. Realizar seguimiento permanente a los compromisos asumidos con las comunidades priorizadas en el marco de la estrategia de
promocion de la convivencia, prevencién del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion. 9. Documentar trimestraimente las lecciones
aprendidas y buenas practicas que han contribuido a la consolidacion del rol del promotor 1. 10. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite
el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado,
incluyendo la identificacian de alertas tempranas frente al proceso de reintegracion en lo regional o local, asi como la formulacién de acciones correciivas
a las mismas. 11. Implementar el seguimiento Expost de las intervenciones comunitarias y de prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo
territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fin. 12. Desarroltar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 6: 1. Apoyar al grupo territorial ylo punto de Atencion en las labores encaminadas a la vinculacion de actores externos y las acciones comunitarias,
en el marco del plan operativo territorial, a través de su experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar la gestion con aclores externos, el
posicionamiento y generacion de confianza con el sector pablico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de la estrategia de
corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Participary apoyar acciones que faciliten la articulacion de la entidad con las diferentes
redes sociales e institucionales presentes en las zonas priorizadas para dinamizar la construccion de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, reintegracion comunitaria, ciudadania y acciones de reconciliacion. 4. Participar en la elaboracion de los diagnésticos de las necesidades
y expectativas de las comunidades priorizadas, frente a la construccion de escenarios de convivencia, prevencién del reclutamiento, ciudadania y
acciones de reconciliacion, asi como de los imaginarios de la comunidad sobre el ro! de as personas en proceso de reintegracion en dichos escenarios.
5. Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a persanas en proceso de reintegracion y sus familias
fomentando la permanencia, fidelizacion y el avance de la Ruta de Reintegracion. 8. Apoyar a la consolidacion y retroalimentacion del mapeo regional
que permita identificar la capacidad del territorio en relacién con actores extemos, iniciativas, procesos, planes y proyectos presentes en la region que
puedan generar beneficios para las personas en proceso de reintegracion y sus comunidades receptoras. 7. Realizar seguimiento permanente a los
compromisos asumidos con las comunidades priorizadas en el marco de la estrategia de promocion de la convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacién. 8. Promover la vinculacion de las personas en proceso de reintegracion a las acciones de convivencia pacifica,
prevencion del reclutamiento, ciudadania y reconciliacion validadas por el coordinador de! Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y
Reconciliacion, asi como a los diferentes escenarios de participaciorn ciudadana, facilitando el cumplimiento de los logros planteados por la dimension
ciudadana dentro de la ruta de reirtegracion. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al
plan operativo del Grupo territorial y/o Punto de Atencion ylo Programa Paz y Reconciliacién. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que porsu contenido y naturaleza estén dentro del mbito del objeto contratado. 11, Apoyar
la implementacion del seguimiento Expost de las intervenciones comunitarias y de prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo territorial
ylo Punto de Atencion ylo Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fin. 12. Desarrollar las demas actividades que e
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 8: 1. Apoyar al coordinador con el desarrollo metodoldgico para la planeacion, formulacion, implementacion y seguimiento de los planes de
trabajo y la prestacion de servicios a la poblacién objeto de atencién y sus familias, para el cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes
de trabajo. 2. ldentificar las necesidades que requiera la poblacién objeto de atencion para el cumplimiento de los compromisos contemplados en la ruta
de reintegracion, de conformidad con la informacion contenida en los planes de trabajo, las caracteristicas del contexto, las caracteristicas de la poblacion
y demas variables del proceso. 3. Construir e implementar en conjunto con el Coordinador, la estrategia territorial de corresponsabilidad ylo la estrategia
de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas. 4. Realizar gestion permanente con los actores
estrategicos para el posicionamiento y visibilizacion de la politica de reintegracion en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 5. Realizar seguimiento permanente a las alianzas
realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad ylo la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria, que permita
evidenciar el avance en ef cumplimiento de los objetivos de la misma. 6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad y/o la
estrategia de convivenicia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 7. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquelios informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 8. Orientar al grupo de reintegradores
It'y Il conforme a las directrices del Coordinador, mediante jomadas permanentes de entrenamiento que promuevan la calidad de la implementacion y
actualizacion en temas relacionados con el objeto del presente contrato y el plan anual establecido por la entidad. 9. Promover la vinculacién de las
personas en proceso de reintegracion a las acciones derivadas del proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de
convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 10. Fomentar la participacion de los colaboradores y funcionarios del grupo territorial o punto de
atencion en las diferentes acciones derivadas del proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad yfo la estrategia de convivencia,
reconciliacion y reintegracion comunitaria. 11. Establecer y coordinar estrategias que promuevan la participacion permanente de la poblacion objeto de
atencion, minimizando la inactividad en la ruta y posterior pérdida de beneficios. 12. Realizar mensualmente revisiones aleatorias de la veracidad y
oportunidad de la informacion contenida en el sistema de informacion correspondiente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad
ylo la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 13. Apoyar al coordinador en la implementacion y seguimiento a la terminacion
del proceso de reintegracion de las personas que cumplan los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 14. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 9: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de capacidades, la superacién de la
vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacion objeto segun el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el
marco de |a ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de atencién de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo
a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territario en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarroliar cada una de las acciones yfo actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion) en el marco de
los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados
por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabiiidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de ia
poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de a legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 8. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacién
y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiary la comunidad receptora,
los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SiR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad y/o la
estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los documentos segin procedimientos y plazos establecidos por
gestion documental propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones ylo actividades necesarias para desarroilar la estrategia
de acompafiamiento a las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y termiriacion de los beneficios. 10.
Realizar la formulacién, acompafiamiento al framite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de la poblacion objeto de este benefici
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de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de'las personas
en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de
reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacién. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto coniratado. 14. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 13: 1. Apoyar la custodia y administracion de la documentacion del archivo, en la aplicacion del sistema de organizacion integral de la
documentacion en los archivos de gestion de la entidad. 2. Apoyar las actividades de limpieza, clasificacion, insercion, ordenacion, foliacion, rotulacién,
inventario, punteo, digitalizacion, indexacion, conservacion, traslado o ubicacion, fransferencias, entre otras de cajas, expedientes y documentos en
general. 3. Apoyar procedimientos de recepcion, radicacion y distribucion de las comunicaciones oficiales y demas documentos allegados y generados
en la ACR, acorde con los lineamientos de la Entidad. 4. Atender la ventanilla tnica en los horarios definidos por la entidad, de acuerdo con lo establecido
en la normatividad vigente. 5. Controlar y verificar la recepcion de la documentacion que le sean entregados, por parte de cada uno de los colaboradores
de la ACR. 6. Gestionar y confrolar el préstamo de la documeniacién a los funcionarios o contratistas de la ACR, atendiendo las consultas sobre
informacion de la documentacion custodiada en el depésito de archivo, y hacer su seguimiento. 7. Aplicar los protocolos, guias e instructivos de
conservacion documental y salud ocupacional, asi como a cada uno de los procedimientos segun las directrices, cronogramas, herramientas, acuerdos
de servicio y recursos fecnolégicos establecidos y dispuestos por el Grupo de Gestion Documental. 8. Mantener absoluta reserva sobre la informacion y
documentos a los cuales fiene acceso por razon de sus obligaciones contractuales, no dar a conocer a terceros los documentos a los cuales fenga
acceso, no sustraer o causar dafio a los documentos, abstenerse de eliminar documentos, tomar fotocopias ni realizar ningtin ofro fipo de reprografia a
documentos objetos de organizacion, sin la debida autorizacion del supervisor asignado quien indicara si la tarea se encuentra o no enmarcada dentro
de los procedimientos autorizados. 9. Abstenerse de usar teléfono celular durante el desarrollo de actividades del proceso técnico de gestion documental.
10. Asumir los costos asociados a la reconstruccion de expedientes que resulien afectados por causas imputables al contrafista (negligencia,
incumplimiento a los protocolos guias e instructivos de conservacion documental y salud ocupacional). 11. Realizar las demés obligaciones que le sean
asignadas en desarrollo al cumplimiento del objeto contractual.

De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion Iaboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 08 de noviembre de 2017.

Ll
RIANA JU GIL LEZ

Subdirectora Administrativa

Proyecté: Carlos Andrés Mufioz Pinzon-Contratista Grupo de Gestion Contractual.

Reviso: Magaly Cala Rodriguez-Coordinadora Grupo de Gestion Contractual b(z
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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontrd que los contrafistas
relacionados a continuacion del GRUPO TERRITORIAL — ARN CESAR GUAJIRA, suscribieron en la vigencia 2017 con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy seglin el Articulo primero Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017 modifico
la denominacion la cual en adelante y para todos los efectos se denominara LA AGENCIA PARA - LA

REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN,

condiciones a saber:

los siguientes Contratos de Prestacion de Servicios bajo las

CONTRATO

CEDULA

CONTRATISTA

ACTIVIDAD
CONTRACTUAL

TIPO

VALOR
FINAL DEL
CONTRATO

FECHA
INICiO

FECHA
TERMINACION
FINAL

OBJETO

OBLIGACIONES

1137

77031989

SABAS EMILIO
DUQUE

IMPULSADOR DE
REINCORPORACION
(Técnico de Apoyo para

la Reincorporacion)

$12.600.000

01/08/2017

31122017

1138

19589279

AVIMAEL
GARCIA
BARBOSA

IMPULSADOR DE
REINCORPORACION
(Técnico de Apoyo para
la Reincorporacion)

$0

01/08/2017

01/08/2017

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
para la  gestion, sensibilizacion,
acompafiamiento y seguimiento de las
diferentes  acciones, programas o
actividades que se realicen en el marco
de! Acuerdo Final para la terminacion del
conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera, a los excombatientes
de las FARC-EP, bajo los parametros del
proceso de Reincorporacion liderado por
el Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR) e implementado por la Agencia
para la Reincorporacion y Normalizacion
{ARN).

ANEXO 2

920

79299576

ALVARO
RODOLFO
CASTILLA

VALERA

INSTRUCTOR SENA

$11.359.590

09/05/2017

1511/2017

Prestar con autonomia fécnica y
administrativa los servicios de formacion
complementaria en el area {écnica de su
dominio, para impartir la accién de
formacion requerida por la ACR, a fin de
que sean capacitadas las personas en
proceso de reintegracion, familia y
comunidad con el aval del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

ANEXO 14

921

49770220

JENIS
ARZUAGA
DUARTE

INSTRUCTOR SENA

$12.391.000

09/05/2017

151112017

Prestar con autonomia técnica y
administrativa los servicios de formacion
complementaria en el area técnica de su
dominio, para impariir la accién de
formacion requerida por la ACR, a fin de
que sean capacitadas las personas en
proceso de reintegracion, familia y
comunidad con el aval del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

ANEXO 15

922

17096790

JUSTO
PASTOR
MORENO

VELASQUEZ

INSTRUCTOR SENA

$8.948.700

09/05/2017

15/11/2017

Prestar con autonomia técnica y
administraiva los servicios de formacion
complementaria en el area técnica de su
dominio, para impartir la accion de
formacion requerida por la ACR, a fin de
que sean capacitadas las personas en
proceso de reintegracion, familia y
comunidad con el aval del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

ANEXO 16

1042

12713024

JOSE TOMAS
MONTESINO
SOTO

INSTRUCTOR SENA

$8.948.700

1710712017

151112017

Prestar con autonomia técnica y
administrativa los servicios de formacion
complementaria en el area técnica de su
dominio, para impartir la accion de
formacion requerida por la ARN, a fin de
que sean capacitadas las personas en
proceso de reintegracion, femilia y
comunidad con el aval del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

ANEXO 17

1191

77183445

RAFAEL
GUILLERMO
CANOVA
CANAS

INSTRUCTOR SENA

$12.863.160

01/09/2017

1511212017

Prestar con autonomia técnica vy
administrativa los servicios de formacion
complementaria en el érea técnica de su
dominio, para impartir la accion de
formacion requerida por la ARN, a fin de
que sean capacitadas las personas en
proceso de reintegracion, familia y
comunidad con el aval del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA.

ANEXO 18

A
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Prestar con plena autonomia técnica y
RA administrativa, los servicios profesionales
ééglLlA para apoyar al coordinador de! Grupo
570 43749260 ORREGO PROFESIONAL 5 $59.521.000 | 16/01/2017 151272017 Territorial 0 Punto de Atencion en la ANEXO 19
GARCIA implementacién y seguimiento de la
politica de reintegracion en la zona que le
sea asignada.
ESTELA
ISABEL PROFESIONAL
1051 64554035 ESCOBAR FACILITADOR $25.219.433 | 24/07/2017 31122017
ARIAS
JAIME
LEONARDO PROFESIONAL
1067 1018422532 BERNAL FACILITADOR $25.219.433 | 24/07/2017 311212017
MENDEZ
ENALBA DE
LAS PROFESIONAL
1071 42206179 MERCEDES FACILITADOR $25.219.433 | 24/07/2017 311212017
LOPEZ
HERNANDEZ
DARIO Prestar con plena autonomia técnica y
1081 oge60799 | ALEENDER v $25.219433 | 20072017 | 31122017 | adminitaliva los senvicos prfesionales
TEJADA para el acompafamiento y gestion para
OSCAR beneficios a excombatientes de las FARC-
FERNANDO PROFESIONAL EP dentro del marco del Programa de ANEXO 3
1096 1065568627 HERRERA FACILITADOR $24.898.167 | 26/07/2017 311212017 Reincorporacion liderado por el Consejo
CARVAJAL !\lacmnal de Remcorporacxoq (CNR) e
ESTERALICA g;plememad?_ porNIa Algenr:@ I;\al;?\l ta
1275 45766019 RAMOS PROTESIOWAL $15.420800 | 26092017 | 3tnzvgory | Remeomoraciony Normalizacion (ARN).
MARTINEZ
ROBERT JAIR
1269 77183647 | MORENO oAy $15.420.800 | 2809/2017 | 314202017
RODRIGUEZ
GUSTAVO
ALBERTO PROFESIONAL
1339 71782568 PEREZ FACILITADOR $10.601.800 | 25/10/2017 311212017
AVENDANO
JAINER
ENRIQUE PROFESIONAL
1340 5049198 VILLA FACILITADOR $9.638.000 0171112017 311272017
SANTANA
Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
para la  gestion,  sensibilizacion,
acompanamiento y seguimiento de las
LE?X‘C‘I%DO diferentes  acciones, programas ©
772 15174078 CARDENAS PROMOTOR! 10 | $13.918.133 | 18/01/2017 1511212017 actividades que se realicen en el marco de ANEXO 5
CROEZ la estrategia de corresponsabilidad y la
estrategia de trabagjo con las
comunidades, que contribuyan al Proceso
de Reintegracion, segin las directrices
estratégicas establecidas por la Entidad.
Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa los servicios personales
JHERSON para apoyar en la gestion, sensibilizacion,
Il 70526448 REBOLLEDO PROMOTORIt 9 $16.815.467 1810112017 1511212017 acompafiamiento y seguimiento de las
DIAZ diferentes actividades o programas que se
realicen en el marco de la vinculacion de
actores externos, y la implementacion de
acciones conducentes al desarrollo de la ANEXO 6
ANIBAL eslrategia comunitaria, conforme a la
CUSTODIO focalizacion realizada por el Grupo
773 84086459 IBARRA PROMOTORII 9 $16.815.467 | 18/01/2017 15112/2017 territorial y/o Punio de Alencion ylo
GUERRA Programa Paz y Reconciliacion, los
lineamientos  nacionales y  las
necesidades de cardcter institucional.
ROSA
ERNESTINA
557 32735594 CARVAJAL DE REINTEGRADOR! 3 $47.850.000 | 16/01/2017 15/12/2017 Prestar con plena autonomia técnica y
LA HOZ administrativa sus servicios profesionales
ANGIE LETICIA para apoyar al coordinador del Grupo
559 1065565454 BELTRAN REINTEGRADOR!! 3 $40.455.000 | 16/01/2017 2411012017 territorial y/o Punto de Atencion ylo
NIETO Programa Paz y Reconciliacion de la
ARIEL DAVID Entidad, en la formutacion,
561 15173349 RINCONES REINTEGRADORI 3 $47.850.000 | 16/01/2017 1512/2017 implementacion, seguimiento y reporte de ANEXO 8
MARRIAGA todas las gestiones y acciones
VIVIANA relacionadas con el proceso de
ALEXANDRA reintegracion, la  estrategia  de
564 32355277 GONZALEZ REINTEGRADORI 3 $47.850.000 | 16/01/2017 151272017 cormesponsabilidad y la estralegia de
USUGA convivencia, reconciliacion y reintegracion
MIGUEL JOSE comunitaria.
670 7570684 MENDOZA REINTEGRADOR!! 3 $47.850.000 | 16/01/2017 15112/2017
FERNANDEZ
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825

Monitorear y valorar las dinamicas
EUDES socioecondmicas  y de  seguridad
1120740611 TONCEL PROFESIONAL 7 $20.692.467 | 2210212017 25/07/12017 Tegionales, con el propésito de producir ANEXO 20
ROSADO informes y documentos de anélisis que
aporten a la politica de Reintegracion.

458

ROYER DAVID
1065568882 DELGADO REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15/12/2017
QUIROZ

459

CARMEN
ELENA
ANDRADE
ANAYA

49596430 REINTEGRADOR i 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15122017

460

TERESA
MILENA
PENARANDA
GAMARRA

26946147 REINTEGRADORI 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017

461

ISAEL JOSE
1065595396 TORRES REINTEGRADOR i 4 $42.009.000 | 16/01/2017 151122017
OSPINA

462

SAMUEL
1122813615 FRANKLIN REINTEGRADOR Il 4 $30.042.800 | 16/01/2017 11/09/2017
SOTO AMAYA

463

DARICELLY
42404420 ARAUJO REINTEGRADORI 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017
GARAY

454

GEOVANNYS
77184310 JIMENEZ REINTEGRADOR Ii 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15/12/2017
JIMENEZ

465

IVONNE
CAROLINA
MALDONADO
GRANADOS

49787526 REINTEGRADOR I 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017

467

MIGUEL
ANTONIO
MERCADO
MANDON

85438294 REINTEGRADOR I 4 $25.205.400 | 16/01/2017 03/08/2017

469

RUDYARD
GUILLERMO
GUZMAN
ECHAVEZ

9273463 REINTEGRADORIII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017

470

JOSE JUAN
7572587 MORENO REINTEGRADOR II 4 $28.642.500 | 16/01/2017 31/08/2017
ESCALONA

47

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa, los servicios profesionales
para el desarrollo del proceso de ANEXO 9

JORGE LUIS
15171057 VILLERO REINTEGRADOR i 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017
ESCOBAR

472

reintegracion de acuerdo al enfoque de
reintegracion definido por la ACR para su
poblacion objeto de atencion.

ANGELA
49553451 BEATRIZ REINTEGRADOR i 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017
MEJIA

490

ANA MILENA
49666251 PALACIO REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017
GONZALEZ

491

ANGELA SOFIA
1065612545 MENDEZ REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 151212017
GUERRA

492

DAJANA
PAOLA
CASTRO
FUENTES

49696495 REINTEGRADORI! 4 $10.184.000 | 16/01/2017 05/04/2017

493

YESID JOHAN
1129572726 | HERNANDEZ REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 161212017
CAMACHO

494

MARTIN
EDUARDO
MURGAS
TELLEZ

5174584 REINTEGRADOR I 4 $24.187.000 | 16/01/2017 25/07/2017

495

DARIO
ALEXANDER
PUERTA
TEJADA

98660799 REINTEGRADOR It 4 $23.932.400 | 16/01/2017 23/07/2017

496

MARTHA
CECILIA

OCAMPO
OCHOA

1065578914 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017

497

NEYBIS
ESTHER
ROMERO
BARROS

49791733 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15112/2017

498

ELIZABETH

ASCANIO REINTEGRADORI!I 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1611212017

26676565

499

HEYBER
ANDRES
ESCOBAR
SANCHEZ

1065570706 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15/12/2017

500

MABEL BAUTE
51585361 DE MORON

REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 151122017
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YISET RIZO
501 49725540 AVENDANO REINTEGRADOR It 4 $38.190.000 | 16/01/2017 161212017

FRANCISCO

JAVIER
CAMPILLO REINTEGRADORI 4 $24.187.000 | 16/01/2017 261072017

CUERVO

502 71352576

ALEXANDRA
503 34992663 CANALES REINTEGRADOR It 4 | $42.009.000 | 16/01/2017 151212017
QUIROZ

DIOSEMEL
504 77191524 BARBOSA REINTEGRADOR Il 4 $35.616.700 | 16/01/2017 24110/2017
CENTENO

NEXER DAVID
505 85475249 GUERRERO REINTEGRADOR Il 4 $24.187.000 | 16/01/2017 25/07/2017
MORENQO

GUSTAVO
ALBERTO
PEREZ
AVENDARNO

506 71782568 REINTEGRADORII 4 $35.516.700 | 16/01/2017 241012017

O0SCAR
FERNANDO
HERRERA
CARVAJAL

558 1065568627 REINTEGRADORII 4 $24.187.000 | 16/01/2017 2510712017

WILLIAN
ANDRES
CORDOBA
SOLANO

560 1122811330 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017

YAQUELIN
563 32690952 ARAQUE REINTEGRADORI! 4 $42.009.000 | 16/01/2017 1511212017
VILLERO

NAZLY DEL
PILAR
SALDANA
QUINONES

565 53106338 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15/12/2017

WILLIAM

ENRIQUE

GUERRA
LOPESIERRA

567 77018918 REINTEGRADORII 4 $42.009.000 | 16/01/2017 15112/2017

LORCY

s | REWTEGRADORN | 4 | s42009000 | 16012017 | 16122017
Prestar con plena autonomia técnica y

ABRIL administrativa, los servicios profesionales

568 37324662

SHIRLEY para el desarrollo del proceso de ANEXO 9

e REINTEGRADORII | 4 | $42000.000 | 161012017 | 15/12/2017 | reintegracion de acuerdo al enfoque de
reintegracion definido por la ACR para su

REGINO poblacion objeto de atencion.

604 50914805

JUAN CAMILO
606 1098615201 PEINADO REINTEGRADORII 4 | $42.009.000 | 16/01/2017 151212017
TARAZONA

WILLIAM YESID

LASSO REINTEGRADOR I 4 | $42.009.000 | 16/01/2017 151212017

728 77174448

JAIME
LEONARDO
BERNAL
MENDEZ

919 1018422532 REINTEGRADOR Il 4 $9.547.500 09/05/2017 23/07/2017

MARIA
GABRIELA
BARRERA

DAZA

1204 56078698 REINTEGRADOR I 4 $13.366.500 | 06/09/2017 161122017

MARIETH
1205 49784541 ARIZA REINTEGRADOR!I 4 $12.730.000 | 06/09/2017 1511212017
VILLEGAS

ANGELICA
SILVANA
MEJIA
ROMERO

1219 1122811463 REINTEGRADOR !l 4 $13.366.500 | 13/09/2017 1511212017

LUIS CARLOS
1240 1047391698 CAMPO REINTEGRADORII 4 $11.711.600 | 19/09/2017 1612/2017
GOMEZ

JORGE
ANDRES
CERCHIARO
SOLANO

1242 1122814407 REINTEGRADORII 4 $11.711.600 | 19/09/2017 1512/2017

JOSE JAIME
1249 5166279 ZUCHINI REINTEGRADORII 4 $11.711.600 | 19/09/2017 1511212017
MIRANDA

VIANNEY
ESTHER
SOBRINO
CAMACHO

1341 32791986 REINTEGRADOR I 4 $5.728.500 01/11/2017 16112/2017

SANDRA
LILIANA
PABON

CUELLAR

1343 55168996 REINTEGRADORI 4 $6.728.500 01/111/2017 15/12/2017

KATTERINE
1344 1065633469 PINEROS REINTEGRADOR Il 4 $5.728.500 0111172017 15112/2017
ARGOTE
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466

Prestar con plena autonomia técnica y
ASLEY administrativa los servicios profesionales
49665096 | PATRICIAVILA | REINTEGRADORIII 6 | $42.009.000 | 16/01/2017 15112/2017 | para el desarrolio del proceso de
REALES reintegracién de acuerdo al enfoque
definido porla ACR, con el fin de promover

603

el mejoramiento de las condiciones de
ISABEL salud fisica y mental de las Personas en
CRISTINA Proceso de Reintegracion, sus grupos
HERNANDEZ REINTEGRADOR IIl 6 $42.009.000 | 16/01/2017 15122017 familiares y las comunidades receptoras,
VERA facilitando su acceso a una atencion
integral e integrada.

49723851

ANEXO 11

562

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa, los servicios profesionales
para el desarrollo del proceso de
reintegracion de acuerdo al enfoque
definido por fa ACR, particularmente el
proceso de reintegracion especial de
justicia y paz, con la poblacion objeto de
atencién segiin la normativa vigente.

JONATTAN
1065592349 PUMAREJO
SANCHEZ

REINTEGRADOR

JUSTICIA'Y PAZ 2 $47.850.000 | 16/01/2017 1511212017

ANEXO 12

468

WENDY Apoyar técnicamente los  procesos

CLARITCIA archivisticos, de conservacion,
MORELO TECNICO 2 $23.184.000 | 16/01/2017 3011212017 administracion, servicio y  demas

BARRIO actividades requeridas dentro de la

49790629

566

implementacion del Grupo de Gestion

LILIANA Documental - Grupos Territoriales y
YANETH Puntos de Atencion, acorde a los
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ANEXO 13

Las obligaciones a realizar son las siguientes:

ANEXO 2: 1. Apoyar al equipo facilitador que se establezca en los Espacios Territoriales para la Capacitacion y la Reincorporacion (ETCR), en la logistica
y preparacion de las actividades propias del Programa de Reincorporacion para excombatientes de las FARC-EP de acuerdo al objetivo de dicha actividad
y el impacto esperado. 2. Apoyar la implementacion de actividades dentro del Programa de Reincorporacion para excombatientes y sus familias
fomentando la participacion en procesos comunitarios y participacion ciudadana. 3. Apoyar a los profesionales facilitadores en la gestion de diferentes
ofertas insfitucionales para las personas en el Programa de Reincorporacion y sus familias. 4. Participar y apoyar acciones que faciliten la articulacion de
la entidad con las diferentes redes sociales e institucionales presentes en los Espacios Territoriales para la Capacitacion y la Reincorporacion (ETCR)
para dinamizar la construccion de escenarios de convivencia, el trabajo comunitario, ejercicio de Ia ciudadania y acciones de reconciliacion. 5. Participar
en la identificacion de necesidades y expectativas de las personas en e! Programa de Reincorporacion, frente a la construccion de proyectos de vida en
el marco de la legalidad. 6. Apoyar a la consolidacion y retroalimentacion del mapeo regional que permita identificar la capacidad del territorio en relacion
con actores externos, iniciativas, procesos, planes y proyectos presentes en la region que puedan generar beneficios para las personas en Programa de
Reincorporacion y las comunidades. 7. Identificar las lecciones aprendidas y buenas practicas en relacion con las personas en el Programa de
Reincorporacion. 8. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 3: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de capacidades y cubrir las
necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion y seg(in los lineamientos
del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 2. Concertar las actividades psicosociales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les
brindara el acompafiamiento psicosocial, de acuerdo a la normativa vigente, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales de! territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones
ylo actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas en el Programa de
Reincorporacion, sus grupos familiares, dentro del marco del colectivo de las FARGC-EP. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que se
determine junto con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades plbiicas, entidades privadas, academia, tercer sector y
otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de! Programa de Reincorporacion. 5.
Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e individual) y su grupo familiar, a actividades
productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del Comiin (ECOMUN) u otros escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el
marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto economico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de estrategias
territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en el Programa de
Reincorporacién, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter insfitucional. 7. Realizar el registro
de la informacion segin establezca fa ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los
documentos segtn procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por
la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna
los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del
objeto contratado. 10. Garantizar para la Reincorporacion Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que corresponda durante cuatro meses, con
posibilidad de ampliacion de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi lo asigne. 11. Desamollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 5: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencin en acciones encaminadas a la implementacion de las eslrategias de corresponsabilidad y
comunidades en el marco de! plan operativo territorial, a partir de su experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar al equipo del Grupo territorial
ylo Punto de Atencion ylo Programa Paz y Reconciliacion, en la logistica y preparacion de las actividades propias de corresponsabilidad a nivel local o
regional de acuerdo al objetivo de dicha actividad y el impacto esperado. 3. Apoyar la sensibilizacion de actores externos en lo regional y local, definidos
por el Coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion ylo Programa Paz y Reconciliacion, en relacion a la importancia de la construccion de
espacios de reintegracion comunitaria y prevencion de reclutamiento con base en las directrices estratégicas de la Entidad. 4. Apoyar asistencialmente
la implementacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion de personas en proceso de reintegracion y sus familias fomentando
la permanencia, la participacion en procesos comunitarios, y et avance de la ruta. 5. Apoyar a los profesionales reintegradores facilitando la intermediacion
con las personas en proceso de reintegracion y sus familias, para su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas por el Grupo teritorial y/o Punto de
Atencion ylo Programa Paz y Reconciliacion. 6. Apoyar las gestiones necesarias conforme las recomendaciones del supervisor del contrato, en lo
referente a las acciones de promocion de espacios de reconciliacién y convivencia, en concordancia con la estrategia de frabajo con las comunidades.
7. Asistir y apoyar a los colaboradores del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacién, en el desarrolio de las estrategias
de reactivacion y fidelizacion de personas en proceso de reintegracion con et fin de fomentar la permanencia, avance y culminacion exitosa de la Ruta
Reintegracion. 8. Realizar seguimiento permanente a los compromisos asumidos con las comunidades priorizadas en et marco de la estrategia

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 593 22 11
www.reintegracion.gov.co

[

duble e 00 o5R e

i I seateneac AN L g} Apugiadala Rentegm. s




TODOS POR UN
NUEVO PAIS

oy PAZ EQUIDAD EDUCACION

Agencia para la
Reincorporacion
y la Normalizacion

promocion de la convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion. 9. Documentar trimestralmente las lecciones
aprendidas y buenas practicas que han contribuido a la consolidacion del rot del promotor I. 10. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite
el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado,
incluyendo a identificacion de alertas tempranas frente al proceso de reintegracion en lo regional o local, asi como la formulacién de acciones correctivas
alas mismas. 11. Implementar el seguimiento Expost de las intervenciones comunitarias y de prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo
territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fin. 12. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 6: 1. Apoyar al grupo territorial y/o punto de Atencion en las labores encaminadas a la vinculacion de actores externos y las acciones comunitarias,
en el marco del plan operativo territorial, a fravés de su experiencia en el proceso de reintegracion. 2. Apoyar la gestion con actores externos, el
posicionamiento y generacion de confianza con el sector plblico, sector privado y la academia, en el marco de la implementacion de la estrategia de
corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Participar y apoyar acciones que faciliten la articulacion de la entidad con las diferentes
redes sociales e institucionales presentes en las zonas priorizadas para dinamizar la construccion de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, reintegracion comunitaria, ciudadania y acciones de reconciliacion. 4. Participar en la elaboracion de los diagnésticos de las necesidades
y expectativas de las comunidades priorizadas, frente a la construccion de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y
acciones de reconciliacion, asi como de los imaginarios de la comunidad sobre €l rol de las personas en proceso de reintegracion en dichos escenarios.
5. Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacién a personas en proceso de reintegracion y sus familias
fomentando la permanencia, fidelizacion y el avance de la Ruta de Reintegracion. 6. Apoyar a la consolidacion y retroalimentacion del mapeo regional
que permita identificar la capacidad del territorio en relacion con actores extemos, iniciativas, procesos, planes y proyectos presentes en fa region que
puedan generar beneficios para las persoras en proceso de reintegracion y sus comunidades receptoras. 7. Realizar seguimiento permanente a los
compromisos asumidos con las comunidades pricrizadas en el marco de la estrategia de promocion de la convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacién. 8. Promover la vinculacién de las personas en proceso de reintegracion a las acciones de convivencia pacifica,
prevencion del reclutamiento, ciudadania y reconciliacion validadas por el coordinador del Grupo teritorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y
Reconciliacién, asi como a los diferentes escenarios de participacion ciudadana, facilitando el cumplimiento de los logros planteados por la dimension
ciudadana dentro de la ruta de reintegracion. 9. Pariicipar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al
plan operativo del Grupo territorial y/o Punto de Afencién y/o Programa Paz y Reconciliacion. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean
solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objefo contratado. 11. Apoyar
la implementacion del seguimiento Expost de las intervenciones comunitarias y de prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo terriforial
ylo Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fin. 12. Desarrollar las demas actividades que le
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente conirato.

ANEXO 8: 1. Apoyar al coordinador con el desarrollo metodologico para la planeacion, formulacién, implementacion y seguimiento de los planes de
trabajo y la prestacion de servicios a la poblacion objeto de atencion y sus familias, para el cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes
de trabajo. 2. |dentificar las necesidades que requiera la poblacion objeto de atencion para el cumplimiento de los compromisos contemplados en la ruta
de reintegracion, de conformidad con la informacion contenida en los planes de trabajo, las caracteristicas del contexto, las caracteristicas de la pablacion
y demas variables del proceso. 3. Construir e implementar en conjunto con el Coordinador, la estrategia territorial de corresponsabilidad y/o la estrategia
de convivencia, reconciliacion y reintegracién comunitaria a partir de las necesidades priorizadas. 4. Realizar gestion permanente con los actores
estratégicos para el posicionamiento y visibilizacion de la politica de reintegracion en los ambitos municipal y departamental conforme a fa estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 5. Realizar seguimiento permanente a las alianzas
realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria, que permita
evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la misma. 6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad y/o la
estrategia de convivencia, recoriciliacion y reintegracion comunitaria. 7. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 8. Orientar al grupo de reintegradores
Ity lIt conforme a las directrices del Coordiriador, mediante jomadas permanentes de entrenamiento que promuevan la calidad de la implementacion y
actualizacion en temas relacionados con el objeto del presente contrato y el plan anual establecido por la entidad. 9. Promover la vinculacion de las
personas en proceso de reintegracion a las acciones derivadas del proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de
convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 10. Fomentar la participacion de los colaboradores y funcionarios del grupo territorial o punto de
atencion en las diferentes acciones derivadas del proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia,
reconciliacion y reintegracién comunitaria. 11. Establecer y coordinar estrategias que promuevan la participacion permanente de la poblacion objeto de
atencion, minimizando la inactividad en la ruta y posterior pérdida de beneficios. 12. Realizar mensualmente revisiones aleatorias de la veracidad y
oportunidad de la informacion contenida en el sistema de informacion correspondiente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad
ylo la estrategia de convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria. 13. Apoyar al coordinador en la implementacion y seguimiento a la terminacion
del proceso de reintegracion de las personas que cumplan los requisitos establecidos en la nommatividad vigente. 14. Desarrollar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

ANEXO 9: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrolio de capacidades, la superacion de la
vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania con la poblacion objeto segtn el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en ef
marco de [a ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo
a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion) en el marco de
los planes de frabajo, para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados
por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la
poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion
y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiary la comunidad receptora,
los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la
estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los documentos seglin procedimientos y plazos establecidos por
gestion documental propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia
de acompafiamiento a las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10.
Realizar la formulacion, acompariamiento al framite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de la pablacion obijeto de este beneficio,
de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas
en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de
reintegracion. 12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
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elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrolfar las demas actividades
que le sean asignadas de acuerdo al abjeto del presente conirato.

ANEXO 11: 1. Implementar los procedimientos de tamizaje (caracterizacion y devolucion) que favorezcan el reconocimiento y comprension de las
condiciones de Salud mental de las Personas en Proceso de Reintegracion, asi como realizar las remisiones necesarias segun las alertas identificadas.
2. Formular e implementar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que
reciban acompafiamiento psicosocial con componente especifico o probleméticas psicosociales identificadas, o de poblacion en proceso de reintegracion
que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad ¥ a las condiciones socioeconémicas y
culiurales del territorio en el que se encuentran. 3. Promover el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por actores externos, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas
establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Participar de los procesos de caracterizacion, postulacion, y alimentacion de los mecanismos
de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas y que reciben
acompafiamiento psicosacial con componente espegcifico o que presentan ofras problematicas psicosociales identificadas. 5. Liderar y participar de los
procesos de socializacion e implementacion con el equipo profesional del Grupo Territorial y/o punto de atencion yfo programa paz y reconciliacion, de
la Estrategia Multimodal de Incidencia en Salud Mental (EMIS) y en los procesos derivados de la implementacion de la etapa de estabilizacion de las
personas en procesos de reintegracion, segiin la normativa establecida por la Entidad. 6. Realizar acompafiamiento psicoterapéutico breve, intervencion
en crisis, contencion y remision de las Personas en-Proceso de Reinfegracion y sus grupos familiares, que por sus condiciones de salud mental lo
requieran, fomando como marco los procedimientos, técnicas y estrategias de atencion establecidas al interior de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion, promoviendo, cuando sea necesario, &l acceso a las redes interinstitucionales que aporten a la recuperacion de sus condiciones de Salud
mental. 7. Liderar y articular el equipo de trabajo para facilitar la vinculacion y acceso de las Personas en Proceso de Reintegracion y sus grupos familiares
a servicios del Sistema General de Seguridad Social en Salud. 8. Acompafiar y desarrollar acciones que favorezcan la promocion de la salud mental
positiva en los escenarios de convivencla, prevencion del reclutamiento, reintegracion comunitaria, ciudadania y acciones de reconciliacién. 9. Realizar
procesos de seguimiento de las Personas en Proceso de Reintegracion que por sus condiciones de Salud fisica y mental hayan sido remitidas a
tratamientos especializados en su problematica. 10. Apoyar, orientar y capacitar al equipo de Profesionales respecio al favorecimiento del
acompaiamiento integral a la ruta de reintegracion de las Personas en Proceso de Reintegracion, acompafiando la formulacién e implementacion de sus
Planes de Trabajo en los casos que asi lo requieran. 11. Fagilitar los procesos de corresponsabilidad interinstitucional que favorezcan el posicionamiento
y articulacion de la politica de reintegracion con el sector salud en pro del mejoramiento de las condiciones de salud de las Personas en Proceso de
Reintegracion y sus grupos familiares, asi como la promocion de habitos de vida saludable en [a poblacién. 12. Rendir en forma trimesiral un informe
relacionado con su objeto contractual y participar en la elaboracion de aquelios otros informes que por su confenido y naturaleza estén dentro del mbito
del objeto contratado. 13. Realizar actividades de promocion de salud mental con el equipo de funcionarios y contratistas de los Grupos Territoriales y/o
Puntos de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
conirato.

ANEXO 12: 1. Realizar analisis de comportamientos, seguimientos e informes de las actividades desarrolladas con la poblacion objeto de atencién segtin
el marco nomativo vigente en relacion a la dimension de seguridad, ruta de reintegracion ylo efapa de transicion. 2. Realizar analisis de las dinamicas
presentes en establecimientos penitenciarios carcelarios donde se encuentren recluidos desmovilizados postulados a Ley 975/05 de Justicia y Paz,
permitiendo rendir de forma oportuna informes cuyo contenido incluye las actividades desarrolladas en la etapa de transito y factores de vulnerabilidad
por los efectos de prisionizacion. 3. Realizar el proceso de Estabilizacion, Caracierizacion psicoldgica y multidimensional que permita la formulacion y
gjecucion de los planes de trabajo de la poblacién asignada, siguiendo los modelos y formatos establecidos por la Agencia Colombiana para la
Reintegracion. 4. Vincular a la poblacion asignada y a su nicleo familiar a! Sistema General de Seguridad en Salud - SGSSS. 5. Brindar atencion,
contencion y acompafiamiento psicoldgico a la poblacion objeto de atencion segiin el marco normativo vigente, buscando reducir el impacio emocional
de su salida de prision y teniendo en cuenta las necesidades de gestion, remision a centros especializados de salud mental cuando se requiera. 6.
Desarrollar actividades en el marco del enfoque reconciliador del Proceso de Reintegracion para promover la participacion asertiva en espacios de
reconciliacion de la poblacion asignada y comunidades receptoras. 7. Caracterizar y acompafiar a los nicleos familiares de Personas en Proceso de
Reintegracion, incluyendo el establecimiento de procesos de re significacion de roles e identidad, manejo de autoridad, pautas de crianza, Prevencion
de la VIF, construccion de proyecto de vida familiar entre otros fenomenos de abordaje familiar. 8. Promover el acceso y permanencia de las Personas
en Proceso de Reintegracidn, a programas de Formacion Académica, Formacion para el trabajo, y la vinculacion a actividades de exploracion y refuerzo
de competencias basicas y orientacion vocacional. 9. Promover el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades
productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa
vigente. 10. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR,
entidades piblicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de
las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo comespondientes. 11. Fortalecer las competencias frasversales de la
poblacion asignada, brindando orientacion, acompafiamiento, generando actividades y espacios interpersonales, restaurativos y comunitarios en cuanto
a procesos de cultura de la legalidad, sana convivencia y reconciliacion. 12. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion ylo la estrategia de corresponsabilidad y/o la
estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 13. Implementar los esquemas de seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo del
proceso de Reintegracion de la poblacion asignada, con base en las directrices estratégicas de la entidad. 14. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.
15. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a las directrices de la ACR con base
en la normatividad vigente. 16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente confrato.

ANEXO 13: 1. Apoyar la custodia y administracién de la documentacion del archivo, en la aplicacion del sistema de organizacion integral de la
documentacion en los archivos de gestion de la entidad. 2. Apoyar las actividades de limpieza, clasificacion, insercion, ordenacion, foliacion, rotulacion,
inventario, punteo, digitalizacion, indexacion, conservacion, traslado o ubicacion, transferencias, entre otras de cajas, expedientes y documentos en
general. 3. Apoyar procedimientos de recepcion, radicacion y distribucion de las comunicaciones oficiales y demas documentos allegados y generados
en la ACR, acorde con fos lineamientos de la Entidad. 4. Atender la ventanilla iniica en los horarios definidos por la entidad, de acuerdo con lo establecido
en la normafividad vigente. 5. Controlar y verificar la recepcion de la documentacion que le sean entregados, por parte de cada uno de los colaboradores
de la ACR. 6. Gestionar y controlar el préstamo de la documentaion a los funcionarios o contratistas de la ACR, atendiendo las consultas sobre
informacion de la documentacion custodiada en el depdsito de archivo, y hacer su seguimiento. 7. Aplicar los protocolos, guias e instructivos de
conservacion documental y salud ocupacional, asi como a cada uno de los procedimientos segtin las directrices, cronogramas, herramientas, acuerdos
de servicio y recursos tecnologicos establecidos y dispuestos por el Grupo de Gestion Documental. 8. Mantener absoluta reserva sobre la informacion y
documentos a los cuales fiene acceso por razon de sus obligaciones contractuales, no dar a conocer a terceros los documentos a los cuales tenga
acceso, no susiraer o causar dafio a los documentos, abstenerse de eliminar documentos, tomar fotocopias ni realizar ningtn otro tipo de reprografia a
documentos objetos de organizacion, sin la debida autorizacion del supervisor asignado quien indicara s la tarea se encuentra o no enmarcada dentro
de los procedimientos autorizados. 9. Abstenerse de usar teléfono celular durante el desarrollo de actividades del proceso técnico de gestion documental.
10. Asumir los costos asociados a la reconstruccion de expedientes que resulten afectados por causas imputables al contratista (negligencia,
incumplimiento a los protocolos gutas e instruciivos de conservacion documental y salud ocupacional). 11. Realizar las demas obligaciones que le seap
asignadas en desarrollo al cumplimiento del objeto contractual.
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ANEXO 14: 1. Impartir la accion de formacion con una intensidad de hasta 330 horas, para el curso "EMPRENDEDOR EN PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE POLLOS DE ENGORDE", en el Departamento del Cesar, Municipio de Valledupar, Corregimiento Villa Germania, atendiendo
los procedimientos formativos y metodologia trabajo presencial, y trabajo auténomo por el SENA para sus diferentes programas de formacion. 2. Elaborar
y entregar un cronograma de trabajo con las acciones a desarrollar en la accion de formacion. 3. Registrar la accion de formacion en la plataforma SOFIA
PLUS, para el seguimiento respectivo. 4. Desarrollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de
trabajo presencial y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% de la accion de
formacion correspondiente a la modalidad de trabajo auténomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. entregar de manera
oportuna los reportes de asistencia en los formatos establecidos por ACR de forma oportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder
por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8.
Informar oportunamente al supervisor sobre cualquier anomalia o iregularidad en la ejecucion del curso. 9. Al término de la accion de formacion, reportar
a la ACR el estado final del proceso de cada una de las personas participantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control del SENA cargue
oportunamente los certificados de aprobacion de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11. Presentar un informe
final detallando todas las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato con los respectivos soportes. 12. Las demas obligaciones que se
requieran para dar cumplimiento al objeto contratado.

ANEXO 15: 1. Impartir la accion de formacion con una intensidad de hasta 400 horas, para el curso "EMPRENDIMIENTO BASICO en el Departamento
del Cesar Municipios de Valledupar Corregimiento Villa Germania y Pueblo Bello, atendiendo los procedimientos formativos y metodologia trabajo
presencial, y trabajo auténomo por el SENA para sus diferentes programas de formacion. 2. Elaborar y entregar un cronograma de trabajo con las
acciones a desarrollar en la accién de formacion. 3. Registrar la accién de formacion en la plataforma SOFIA PLUS, para el seguimiento respectivo. 4.
Desarrollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de trabajo presencial y diligenciar oportunamente
el formato de acta de evaluacidn. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% de la accion de formacion correspondiente a la modalidad de trabajo
auténomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. Entregar de manera oportuna los reportes de asistencia en los formatos
establecidos por ACR de forma oportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos
y demés elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8. Informar oportunamente al supervisor sobre
cualquier anomalia o irregularidad en la ejecucion del curso. 9. Al término de la accion de formacion, reportar a la ACR el estado final del proceso de
cada una de las personas participantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control del SENA cargue oportunamente los certificados de aprobacion
de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11. Presentar un informe final detallando todas las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato cor los respectivos soportes. 12. Las demas obligaciones que se requieran para dar cumplimiento al objeto contratado.

ANEXO 16: 1. Impartir la accién de formacion con unaintensidad de hasta 300 horas, para el curso "EMPRENDEDOR EN COSECHAS, POSTCOSECHA
Y COMERCIALIZACION DE MANEJO Y SIEMBRA DE CULTIVOS AGRICOLA' en el Departamento del Cesar Municipio de Pueblo Bello, atendiendo los
procedimientos formativos y metodologia trabajo presencial, y trabajo autnomo por el SENA para sus diferentes programas de formacion. 2. Elaborar y
entregar un cronograma de trabajo con las acciones a desarrollar en la accion de formacion. 3. Registrar la accion de formacion en la plataforma SOFIA
PLUS, para el seguimiento respectivo. 4. Desarrollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de
trabajo presencial y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% de la accion de
formacion correspondiente a la modalidad de trabajo auténomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. Entregar de manera
oportuna los reportes de asistencia en los formatos establecidos por ACR de forma oportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder
por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demés elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8.
Informar oportunamente al supervisor sobre cualquier anomalia o irregularidad en la ejecucion del curso. 9. Al término de la accion de formacion, reportar
ala ACR el estado final del proceso de cada una de las personas participantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control del SENA cargue
oportunamente los certificados de aprobacion de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11. Presentar un informe
finidetaliando todas las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato con los respectivos soportes. 12. Las demas obligaciones que se requieran
para dar cumplimiento al objeto contratado.

ANEXO 17: 1. Impartir la accién de formacion con una intensidad de hasta 300 horas, para "EMPRENDEDOR EN COSECHAS, POSTCOSECHA,
COMERCIALIZACION DE MANEJO Y SIEMBRA DE CULTIVOS AGRICOLAS", en el Departamento de César, Municipio de Pueblo Bello, atendiendo
los procedimientos formativos y metodologia trabajo presencial, y trabajo autonomo por el SENA. 2. Elaborar y entregar un cronograma de trabajo con
las acciones a desarrollar en la accién de formacion. 3. Registrar la accion de formacion en la plataforma SOFIA PLUS, para el seguimiento respectivo.
4. Desarnollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de trabajo presencial y diligenciar
oportunamente el formato de acta de evaluacion. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% referente a los procesos de aprendizaje de la modalidad
de trabajo autonomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. Entregar de manera oportuna los reportes de asistencia e los
formatos establecidos por ARN de forma aportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder por la integridad y buen uso de materiales,
equipos y demas elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8. Informar oportunamente al supervisor sobre
cualquier anomalia o iregularidad en la ejecucion de la accion de formacion.9. Al término de la accién de formacion, reportar a la ARN el estado final del
proceso de cada una de las personas paricipantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control del SENA cargue oportunamente los certificados
de aprobacion de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11. Presentar un informe final detallando todas las actividades
realizadas durante la ejecucion del contrato con los respectivos soportes. 12. Las demas obligacionies que se requieran para dar cumplimiento al objeto
contratado.

ANEXO 18: 1. Impartir la accién de formacion con una intensidad de hasta 360 horas, para "EMPRENDEDOR VENTAS Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS EN UNIDAD DE NEGOCIOS" en el Departamento del Cesar Municipio de Valledupar Corregimiento de Villagermania,
atendiendo los procedimientos formativos y metodologia trabajo preserncial, y trabajo autonomo por el SENA 2. Elaborar y entregar un cronograma de
trabajo con las acciones a desarrollar en la accion de formacion. 3. Registrar ta accion de formacion en la plataforma SOFIA PLUS, para el seguimiento
respectivo. 4. Desarrollar, y evaluar el cumplimiento del 80% referente a los procesos de aprendizaje, de la modalidad de trabajo presencial y diligenciar
oportunamente el formato de acta de evaluacion. 5. Desarrollar y Evaluar el cumplimiento del 20% referente a los procesos de aprendizaje de la
modalidad de trabajo autonomo y diligenciar oportunamente el formato de acta de evaluacion. 6. Entregar de manera oportuna los reportes de asistencia
en los formatos establecidos por ARN de forma oportuna y rendir los informes que solicite el supervisor. 7. Responder por la integridad y buen uso de
materiales, equipos y demas elementos del SENA puestos bajo su cuidado para ejecutar las obligaciones del contrato. 8. Informar oportunamente al
supervisor sobre cualquier anomalia o irregularidad en la ejecucion de la accion de formacion. 9. Al término de la accion de formacion, reportar a la ARN
el estado final del proceso de cada una de las personas participantes. 10. Garantizar que la oficina de Registro y Control del SENA cargue oportunamente
los certificados de aprobacion de evaluacion de competencias laborales, en la Plataforma SENA Sofia Plus. 11. Presentar un informe final detallando
todas las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato con los respectivos soportes. 12. Las demas obligaciones que se requieran para dar
cumplimiento al abjeto contratado.

ANEXO 19: 1. Apoyar al Coordinador(a) del Grupo Territorial 0 Punto de Atencién, en el desarrollo e implementacion de planes, programas, proyectos y
actividades que integran la Politica Nacional de Reintegracién conforme a los objetivos de la Entidad y la normatividad vigente. 2. Impulsar de conformidad
con los lineamientos de su supervisor(a) la unidad de criterio en el equipo de reintegradores, nucleando la implementacion de estrategias que promuevan
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la consolidacion de la ruta de reintegracion en la region, Ia corresponsabilidad y los procesos de reintegracion comunitaria. 3. Apoyar al coordinador del
Grupo Territorial o Punto de Atencién con el desarrollo metodologico para la planeacion, formulacién, implementacion y seguimiento de los planes de
trabajo de las personas en proceso de reintegracion y sus familias de acuerdo a la capacidad intema del Grupo Territorial o Punto de Atencion. 4.
Propender por el adecuado funcionamiento de la sede asignada del Grupo Territorial para la prestacion de sus servicios como enlace de coordinacion
regional, velando por la atencion a los participantes y por la oportuna respuesta a las solicitudes, quejas y reclamos de los participantes del proceso de
reintegracion. 5. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de la estrategia teritorial de la zona asignada de promocion y consolidacion
de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacion objeto de atencion y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6. Orientar al equipo de
Reintegradores Il y Ill, conforme a las directrices del coordinador(a) del Grupo Territorial o Punto de Atencién, en el seguimiento y evaluacion oportuna
de los planes de trabajo de cada persona en proceso de reintegracion que promueva el avance y culminacion responsable de las mismas. 7. Orientar al
equipo de profesionales de reintegracion, conforme a las directrices del responsable del Grupo Territorial, en el seguimiento y evaluacion oportuna de
las diferentes acciones y procesos que se implementen en la etapa de acompariamiento de las personas que terminan el proceso de reintegracion. 8.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de
Atencion. 9. Realizar gestion permanente con los actores estratégicos de! sector publico, sector privado y sociedad civil para establecer, mantener y
aumentar el apoyo a la politica de reintegracion en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 10. Apoyar al
coordinador en la verificacion y la validacion de la informacién que se ingrese en el Sistema de informacion para la reintegracion - SIR, correspondiente
al Grupo Territorial o Punto de Atencidn a su cargo, de forma oportuna y eficiente, 11. Supervisar los contratos y convenios que le sean designados hasta
la etapa de liquidacion. 12. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato.

ANEXO 20: 1. Actualizar la presencia de actores armados economias flicitas y distintas formas de violencia a nivel territorial, 2. Identificar vulnerabilidades
poblacionales que pueden incidir en a concrecion de las amenazas existentes. 3. Presentar informes trimestrales de analisis del riesgo en seguridad del
territorio asignado. 4. Elaborar ofros documentos que den cuenta de situaciones que merezcan especial tratamiento desde la ACR, con implicaciones en
la seguridad de las personas que son objeto de acompafiamiento en el territorio. 5. Elaborar las actas que le sean solicitadas por el supervisor y rendir
los informes correspondientes. 6. Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo que le asigne el supervisor del contrato. 7. Mantener
debidamente organizado un archivo con toda la informacion utilizada y elaborada durante la ejecucion del contrato acorde con Ios lineamientos sefialados
por la Entidad y entregar la informacion de propiedad de la ACR, que haya soportado su gestién, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
8. Desarrollar las actividades necesarias para e! levantamiento de la informacian con fuentes primarias en el territorio. 9. Desarrollar las demés actividades
que sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.,

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 07 de noviembre de 2017.

W77 /’*’5{%
DRIANA JULEY GIL GONZALEZ
bL—/

Subdirectora Administrativa

Proyecto: Carlos Andrés Mufioz Pinzon-Contratista Grupo de Gestion Contractual.
Reviso: Magaly Cala Rodriguez-Coordinadora Grupo de Gestién Contractual
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Que de acuerdo con ia mformamon que reposa en los archwos de_: esta Entldad se encontrd que los
eontratistas refacionados a continuacion del GRUPO TERRITORIAL ~ ACR: SUCRE suscribieron en la
'vsgenma 2016 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS: ~ACR identificada con NIT. No.: 900 477 ‘698 los. s&gmentes Cc_;_n_’t_ratos de3
Prestacton de Servicios bajo las condtclones a saber: -

o - ACTIVIDAD “wo |, % VALORFINAL- | FECHADE | FECRAFINALDE | :
 CEDULA | CONTRATISTA | conTRACTUAL ; P aaes | cowmmaTo | mico | TERMNAGiON | OBJETO , OBLIGACIONES
N R Prestar con plenaiduionomia 1eenica y
administrativa ~ © -eus servicios
profesionales  para  apoyar &
coordinader del Grupo Terdtarigl o
) Puntc de Atencién de fa Entidad; D_b_n
[ o : : el disefio,  implementacion; .
. - Cramiana | RENTEGRADORY | - o ) ) : segulmiento de.1a estra%egtaiamtmat
= - . e - . de, curmponsabmdad a fravés de la
64578207 | EAB?.;I?H_ CORRESPONSAB | .4 $4A223.09Q | $47_.{}1-6.06?_‘. 1.'13}2016_: 12/16/2016 consofidacon de gianzas torices ¢ ANEXG 1
iupaD | s <ot | inernstivicionales ©on el propdsiie de
: D TR - - aumiehtar el respaldo. promaver ia
artiritacion y- ateder a coppéracion
teelgay finantiera. con  diversos
actorés:’ asi como--el acceso a
sefvigios que facliten el desarrailo del
...... proceso ¥ de la aita de Reinteqracion.
Apoyar técnicamente los procesos
archivisticos, de  conservacion,
adminfstracion,  servicio y  demds
VINA . | actividades requeridas denfro de la
: PATR|C[A: L IR impiementacian del Grupo de Gestidn : .
23182407 MOGOLLON TECNICO iR $1.957.000 | $22.701.200 | 11132016 | 12/31/Z016 | Documental - Grupoes Temitoriales y ANEXO 2
CVERGARK B S Puntos de Adencion, acorde a ios .
- . { : estandares  establecidos per ia
: T : Agencia  Colombiana para ia
Relfitegracién y el Archivo Generai de
Ia Nacion.
 ESTELA
" ISABEL . REINTEGRADOR N :
64554035 - ESCOBAR. | i 7 |53.708.000 | $41.282400 111372016 . 12.'16{2016.
- ARIAS : : : :
Prestar con plena suldriomia tenica y
administrativa, . - Jas . - Servicios
profesionales - pate el desamollo y
avame de la rute de; reintegracion a
traves e la for;'ﬁutacién e}ecumoﬂ.
CARMEN R R Ui T ) ; . .
EDITH REINTEGRAD EE T ; i o L
BI5ST08 | o, RADOR L7 | samomom0 | ser.z82400 121602016 ANEXO3
ALVAREZ SR : G
queigsean as:gnadas pmmoviendo_y
1 fofiehtando el accese, permanencia,
it cuiminacién ¥y seguimiento
girinacion, en los beneficios
templados en la Politica Nacicnal
de Relnfegracion.
UMERY
BEATRIZ REINTEGRADOR
64580049 ALVAREZ I 7 $3.708.000 $41.282.400 | 11132018 1216/2016
LOPEZ
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segumaienm-que 6. fegquieran dentro |

def pfan de trabajo de cada una de fas ANEXO 3
personas 8 prticeso de reintegracion
que le sean asignadas, promoviendo y
fomentando el accesc, permanencia,
avance, culminacién y seguimiento
post culminacion, en los beneficios
contemplados en Ja Politica Nacional
de Reintegracion.

7 $3.708:000

1132016 |

Prestar con piena autonomia tighicay. |
abmirdsirativa ©  -sus servicios |
profesiohales - para  apoyar @b
‘coomdinador: el | Grupe’ Tenfiorial. ¢ |-
Punto’de Atancion de ta Entidad, ents{ ..
fermutacion, implementacion, ANEXO 4
seguimienio y reporte de iodas las
gestiones y acciones relacionadas con
la Rutd - de- . Reintegracion -en-
coordinacidn con- Ja estrategia de
corresponsabilidad.

i E&?ﬁ REINTECRADOR
6455036 [ roe | -RUTADE,
| Gvieo | RENTEGRACION

$4223000 | $47.016.087 | 11132018

Prestar con plena aulonomia #Hemicsy
administrativa, fos senitios
profesiopales: para ef desamolio .y
avance de 4 rufa de reintegraciin 8
través de fa: formidacion, ejecucion,
actignes  de :corresponsabilidad © y
o YL sequimients: Gue se requieran dentro
132016 | 12182016 | delplan de.faba Ue cada una de las ANEXO 3

: persorizs gn préceso de reintegracion
que le sgan gsignadas, promoviendo y
fomentando el acceso, permanencia,
| avanee, s gulminacion. y segmmm :

0 L ERLINDADEL s
42’2?2321-'@;'%5{’. REIN TE,S’RADQR o £3.708.000

s _E:HERNANDEZ

contemplados en Ia Politica Nacional

de Reintegracion.
Prastar con plena aulonomia técnica y
administrativa, fos serviclos

profesicnales  para  apoyar  al
goordinador del GT o punip de
glencion en la implementacion de la
estrategia territorial de promacion y
consolidacion  de  escenarios  de
convivencia, reintegracion :
comunitaria, prevencion del | . ANEXD'S
reclutamiento, ciudadania y acciones
de reconcdiacion a parir de las
L pecesidades - pricrizadas  de . la
: pobilacion en proceso de reiniegracion
y comunided receplora, [le:
lineamientos  nacionales y las -
necesidades de carécter institucionat,

64573034, 5 $4.223.000 | $47.016.067 | 11132016 téhe:zms

Prestar con plena aulonomia tecnica |- -
administrativa, los servigios
profesionaies para el desarclin -y
avance de la ruta de reintegragion a
través de la formulacion, ejecueidn,
) acciones de coffesponsabilidad y
. seguimiento que s’ requieran deniro
11372016 | 12446/20%6 | del plan de trabajo de cada una de las ANEXO 3
s personas. By.proceso de reintegracion

que e sean-asignadas, promoviendo ¥

fornentande el acceso, permanencia,

auance, - culminaclon y seguimients
post - culminacion,” en los bengficies |
contempladas en la Politica Nacionai-
g2 Reintegracidn.

ISABEL
CRISTINA .- |-
PALAGIO. -
PEREZ .-

64587372 7 $3.708.000

e Prestar con plena autonomia iécnmay' o
s admigisrativa sus senvicios para la |
elecucion de las actividades propias
de fos promotores |1, para apoyar a los
Grupos: “tefritoriales o Puntos de
Alencitn..de fa Entidad, en la

PROMOTOR ! 12 $1.493000 | $16.622067 | 13a0te g | aeecion .y sequimiento de las | ey

VICTOR

MANUEL

SIERRA
ALMANZA

92670684
diferentes: - seglanes,  programas o

actividades que se realicen en &l
marco de la vinculacion de actores
externos para apoyar el proceso de
reintegracion  segin las directrices
esfratégicas  establecidas por la
nitidad.
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Pre_s'ja_;';;on plena édf'dnoinia té(:ﬁééz‘a.y .
administrativa oy séivicios personaks
“gjecucion-dd las actividades

apayai a-los colabioradores del Gripe. |-
: Temtaria y Punto: de Atencion en‘la
) JAMER : o S0 ] gestibn: " sensibilizacion,
515491 | -SEGUNDD - ppovotoR) 12 $1.236.000 | $12607.200 °| 211112016 | 1216/2016. | acompafiamientdy Seguimiento de las | ANEXOT
o QVIEDO i b JL 7 | difefentes  acciones, programas 0
 RIVERA | of ) actividades que se realicen en el
: N marco de la vincufacidn de actores
extarnos y que conlribuyan al Proceso
de Reinfegracion, segln ias direcirices
esfratégicas  establecidas por Ja
Entidad.

Prestar con plena autonomia técnica y
afministrativa, - les sepvicios
profesionales para el desammolio. ¥
g de fa ruta-de relntegracion; a
6s-de la formulacion, elattcion,
accignes | de cofresponsabilidad : y

o - | sequifiento que se requieran denfro{ -
12182016 ¢ | del plan de trabajo de cada una de ias ANEXO 3
: ' personas en proceso de reintegracian |
que:lé-sean astgnadas; promoviende'y

FAARINELA
22837183 | RICARDO
& | LEDEZMA

REINTEGRADOR § .- i.;,i :
i -

$3.708.000 | $25.000.800 -}

avance, culminacion y seguimiento
post cuiminacion, en s bepeficips
contemplades en la Politica Nacignal
de Reintegracion. L

Las obligaciones @ realizar son las siguientes:

ANEXO 1: 1. Estructurar en conjunto con €l Coordinador del Grupa Tenftorial o Punto de afencion, la estrategla de correspofsabilidad tefritorial a partir
de [as necesidades priorizadas en los planes dé trabajo de fa poblacion en procese de Reintegracion, fos lineamientos nacioniales, las necesidades de
caracter politice: e institugional, asi come las sokciitides del grupo territorial. 2. Construir y actualizar el porfafolio de servicios institucional con las
acciones estratégicas y alianzas derivadas de 1 rtiglilacion con diversos aclores a nivel municipal y depariamental que confribuya al desarrolio de fa. .
ruta de reintegracion de las personas en procese.de reintegration y sus familias. 3. Implementar acciones que generen réspaldo, posiclonamiento ¥
validacién del proceso y pofitica de reintegracid. por medio de alianzas que permitan compartir la responsabilidad en la construccion de paz y
proftuevan la reeondiliacion, conferme al plan de‘acdién de corresponsabilidad. 4. Concertar espacios de parficipagion de las personas en proceso de
reintegracién €n éscenarios de convivencia y régonéiliacion que aporlen a la generacién de una Gultura de’ paz con las comunidades, 5. Reaiizar
gestién permaniedte con fos aclores estratégicos del sectar publico, sector privado v saciedad civil pérd establecer, mantener ¥ aumentar el apoye a la
palitica de reintegracion en los ambites municipal y ‘departamental conforme a ia estrategia de corresponsabilidad. 6. Formular & implementar de
acuerde a las indicaciones del coordinador del Grlpo Tertorial o del nivel central, procesos permmanentes de entrenamiento y actualizacian a ios
colaboradores y funcionarios de! grupo ferritoriat o pafito de atencion en temas relacionados con ef objeto det presente eantrato. 7. Formular las fichas
yio estudios previos parg la realizacion de proyecios yfo convenios que pemmitan matedaiizar las alianzas derivadas de la estrategia de
corresponsabilidad de acugrdo a los parametros: de'ia-entidad para generar respalde, articulacion o coaperaciéin cdn divérsos actores. 8. Apoyar la
estructuracian, implementacion y seguimiento de 1 sstrategia territorial de promocian y conselidacion de esceénarios de convivencia, prevencion de!
reclutamiento, ciidadanie’ y acciones de reconciliacion - partir de las necesidades priorizadas de Ja pablacion en procesn de reintegracion y
comunidad receplora, los fineamientos nacionales ¥ las nevesidades de. caracter insfitucional, 9..Realizar gestion con.actores estratégicos para
establecer, mantener y aumentar el apoyo a ia  implementation de i estrategla de promodids de la canvivendia, prevéncitn del feciGtamianta;
ciudadania, sepviciesocial y acciones de reconciliacionen lag zonas priorizadas, por lo menes una vez al mes. 10. Realizar seguimiento permanente a...’.
las atianzas reslizadas en ! marco de la estrategia de comespénsabilidad que permila evidenciar el avance en & cumplimiento de fos objetives de 14
misma. 1f. impiisar fos procesos de incidencia poliica a nivei municipal y departamenta! concretande kx inclusion de la Poliica Nacienal de:;.
Reintegracion én. los piangs de desarmile de municipios y departamento(s) y haciendo seguimiento a los mismes. 12. Promaver ia comunicagion -
aportuna y visitilizadan de as accioties Yie alianzas realizadas £n et marco de la estrategia de comagponsabilidad. 13. Presentar de forma aporfuna .
informacion que le- solicite ef toordiniador del Grupo Teritorighé Punto de Atencian v participar ¢ elaborar aquelios informes que por su cpnterido ¥
naturaleza estél dentro del dmbito del objeto contralade, incluyendo fa sistamatizacion de lecclones aprendidas y/o buenas practicas que-confribuyan *
al fortalecimiento de i estrategia de :comesponsabilidad. 14. Desarollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objete def.
presente contrato, - ' i SRR

ANEXO 2 1. Apayar la custodia y adminisiracion de ia documentacion del archivo, en 1 aplicacion del sistema de ofganizacion fntegral de la
documentacion en los archivos de gesiion de la entidad. 2. Apoyarfas actividades-de Empieza, clasificacion, insercion, ordenacion, follation, roftsacion;,.”
inventarie, punteo, digitalizacion, indeXacion, conservacion, traslade o ubicacion, Fansfersncias, enife otras de cajas, expixdigntes y dt

mentds en
general. 3. Apoyar procedimientos de récepcion, radicacion y distribuciin de las comunicaciones eficiales y demas documentos aliegados v generados -
en la ACR, acorde con los lineamientos de fa Entidad 4. Controlar y verfficar- la recepcion de fa doctimentacion que e sean entregados, por pardede.” -
cada ne de los colaboradores de la ACR. 5. Gestionar y cantrolar ef préstamo de la documentaicitn a los furcionarios '@ contratistas de la AGR,
atendiendo 1as consuftas sobre iformacion de la documentacion cystodiada en el deposito de Brchive, ¥ hacer su segismiento. 8. Aplicar Ios
protocolos, guias e instructivos de conservacion documental y saiud ocupacional, asi come a cada:dino de los procedim segln las directrices,
¢ronogramas, heramientas, acuerdos de servicio y recursos tecnolégicos establecidos y dispuestos porel Grupo de Gestion Gocumental. 7. Mantener
absoluta reserva sobre la infermacion y documentos a ios cuales tiene acceso por razén te sus obligaciones corftractusles traer 0 causar dafic

a los documentos, abstenerse de efiminar documentos, tomar fotocopias ni realizar Bingin ottt fipo de reprografia g documentos objetos de
arganizacion, sin la debida autorizacicn de! supervisor asignado quien indicara si la farea se encusritra o no enmarcada denitd de los procedimientos
autorizades. 8. Reclbir y tener en custodia fos bienes que la ACR le brinde para ef desarcollo operative. y logistico del eontrate. 9. Realizar las demas
obligaciones que le sean asignadas en desarrollo al cumplimiento dei objete contractual. o

ANEXO 3: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracian y concertario con fas personas en proceso de relntegracion que le
sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, ia comunidad y a fas condiciones socioecontricas y culturales
del temitorio en el que se encuentran. 2. implementar y desarroflar cada una de las acciones ylo actividades (atencion, gestion, asesoria,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos
familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del procesa de reintegracin. 3. Promover y fomentar el acceso de las personas en procese de
reirtegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados per la ACR, enfidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y
otros, que faciiten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo comespondientes. 4. Fomentar el
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e “actividades, com|

Reintegracion -SiR-
splirmiento y avance &n-los logros y metas
¥ plazos establécidos de acuerdo ai objeto
1 documental de la entidad. 7. Reaiizar las
j & seguimiento de las Unidades de Negocio

corertadas en los planés de Trabajo, asi como en los demas documentos conforme a.fos procedin

‘del panirato, propendiendo por fa comecta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de ge
acaiones ylo actividades riecesarias para desamoliar i estrategia de monitoreo post-culminacion, #si
de quienes han sid objeln dd ‘este beneficio, de acuerdo con fas directrices estrategicas de f En 8, Adelantar acciones que promuevan la
participacion activa ¢ iinterfurnpida de las personas en proceso de reintegracion, miigando 12 Inaotivacion efi la nita'y la consecuente pérdida de
beneficios entre quienies adslafitan su proceso dé reintegracion, o que incluye ademas la ejecucion de 8 tegias de bilsqueda activa con quienes se
har marginado del proceso, pero adn Po han agotado su tiempo y oportunidad para culminaric-satistactoriamente. 9, Participar en los diferentes
espacios de rabajo que establezoa et coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del G forial o Punio de Atencior. 10. Rendiren ...
forma opoftuna los informes que e sean solicitados. y participar en la elaboracion.de aquelos inform por su contenido y naturaleza estén dentro .
de! ambity del Ghigto contratado, 11, Desarroliar lag demas actividades que I Saan asignadas de actierdo &l obipto del preserite contrato.

ANEXO 4:.1. Apoyar al,coordinacor de! Grupo, Teritorial.o Punto de Atencion con. ¢ desamclio ologico para Ta planeacion, formuiacion,

- implementagitn y seguimianto: de los planes de trabiajo v “la prestacion de servicigs {Recomendaciones, ‘gestiories, intervencion y acompafiamiento) a

las. personas e proceso’de reintegracion y sus familias de acuerdo: & la capacidad intema. del Grupa Territorial o Punto'de: Atencion para [
cumplimignto dé ios compraisus establecidos en fos pianes de trabajo te a5 Persofias en Proceso de Reftegracion. 2. identificar de conformidad
con kinformacion conteriidid en los planes de trabalo, las necesidades de cooperacitn técnica o financiera qus réquieran las personas en proceso de
reintbgracion para ef cimpiifiiento de los compromises contemplados &n fa ruta de reintegracion oy se puedan supiir intsrmamente por el Grupo -
Terttoial:o Pinto de Alencion y sean insumo. de gestion para el profsional de corresponsabildad:; 3. Generar informes fimestrales frente a la
implemeéntacion y seglimiento de la ruta de relntegracion de la poblacion gsignada al Grupo Tenitorial o Punto de Atencion, sistematizando bushas .
practioas, lecciories aprendidas y alertas que contribuyan al informe ‘regional yal cumplimiento” del. plan operativo. 4. :Orientar ai grupo de- '
reiftagradones 1 y 1l conforme a las ditecttices del Coordinador det Gry fial o Purlo de Afengion mediante: jomadas permansntes. de
enfrapantiénto y actuakizagion en temas refationadns-con ef chjetn del:presents contrin y e plan antalgstablecido por Ia entidagk, 5. Orientar al equipe
de Reintegradores It y 1, conforme a las directrices del coordinador det Gripg Temtorial o Punto de Atencion, en el seguimientd y evaliiscion oporiuna
de Jos planes de trabajo de cada persona en'proceso de reintegracion gue pro ¢l avance y cuiminacion responsable de. s mismas, 6. Articfar
la estriictiFacion, implementacion y seguimients de ¥ estrategia fermitorial de préirigciéin y consofidacion de escenarios de convivenicia, prevencion del
reclutarfisnto, cludadania'y acciones de reconiiiiaciéia partir de [as necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reinfegracion y comunidac
receplara, los fneanientos nacionales y fas necasidddes de caracter institucional. 7. Orientar &l equipa de profesionales de reintegracion, conforme a
las dirgicirices det responsable del Grupo Teriiorial en efsequimiento y avallacion oporluna de Tas diferentes actiones y procests Gue se implementen °
en {a.etapa. de monilorec post terminacion del. progieso de reintegracion. 8. Establecer ¥ coordinar esiralegias Gue promusvan la participacion
permanente de’las personds en proceso de feintégragion, minimizando la inactividad en la ruta y posteriorpérdida de beneficios. 8. Presentar en forma
oportiang Ja Informacién.que fe solicite ef coondinada del Grupo Teritoriat 0 Punto de Atencion y particiisas o elaborar aguellos informes que por su

conteriido ¥ niaturaleza gstén dentro del ambito del abjeto contratado. 10. Realizar fas gestiones necesptias validadas por el Goordinador del Grupo
Terrional o Punto de Atencidn para la impiementacion ¥ Sequimiento de iniciativas de reconciliacion, requeridas segin la normetividad vigente acorde a
las necesidades del Gupo- Termitorial 0 Punto de Afencion y las comunidades receptoras. 1. Realizar revisiones frimestrales y aleatorias de la
veracidad'y oportunidad de la informacion contenida en -6l sistema de informacion y espedificamente: g os planes de trabajo, a fin de delerminar la
pertinghcia de Jos mismos Fente a las dimensiones: prigfizadas, las metas, logros yfo acugrdos contemplados, de actierdo con el mélodo estadistico
adoptado por ka Direccién Programatica de Reinfegragion: 12. Apoyar & coordinador del grupo territorial ¢ punio de atencidn, en el proceso de
culmingciés responsable de la$ personas en procese: reiitigracion que cumplan los requisitos establecidog gh la normatividad vigente. 13. Desarrollar
ias demas astividades gue le:sgn asignadas de acugrdéralobjeto de! presente contrato. :

is que faciliten la aif n de la entidad con las diferentes redes sociales e instucionales presentes en las zonas.
consiniccion de escengrios de comvivencia, prevencion del reclutamiento, reintegracion comunitaria, ciudadania .y .
Elabofar un diagnosticd: paficipative de las necesidades y expectativas ‘de las comunidades priorizadas frente a -

iviencia, prevenclon delveCiutamiente, cludadanta y acciones.de feconciiacion, asi como de los imaginarios de k-
persenas en proceso de reinfegracion en.dichos escenarios. 3. Eleborgr i plan de accion que apunte al fortalecimiento - -

ANEXO 5:1. Implemen
priorizadas para dinami
acciones de reconciliagion.
construccion de ascenariod
comunidad sobre el fof de.

de Ia estrategia de’ promucion.de sscenarios de convivencia, prevencin del reclutamiento, ciudadanla y acciones de recorciliacion teniendo como
hase ios hallazgos del dlatnbsfico participativo. 4. Realizar. un maped regidnal que pemmita identificar la capecidad el territorio en relacion con

rayectos de promocion de fa convivencia, - privencion del reciutamiento, ciudadania y acciones de recencifiacitn. 5. .

iniciativas, procesos, plan
Realizar seguimiento. pe

rig @ fos compromisos asumidos con 1as s} ddes priorizadas en el¥ngrco de la estrategia de. promocidn de la
convivencia, prevencion: d iamianio, ciudddania y acciones de- recongilidcian; 6. Realizar acompaiiamiento y monitoreo alas inlervenciones
comunitarias, de peevenicion del reclutamiento y/d-demas proyacios relaciciiads con la’ dimension gludadana y la reconilisicion.. 7. Promover la
vinculacion de ias personas én proceso de reinfegracion a las acciones. de-convivencia pacifica, prevencion del reciutamiento, ciudadania y
reconiciliacion vafidados por @] Goordinador del G, st como a los difefefles escenarios de paricipacion ciudadana, faciitando el @implimiento de ios-
iogros planteados por la dimension ciudadana denttt deita atd de reinfegracion. 8: Fomentar & patticipacion de los colaboradotés y Juncionarios del-
grupo Hrritorial 0 punto de atencidn 6n las difetentesaikiones de conviencia. padifica, prevencidn del reclutamiento, ciudadanta y reconciliacibn
adefantada durante [a sjecucion def presente eontrato. *5; Registrar de forma ppoziuna, confiablé yacluglizada la informacion requerida por el Sisterig. .~
de Informacion para la Reintegracion -SIR- relacionad con ¢l objeto def contrato. 10, Sistematizar-los: plosksos y acciongs adelantadvs durante Ja::
implementacion de la estrategia lemtorial de promacion y consolidacion de escenarivs de convivencia, cildadania y acciones de reconciiacion a
partr de las necesidedes priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion y comunidad. etepiora, dos lineamientos nacionales y las
necesidates de caracter institucional. 11. Participar en los diferentes espacios de rabajo que establedoa ol coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo teritorial 0 Punto de Atencion. 12. Rendir en forma oportuna los informes que i seafi sokcitades y part iparen la slaboracion de
aquelios informes que por su contenido y naturaieza estén dentro del ambito del objetn confratade. 13. Desambllar las demas-aciividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto de! presente contrato. - i

ANEXO 6: 1. Apoyar ai grupo territorial o punte de Atenclon en acciones encaminadas a la implementacion de la estrategia de corresponsabilidad, en
@ marco del plan opsrativo territorial, @ través de su experiencia en el procese de reintegracion. 2. Apoyar la gestibn on actores extemos, &l
posicionamiento y generacion de confianza con el sector pithiico, sector privado y la academia, en el marce de la implementacion de la estrategia de
comesponsabifidad de acuerdo a los lineamientos de fa Entidad. 3. Documentar trimestraimente las fecciones aprendidas y buenas practicas que han
contribuido & la consolidacion del rol de! promator 1. 4. Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a
personas en proceso de reintegracion y sus familias fomentando la permanencia y el avance de la Ruta de Reintegracion. 5. Formutar y Desarroliar
esirategias de intermediacion con las personas en proceso de reinfegracion y sus familias, orientadas a su vinculacion a jas diferentes ofertas
gestonadas en el marco del proceso de reintegracion. 6, Desarroliar actividades tendientes a fograr la reactivacion y fidelizacion de personas en
proceso de reintegracion con el fin de fomentar ia permanencia, avance y culminacion exitosa. 7. Apoyar ias gestiones necesarias relacionadas con ias
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intermacion gue ie solrcrte &l supsivisor del ccnirate ¥y parbc:par o elaborar aquetios 1nformes que raef su contenido’ y rza sloza estéh denh*b det-ambito
cel objeto eontratade, cluryendo # identificacion dé alertas tmpranas frente al procesn de remtegraaén en [ regionat i, asf comp ia formilacisn
de accioney comectivas y de mejara a las mismas. 10. Desanofllar las demas actlv:dacﬂs que ie sean asrgnaﬁas de rdo al objeto. del presente
contrato. ’ . - L s

"ANEXO 7: 1. Apoyar al grupo territesial o punto de Atencion en acciones encaminadas a la implerriehtacidn de la estrategia de comesponsabilidad en el
marco del plan operativo temitorial, a parfir de su experiencia en el proceso de reintegracion, 2. Apoyar ‘af equipo del Grupo Tenitorial o Punio
de Atencion, en la logistica y preparacion de fas actividades propias de cerresponsabilidad a rifvel local o regional de acuerdo al cbjetive de dicha
-~ activicad y el impacty esperade. 3. Apoyar-ia sensbilizacion de actores externos en lo regithial v local, -definidos pior el Coordinader del Grupo
‘Territortal con base en ias directrices. estratégloas de la Entidad. 4. Apoyar asistendiaimente fa implementacion de esirategias y metodalogias que
‘promuevan la sensibilizacion de personas en proceso de reintegracian y sus famifias fomentanda {& parmanencia y ¢l avante de lanita. 5. Apoyara i0s
profesionales, reintegradores facilitando Ja intermediacion :¢tn las personas en proceso de relfegracion y.sus familias; pasa $u Vintulacion & fas
diferentes ofsttas gestionadas por el Grupo Territorial o Pyitte de Atencidn. 8. Apeyar las gestiores necesarias conforme: las recoréndacionss dal -
supervisar def contrato, en o referente a las:acciones da’ promosion-de espacios 68 feconcliadbn ¥ conviventia segin:la normaﬂvidad vigente; 7.
Asistir y apoyar a los colaboradores del Grupo Territorial .o-Punto de’ Atencién en ef desanolio dé las estrategias de reactivacian y fidelizacion de
personas efi Preceso de feintegracion con ef fin de fomeriar la permanencia, avance y- culmmaclén exitosa deifa Ruta Reitegracion. 8. Documentar
frimestralmente las Jecciones aprendidas y buenas practicas que han contdbuidd a 1a consolidézion del roi dél. proriolar 1. 9. Presentar en forma
~--aportuna lg informacite que le solicite ef supervisor del contrato y parlicipar ¢ efaborar agaefios informes que porisy contenido:y namra!eza
-gstén dentro del ambite dej objeto contratado, incidyendo la identificacian de alertas tempranas frente al procéso de reintegracion ertlo regional o locai,
“asi como la formulacion: de acciones correctivas a Ias mismas. 10. Desar{o!iar las demés aclividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente cortrato. : : g

De acuerdc con Io estlpulado en la clausula denommada ‘Exclusion de Relacion Laboral’ del contrato
relacionado, y aceptada por !as partes, en nmgun caso s¢ genera relacson laboral nr-prgest_ac[ones_
sociales, con el contratista. & AR

La presente certificacion se expidé;é en BogotaD.C. el 08 de_Novierribre de 2016.

ANDREA CA DOMO VALBUENA
Asesora del Grupo de Gestién Contractual

Proyects. And.res Guin‘!ermo Pachon Luna - Contrafista m
Reviso: Sandra Miena Folanto - Confratista 5?
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International Organization for Migration (IOM)

The UN Migration Agency

LA SUSCRITA JEFE DE TALENTO HUMANO DE LA

ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES OIM

CERTIFICA QUE:

La Sefiora ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS identificada con la Cédula de Ciudadania No.
64.554.035 de Sincelejo, estuvo vinculada a esta Organizacion mediante contrato laboral, desde el
nueve (09) de Octubre de 2014 hasta el treinta (30) de Junio de 2015, desempefiando el cargo de
ENLACE MUNICIPAL MONTERIA

La sefiora Escobar Arias desempefi¢ las siguientes funciones:

1.

2

© ®

10.

Apoyar a la Coordinacién departamental en la identificacion y formulaciéon de iniciativas a
implementar en el programa, de acuerdo a los lineamientos y formatos establecidos.

Realizar acompafiamiento y seguimiento a todos los proyectos que desarrolla el programa, en la
zona asignada.

Realizar acompariamiento a los operadores a fin de revisar avances y dificultades que se
presenten en la implementacion de los proyectos.

Informar oportunamente a la Coordinacion Regional, sobre las situaciones que se presenten en
el desarrollo de los diferentes proyectos.

Compartir con los operadores y contrapartes los lineamientos, requisitos y parametros
metodologicos, tanto programaticos como organizacionales, para la formulacién y presentacién
de iniciativas para la implementacién del Programa.

Participar y apoyar los comités operativos que se realicen en el marco de los proyectos que se
ejecuten en el Programa.

Monitorear las diferentes actividades del Programa en el (los) municipio(s) de su
responsabilidad.

Realizar informes de seguimiento y gestién con la periodicidad establecida por el programa.
Solicitar, recolectar, y revisar insumos entregados por las contrapartes para la preparacion de
los informes.

Realizar distintas gestiones administrativas que demanden los proyectos bajo su
responsabilidad, al igual que el seguimiento para garantlzar la realizacion oportuna de las
actividades programadas en los proyectos a su car99
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International Organization for Migration (IOM)

The UN Migration Agency

LA SUSCRITA JEFE DE TALENTO HUMANO DE LA

ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES OIM

CERTIFICA QUE:

La Sefiora ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS identificada con la Cédula de Ciudadania No.
64.554.035 de Sincelejo, estuvo vinculada a esta Organizacion mediante contrato laboral, desde el
nueve (09) de Octubre de 2014 hasta el treinta (30) de Junio de 2015, desempefiando el cargo de
ENLACE MUNICIPAL MONTERIA

La sefiora Escobar Arias desempefi¢ las siguientes funciones:

1.

2

© ®

10.

Apoyar a la Coordinacién departamental en la identificacion y formulaciéon de iniciativas a
implementar en el programa, de acuerdo a los lineamientos y formatos establecidos.

Realizar acompafiamiento y seguimiento a todos los proyectos que desarrolla el programa, en la
zona asignada.

Realizar acompariamiento a los operadores a fin de revisar avances y dificultades que se
presenten en la implementacion de los proyectos.

Informar oportunamente a la Coordinacion Regional, sobre las situaciones que se presenten en
el desarrollo de los diferentes proyectos.

Compartir con los operadores y contrapartes los lineamientos, requisitos y parametros
metodologicos, tanto programaticos como organizacionales, para la formulacién y presentacién
de iniciativas para la implementacién del Programa.

Participar y apoyar los comités operativos que se realicen en el marco de los proyectos que se
ejecuten en el Programa.

Monitorear las diferentes actividades del Programa en el (los) municipio(s) de su
responsabilidad.

Realizar informes de seguimiento y gestién con la periodicidad establecida por el programa.
Solicitar, recolectar, y revisar insumos entregados por las contrapartes para la preparacion de
los informes.

Realizar distintas gestiones administrativas que demanden los proyectos bajo su
responsabilidad, al igual que el seguimiento para garantlzar la realizacion oportuna de las
actividades programadas en los proyectos a su car99
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA FEDERACION NACIONAL DE
‘ CULTIVADORES DE CEREALES

FENALCE’

CctRTIFICA:

Que la seforitu ESTELA ISABEL ESCOSAR ARIAS, 'dentif'cacc cor 1o Cédu'a ce
Civdadania No. 44554035 do Sincele’e. wr su condicidn ce ingeriero
ogrénomo  1ILVo  suseric  con FENAICE res {3) coriratos de servicios
profesiorules seguidamente relcconadas, para lo Orgenizacion de Formas
. Asociativas e Economia Soidaria, eiecutadas asi;

B

Conialo Ne. 004/2002 duracion 5 meses, dei 24 ce Juno @ 24 ge
Noviembre/C2, er 'cs ~unicinics ce Arocietes y $an Pedro de Lrand, Lrabd
Anlicqueho.

Conlralo No. 006/2002. duracian & meses, cel 24 de Jun'o ai 24 de
Noviemzre/02, er los municivios de Snce, Paimito, @ Unidir v Covenas
cepartar.enic de Sucre.

Contrato No. 009/2002. duricidn 3 meses, del 23 de Septiembre al 23 de
Ciciembre/C2. en el municip'c de Necocli en et Urand Antiocueho.

La presente cerificacion se expide o solicitus ce la interesada, o los ocho (8)
dias del mes de Maoyo del afo dos mil Ires (2C03). .

Atentamente.
Fkr k
- <%

%
/ s =z
R “»%
LUZ ANGELA-GIFALDG MURILLO
Secretario General

foqq.

cxyde lrgnminesas
Roguta, U.C. Colombia. Carrera 14 \ - 97.62 PBX (1) 2181
PAgina Web: wwnv fenalre seg . E.m

Federacion Nuelonai dr Cuityrndnrz: ds ¢ieveal

735 Pax (1) 2189463. Aparlado 8694
il feralee B canle net o

‘v—-..-.,.—. t e ed gt
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTAL DE MARIA LA BAJA -
APROAGROFOR

NIT. 806.014.193-8

CERTIFICA QUE

Que la sefiora ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS, identificada con Cedula de Ciudadania
No 64,554,035 de Sincelejo, fungié en como Coordinador proyecto Regional Laboratorio
de Paz Ill, “Fortalecimlento de la productividad y competitividad del platano hartén en los
municipios de Maria la Baja, San Juan Nepomuceno en el departamento de Bolivar y San
Onofre y San Antonio de Palmito en el departamento de Sucre”, en el periodo comprendido
entre 30 de Marzo de 2009 a 6 de diciembre de 2011,

Se explde a solicitud del interesado a los 04 dias del mes de noviembre de 2015

5 %MD

DELCY MARIA VILORIA VASQUEZ
Representante Legal
dalcy0567@hotmail.com
Celular 3214645411

Scanned by CamScanner



CORPORACION

PB

LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO PARTICIPATIVO Y SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES RURALES - CORPORACION PBA

CERTIFICA QUE

La sefiora Estela Isabel Escobar Arias, identificada con cédula de ciudadania No. 64.554.035 de
Sincelejo, desempefi¢ funciones de acompafiamiento empresarial y facilitacion de procesos
empresariales desde el 29 de julio de 2003 hasta el 30 de septiembre de 2014, en los siguientes
programas y proyectos,

1. Facilitacion de procesos socio-empresariales
o Facilitacién tutorial Planes de negocios en la ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
MATEO PEREZ — ASOPROMAPES — Sdmpues, EMPRESA COMUNITARIA SAN RAFAEL
— Ovejas, y Asociaciéon de productores de yuca — APROYSA, Chint — Cérdoba.
Convenio SENA — CORPORACION PBA
o Facilitacién tutorial Gerencia Social a las asociaciones de productores APROYSA,
COSECHAR, ASOPROYUS Y ASOPROMAPES Convenio SENA — CORPORACION PBA.

2. Coordinaciény gerencia de proyectos productivos:

a. Gerente Alianza “Mejoramiento del sistema productivo de la yuca en las sabanas de
Cordoba y Sucre” MADR - APROYSA — CORPBA.

b. Coordinador zona Montafia — Montes de Maria en el proyecto: “Construccién de
Activos de redes productivas en los Montes de Maria” - Unién Europea —
Corporacion PBA.

c. Profesional operativo del proyecto: “Fortalecimiento de los encadenamientos
productivos de aji, ajonjoli, platano, apicola, piscicola, artesanias, yuca y aguacate
en los Montes de Maria” UNION EUROPEA — CORPORACION PBA.

d. Coordinador del proyecto: “Fortalecimiento de los encadenamientos productivos
de aji, ajonjoli, platano, apicola, piscicola, artesanias, yuca y aguacate en los Montes
de Maria” UNION EUROPEA — CORPORACION PBA.

Dada en Bogota a los 4 dias del mes de noviembre de 2015.

CORPORACION

CORPORACION PARA EL DESARROLLO PARTICIPATIVO Y SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES RURALES
PBX: (571) 285 86 88 - Calle 40 No. 13-09 Of.202 - www.corporacionpba.org - e-mail:corpba@corporacionpba.org - Bogot4, Colombia
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